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Datum Instans

2026-06-15  Kommunstyrelsen
Carolina Hellgren Dnr KS 2026-00440 1.1.2.25
Handlaggare
033 357036

Anmalningsarenden 2026-06-15

Kommunstyrelsens beslut

Redovisade anmilningsdrenden laggs till handlingarna

Anmalningsarenden

1. Medborgarrad — nomineringar 2023
Dnr 2022-00783

2. Beslut fran Sodra Alvsborgs Riddningstjanstforbund om preliminart
medlemsbidrag infor 2027
Dnr 2026-00430

3. Direktionsprotokoll frain sammantrade 2026-04-29, omfattning § 39-§
50 for Sodra Alvsborgs Riddningstjinstférbund
Dnr 2026-00122

4. Protokoll fran Styrelseméte 2026-05-11 £6r Fristadbostider AB
Dnr 2026-00031

5. Protokoll frin sammantrade 2026-05-12 for Viskaforshem AB
Dnr 2026-00031

6. Protokoll fran styrelsemote 2026-05-13 f6r Boras Djurpark & Camping
AB
Dnr 2026-00031

7. Protokoll fran styrelsemote 2026-05-12 f6r AB Toarpshus
Dnr 2026-00031

8. Protokoll fran styrelseméte 2026-05-11 f6r AB Sandhultsbostider
Dnr 2026-00031

9. Motesanteckningar dgardialoger varen 2026
Dnr 2026-00034

Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida E-post Telefon

501 80 Boras Kungsgatan 55 boras.se boras.stad@boras.se 033-35 70 00 vxl



Sida
Boras Stad 2(2)

10. Protokoll frin styrelseméten 2026-05-12 £6r Koncern
Industribyggnader i Boras AB
Dnr 2026-00031

Ulf Olsson
Kommunstyrelsens ordférande

Svante Stomberg
Stadsdirektor



Hejsan Maria jag sager upp min plats i pensionarsradet jag har representerat SKPF Avd. 12
Boras dar jag var ordférande men har lamnat denna post Mvh. Dennis Akesson



Protokoll SKPF avd.12 Boras Styrelsemdéte 11 mars 2026

Datum och tid: Onsdag 11 mars 2026.
Plats: Ovre Asbogatan 44.

§ 1. Métets 6ppnande Ordf. Anita Ingermarsson éppnar métet.
§ 2. Ndarvarande Ordf. Anita Ingermarsson

Vice ordf/kassér Kerstin Sylvan
Ledamot Ann-Britt Andersson
Ledamot Maj-Lis Kjellgren
Ersattare Pamela Kullbor

Erséattare Mona Nordqvist ers Lisbeth
Hagstedt

Franvarande Ledamot Lisbeth Hagstedt

Ersattare Inga-Gull Gyllestal

§ 3. Faststéllande av Dagordning godké&nnes
dagordning



§ 4. Val av justerare

§ 5. Féregaende motes-

protokoll

§ 6. Kassarapport

§ 7. Avrapportering.

Maj-Lis Kjellgren

Godkannes och lades till handlingarna

Ekonomin &r god.

Anita informerade om det som kommit fran
férbundet och fran Distriktets arsmoétet.

Anita blev invald till styrelsen i distriktet och
blev "vart” kongressombud som &ger rum den
9-11 juni 2026.

§ 8. Bemanning av kontoret. 12/3 Maj-Lis, Mona

§ 9. Uppdatering av

uppdrag i styrelsen.

19/3 Ann-Britt, Kerstin
24/3 Kerstin, ?

Styrelse- och verksamhetsplaneringsmétet
den 9 juni &ndras till den 3 juni.

Bordlagges till nasta styrelseméte 1 april.



§ 10. Val till centrala Anita Ingemarsson valjs in till centrala

Pensionérsradet, pensiondrsradet. Sitter fram till arsskiftet.
Boras Stad.
§ 11. Avtackningar. Vi bjuder in Dennis, Catahrina och Mona C till

nasta styrelseméte den 1 april.

§ 12. Medlemsméte 7 april. Julia Hansson kommer och berattare vad det
finns for olika tekniska hjalpmedel i hemmet.
Bréderna Riise kommer och underhaller oss

med musik.
§ 13. Ovriga fragor. Inga 6vriga fragor.
§ 14. Avslutning. Ordf. Anita tackade och avslutade métet.
Ordf. Anita Ingermarsson Sekreterare Mona Nordqvist

Justerare Maj-Lis Kjellgren
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§ 49

Preliminirt medlemsbidrag infor 2027 (Dnt. 2026-000377)

I forbundsordningen regleras att direktionen ska faststilla budget inom de ramar och enligt de
riktlinjer som férbundsmedlemmarna anger som budgetférutsittningar.

Vid medlemskommunernas medlemsrad 2025-03-04 bestimdes att SARF i ett tidigare skede, 4n i
juni da beslut kommer att tas om rambudget och investeringar, ska meddela ett preliminirt behov
av medlemsbidrag inf6r 2027. Av denna anledning behandlas detta rende vid dagens
sammantride.

Medlemsradet rekommenderade dven att SARF ska f3 ett utokat medlemsbidrag infér 2027 om
5,6 Mnkr utéver sedvanligt index for att ticka den underfinansierade budgeten fér 2026.
Sedvanlig Gkning av SKR:s prisindex f6r kommunal verksamhet (PKV) sker direfter med 3,0%
samt kompensation for befolkningsskning med 0,1%, totalt 3,1% d v s 6,5 Mnkr.

Ut6ver detta har férbundet tillkommande verksamheter och kostnader som inte ticks av
indexupprikning med PKV. Detta utgérs frimst av ett behov att férindra bemanningen i
forbundets ledningscentral som en effekt av ett nytt ledningssystem (se § 47).

Forbundet har dven 6kade investeringsbehov, frimst for att sikerstilla tillgangen till tunga fordon
framGver, vilket kommer att innebira 6kade avskrivningskostnader. Totalt innebir detta

tillkommande kostnader med 3,4 Mnkr,

Ovanstiende poster ger ett preliminirt behov av utdkat medlemsbidrag f6r 2027 med totalt
15,5 Mnkr vilket fordelas mellan medlemskommunerna enligt nedan.

' Medlemsbidrag 2027
Tkr

Total okning fran
Budget 2026

[
Kommun %

Bollebygd 12 918 | 5,80% 874
Boras 116 074 | 51,90% 8314
Mark 37716 | 16,92% 2576
Svenljunga 13732 | 6,22% 827
Tranemo 14962 | 6,69% 1063
Ulricehamn 27 757 | 12,46% 1882
Summa tkr 223 158 | 100% 15 536
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DIREKTIONEN
Sammantridesdatum
2026-04-29
Direktionen beslutar enhilligt
att till medlemskommunerna avisera att forbundets preliminira behov av medlemsbidrag

infor ar 2027 beriknas till 223 158 tkr med fordelning kommunvis enligt ovan

att ge férbundsdirektdren i uppdrag att avisera forbundets preliminira behov av
medlemsbidrag infér ar 2027 till ekonomicheferna

att ge forbundsdirekedren i uppdrag att utarbeta forslag till finansiella mél och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

att ge forbundsdirektéren i uppdrag att firdigstilla forslag till rambudget och investeringar
for beslut i direktionen 2026-06-12.

Rose-Marie Liljenby Andersson Johan Bj6rkman
ordférande

Justeringen tillkinnagiven pi SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2026-05-13.

Réiw uedraget betygar: /177 4/ 012 %/
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2026-04-29
DIREKTIONSPROTOKOLL
Plats och tid Guttasjons utbildningsanligening 2026-04-29 kl. 13.00-16.10
Omfattning § 39-§ 50
Nirvarande ledaméter  Rose-Marie Liljenby Andersson Boras
Ulf Sjosten Boris
Ulf Rapp Bollebygd
AnnSofi Tureson Mark
Johan Bj6rkman Svenljunga
Lennart Haglund Tranemo
Johan Josefsson Ulricehamn
Nirvarande ersittare Bengt Goran Persson Boris
Daniel Persson Bollebygd
Peter Branshoj Mark
Torsten Lindh Svenljunga
Ovriga nirvarande Andreas Leandersson, forbundsdirektor

Ann Malm, ekonomichef

Madelene Nordkvist, avdelningschef

Bjorn Larsson, avdelningschef

Stefan Bengtsson, avdelningschef

Susanne Kling, sekreterare

Nils-Gunnar Blanc, fértroendevald revisor Boras § 39-{42

Marijke Hallenkreutz, fértroendevald revisor Mark § 39-§42
Bengt-Olof Magnusson, fortroendevald revisor Ulricehamn § 39-§42
Nils Gosta Sjorén fortroendevald revisor Svenljunga § 39-§42

Stefan Sj6blom, sakkunnigt bitride Revisionskontoret Boras § 39-§42
Anna Sandstrom, sakkunnigt bitride Revisionskontoret Boras§ 39-§42
Aleksandra Popovic, praktikant Revisionskontoret Boras § 39-§42

Utses att justera Johan Bjorkman

Underskrifter Sekreterare: digital signering

Susanne Kling

Ordforande: digital signering

Rose-Marie Liljenby Andersson

Justerande: digital signering

Johan Bjérkman

Justeringen tillkinnagiven pa SARFs och medlemskommunernas anslagstavlor 2026-05-13
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§ 39

Upprop

Upprop med kontroll av nirvaro.

§ 40
Val av justerare
Johan Bjorkman utses att jimte ordféranden justera protokollet.

§41
Godkinnande av dagordning
Dagordningen godkinns.

§ 42

Medverkan fran SARFs revisorer (Dnr. 2026-000200)

SARFs revisorer medverkar vid sammantridet for att informera om innehallet i revisionsberittelsen
avseende Arsredovisningen 2025 samt fa information angiende de reviderade hyresavtalen.
Revisorerna papekar att atgiarder behover vidtas for att 16sa problemet med underfinansierade
budgetar samt att en finansiell plan behéver tas fram som bl. a inkluderar 6nskvird niva f6r Eget
kapital. Direktionen meddelar att diskussioner f6rs med medlemskommunernas ledning angaende
hur SARFs ekonomiska situation ska hanteras infér budget 2027.

Sedan 2025-01-01 har samtliga hyresavtal mellan medlemskommunerna och SARF reviderats for att
uppni en likformighet. SARF tillsammans med representanter i medlemskommunerna féljer nu upp
hur avtalen fungerar i praktiken. I samband med detta gors dven 6versyn av hur avtalen ska hanteras
redovisningsmissigt.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligga informationen till handlingarna.

§43

Rapport delegationsirenden (Dnr.2026-000048)

Direktionen har faststillt delegationsbestimmelser for SARF.

I delegationsbestimmelserna anges att vissa beslut ska anmiilas eller meddelas till direktionen vid
varje sammantride. Delegationsbesluten omfattar perioden 2026-03-01 — 2026-03-31.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligga delegationsirenden enligt forteckning till handlingarna.

§ 44

Rapport drenden for kinnedom (Dnr. 2026-000023).

Arenden dir SARFs medlemskommuner, annan myndighet, organisation eller motsvarande har tagit
beslut alternativt ska aterkomma till SARF redovisas i rapport.

Direktionen beslutar enhilligt

att ligga rapporten till handlingarnz{ 4 ‘ BkM2eZ1yMe-r1f2ebyJMg
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§ 45
Taxa f6r reng6ring och brandskyddskontroll (Dnr. 2026-000340)

Kommunfullmiktige fran respektive medlemskommun har givit direktionen 1 uppdrag att arligen
justera taxan i enlighet med aktuellt sotningsindex (SKR cirkuldr 2026:15).

Sotningsindex styrs av 16nedkningar pa medianlon for sotare enligt avtal mellan Sveriges
Skorstensfejarmistares Riksférbund och Svenska Kommunalarbetareférbundet (3,0 % fran 1 april
20206). Det andra virdet dr Konsumentprisindex for 12-manadersférindring i februari (0,5 % 2020).
Beroende pa nir sotningsindex inférdes forra dret och ndr det infOrs i dr ska hinsyn tas till
eventuella paslag f6r nuvarande ar och 6verskott fran féregaende ar.

2025-07-01 dndrades sotningstaxan senast. 2026-06-01 foreslas taxan dndras for samtliga kommuner
(Bollebygd, Boras, Mark, Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo). Det ger en 6kning pa 1,82 % pa

taxorna for rengoring och brandskyddskontroll.

Direktionen beslutar enhilligt

att taxan for rengdring och brandskyddskontroll i kommunerna Bollebygd, Boras, Mark,
Ulricehamn, Svenljunga och Tranemo hoéjs med 1,82 % enligt bilagor att galla fran och med
2026-06-01.

§ 46

Policy f6r indamalsenliga lokaler (Dnr. 2026-000111)
Forbundsordningen f6r Sédra Alvsborgs Riddningstjanstférbund hanterar férbundets lokalbehov
med foljande paragraf:

§11 Respektive medlemskommun ska halla for verksambeten nidvindiga och dndamadilsenliga lokaler dir respektive
kommun dr dlagda ansvar. Hyresvillkoren for lokalerna ska regleras i sdarskilda avtal. Flyresnivan ska vara i niva
med respektive kommuns sjalvkostnad for att tillhandaballa lokalen.

For en tydlighet kring vad férbundet avser med dandamalsenliga lokaler beh6vs en policy som mer 1
detalj beskriver vad som avses. Policyn ar ett Overgripande styrdokument och anger inriktning och
grundligeande krav £6r hur riddningstjanstens lokaler ska planeras, utformas, byggas och férvaltas.
Policyn utgar fran gillande lagstiftning och foreskrifter, sirskilt Lagen om skydd mot olyckor (LSO),
Arbetsmiljolagen (AML) med tillhérande féreskrifter fran Arbetsmiljoverket samt Myndigheten for
civilt férsvars (MCF) foreskrifter och vigledningar. Lokalerna ska utgéra ett stod f6r
riddningstjinstens uppdrag och bidra till en siker, effektiv och hallbar verksamhet under saval
normal som hojd beredskap.

Direktionen beslutar enhilligt

att faststilla Policy for andamalsenliga lokaler att gilla fr o m 2026-05-01.

[ 5‘/‘ BkM2eZ1yMe-r1f2ebyJMg
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§ 47
Overgripande ledning — implementering av Riaddningsledningssystem inom
Riddningsregionen Vistra Gétaland, RRVG (Dnr. 2026-000109)

Under riddningstjanstforbundets tid har det alltid funnits tillgang till en 6vergripande ledning som
utgatt fran Bords brandstation. Under 30 dr har formagan att bedriva 6vergripande ledning
torindrats och forbattrats. Till £6ljd av en rad utredningar genomférdes en reformering av Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor. Som en 6ljd av reformeringen fick Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap (MSB) foreskriftsratt. 2021 slipptes MSBES 2021:4 gillande
foreskrifter och allmdnna rid om ledning av kommunal riddningstjinst.

Med grund ur foreskriften fick SARF i slutet av 2023 ett foreliggande frin MSB som
sammanfattande innebar att MSB stiller krav pa fler beslutsfattare fysiskt pa plats i ledningscentralen
i Boras. SARF &verklagade foreliggandet med hinvisning till samarbetet med ledningscentralerna i
organisationerna Riddningstjinsten Fyrbodal, Riddningstjinsten Skaraborg och Samhillsskydd
mellersta Skaraborg. Bedomningen ir att SARF inte p4 egen hand klarar att genomféra atgirder for
att leva upp till foreliggandet iven om 6verklagandet gir igenom. Overklagandet bygger fortfarande
pa en samverkan med 6vriga riddningstjanstorganisationer i RRVG. Att folja foreliggandet fran
MSB i sin helhet hade inneburit 6kade kostnader med ca 6 Mnkr.

Under 2025 har ett projekt genomforts med Riddningsregion Vistra Gotaland och
riddningstjansterna i S6dra Halland med syftet att fortsitta utveckla férmagan for 6vergripande
ledning. Fokus har legat pa riddningsledningssystemens kapacitet, uppvaxling, samtidighet, kvalitet,
redundans och kostnadseffektivitet. Projektet har nu redovisats i en slutrapport.

Utredningens samlade resultat visar tydligt att alternativ 1 bast uppfyller uppdragets mal och kraven
enligt MSBFES 2021:4. Alternativ 1 ger hogre kapacitet for 6vergripande ledning, battre férmaga till
snabb uppvixling, stirkt uthallighet vid samtidiga hindelser samt 6kad robusthet och redundans
genom flera ledningsplatser och gemensamma arbetssitt.

Direktionen beslutade vid sammantridet 2026-02-20 att som inriktning ga vidare med alternativ 1 i
rapporten vilket innebir att fortsitta med samarbetet med Riaddningsregionen Vistra Gotaland och
att ytterligare 6ka samarbetet med Fyrbodal och S6dra Halland via ett gemensamt
riddningsledningssystem. Direktionen beslutade dven att drendet ska dterkomma till dagens
sammantride med beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna.

For riddningsledningssystem Alvsborg (SARF och Alingsis/Vargarda) ir de preliminira
bedémningarna att alternativ 1 innebir en kostnadsékning for riddningsledningssystemet Alvsborg
med ca 3,25 Mnkr/4r. SARFs andel i denna kostnadsokning ir preliminirt 2/3 av den summan

d v s ca 2,16 Mnkr/ar. Resterande stir Alingsds/Virgarda for.

I grunden ar det ett krav pa att ledningssystemet stindigt ska ha minst tva ledningsfunktioner i
ledningscentralen under dygnets alla timmar och aret om. Det ska dven finnas férmaga att vixla upp
vid omfattande riddningsinsatser och dven att kunna etablera en lokal samverkansstruktur utifran
gillande regelverk. Alternativet utgar ifran att varje ledningscentral bemannas lokalt av
ledningsfunktionen Larm- och Ledningsbefil (LLB). Ledningsfunktionerna Vakthavande Befil (VB)
samt Vakthavande Ridddningschef (VRC) bemannas gemensamt for att bade uppfylla lagkrav pa
kapacitet samt radighet 6ver resurser.

[ v ‘ BkM2eZ1yMe-r1f2ebyJMg
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Genom en 16sning tillsammans med de andra riddningstjansterna okar aven maojligheten att klara av
framtida skirpning av regelverk, samt formaga vid Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB)
och till autonomt agerande vid behov. SARFs bedémning ir att det dr hogst troligt att det kommer
komma ytterligare skirpning av regelverket med tanke pa férindringen i hotbilden.

Genom att inga 1 gemensamt riddningsledningssystem tillsammans med Fyrbodal och S6dra
Halland, men samtidigt behalla fysisk ledningscentral pa tre orter kan férmagan till de lokala
perspektiven bibehallas samtidigt som vi 6kar var kapacitet for 6vergripande ledning, bittre férmaga
till snabb uppvixling, stirkt uthallighet vid samtidiga hindelser samt 6kad robusthet och redundans.

Direktionen beslutar enhalligt

att ge forbundsdirektéren 1 uppdrag att ga vidare med implementering av utredningsalternativ
1 som innebir att skapa ett gemensamt riddningsledningssystem tillsammans med
Fyrbodal och s6dra Halland.

att de utékade kostnaderna f6r det nya riddningsledningssystemet tas med i beslutet f6r
rambudget 2027.

§ 48

Framtida brandstation Ulricehamn - ligesuppdatering (Dnr. 2023-000921)

Till direktionens sammantrade 2026-03-20 férmedlade Ulricehamns kommun ett forslag till en
avsiktsforklaring for att tydligedra parternas (SARF, Vistra Gotalandsregionen och Ulricehamns
kommun) gemensamma vilja att genomféra projektet med planering och byggnation av ny
brandstation i Ulricehamn. Direktionen beslutade vid sammantridet att aterremittera drendet for
kompletteringar.

Foretridare f6r Ulricehamns kommun har nu till f6rbundsdirektéren meddelat att Ulricehamns
kommun avser att pausa avsiktsforklaringen. SARF avvaktar nu vidare besked fran Ulricehamns
kommun.

§ 49

Preliminirt medlemsbidrag infér 2027 (Dnr. 2026-000377)

I férbundsordningen regleras att direktionen ska faststalla budget inom de ramar och enligt de
riktlinjer som férbundsmedlemmarna anger som budgetférutsittningar.

Vid medlemskommunernas medlemsrad 2025-03-04 bestimdes att SARF i ett tidigare skede, 4n i
juni da beslut kommer att tas om rambudget och investeringar, ska meddela ett preliminirt behov av
medlemsbidrag infér 2027. Av denna anledning behandlas detta drende vid dagens sammantride.

Medlemsridet rekommenderade dven att SARF ska fa ett utokat medlemsbidrag infér 2027 om

5,6 Mnkr utéver sedvanligt index for att ticka den underfinansierade budgeten f6r 2020.

Sedvanlig 6kning av SKR:s prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) sker direfter med 3,0% samt
kompensation f6r befolkningsékning med 0,1%, totalt 3,1% d v s 6,5 Mnkr.

Utover detta har forbundet tillkommande verksamheter och kostnader som inte ticks av
indexupprakning med PKV. Detta utgérs frimst av ett behov att férindra bemanningen i

férbundets ledningscentral som en effekT—/-LFf-f—ﬂm-'—‘ed-ﬂiﬂmTtem (se § 47).
[V | BkM2eZ1yMe-r1f2ebyJMg
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Forbundet har aven 6kade investeringsbehov, frimst for att sakerstilla tillgangen till tunga fordon
framéver, vilket kommer att innebdra 6kade avskrivningskostnader. Totalt innebdr detta

tillkommande kostnader med 3,4 Mnkt.

Ovanstaende poster ger ett prelimindrt behov av utokat medlemsbidrag £6r 2027 med totalt
15,5 Mnkr vilket férdelas mellan medlemskommunerna enligt nedan.

Medlemsbidrag 2027

Total 6kning fran

Kommun %
Tkr Budget 2026
Bollebygd 12918 | 5,80% 874
Boras 116 074 | 51,90% 8314
Mark 37716 | 16,92% 2576
Svenljunga 13732 | 6,22% 827
Tranemo 14962 | 6,69% 1063
Ulricehamn 27 757 | 12,46% 1882
Summa tkr 223 158 | 100% 15 536

Direktionen beslutar enhilligt

att till medlemskommunerna avisera att férbundets preliminira behov av medlemsbidrag infér
ar 2027 beriknas till 223 158 tkr med férdelning kommunvis enligt ovan

att ge forbundsdirektéren 1 uppdrag att avisera forbundets preliminira behov av
medlemsbidrag infor ar 2027 till ekonomicheferna

att ge forbundsdirektéren i uppdrag att utarbeta forslag till finansiella mal och riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning

att ge forbundsdirektoren 1 uppdrag att fardigstalla forslag till rambudget och investeringar f6r
beslut 1 direktionen 2026-06-12.

§ 50
Information fran forbundsdirektoren

Information 100 000-kommunerna
Information ges fran méte med den sa kallade 100 000-klubben, d v s raiddningstjanster i kommuner
med 100 000 invanare eller mer.

Atgérder i ledningscentralen
Myndigheten for civilt forsvar, MCF, kan ge delfinansiering for tekniska atgirder i ledningscentralen

1 Bords. Bedomningen ir att underlag behover utarbetas s att SARF ansoka om att ta del av dessa
medel.
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Sammantridesdatum
2026-04-29

Operativa avdelningen

Arbetsgrupper for nya ledningssystemet:

Infor inférandet av det nya gemensamma ledningssystemet har berérda riddningstjanster bildat
gemensamma arbetsgrupper for att utarbeta information, bemanningsférutsittningar, teknik, rutiner
m m.

Fem skiftlag i augusti:

I slutet av augusti Overgar Boras och Skene heltidstationer till fem skiftlag. Arbete pagar med att
fardigstalla ny schemamodell, férdela personal till fem skiftlag samt intern rekrytering av
arbetsledande personal.

Formagebeskrivningen:

I férmagebeskrivningen anges vilka riddningstjanstuppdrag varje station ska kunna utféra, vilken
utrustning som krivs och vad personalen ska ha f6r kompetens. Arbetet dr nu 1 slutfas och efter att
beslut 4r taget kommer utrustning och kompetens att anpassas vid respektive station.

Andamailsenliga lokaler:

En 6versyn av samtliga stationer har paborjats for att klarligga vilka atgirder som behéver vidtas.
Prioritering av atgarderna behover liggas 1 flerarig plan som kommer att kommuniceras med
direktionen. Det pagar dven en dialog med representanter fran medlemskommunerna angiende
tolkning och tillimpning av hyresavtalen.

Rekrytering RIB-stationerna:

Vid senaste rekryteringen har det inletts ett mycket positivt samarbete med Svenljunga kommun
med informationsinsatser. SARF ser girna att liknande genomforande blir aktuellt i 6vriga
medlemskommuner.

Forebyggande avdelningen

Dialogmote:

Representanter for Marks kommun och SARF har triffats for dialog angiende tillsyner utifrin
Lagen om skydd mot olyckor (LSO) i kommunens fastigheter. Detta kommer att bli aktuellt dven i
6vriga kommuner.

Lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE):
Utokade krav innebir fortsatt mycket arbete inom avdelningen med register, remisser samt
handliggning av tillstind och tillsyner. Arbete pagar dven med revidering av tillsynsplanen for LBE.

Avdelning verksamhetsstod

PFAS:
Boras stad har inte godkint de kostnader som Linsstyrelsen anser att Boras stad och Bords Energi
och milj6 dr ansvariga f6r med anledning av miljogifter i Viskan.
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Civilpliktsutbildning:

MCEF har efterfragat mojligheter att genomfora Civilpliktsutbildning pa andra platser an deras egna
riddningsskolor. SARF har tillsammans med Riddningstjansten Storgoteborg, RSG, anmilt intresse
for detta. Om detta blir aktuellt sa finns utmaningar att 16sa avseende kost, logi, resurser m m.

Ambulans i Bollebygd:

Efter 6nskemal fran Vistra Gotalandsregionen dr nu en ambulans placerad pa Bollebygds
brandstation. Avsikten dr att forkorta installelsetiderna 1 omradet vilket redan har gett positiva
effekter.

Bockabyn:

SARF kommer att anséka om bidrag fran MCF som har sarskilda medel avsedda f6r robusthdjande
atgirder. Dessutom har Boras stad aviserat att SARF kan fa del av medel som finns avsatta inom
kommunen. Sammantaget kan externa medel anvindas for att genomfora dtgirder inom omradet £6r
att forbattra tillginglighet och standard och bidra till utékade mojligheter till anvindning och
uthyrning,.

Forbundsstaben

Oppet hus:

Den 8 april (Skene) och 9 april (Boras) var det ppet hus pa brandstationerna. Rekordmanga
bestkare, varav manga barn, fick testa brandslickning, ga tipspromenad, fa rad om brandsikerhet
och fick se fordon och utrustning.

SARFs kvinnliga nitverk:
Den 23 april triffades 24 kvinnor fran olika yrkeskategorier for att diskutera inom temat arbetsmiljo
och utbyta erfarenheter. Natverket triffas tva ganger per ar.

SARF i media:
Information ges om hur SARF har uppmairksammats i media under senare tid.
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STYRELSEMOTE 3

11 maj 2026
17:00-18:15

Stora Vagen 46, Fristad

NARVARO

NARVARANDE
Andreas Tammjarv
Gun-Britt Persson
Liam Andersson
Martin Sérbom
Peder Lengberg
Pia Lindberg
Pierre Rasmussen

FRANVARANDE
Anna Frisk
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1. MOTETS OPPNANDE

Formaliapunkt Anférande: Ordférande Tid: 17:00

Ordférande halsade alla narvarande valkomna och férklarade sammantrader 6ppnat.

2. UPPROP

Formaliapunkt Anfoérande: Ordférande Tid: 17:00

Anna hade forhinder denna kvall.

3. GODKANNANDE AV DAGORDNING

Beslutspunkt Anférande: Ordférande Tid: 17:00

Dagordningen godkandes utan tillagg eller andringar.

4. VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

Beslutspunkt Anforande: Ordférande Tid: 17:00

Pierre Rasmussen

Till justeringsperson att jamte ordféranden justera protokollet valdes Pierre Rasmussen.

5. FOREGAENDE MOTES PROTOKOLL

Formaliapunkt Anférande: Ordférande Tid: 17:00

Foregdende motes protokoll och minnesanteckningarna fran AU-mote lades till handlingarna.

6. ALLMANNA ARENDEN

Annat Anfoérande: Ordforande Tid: 17:00

Inga allmanna arenden.

7. STYRELSEINFORMATION NR 3 - 2026

Informationspunkt Anférande: Vd Tid: 17:15

Uppdatering av status i olika arenden.

TeamEngine Document E-Sign ID: CCF3C18D-A502-4D46-9908-E6725B67B355. Page 2 of 4.




TeamEngine E-Signing

Uppdatering av status i olika arenden. Stora delar av det som ska presenteras pa Agardialogen
den 13/5 gicks igenom. Finns tecken pa att det kanske vant lite vad géller efterfragan da kétiden
blivit 1angre och vi kunnat skriva avtal pa flera lagenheter i Borgstena senaste tiden.

8. BESLUTSARENDEN

Beslutspunkt Anforande: Ordférande Tid: 17:45

8.1 DELARSBOKSLUT T.0.M. SISTE APRIL

Beslutspunkt Anférande: Vd Tid: 17:45

Redovisning och genomgang av ekonomiskt lage vid siste april.
Foreslas att styrelsen beslutar om att prognosen fér heldret 2026 ligger fast enligt inlamnad
budget.

Styrelsen beslutade att inga andringar utifran den inskickade budgeten behover géras nar

deldrsrapporten skickas in denna veckan. Vi gick igenom manadsrapporten till och med siste
april.

9. OVRIGA FRAGOR

Annat Anforande: Ordforande Tid: 18:00

10. AVSLUTNING

Formaliapunkt Anfoérande: Ordférande Tid: 18:10

Ordférande tackade samtliga narvarande for visat intresse.
Klockan 18:15 forklarades darmed motet sdsom avslutat.
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Gun=Britt Fersson

Gun-Britt Persson

Date: 2026-05-12 10:46 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: gun-britt.persson@politiker.boras.se

K [a[/-OVe Sethson

Kjell-Ove Sethson

Date: 2026-05-18 08:59 CEST

Role: vd

Signed via account: kjell-ove.sethson@fribo.nu

Signatures for document with ID: CCF3C18D-A502-4D46-9908-E6725B67B355.
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Pierre Rasmussen
Date: 2026-05-13 12:43 CEST
Signed via account: pierre.rasmussen@boras.se




Protokoll fért vid sammantriade med styrelsen for
Viskaforshem AB 2026-05-12 kl. 16.00-pa
Viskaforshems kontor
§§ 672-682

§ 672 Oppnande

Ordférande Anna Lena Andersson héalsar valkommen och férklarar
sammantradet 6ppnat kl.16.00

§ 673 Néarvarande

Susanne Borssén Josefsson ,Anna Lena Andersson, Magnus
Rosén, Agneta Andersson, Mattias Karlsson, Mats Carlsson VD,
Mikael Lind Ekonomi (Beslutande med fet stil).

§ 674. Justering

Styrelsen utser Susanne Borssén Josefsson att justera protokollet
tillsammans med Ordférande Anna-Lena Andersson.

§ 675. Dagordning

Férslag till dagordning ligger i gemensam styrelseportal tillsammans med

kallelsen. Styrelsen beslutar faststélla férslaget till dagordning.

§ 676

Féregaende protokoll

Protokoll fran sammantradet 2026-03-03 foreligger. Styrelsen beslutar att

lagga protokollet till handlingarna.

W,



§ 677. Ekonomi/uthyrning

Per 260430 4 tomma ldgenheter och 20 som &r uppsagda men inte
avflyttade. Problem med att inte kunna se alla Iagenheter pa boplats,
prata med dem. Mikael gick igenom ekonomin.

§ 678. Rapport fran VD

1) Rapport om ekonomiska nyckeltal, genomgang stérre projekt, ny
organisation. Avrapportering verksamhet. Budgeterade atgarder
2026. Genomférda atgarder tom nu. Planerat underhall. Kalkyl
underhallsplan. Bolagets utmaningar. Organisation.

§ 679. Beslutspunkter

a. Budgetuppféljning och prognos till den sista april
Tertialbudgeten fram till 2026-04-30 faststalldes av métet.
b. Rekrytering

Métet beslutade att anstélla en fastighetsforvaltare, detta beroende pa
6kad arbetsbelastning mm. En risk och konsekvensanalysering kommer
att tas fram.

§ 680. Ovriga fragor

Fraga om Tempo skall géra nagra stérre ombyggnader, Viskaforshem
har inte hért nagot sa det ligger pa is.

Styrelsemdétesprotokoll skall ligga teams.



§ 681 Nasta styrelsemoéte

1 juni i samband med strategi dag pa Viskaforshem kontor.

§ 682. Motets avslutande

Ordférande avslutar métet kl 18.30

Vid protokollet:

24 Wi/

Mikael Lind

%ﬁ U2 %////“ﬂf\/

f(nna Lena Anderg/son <

Justeras:

5\5}3{@: ) \J (’)@Q! J‘&A

Susanne Borssén Josefsson
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STYRELSEMOTE

13 maj 2026
09:00 - 13:10

Bjornrestaurangen

' NARVARO
NARVARANDE

Per-Eric Stjerna, ordférande

Magnus Sjodahl, vice ordférande

Liz Odqyvist, ledamot

Alexander Andersson, ledamot

Emilia Silbvers, ledamot

Urban Svenkvist, ersattare

Jeanette Lindstréom, VD

Jonas Térndahl, vice VD. Anslét till motet vid punkt 6, kl 10.10. Avvek efter punkt 9 kI 11.50
Anna-Karin Skidld, ekonomichef

Erik Johansson, zoologisk chef. Avvek ki 12.50
Karl-Arne Stern, personalrepresentant

Rakel Mikaelsson, personalrepresentant

FRANVARANDE
Hanna Cerny
Adam Léberg
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1. MOTETS OPPNANDE

Anférande: Per-Eric Stjerna Tid: 09.00

2. VAL AV JUSTERARE

Anférande: Per-Eric Stjerna

Till justerare valjs Alexander Andersson

3. GODKANNANDE AV DAGORDNING

Anforande: Per-Eric Stjerna

Styrelsen godkanner dagordningen.

4. FOREGAENDE MOTES PROTOKOLL

Anférande: Per-Eric Stjerna

Foregadende motesprotokoll gds igenom och laggs till handlingarna.

5. INFORMATION FRAN BEVARANDEFONDEN

Anférande: Jeanette Lindstrom Tid: 9.10-9.40

Bo Kjellson, ordférande i styrgruppen for Bords Djurpark Wildlife Conservation Fund samt Johan
Jonsson, sekreterare for fonden, redogor for styrgruppens arbete. Fonden har funnits sedan
2017 och handhar 6ronmarkta insamlade medel for djur i det vilda. Mellan aren 2021-2025 har
drygt 1,2 mnkr donerats till olika projekt in-situ, dvs olika faltprojekt. Under 2025 har 188 tkr
inkommit till fonden via olika aktiviteter. Och under aret har fonden donerat 234 tkr till vara olika
projekt som i huvudsak bestar av stéd till Ostlig Bongoantilop, Sulawesimakak, Afrikansk
stappelefant och Svenska Fjallraven. Att stodja arbetet i det vilda, in-situ, &r nagot som det stalls
stérre och storre krav pa fran branschorganisationer saval som allmanheten. Det star ocksa
tydligt uttryckt i agardirektiv och i artskyddsférordning att det ska vara en del av djurparkens

uppdrag.
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6. DELARSBOKSLUT PER APRIL, SAMT EKONOMISK

UPPFOLJNING

Anforande: Anna-Karin Skiold Tid: 9.40-10.00

Anna-Karin redogor for delarsbokslut per april samt prognos for heldr. Sammantaget kan vi
konstatera att pasken var tidig och blasig i ar, vilket paverkade resultatet negativt, men att en
aterhamtning snabbt &r pa gang efter forsta dagarna i maj. Inga andra stora avvikelser gor att
prognosen darfor ser ut att folja budget.

Styrelsen godkanner rapporten och den skickas till Boras Stad.

7.VD HAR ORDET

Anforande: Jeanette Lindstréom Tid: 10.00-10.20

Jeanette redogor for bolagets utveckling av arbetet med sponsorpaket som primart ar till for att
gynna var bevarandefond samt resultatet avinsamlade medel till fonden via var webshop. Hon
talade ocksd om behovet av ytterligare parkeringsmojligheter i samband med forvantad 6kning
av tillresande besdkare i samband med att utvecklingsplanen ar fardigstalld. En annan viktig
punkt som ocksa informerades om ar kommande renovering av vandrarhemmet pa campingen.
Till hésten startar Realgymnasiet en gymnasiekurs i Mark- och anlaggning som till viss del
kommer att genomféras i djurparken, som en foljd av ett mangarigt samarbete med
Realgymnasiets kurser inom djurvard.

8. PAUS

Tid: 10.20-10.30

9. RAPPORTERING AV UTVECKLINGSPLANEN

Anforande: Jonas Toérndahl Tid: 10.30-11.20

Jonas T informerar om hur planeringsarbetet med utvecklingsplanen fortskrider. Tidplanen ar nu
justerad till en premiar infér sasongsdppning 2029. | dvrigt gar arbetet enligt plan. Arbetet bestar
hittills av olika forberedelser, planeringar, undersdkningar/kalkyler och upphandlingar.
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10. INFORMATION FRAN ZOOLOGISKA

Anforande: Erik Johansson Tid: 11.20-11.50

Erik informerar om den zoologiska verksamheten inom djurbestandet, utveckling av olika
djurhagn, utbildningsinsatser och forberedelser infor sasong. Erik berattade ocksa om behovet
av att paskynda en investering avseende framtagande av nya traningsanlaggningar for
kommande flytt av elefanter.

Styrelsen beslutar att godkanna en investering pa 1 700 000 kronor for projektet 2026.

11. GODKANNANDE AV IT-POLICY

Anférande: Jeanette Lindstrom Tid: 11.50-12.00

Jeanette redogor for behovet att komplettera Boras Stads IT-policy med en for bolaget anpassad
policy.

Styrelsen godkanner IT-policyn.

12. INFORMATION OM REMISSVAR

Anférande: Per-Eric Stjerna Tid: 12.00-12.05

Per-Eric informerar inskickat svar pa remiss avseende reviderad klassificeringsstruktur, dnr
2026-00195, dar ordférande och VD har tillstyrkt drendet efter beslut i presidiet pa delegering av
styrelsen.

13. RAPPORTERING REKRYTERING AV NY VD

Anforande: Per-Eric Stjerna Tid: 12.05-12.15

Per-Eric redogdr for hur arbetet med rekrytering av ny VD fortskrider. Ordférande, vice ordférande samt
ledamot Emilia Silbvers ingar i arbetsgruppen, som tillsammans med rekryteringsbolaget, arbetar med
rekryteringen. Fragan om extra arvode for detta arbete uppkom.

Gruppmedlemmarna avviker for att inte vara med i beslut kring arvodesfragan.

Ovriga ledaméter beslutar att arvode ska utga enligt ordinarie timarvode samt ersattning for frlorad arbetstid
till ledamot Emilia Silbvers, men inte till 6vriga medlemmar i arbetsgruppen som har manadsarvode.
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14. JUNIMOTE

Anférande: Per-Eric Stjerna

Per-Eric informerar om att nasta mote ar ett heldagsmote och att motet kommer att hallas i
Djurparken. Mer info i samband med kallelse.

15. OVRIGA FRAGOR

Anforande: Per-Eric Stjerna

Jeanette informerar om att bolaget fatt foljdfragor fran Konkurrensverket efter den artikel som
varit i Boras Tidning avseende upphandling kring frakt- och tippningstjanster. Svar kommer att
skickas till Konkurrensverket 13 maj.
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Fer-Eric Stjerma
Per-Eric Stjerna

Date: 2026-05-18 16:49 CEST

Role: Ordférande

Signed via account: pereric.stjerna@gmail.com

Anna—Karin Skislol

Anna-Karin Skiold

Date: 2026-05-19 08:11 CEST

Role: Ekonomichef

Signed via account: anna-karin.skiold@borasdjurpark.se

Signatures for document with ID: A6314164-C04C-4D3B-AD8D-2037DD9832BC.
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Alexander Andersson

Alexander Andersson

Date: 2026-05-18 17:36 CEST

Role: Lantbrukare

Signed via account: powermetal-666@hotmail.com
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Protokoll nr 3 /2026
Sammantradesdag
2026-05-12 kl. 17.00 — 19.00

Toarpshus Sida 1(2)
STYRELSESAMMANTRADE
Plats Kontoret Alingsasvagen 1, Sandared
Omfattning §1-12
Beslutande Martin Neuman Ordférande
Jan Hallquist Vice ordférande
Sebastian Hjalmarsson Ledamot
Anna Grimmestrand Ersattare
Camilla Kvibro Stahl Ledamot
Ersattare Christina Zetterstrand

Sven-Erik Andersson

Franvarande Fredrik Belfrage
Tjansteman Tobias Odsvik VD

§ 1 Motets 6ppnande
Ordféranden halsade alla valkomna och férklarade sammantradet 6ppnat.

§ 2 Tjanstgorande ledaméter
Framgar av narvarosammanstalining ovan.

§ 3 Sekreterare och justerande ledamot

Till sekreterare valdes Jan Hallquist och att jamte ordféranden justera dagens protokoll
valdes Anna Grimmestrand.

§ 4 Godkdnnande av dagordning

Forslag till dagordning godkandes med tillaggen Beredskapsfragor, framtagande av
Affarsplan och Toarpsdagen.

§ 5 Féregaende métes protokoll
Foregaende métesprotokoll vid ordinarie méte 2026-03-10 nr 2/2026 och lades med
godkannande till handlingarna.

§ 6 Forvaltningsfragor

a) Personal / Organisation

Tobias informerar om att det fungerar bra med ny vikarie och att semesterplaneringen &r
klar.

b) Fastigheter och underhall

Tobias informerar. Bergvarmepumpar pa Finas vag och Kobackavagen ar utbytta. De
inplanerade férsterbytena ar klara. Sprinklerbyte pa Dalhem planeras. Balkonger och platar
i Dannike har tvattats och malats om. Det &r klart med nytt avtal gallande lokalvard och ny
entreprendr ar FR Fastighetsservice. Lekplatser pa Badhusvagen 16-24 och Nackrosvéagen
2-4 har moderniserats. Staketet pa Badhusvagen skadades i storm och skall ersattas. m

§ 7 Ekonomi %Z
J 7
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Toarpshus Sida 2(2)

Protokoll nr 3 /2026
Sammantradesdag
2026-05-12 kl. 17.00 — 19.00

a) Resultat med utfall tertialbokslut 2026-04
Tobias redogér fér resultatet forsta tertialet, som ar i niva med budget, men helarsresultatet
ser ut att bli nagot under budgeterat. Styrelsen beslutar att godkénna tertialbokslutet.

b) Internbanken
Tobias redogér fér rapport gallande internbanken.

§ 8 Rapporter

a) Vakanser och uthyrningslidget
Det ar for narvarande 5 vakanta lagenheter utan kontrakt, men de flesta som blir vakanta
hyrs ut igen férhallandevis fort.

b) Aterkoppling dgardialog
Tobias redogér for de fragor som togs upp pa dgardialogen 2025-05-07.

¢) Uppféljning av riskanalys 2026
Uppfélining av faststélld riskanalys genomférdes. Denna faststalls och skickas in till Boras
stad.

d) Remisser och missiv
Inga inkomna remiser eller missiv att ta stallning till.

§ 9 Nyproduktion
Inget nytt att ta upp.

§ 10 Ovriga fragor

a) Beredskapsfragor
Styrelsen hade fragor om detta och Tobias férklarar att bolaget f6r narvarande inte arbetar
aktivt med beredskapsfragor.

b) Affarsplan
Styrelsen har for avsikt att framéver arbeta fram en affarsplan.

c¢) Toarpsdagen
Denna &ger rum 6 september. Tobias underséker hur bolaget pa basta satt kan delta.

§ 11 Ndsta ordinarie styrelseméte
2026-09-15, kl. 17.00

§ 12 Motets avslutning
Ordféranden tackade de narvarande for visat intresse och avslutade dagens méte.

Justeras

MM%/]/W

. LA .
Martin Neuman Anna Grimmestrand
Ordférande Justerare




SanthItS Protokoll 3

Sammantrddesdag 2026-05-11
Styrelsesammantride 17.00- 19.00

STYRELSESAMMANTRADE
Plats: Sandhultsbostader kontor
Kallade Leif Gran Ordférande.
Ordinarie Sofia Sandanger Vice ordférande.

Eva Eriksson
Rose-Marie Liljenby Andersson
Jonas Larsson

Ersdttare Lena Hunt Viberg
Magnus Sjodal
Tjansteman Tobias Odsvik VD

§ 1 Métets 6ppnande
Ordféranden hélsade de nédrvarande vilkomna och Oppnade motet.

§ 2 Tjanstgérande ledaméter
Leif Gran, Sofia Sandénger, Eva Eriksson, Jonas Larsson, Rose-Marie Liljenby Andersson
Franvaro: Lena Hunt Viberg, Magnus Sjédahl

§ 3 val av justerare
Beslut: Till att jimte ordféranden justera dagens protokoll utsags Eva Eriksson.

§ 4 Godkdnnande av dagordning
Beslut: Forslag till dagordning godkéndes.

§ 5 Féregaende métesprotokoll
Foregdende motesprotokoll 2026-03-09 lades med godkinnande till handlingarna.

§ 6 Forvaltningsfragor
Personal/ organisation:
Semesterplanering infér sommaren pégér.

Fastigheter och underhall:

Sprinkler pd Furuvégen fardigstalld och i drift efter genomford besiktning 23 mars.
Tvattning av balkonger och platar aktuellt pd Sanderdkroken.

Nytt avtal for lokalvard &r tecknat med FR Fastighetsservice fr&n och med april 2026.
Fasadarbete i form av byte av samtliga vindskivor genomfort pa Ekollonvigen.

& 7 Ekonomi
Resultat med utfall tertialbokslut 2026-04
Beslut: Utfall tertialbokslut 2026-04 godkéndes och skickas in till Boras stad.



Saﬂth'tS Protokoll 3

Sammantradesdag 2026-05-11
Styrelsesammantride 17.00- 19.00

Internbanken: VD informerade om nulige for rintekostnader mm.
Beslut: Informationen lades till handlingarna.

§ 8 Rapport
Vakanser/ hyresléget: VD redovisade vakansldget, stabilt lage med lag vakansgrad.

Aterkoppling dgardialog: Aterkoppling till styrelsen fran dgardialogen 2026-05-07.

Uppféljning av riskanalys 2026: Uppféljning av faststilld riskanalys genomférdes.
Beslut: Uppfdljning av riskanalys 2026 faststalldes och skickas in till Borss Stad.

Remisser och missiv:
Inga inkomna remisser eller missiv finns att ta stéllning till.

§ 9 Nyproduktion och investeringar
Inget nytt.

§10 Ovriga fragor
Dialog kring att ta fram en affdrsplan fér Sandhultsbostider. VD tar fram ett forsta utkast fér dialog i

styrelsen under hésten 2026.

§ 11 N&sta méte
Nasta mote 2026-09-14 ki 16.00.

§ 12 Avslutning
Ordféranden tackade de nidrvarande och avslutade méotet.

Vid protokollet

Sofia énga' nger

Ordférande Justerare
Leif Gran Eva Eriksson

> T g



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 5 maj 2026 8.30-9.30, KS Stora sessionssal

Bolag: Nitkraft Boris

Nirvarande bolaget:

Soren Bjorklund, (S) ordférande
Anders Johansson, (M), vice ordférande
Lars Hedendahl, VD

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Bords Stadshus AB

Annette Carlson (M), kommunalrad

Arjeta Kadriaj, politisk sekreterare

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB/stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1.

INLEDNING

Ulf Olsson 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

2.

INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

)
b)

©)
d)

Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fraigor anmildes.

Avkastningskraven for 2027 foéreslas vara oférindrade, med ett krav pa 4 % i avkastning

pa totalt kapital och ett soliditetsmal pa 20-25 %.

Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som

bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

Utifran uppsiktsplikten och rutinen som inférdes forra aret beslutade KS att tillskriva

bolaget gillande att det i bolagsstyrningsrapporten saknades en uppféljning av de

sirskilda uppdrag som dr angivna i punkt 4 i dgardirektivet. Efter drendet har det

framkommit att bolaget har rapporterat om uppdragen men under annan rubrik, och

kommer dirmed inte fa nagon tillskrivelse.

Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfrigor:

- Redogor kortfattat for liget avseende uppdraget fran Kommunfullmaktige avseende

utredning av effekt- och kapacitetsbehovet for framtida behov av el.

- Informera om laget avseende intiktsramar f6r kommande regleringsperiod.

- Ar nagon del av ert elnit luftburet?

- Vad ir strategin gallande era ackumulerade 6veravskrivningar?

- Beskriv status gillande inkdpsrutiner och hur ni sikerstéller att upphandlingar och ink6p
hanteras korrekt



3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmaktige /dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mil/krav och uppdrag. Om Zdgarens ekonomiska
krav inte férvintas uppnis, vad finns f6r planerade atgirder for att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD limnade en redovisning enligt separat bildspel.

Visentliga handelser
- FPortsatt lag aktivitet inom anslutning
- Kall start pa aret — hog energiatgang
- Mycket forfragningar fran datacenter om anslutning
- Lyckad omcertifiering av ISO 27001
- Projekt elhandel rullar pa
- Omstart f6r miljéarbetet, utgar fran CSRD och Scope 1-2-3
- Medial uppmarksamhet kring inkép och upphandling
- Bostider i Boras ska upphandla ny kommunikationsoperatér 2026
- Omtag ny tariffstruktur

Hindelserna ovan samt en god kostnadskontroll innebir att resultatet ser bra ut f6r 2026 och
uppdraget kommer kunna genomféras enligt plan. Agarkraven och milen kommer uppfyllas.

Resultatet for det forsta kvartalet ser battre ut dn budget, frimst till f6ljd av hogre intikter utifran
en storre anslutning samt en kall inledning pa aret.

Bolaget arbetar utifrain Visionen om framtidens Boras dir robusta nit och hallbarhet ses som
viktiga delar. Bolagsstrategin har inte férdndrats, men den kommer ses over pa en kommande
strategidag med styrelsen.

Bolaget har klittrat till tionde plats bland landets kommuner med lagst elpris. Liggs
leveranskvalitet med 1 jamforelsen ligger bolaget pa andra plats 1 riket.

Den storsta utmaningen framat avser stadsnitet da Bostider i Boras, som dr en stor kund, gér en
upphandling av kommunikationsoperatér. Upphandlingen ar upplagd sa det krivs andra tjanster
som ska ticka f6r den negativa nataffiren.

Elhandel

Inférandet rullar pa. Haller pa att teckna avtal med en aktér som ska vara balansansvarig. Letar
efter en produktspecialist, men det dr svart att hitta personer med ritt kompetens. Med den valda
inriktningen med ett partnerskap dr riskerna for bolaget laga. Avtalet med Borés elhandel ar
brutet och frin och med arsskiftet kommer anvisade kunder att hamna hos Nitkraft istillet.



Med elhandel far man en sammanhallande link som tillsammans med elnit och
fjarrvirme/elproduktion kan bidra med flexibilitet, sdkerhet och effektivitet.

Flexmarknad
Samarbete med BEMAB. Kommer inféra en lokal flexmarknad — marknadsplats f6r handel med
effekt.

O-drift
Samarbete med BEMAB. Blir bara bittre och bittre. M6jligg6r vid eventuella driftsstérningar att
Boras anda kan forses med el.

Infor budget 2027
Kommer na dgarkravet pa 45 mnkr och ser positivt pa framtiden.

Investeringar
En sista mottagningsstation som ska ersattas.
Kommer bygga om Berget, vilket blir en dyrare investering.

Risker
- Anslutningsintiakter osdkra pga lite nybyggnation
- Det ekonomiska laget, firre koper tjanster
- Svirbedémda kostnadsposter

Moijligheter
- Ho6g kundnéjdhet
- Stabila och sikra leveranser
- Stabil ekonomi och god investeringstakt
- God marginal for finansiella mal
- Intdktsram med utrymme
- Nya affirer — elhandel
- Attraktiv arbetsgivare
- Samarbetet, samverkan

Effekt och kapacitetsutredning

Har flera forfragningar. Ett stort datacenter skulle férdndra forutsittningarna radikalt.

Har tillgang till 125 MW, men méjlighet till 6ver 200 MW. Sedan utredningen gjordes har det
tillkommit fler verktyg i verktygsladan. Samspelen mellan verktyg gér i ordningsfoljd: Tariffer —
Flex/Bilaterala avtal — Villkorade avtal

Ju ndrmare akut kapacitetsbrist desto hogre upp i pyramiden. Verktygen anvinds tillsammans
med: Energieffektivisering — Natutvecklingsplan — Sektorkoppling - L.okal produktion

Intiktsramen
Inga forindringar sen sist. Det finns utrymme att kunna ta ut de intikter som bolaget behover.

Hur stor del av elnitet ar luftburet?

130 kV — allt markférlagt

10 kV — den sista strickan byggs bort i sommar

0,4 kV — enstaka servisledningar och ndgra matarledningar finns. Byggs bort efter hand.
Totalt aterstar 0,5 % av elnatet att gravas ner.



Strategi 6veravskrivningar
Overavskrivningarna ses som en buffert.
- For att anvindas nir intaktsramarna inte langre medger avkastningsnivaer enligt agarkrav
- For att balansera eventuella behov av nedskrivning av fibernatet
- Bolaget kommer ta upp en diskussion med Boris Stadshus for att utreda méjligheter och ta
fram en mer genomtinkt strategi
- Skatteplanering

Pagiende arbete och atgirder utifran revisionsrapporten om inkép och upphandling
- kartlagga och se 6ver ink6psorganisationen
- Oka kunskap om lagefterlevnad och arbetssitt
- beslut om systemstod f6r upphandlingar
- intern kontroll — dokumentationskrav, avtalstrohet
- dualitetsprincip inférd
- ihop med Koncerninkép — hur kan vi samarbeta f6r att undvika utékade resurser?
- roller och ansvar fortydligas och behov utvirderas
- delegationsordning revideras
- interna riktlinjer
- tillgangliggora avtal for berérda
- fortydliga arbetssitt och tillgingliggdra information

Bolaget anser att man har atgirdat de risker som fanns och kommer fortsitta arbetet med
forbittringar inom omradet.

En kort redogoérelse ges av uppdragen i dgardirektivet. Bolaget arbetar med samtliga uppdrag och
ndagra ar nistan helt uppfyllda. Gillande elbilsladdning 4r parkeringarna inne i centrala Boris
utbyggda sa lagkravet dr uppfyllt. Utbyggnaden fortsitter i serviceorterna men ddr dr det inte
Nitkrafts elnit sa bolaget blir inte lika involverat.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ir att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Inget behov av justering av dgardirektivet.
5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for
att radgbra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Utredningen av en eventuell sammanslagning med BEMAB. Dir ska VD tillsammans med
BEMABs VD titta pa olika scenarion utifran utredningsdirektivet. VD siger att de ekonomiska
konsekvenserna som har lagts till utredningen kommer goras pa en mer 6vergripande niva. Detta
godkindes av dgaren.



6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta agardialog ar utskickad, tisdagen den 10 november 2026 kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 5 maj 2026 10.15-11.00, KS Stora sessionssal
Bolag: Boras kommuns Parkerings AB

Nirvarande bolaget:

Kent Hedberg (S), ordférande

Daniel Swedengren (KD), vice ordférande
Hanna Munde, VD

Nirvarande frin dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Boris Stadshus AB

Annette Carlson (M), kommunalrad

Arjeta Kadriaj, politisk sekreterare

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB/stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaildes.

b) Forslaget pd avkastningskrav infér 2027 dr oférandrat 5 % 1 avkastning pa totalt kapital
och ett soliditetsmal pa 10-15 %.

c) Utifran den nya rutinen kopplat till uppsiktsplikten fran forra aret kommer KS tillskriva
bolaget gillande efterlevnad av relevanta styrdokument. KS 6nskar f in ett skriftligt svar
pa skrivelsen 1 samband med delarsrapporten i augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

e) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor och énskar uppdatering avseende:

- Informera om eventuell utveckling av befintligt parkeringsledningssystem

- Uppfdljning av nyttjandegraden av befintliga parkeringsanliggningar

- Beskriv status gallande inkopsrutiner och hur ni sikerstaller att upphandlingar och
ink6p hanteras korrekt

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven fOr att genomféra Gvriga uppdrag frin
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sdkerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten)

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra f6r 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag. Om 4garens ekonomiska
krav inte férvintas uppnas, vad finns for planerade atgirder for att na kraven framoéver?



Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

Ordférande inleder med att verksamheten kéinns trygg och ekonomin stabil. Bolaget har inlett ett
samarbete med Fol” kring parkeringar vid stadens anliggningar 1 Knalleland. Har dven borjat se
6ver parkeringssituationen vid Djurparken.

VD presenterade direfter verksamheten utifran ett separat bildspel.

Viisentliga hindelser
Bolaget har limnat Krokhallsgaraget den 31 mars. Alla kunder dr uppsagda och de har hittat
andra l6sningar. Det bokférda virdet pa ca 800 tkr har tagits 6ver av LFF.

Makrillen

Bolaget har krivt 2,9 mnkr av konkursforvaltare och forsikringsbolag efter Sernekes konkurs.
Inget som ar avgjort an men bolaget forvintar sig att fragan avgors under 2026.

Belaggningen 6kar succesivt. Det fanns inget nedskrivningsbehov vid bokslutet 2025, och bolaget
tror inte att det kommer behdva goras en nedskrivning 1 ar heller.

Arets resultat ir budgeterat till 11,5 mnkr. Utfallet for jan-mars ar ca 1 mnkr hégre dn utfallet for
samma period 2025 och arsutfallet 2025 var flera miljoner hogre dn arets budget. Diarfor riknar
bolaget med att justera prognosen uppat nir tertialrapporten limnas in. Bolaget bedomer att man
kommer klara dgarens krav och mal.

Mal om fossilftia bilar och eldriven bilpool

Nulédget visar att 30 % av stadens bilpool ir elbilar. Andelen fossilfria verksamhetsbilar dr 72 %.
Bolaget har byggt ut antalet laddplatser i bra samarbete med foérvaltningar och andra bolag sa nu
finns det runt 400 platser.

Beslut fran Skatteverket

Skatteverket har beslutat att felparkeringsavgifter ska beliggas med moms fran 2027. Enligt lagen
far avgiften inte Gverstiga kommunens faststillda belopp, vilken idag uppgar till 450 k.
Parkeringsbolaget kan inte ligga pa moms utan ett beslut fran Kommunfullmaiktige. Tekniska
forvaltningen ansvarar for att lyfta beslutet. VD foreslar att det kan antas ett beslut om
beloppsgrins exklusive moms. Agaren tar pa sig att sikerstilla att Tekniska lyfter ett drende.

Knalleland

All kommunal parkering ar avgiftsfri.

Parkering ska ha marknadsmassigt pris.

Det dr problematiskt att fa en enhetlig och logisk prissittning i omradet da det ér flera olika
fastighets/markdgare som resonerar olika.

Bolaget har en dialog kring detta med bland annat FoF.

Investeringar

Installerar solceller och laddstolpar samt gor reinvesteringar och ny teknik.

Utreder behov av en ny anligening vid Djurparken under 2028-2029 samt en ny anligening pa
Magasinsgatan. Ser ett behov utifrain Djurparkens investeringsplaner som riknar med ett 6kat
antal besokare.



Inkopsrutiner

Nytt avtalssystem from 2026 for bittre ordning och reda.

Bolaget radfragar Koncerninkép och anlitar dem for storre upphandlingar.

Foljer upp inkop lI6pande och sikerstaller efterlevnad genom intern kontroll samt samverkan
med Koncerninkop.

De avvikelser som finns dr kinda och hanteras 16pande.

Parkeringsledningssystem

Uppdrag fran Kommunfullmiktige. Det finns idag skyltar till de befintliga parkeringshusen
Valhall, Kungsbron och Vulkanus. Avvaktar med Nybron tills bron ér fardigrenoverad. Makrillen
kommer skyltas upp. Tekniska férvaltningen kommer lyfta en utveckling av systemet 1 sin
kommande budget.

Nyttjandegrad
Beldggningen ligger pa 70-80 %, vardagar i de centrala delarna.
Platser med ldgre beldggning ar bland annat Brodalsgaraget, Makrillen och Krokhallsberget.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Inget behov av justering av dgardirektivet for tillfallet.

Det lyfts fragor kring stallplatser. Bolaget ser det inte som sitt uppdrag och menar att det dr
onskvirt att det fortydligas vem som har uppdraget. Agaren tar med sig fragan, dr nigot som
behover redas ut.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgéra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Parkeringen Djurparken
Parkeringarna kring djurparken ér planlést omrade. Av gammal hivd hanteras det som gatumark.
For bolagets fortsatta engagemang behover hanteringen av marken férindras, hur ska fragan

drivas?

Agaren menar att man bor avvakta. Inte aktuellt med en dyr investering fér de fatal dagar som
parkeringen dr fullbelagd.

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta dgardialog ar utskickad, tisdagen den 10 november 2026 kl. 10.15.

Ulf Olsson tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 5 maj 2026 11.00-11.35, KS Stora sessionssal
Bolag: Industribyggnader 1 Boras AB

Nirvarande bolaget:

Magnus Johansson (§), ordférande
Ulf Sj6sten (M), vice ordférande
Patrik Johansson, VD

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors (C), forste vice ordférande Bords Stadshus AB

Annette Carlson (M), kommunalrad

Arjeta Kadriaj, politisk sekreterare

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB/stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade samtliga vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Avkastningskravet pa koncernen 2027 foreslas vara oférandrat, 3,5 % 1 avkastning pa
totalt kapital exklusive Eolus 6 AB, och ett soliditetsmal pa 20 %. Resultatkravet f6r
koncernen sitts utifran inlimnad budget samt i dialog med dgaren.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

d) Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfrigor:
- Upptdljning Boras Kongress
- Informera om processen kring upphandling av driftsoperator
- Status Stromsdal
- Beskriv status gillande inkopsrutiner och hur ni sikerstiller att upphandlingar och
ink6p hanteras korrekt

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullméktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda mdlen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestdimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller 61 verksamheten).



Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag. Om 4garens ekonomiska
krav inte férvintas uppnas, vad finns for planerade atgirder for att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten och dess mal utifran ett bildspel.

Visentliga hindelser
- Forvirv av fastighet Sturehallen
- Samordning Boras Kongress
- Stromsdal bussdepa uthyrning

Verksamheten under 2026 fokuserar pa samverkan och varumairket. Fortsitter med
hyresgistanpassningar, gron investering/driftoptimering av fastigheter. Driver dven
utvecklingsinitiativ inom digitalisering och Al

Miluppfyllelsen visar pa att dgarens krav och mal kommer uppfyllas, fé6rutom
rantetdckningsgraden. Resultatet hittills ser battre ut an budget, vilket medf6r att total prognos
for koncernen ér bittre dn budget. Dock dr hyresintikterna i Eolus 6 AB ligre dn budgeterat.

Moijligheter och utmaningar infér budget 2027
- Pagdende uthyrningsaktivitet Strémsdal
- Intdkter Eolus 6
- Osikerhet rintor och kostnadsutveckling
- Ytterligare drifteffektivisering av fastigheterna, vilket ger ligre driftskostnader
- Lopande omvirldsbevakning av ekonomiska konsekvenser for bolagen

Investeringsplan

Nivan pd investeringarna f6r kommande ar har sinkts, dels for att elektrifiering av Strémsdal har
tagits bort. Investeringarna bestar frimst av reinvesteringar och mindre investeringar i befintligt
fastighetsbestand.

Inkopsrutiner
- Samordningsmoten kring driftinkép kontinuerligt. Samarbetar med Koncerninkop.
- Upphandlingsrutinen har setts 6ver.
- Vigledning och utbildning, bland annat ska all personal utbildas i direktupphandling.

Sturchallen
- Forvirv och 6vertagande 1 april 2026
- Sikerstilla strategiskt viktig fastighet f6r Boras Stad
- Uppstart av fastighetsforvaltning pagar inom organisationen i samarbete med hyresgister
- Nagra mindre projekt planeras att genomforas efter Overtagandet
- Foridla fastigheten 6ver tid



Boris Kongress
Utveckling pagar — workshop har genomférts om framtida méjligheter
Benchmarking med flera motesanliggningar och deras framgangsfaktorer har visat pa:
- Resurser destinationsbolag
- Samarbete med hogskola/universitet och sjukhus
- Driftsoperator

Genomfér dven marknadsbearbetning och marknadsanalys av olika affirsmodeller 1 branschen
infér kommande avtalsperiod och upphandling av driftsoperator.

Stromsdal bussdepa

Stadstrafiken limnar depan varen 2027, vilket utgor ca 60 % av intikterna.

Fortsitta samarbete med regiontrafiken och erbjuda 6vriga ytor till kommersiell trafik.
Uthyrning av lokaler — dialog med potentiella hyresgister

Projekt Bla Stjirnans djursjukhus
Samarbete med bolaget, MEX och Bla Stjarnan for att hitta en limplig placering for
verksamheten. Ingar i den skiss for hela Gisslosa som staden arbetar med.

4, AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ir att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov av justering av dgardirektivet lyftes.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska hinskjutas till
Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska ddrefter fastslas av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en fraga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgoéra med dgaren.

Finns nagon fraga i ”’pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta dgardialog dr utskickad, tisdagen den 10 november 2026 kl. 11.00.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Tisdagen den 5 maj 2026 13.30-15.00, KS Stora sessionssal
Bolag: Boras Energi och Miljo AB

Nirvarande bolaget:

Roland Andersson, ordférande
Magnus Karestedt, VD

Linda Syversen, ekonomichef

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors (C), forste vice ordférande Bords Stadshus AB

Bjorn-Ola Kronander (M), andre vice ordférande Boras Stadshus AB

Annette Carlson (M), kommunalrad

Arjeta Kadriaj, politisk sekreterare

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB/stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Avkastningskravet f6r 2027 foreslas vara 4,5 % i avkastning pa totalt kapital avseende den
kommersiella verksamheten. Soliditetsmalet dr 25 % for den kommersiella verksamheten.
Tankt att utdelningskravet till dgaren fortsatt ar 20 mnkr. VA och Hushallsavfall ska ga
plus/minus noll 6ver tid.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

d) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfragor och 6nskar uppdatering avseende:

- Status Vattenverket

- Textilinsamling/4tervinning

- Ge en specificerad beskrivning av prognos for taxeutvecklingen, med koppling till gjorda
effektiviseringar

- Beskriv status gillande inkGpsrutiner och hur ni sdkerstaller att upphandlingar och inkép
hanteras korrekt

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmaiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Svriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att



bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag. Om Zgarens ekonomiska krav
inte férvintas uppnas, vad finns fér planerade atgirder for att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hénsyn till bolagets
uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna forvintas fa pa bolagets ekonomi.

Bolagets VD rapporterade om verksamheten utifran ett separat bildspel.

Det blir allt viktigare f6r bolaget med krisberedskap da man dr en del i totalférsvaret och planerar
for att verka under storning. Har arbetat igenom hur man kan hantera detta. Bland annat kommer
bolaget utoka sina lager for att ha en 6kad beredskap, vilket leder till en 6kad kapitalbindning.
Samarbetar dven med Nitkraft Boras kring 6-drift, for att kunna fortsitta forse Boras med el vid
en storre storning,.

Omvirldstrenderna paverkar bolaget och ar nagot man forbereder sig for. Bolaget behover arbeta
med hur en minskande verksamhet kan omhandertas med l6nsamhet. Trenderna handlar om
demografisk utveckling, kompetensbrist samt ej vixande befolkning. Ett sitt att méta
omvirldstrenderna dr att 6ka anvindningen av Al. En Al-specialist har rekryterats for att leda
arbetet och driva fram fler initiativ som skapar betydande nytta i verksamheten.

Vattenverket

Efter huvudforhandlingen har bolaget behévt komplettera sina handlingar med en fiskvig vid
Tolkabro. Med den kompletteringen har Linsstyrelsen dndrat sig och tillstyrker tillstandet.
Juristerna sager att en dom borde komma nir som helst. Det dr sannolikt att domen kan komma
att 6verklagas, och bedémningen ir att den processen kan ta Over ett ar. Bolaget fragar dgaren om
det finns behov att ha kvar den referensgrupp som funnits for investeringen. Agaren menar att
gruppen ska vara kvar vilande fram till att domen kommer och nir den har kommit ska gruppen
sammankallas f6r en genomgang av domen och for stillningstagande om referensgruppens
fortsattning.

Fastighetsnira insamling
Det borjar bli brattom f6r manga fastighetsdgare att inféra detta till arsskiftet. Bolaget gor vad de
kan for att hjilpa till. Det dr svart for en del fastighetsigare att skapa utrymme for alla karl.

Textilinsamling

Myrorna skéter insamling av sortering och dterbruk. Har insamling med tvé fraktioner pa AVC dir
textil som inte kan dterbrukas gar till energiatervinning och det som kan aterbrukas omhandertar
Myrorna. En ny upphandling ska pabérjas under hosten.

Bolaget har ett uppdrag gillande textilhubben, som kors som tva projekt till juni 2026. Direfter
finns ingen finansiering av hubben, men ett uppdrag i dgardirektivet som sdger fortsatt drift i tva
ar. Hubben ir en viktig del i stadens utveckling.

Fjarrvirmeverksamheten
En stabilare marknad for brinslet. Det konstateras att byggnationen av bostader och lokaler ar
mycket lag och anpassningar har gjorts for att mota lagre volymer.



Fjarrvirmen beh6vs mer dn nagonsin for att bidra till klimatomstillningen och utifran
omvirldslaget dr det bra med manga mindre anlidggningar som ar utspridda. Thop med
branschorganisationen drivs det att branschen ska fa ersittning for de stora samhallsnyttor som
fiarrvirmen bidrar till, det bor inte liggas pa fastighetsigarna.

Fjarrvirmestratregin foljs, och innehaller tre strategiska fokusomraden for att vinda trenden med
ligre l6nsamhet: kundsamarbeten, flexibel produktion och elmarknad.

Gillande fjirrvirmepriset har malet varit att ligga runt inflationsnivan. Efter nagra ar med storre
prishéjningar bedéms priset kunna ligga ddromkring framover.

Frekvensmarknaden ar fortsatt viktig for bolaget. Ger ett vasentligt bidrag till resultatet men
ersattningen har gatt ner utifrin att fler aktorer ansluter sig till marknaden samt att Svenska
Kraftnit reglerar ersittningarna kraftigt.

Lagen om offentlig siljverksamhet

Bolaget bedomer att vissa tjanster kan komma att omfattas av lagstiftningen. Bolagets strategi ar att
folja hur lagen tolkas av KKV och branscherna. Under hésten kommer man ta in juridiskt stod f6r
att gora mer specifika tolkningar. Agaren uppmanade bolaget att ligga lagt i nuliget.

Utredning energikoncern

VD tillsammans med Nitkrafts VD har utsetts till projektledare for att géra en utredning utifran
det framtagna utredningsdirektivet. Det har lagts till att 4ven ekonomiska konsekvenser pa kort
och lang sikt ska utredas. VD:arna menar att detta far goras 6versiktligt genom att man tar fram
grova uppskattningar, vilket godkindes av dgaren.

VA-taxan

Taxan ska ga plus minus noll 6ver tid. Forra aret kom VA upp till ett 6verskott efter nagra
underskottsar och de kommande aren riknar verksamheten med att ga ca 10 mnkr plus. En del av
overskottet kommer ga till fondering f6r det nya vattenverket, vilket antogs i samband med
Kommunfullmiktiges investeringsbeslut. Taxan héjdes 2026 med 6,5 % och f6r 2027 och 2028
bedéms héjningen hamna inom ett prognostiserat spann pa 5-7 %.

Kommunalt avfall-taxan

Verksamheten har natt 6verskott och f6rsoker nu hitta en balans med en jimn taxeutveckling. I ar
sanktes taxan med 1 % och bedémningen ér att taxan kan sinkas dven kommande ar. Det hinder
mycket kring lagstiftning pa omradet som kan komma att paverka, det gor att bolaget vill skapa lite
mer buffert.

Gillande effektiviseringar ser bolaget till att halla i det arbete som gjordes f6r nagot ar sedan, vilket
bland annat innebdr en noggrann 6vervigning vid nyrekrytering.

Rekommendationer fran granskningen av inkép
Konkurrensverket har precis meddelat att de kommer inleda en granskning pa omradet utifran
artikeln 1 BT.
Bolaget fick 7 rekommendationer fran revisionens granskning:
- Overvéiga att minska antalet inkGpsbehoriga 1 organisationen
- Faststilla bolagets riktlinjer for direktupphandling — styrelsen har antagit dessa
- Vidta atgirder med syfte att minimera risken att personliga preferenser paverkar
leverantorsval — gors genom utbildningsinsatser
- Vidta atgirder i syfte att forbattra avtalstrohet kopplat till pris
- Genomfora riktade utbildningsinsatser i syfte att stirka foljsamheten mot bolagets rutiner for
inkép och upphandling



- Vidta atgirder for att sakerstilla att direktupphandlingar dokumenteras i enlighet med
gillande lagkrav

- Inféra en rutin for stickprovskontroller av direktupphandlingar f6r att sikerstilla att
dokumentation sker enligt bolagets riktlinjer och LUF.

Bolaget arbetar med alla punkter och har bland annat genomfort foljande aktiviteter:
- Implementering av e-handelssystem
- Rekrytering av avtalscontroller
- Anvindning av externa upphandlingsresurser
- Utveckling av Al-st6d 1 upphandling och avtal - fatt mycket hjilp av Koncernink6p
- Digitalisering av direktupphandlingsblanketten

Ekonomiskt utfall

Resultatet till och med mars f6r de kommersiella verksamheterna ligger ndagot ligre an budget.
Priserna for stodtjdnster har sjunkit mer dn vad som antogs 1 budgeten. Vattenkraften har haft laga
vattenfloden och producerat betydligt mindre 4n budgeterat.

De taxefinansierade verksamheterna ligger 6ver budget dir det framforallt syns en hogre
vattenférbrukning som ger 6kade VA-intikter. Bolaget ska limna in en prognos for aret under
nista vecka och den kommer troligen ligga nagot ligre an budget.

Investeringar
Arbetar med en 6versyn av den langsiktiga investeringsplanen. Ser inga stora férandringar mer an
forskjutningar mellan aren.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ir att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affdrsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Bolaget har inget behov av justering av dgardirektivet.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska hidnskjutas
till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska direfter fastslds av bolagsstimma.

Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ansvarar bolaget for att
radgora med dgaren.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta dgardialog ar utskickad, tisdagen den 18 augusti 2026 kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna férda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdagen den 6 maj 2026 8.30-9.00, KS Stora sessionssal
Bolag: Inkubatorn i Bords AB

Nirvarande bolaget:
Petter Hedinh, ordférande
Stefan Dinér, VD

Nirvarande fran dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Bords Stadshus AB

Bjorn-Ola Kronander (M), andre vice ordférande Boras Stadshus AB

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB/stadsdirektor

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla valkomna.

2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaildes.

b) Resultatkravet foreslds vara ofériandrat -3,3 mnkr infér 2027.

c) Utifran uppsiktsplikten och den nya rutinen fran forra aret kommer KS tillskriva bolaget
gillande att det 1 bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning av de sirskilda
uppdrag som ir angivna i punkt fyra i dgardirektivet. KS 6nskar fa in ett skriftligt svar pa
skrivelsen i samband med delarsrapporten i augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstalla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

e) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Hur ser framtiden ut gillande finansiering/externa intikter?
- Beskriv status gillande inkopsrutiner och hur ni sakerstéller att upphandlingar och
ink6p hanteras korrekt

3. MALUPPFYLLELSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora 6vriga uppdrag fran
fullmaktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, siakerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag. Om dgarens ekonomiska
krav inte férvintas uppnis, vad finns f6r planerade atgirder for att na kraven framéver?



Bolaget ombeds redogora for utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

Bolagets VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Budgeten och malen f6r 2026 kommer klaras. Ser inga risker pa intiktssidan, har fatt lite mer
medel utifran en utlysning. Inga avvikelser pa kostnadssidan heller, verksamheten har méjlighet
att anpassa sina kostnader.

Bolaget har triffat manga kunder i botjan av aret och hittills har tre nya kunder tagits in i
skissafasen. Ansokningarna domineras av digitala plattformar, Al utvecklade tjanster samt
cirkuldra affarsidéer. Viktigt for bolaget att kunna bedoma om kunderna har innovation i sina
idéer, £6r det ar bara sidana kunder som man ska arbeta med.

Investoria

Investerarnitverk tillsammans med Connect och Viastsvenska Handelskammaren.

Genomférde nyligen den tredje upplagan dir ett 50-tal investerare deltog. Det finns ett konstant
okat intresse for nitverket.

NEST — textil nisch
50 affirsidéer och 60 entreprendrer genomgar nu arets NEST-program. 10 bolag édr utvalda att
deltaga pa pitchfinal.

LINK
Nitverkande mellan startupbolag och mogna bolag. Genomfér 6 triffar under aret med olika
teman. Senaste temat var finansiering och foretagsvardering.

INK LLAB — forinkubator
Entreprenorsprogram for de som vill utveckla sin affirsidé. Ansokningsperioden pagar.

Boras INK Partner Hero 2025
Bolaget har tilldelats utmarkelsen Ignite Nation Partner Hero.

VD beskriver nagra nya kunders affirsidéer.
Kunden Renasens investerar stort i Viared och har lyckats fa in mycket kapital genom investerare.
Satsningar gors pa den forsta pilotanldggningen inklusive nyanstallningar.

Finansiering framat

- Bolaget har fatt sin excellens-status fran Vinnova till och med juni 2029. Det innebir en
basfinansiering frin Vinnova, men pa en lidgre niva dn tidigare.

- Justeringen som Boras Stad och Hégskolan genomforde ér viktig.

- VD har méte med Vistra Gotalandsregionen i juni, om bolaget kan péavisa att man skapar
ytterligare virde fOr regionen ir en 6kning av deras stod méjlig.

- Bolaget foljer 16pande utlysningar, dock viktigt att dessa ligger i linje med strategi och
dgardirektiv

- TEKO vill ta del av bolagets uppdaterade strategi, mojligt till stéd fran branschféreningen



Rutin gillande inkop och upphandling
Verksamheten gor inte mycket inkép dd bolaget frimst tillhandahaller tjanster.
- Bolaget har en policy for inkép definierad, som finns i personahandboken.
- Komplement till 6vergripande policy implementeras “Rutin f6r direktupphandling med érlig
leverantOrsanalys”
- Tva direktupphandlingar kommer genomféras under aret.
- Har ett inbokat méte med Koncernink6ép for att stimma av att man arbetar pa ritt sitt.

AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affdrsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Det finns inget behov av justering av dgardirektivet.

4. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r

att raidgbra med dgaren.

Finns nagon friaga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

5. NASTA I MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta dgardialog ar utskickad, onsdagen den 4 november 2026 kl. 8.30.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdagen den 6 maj 2026 kl. 09.15-10.05, KS Stora sessionssal
Bolag: Boris Djurpark & Camping AB

Nirvarande bolaget:

Per-Eric Stjerna (L), ordférande
Magnus Sjodahl (KD), vice ordférande
Jeanette Lindstrom, VD

Nirvarande frin dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boras Stadshus AB

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Boris Stadshus AB

Bjorn-Ola Kronander (M), andre vice ordférande Boras Stadshus AB

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade alla valkomna.
2. INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Gillande resultatkrav for 2027 ser vi 1 budgeten 2026 att det finns en prognos for 2027 pa
-27 mnkr kopplat till kommande investeringar och det dr utgangslidget. Resultatkravet
kommer ses 6ver efter inlimnad budget och utifran utvecklingsplanens investeringstakt.

c) Utifran uppsiktsplikten och den nya rutinen férra aret kommer KS tillskriva bolaget
gillande att det 1 bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning av de sirskilda
uppdrag som dr angivna i punkt fyra i dgardirektivet. KS 6nskar fd in ett skriftligt svar i
samband med delarsrapporten i augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

e) Agaren har i forvig stillt nagra specifika bolagsfragor:

- Status utvecklingsplanen
- Beskriv status gillande inkopsrutiner och hur ni sakerstiller att upphandlingar och
inkop hanteras korrekt

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det ligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).



Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag. Om 4garens ekonomiska
krav inte férvintas uppnas, vad finns for planerade atgirder for att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora for utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD informerade genom att visa ett bildspel, dir féljande gicks igenom:

Ink6p och upphandling

Bolaget har startat upp ett arbete med att ta fram rutiner for att folja stadens riktlinjer och ser
6ver alla avtal och sina resurser, vem och hur man ska hantera rutiner och system for uppféljning
etc. Bolaget har idag ingen inkGpsansvarig f6r hela bolaget utan detta skots av respektive
avdelningschef. Bolaget anvinder Koncerninkép vid behov. Det har saknats digitala system som
stod men det har képts in under de senaste aren, vilket underlittar uppfoljningen av avtal och
ink6p. Historiskt har bolaget anlitat en del leverantorer utan upphandling, nagot man i de flesta
fall nu har atgirdat.

Uppfyllelse av ekonomiska mal 2026
Campingen har under de fyra forsta manaderna haft en bittre beliggning dn 2025, med nagot
firre privatgister men med fler foretagsgister. Campingen fortsitter sin fina utvecklingskurva.

Agaren stiller en friga om méjligheten att ta ansvar for stillplatser da det ir lite oklart vem som
ska ha ansvaret i staden. Bolaget dr positiva till att bistd med sin expertis och ser girna pa
mojligheterna att ansvara for stillplatser med ett centralt lige. Om ett semi-centralt lige 6nskas
ligger campingen valdigt bra till.

For djurparkens del lag pasken tidigt i ar vilket innebar en tidig sdsongstart och bestksantalet har
varierat beroende pa vadret. Oppettiderna har setts Gver och justerats for att fa till sa Ionsamma
oppetdagar som mojligt. Osikerheten i omvarlden kan komma att paverka sommarsisongen,
men det kan bli at bade det positiva och det negativa hallet. Intdkterna f6r djurparksentré ligger
fram till april nagot under budget, men det svinger snabbt sa bolaget ser inte med nagon oro pa
kommande sasong. Wildlife camp slog rekord forra aret och har expanderat med ett talt 1 ar, och
forbokningarna ligger battre till 1 ar jimfort med 2025.

Investeringar

Fortsitter med underhall av fastigheterna inne 1 parken samt renovering av servicehus och
upprustning av campingen. Den gillande utvecklingsplanen gor det svart att uppskatta vilket ar
kostnaderna kommer falla ut, har bedémt att det blir runt 10 mnkr i ar och 59 mnkr nista ar.
Rintekostnaderna kommer tas l6pande men avskrivningarna tillkommer inte forrin
investeringarna ér klara, troligen ar 2028.

Resultatet for 2027 beraknas till -27 mnkr och for 2028 till -32 mnkt.

Utvecklingsplanen

Bolagets mal dr att med planen locka manga tiotusentals fler besokare dn idag. Det har pagatt ett

arbete med Framtidens Boras djurpark under flera ar. Det ér flera olika faktorer som krivs for att
fa kugghjulen i parken att snurra: Titta — Lidra — Uppleva — Leka — Vilfird. Dessa kugghjul maste
samspela for att besokaren ska fa en bra upplevelse och for att bolaget ska na framgang.



En stor del av planen utgbrs av en ny pingvinanliggning som ska méta bade zoologiska krav och
lagkrav, och dir bolaget vill skapa en story med tema och olika upplevelser. Mycket férberedelser
pagir med upphandlingar, kostnadsberakningar och anpassningar. Bland annat ska en
samverkansentreprenor upphandlas. Bolaget arbetar ocksa vidare med strandskyddet i parken
tillsammans med en jurist.

Parkeringen utanfér djurparken dr viktig for utvecklingen, det far inte bli ett hinder f6r besékare
att det inte finns p-platser i niromradet. Bolaget har inlett ett samarbete med Parkeringsbolaget
for att titta pa frigan. Agaren anser att det bér avvaktas med en parkeringsanliggning da
planernas firdigstillande ligger nagra ar framat. Bolaget ser att det redan ér ett problem med
parkering i omradet, och vill skicka med att parkeringsproblemet behéver vara 16st i tid innan
utvecklingsplanerna dr genomforda. Parkeringen far inte vara en flaskhals f6r hur manga besokare
man kan ta emot i djurparken och hindra besokare att komma till parken.

Renovering av vandrarhemmet

Bolaget fick ta 6ver vandrarhemmet som ett arv fran LFF 2022 utan kompensation i hyran for
eftersatt underhall, detta skulle tas upp vid ett senare tillfille. Bolaget har planerat att paborja en
renovering under hosten 2026 for 15 mnkr, dir man anser att staden ska sta for 7,3 mnkr
motsvarande det eftersatta underhallet enligt besiktning gjord av externt bolag, IPAB, i slutet av
2020 och att bolaget star for resten. Bolaget menar att staden har en skuld och att den bor
regleras, vilket dr att foredra framfor ett alternativ dér kostnaden belastar bolagets resultat och
resultatkravet justeras med motsvarande summa.

Agaren ir positiv till en renovering och tar med sig att titta pa hur detta kan hanteras.

Rekrytering av en ny VD pagar med hjilp av ett konsultféretag. Jeanette slutar den 15 september.
4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ir att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Det finns inget behov av justering.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslas av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgdra med dgaren.

Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta agardialog ér utskickad, onsdagen den 4 november 2026 kl. 9.15.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdagen den 6 maj 2026 10.15-11.10, KS Stora sessionssal
Bolag: Boras & Co AB

Nirvarande bolaget:

Ylva Lengberg (S), ordférande

Sarah Norving, ordférande Boras Niringsliv
Martin Svird, vice ordférande Boras Naringsliv
Thomas Walfridsson, VD

Nirvarande frin dgarsidan:

Ulf Olsson (S), ordférande Boris Stadshus

Helena Ruderfors (C), forste vice ordférande Boris Stadshus AB

Bjorn-Ola Kronander (M), andre vice ordférande Boras Stadshus AB

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, VD Boras Stadshus AB/stadsdirektor

Fran Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Ulf Olsson 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga Gvriga fragor anmaildes.

b) Resultatkravet f6r 2027 foreslds vara ofdrindrat noll utifran principen att bolaget
fakturerar staden for sina tjanster.

c) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

d) Agaren har i forvig stillt en specifik bolagsfriga och énskar uppdatering avseende:
- Beskriv status gillande inkopsrutiner och hur ni sikerstéller att upphandlingar och

inkop hanteras korrekt

3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmaktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda mdlen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora Gvriga uppdrag fran
fullmaktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra f6r 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav och uppdrag. Om 4garens ekonomiska
krav inte férvintas uppnas, vad finns for planerade atgirder for att na kraven framoéver?



Bolaget ombeds redogora for utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

Bolagets VD presenterade verksamheten och féredrog bland annat féljande:

Visentliga hindelser
Mitningar visar en 6kad attraktionskraft och tillvaxt i bescksniringen
Upplever ett 6kat intresse fran arrangorer och intresseforfragningar att komma in 1 Boras
Genomforda aktiviteter:
- Drémmen om Boris, som gors thop med andra férvaltningar och bolag samt niringsliv. Det
finns dock ingen samlad budget f6r detta.
- Stadslivsaktiviteter
- Evenemang med 6kade publiksiffror

Forflyttning internt

- Affarsplan kopplad till stadens vision och framtidens Boris
- Bolaget har en tydligare roll i stadens utveckling

- Fordjupad samverkan med staden, naringsliv och akademi

Budgeten for dret ar 28,6 mnkr och man ser att dgarens resultatkrav pa noll kommer klaras.
Visar ett urval av marknadsforing, evenemang och kongresser som gors under 2020.

Forutsittningar infér 2027
Fyra tydliga behov:
- Okad grundfinansiering — fér att omfamna férfragningar och utveckling
- Indexsakring — undvika urholkning av verksamheten
- Flexibilitet — m6ta méjligheter som uppstar efter budget
- Langsiktighet — 3-arsperspektiv. Besoks- och evenemangsniringen kriver framforhallning

Gillande indexsikring sa ar dgaren tydlig med att avtalet mellan staden och bolaget har
indexuppraknats utifran stadens budgetmodell som anvinds vid upprikning av nimndernas
budget. Bolaget menar att det saknades 900 tkr nér de jimférde det med sina kostnadsokningar.

Idag tvingas bolaget siga nej till mojligheter da de kommer vid fel tidpunkt och da kapacitet och
budget redan dr last. Det fors en diskussion om evenemangsfond, dgaren tar med sig att titta pa
hur en sadan skulle kunna hanteras.

Fyra viktiga omraden framat:
- Evenemang och méten
- Stadsliv
- Platsvarumairke Boras
- Infrastruktur for evenemang

Nyckelfriga: Hur Boras ska finansiera framtida mojligheter

Bolaget ser ett behov av 6kad grundfinansiering och strategisk forstirkning om ca 4,7 mnkr.
Detta for att sikra kapacitet, skydda kvalitét och skapa tillvaxt.

Strategisk evenemangsfond om 4 mnkr/ar. Inte ett bidrag utan ett investeringsverktyg som kan
fanga forfragningar som kommer efter att budgeten ar lagd. M6jliggor £6r snabba beslut. Tydliga
kriterier 1 strategin och uppfoljning.



Inkopsrutiner
- Foljer LOU och stadens riktlinjer
- Samverkan med Koncerninkép
- Direktupphandling anvinds korrekt
Tydliga roller:
- Bestillare
- Inkoépssamordnare och ekonomiansvarig for kvalitetssakring
- VD tar beslut

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ir att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Det finns inget behov av justering.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en frga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att raidgbra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

Aktuella fragor:
- Evenemangs- och moétesstrategi
- O-ringen
- SM-veckan sommar
- Platsvarumarke Boras
- Stadskirnan utveckling
- Kongressutveckling — bolaget deltar i IBABs arbete med forfragningsunderlaget infor ny
upphandling av driftsoperator for Boras Kongress

Andra strategiska drenden

- Agarforindring till 100 % kommunalt

- Rollfortydligande: stad vs bolag vs niringsliv

- Kapacitetsforfragan: uppdrag vs resurser
1. Uppdraget har vuxit
2. Efterfragan 6kar
3. Organisationen borjar bli sarbar
4. Det handlar om Boras — inte om bolaget

NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nista dgardialog ar utskickad, onsdagen den 4 november 2026 kl. 10.15.

Ulf Olsson tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 7 maj 2026 08.30-09.00, KS Stora sessionssal
Bolag: AB Sandhultsbostider

Nirvarande bolaget:

Leif Gran (S), ordférande

Sofia Sandinger (M), vice ordférande
Tobias Odsvik, VD

Nirvarande fran Borés Stad:

Helena Ruderfors (C), forste vice ordférande Bords Stadshus AB

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, stadsdirektér/VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Helena Ruderfors 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaildes.

b) Infér 2027 foreslas oférindrade avkastningskrav, med 3,25-4 % 1 direktavkastning, 3,5 %
i avkastning pa totalt kapital samt soliditetsmal med 10/25 % i bokford respektive
justerad soliditet.

c) Utifran den nya rutinen kring uppsiktsplikten frin férra aret kommer KS tillskriva bolaget
gillande att det 1 bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning av de sirskilda
uppdrag som 4r angivna i punkt fyra i dgardirektivet. KS 6nskar fa in ett skriftligt svar i
samband med delarsrapporten i augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

e) Agaren har i forvig stillt nigra specifika bolagsfragor:

- Hur ser vakansgraden ut?

- Ge en beskrivning av underhallsskulden och vad den uppgar till i kronor

- Hur ser underhallsplanerna ut med férdelning 6ver tid

- Hur ser ni att bolagets verksamhet kommer att paverkas av forindringar i
befolkningsprognoserna?

- Beskriv status gillande inképsrutiner och hur ni sakerstiller att upphandlingar och
inkop hanteras korrekt

- Upptdljning av den foérindrade organisationen



3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for att de
faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfora Gvriga uppdrag fran
fullmaktige /dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav. Om idgarens ekonomiska krav inte
férvintas uppnds, vad finns for planerade atgirder f6r att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten utifrin ett bildspel.

Inga forindringar i organisationen sen forra dgardialogen. Men kundadministratoren ar
forildraledig och dar finns ett vikariat under mars-december 2026. Bolaget fortsitter att utvecklas
positivt med dess smaskaliga organisation. Personalen utbildas utifran krav och for att kunna
mota behov for den egna verksamheten, frimst inom ekonomi och redovisning. Bolaget ska
redovisa enligt K3-regler frain och med 1 dr och foérberedelserna pagar for fullt med genomgang av
hela bestandet.

Det finns ett forslag att det ska inféras moms pa alla parkeringsplatser. Inforandet har skjutits
fram i tid f6r fortsatt utredning. Bolaget har agerat utifran forslaget och sagt upp alla sina avtal
for parkering och garage f6r omférhandling.

Vakansgrad

Attraktiva bostider — arbetet fortsitter med att skapa attraktiva bostider och produkter, bland
annat genom det tillvalspaket som inférdes under 2025.

Se 6ver utemiljoer och lekplatser — behdver dven ta hand om livet mellan husen.

Mina sidor 4r lanserade

Styrelsen arbetar med en affirsplan f6r kommande mandatperiod.

Hyresbortfall

Det var en topp med vakanser 2023, som sedan minskade under 2024 och 2025. Hittills 1 ar ligger
hyresbortfallet i niva med forra aret. Det finns ett bra tryck pa s6kande och det édr endast under
en kortare tid som ligenheter star tomstillda, vilket uppstar mellan ut- och inflyttning.

Forra aret lag omsattningen av ligenheter pa runt 20 %, men den ar nagot lagre 1 ar.

Underhallsskuld

Det har lagts mycket pengar pa planerat underhall de senaste aren. Underhallsbudgeten har
dragits ner i ar och man avvaktar lite med insatser tills man ser hur dret botjar.

Bolaget planerar for att upphandla ett underhallssystem. Ett system skulle ge en samlad vy 6ver
kommande behov och en bra 6versikt 6ver ekonomiska beslut som behover tas.

Bolaget har ett nyare bestand dir ca 40 % har byggar 1990-2005 och 40 % byggar 2006-2019. Det
gOr att det dr bra status pd bestindet och det finns ingen underhallsskuld.

Underhall i vardboenden dr konstant, t.ex. modernisering av kok, belysning, diverse tekniska
installationer sisom brandlarm och sprinklers. For detta finns det inte ndgra direkta



underhallsplaner. De bada boendena har utrustats med sprinklers och uppfyller kraven pa

brandskydd.

Ekonomi

Jamfort med forra aret har intikterna 6kat med 3 % enligt arets hyresférhandling.

De fastighetsrelaterade kostnaderna har minskat med drygt 32 %, framforallt till f6ljd av
neddraget planerat underhall med 1,3 mnkr. Drift- och taxebundna kostnader har 6kat, dessutom
var borjan pa dret kall vilket medférde hogre virmekostnader. De finansiella kostnaderna har
6kat med 9 %o.

Resultatet till och med mars ligger strax 6ver noll. Budgeterat arsresultat dr 1,2 mnkr och VD
anser att ekonomin ligger bra till 1 férhallande till budget.

Inkopsrutiner
Bolaget anvinder sig till stor del av stadens ink6psenhet vid egna upphandlingar men tar dven del
av upphandlade ramentreprendrer.

Har ett par egna avtal kring byggtjanster och maleri samt omradesspecifika. Kan dven innefatta
entreprenorer som har gjort garantiarbete.

Ett nytt avtal dr tecknat for markskotsel fran april.

Ett nytt avtal behovdes dven for trapphusstid fran april och dir har ett 12 manaders avtal
tecknats. Invintar staden som ska gora en stérre upphandling av detta till hosten.

Ett I'T-avtal dr pd ging med Boras Stad/Servicekontoret for tillgang till stadens I'T-milj6

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov av justering.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgéra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta dgardialog dr utskickad, torsdagen den 12 november 2026 kl. 8.30.

Helena Ruderfors tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Torsdagen den 7 maj 2026 09.15-09.40, KS Stora sessionssal

Bolag: AB Toarpshus

Nirvarande bolaget:

Martin Neuman (S), ordférande
Jan Hallquist (KD), vice ordférande
Tobias Odsvik, VD

Nirvarande fran Boris Stad:

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Bords Stadshus AB

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, stadsdirektor/VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1.

INLEDNING

Helena Ruderfors 6ppnade métet och halsade vilkommen.

2.

INFORMATION FRAN AGAREN

Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

3.

Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fraigor anmildes.

Infor 2027 foreslas oférindrade avkastningskrav med 3,25-4 % i direktavkastning och 3,5

% 1 avkastning pa totalt kapital samt ett soliditetsmal med 10/25 % i bokford respektive

justerad soliditet.

Utifran den nya rutinen kring uppsiktsplikten fran forra aret kommer KS tillskriva bolaget

gillande att det 1 bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning av de sirskilda

uppdrag som ir angivna i punkt fyra i dgardirektivet. KS 6nskar fa in ett skriftligt svar i

samband med delarsrapporten i augusti.

Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som

bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Hur ser vakansgraden ut?

- Ge en beskrivning av underhallsskulden och vad den uppgar till i kronor

- Hur ser underhallsplanerna ut med férdelning 6ver tid

- Hur ser ni att bolagets verksamhet kommer att paverkas av foérindringar i
befolkningsprognoserna?

- Beskriv status gillande ink6psrutiner och hur ni sdkerstiller att upphandlingar och
ink6p hanteras korrekt

MALUPPFYLLEILSE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmaiktige. Bolaget ansvarar f6r
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Svriga uppdrag fran
fullmiktige/dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att



bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullmiktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogéra for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav. Om dgarens ekonomiska krav inte
féorviantas uppnas, vad finns for planerade atgirder for att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna forvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten utifran ett bildspel.

Organisationen dr densamma som sist. Har ett vikariat pa en av tjansterna under mars-december
2026 till £6ljd av forildraledighet. Bolaget fortsitter att utvecklas positivt med dess smaskaliga
organisation. Utbildning av personalen har skett for att kunna mota verksamhetens behov, framst
inom ekonomi och redovisning till f6ljd av att man gar 6ver till K3-regelverket fran och med
2026. Bland annat ordnar Allmiannyttan utbildningar inom omradet da det 4r manga mindre
fastighetsbolag som berdrs.

Det finns ett forslag att det ska inféras moms pa alla parkeringsplatser. Inférandet har skjutits
fram i tid for fortsatt utredning. Bolaget har agerat utifran férslaget och sagt upp alla sina avtal
for parkering och garage f6r omférhandling.

Bolaget kommer 6verga till Bords Stads I'T-milj6 och far dirmed tillgang till bra support och hég
sikerhet.

Vakansgrad

Attraktiva bostidder — hur kan bolaget bli bittre pa att marknadsfora sina produkter?
Home Q — anvinds for annonsering av lediga ligenheter, det kostar att annonsera men har
medfort nagra uthyrningar

Tillvalspaket — har tagits emot vil av hyresgisterna och det dr manga forfragningar

Avsiatta medel £6r utemiljéer och lekplatser

Styrelsen arbetar med en affarsplan f6r kommande mandatperiod

Hyresbortfall

2024 lag hyresbortfallet pa nidstan 1 mnkr. Det minskade nagot 2025 och ligger pa ungefir samma
niva i ar. Har en relativt hog omsittning av ligenheter och det medfor att ligenheter kan sta
tomma ett tag mellan hyresgister. Det gors en del interna byten inom bestandet.

Underhallsskuld

Planerar och prioriterar kommande underhallsatgirder.

Det ska upphandlas ett underhallssystem, som ér tinkt att kunna implementeras under hosten.
Ett system ger en samlad vy 6ver kommande behov och ger en bra 6versikt 6ver ekonomiska
beslut som behéver tas.

Bolaget har ett ildre bestand, dir 80 % ar fran tidigt 90-tal eller dldre.

Underhall i vardboendet Dalhem idr konstant, t.ex. modernisering av avdelningskok, belysning,
diverse tekniska installationer sisom brandlarm och sprinkler. Boendet har fatt ett foreliggande
kring brandskyddet da sprinklers saknas.

I budget dr det avsatt 5 mnkr for planerat underhall i 4r och f6r kommande ar. Bolaget uppskattar
att det motsvarar behov/resurs for kommande budgetperiod.



Pagiende underhallsarbete ar fonsterbyte i nagra av bolagets édldsta hus. Det har investerats i nya
virmepumpar med uppkoppling, vilket goér det littare att ha koll pa drift och felmeddelanden.
Pa Dalhem bestar underhallet av belysning och krav pa boendesprinklers.

Det har varit ett ligre utfall pa planerat underhall de senaste aren. Overgingen till K3 medfor att
vissa underhallsinsatser kommer aktiveras istallet fOr att tas direkt 1 resultatet.

Ekonomi

Hyrestérhandlingarna gav 3,4 % i hyres6kning men jamfort med 2025 har intdkterna 6kat med ca
2,5 % p.g.a. visst hyresbortfall.

De fastighetsrelaterade kostnaderna har 6kat, bland annat da planerat underhall h6jts med 300
tkt. De finansiella kostnaderna har 6kat med 4 %.

Resultatet till och med mars ligger pa 700 tkr, f6r motsvarande period 2025 var det 1,1 mnkr.
Budgeterat resultat for aret ar 3,5 mnkr och VD kinner att man ligger bra till 1 jimforelse.

Inkopsrutiner

Bolaget anvinder sig till stor del av stadens inképsenhet vid egna upphandlingar, tar dven del av
upphandlade ramentreprenorer.

Har ett par egna avtal kring byggtjanster och maleri samt omradesspecifika.

Nytt avtal dr tecknat for markskétsel fran april.

Nytt avtal for trappstid ar tecknat f6r 12 manader. Invintar att staden ska gora en storre
upphandling av detta under hosten.

4. AGARDIREKTIVEN
Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets

affirsplan och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Det lyftes inte nagot behov.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for
att radgéra med dgaren.
Finns nagon fraga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta agardialog ar utskickad, torsdagen den 12 november 2026 kl. 9.15.

Helena Ruderfors tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Fredagen den 8 maj 2026 8.30-9.10, KS Stora sessionssal
Bolag: Viskaforshem AB

Nirvarande bolaget:
Johan Killén (C), styrelseledamot
Mats Catlsson, VD

Nirvarande frain Boris Stad:

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Boris Stadshus AB

Svante Stomberg, stadsdirektér/VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Helena Ruderfors 6ppnade métet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaildes.

b) Infér 2027 foreslas oférindrade avkastningskrav med 3,25-4 % i direktavkastning och 3,5
% 1 avkastning pa totalt kapital samt soliditetsmal med 10/25 % i bokford respektive
justerad soliditet.

c) Utifran den nya rutinen kopplat till uppsiktsplikten fran forra aret kommer KS tillskriva
bolaget gillande atgirder for att finansiella mal ska kunna nas framover, efterlevnad av
relevanta styrdokument samt att det i bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning
av de sirskilda uppdrag som dr angivna 1 punkt fyra i dgardirektivet. KS 6nskar fd in ett
skriftligt svar i samband med delarsrapporten i1 augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Handlingarna blir offentliga.

e) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Hur ser vakansgraden ut?

- Beskriv underhillsskulden och vad den uppgar till i kronor

- Hur ser underhallsplanerna ut med foérdelning 6ver tid

- Hur ser ni att bolagets verksamhet kommer att paverkas av foérindringar i
befolkningsprognoserna?

- Beskriv status gillande ink6psrutiner och hur ni sdkerstiller att upphandlingar och
inkop hanteras korrekt

- Uppfoljning uppsiagning av verksamhetslokaler



3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmaktige /dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav. Om idgarens ekonomiska krav inte
férvintas uppnds, vad finns for planerade atgirder f6r att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD presenterade bolagets verksamhet utifran ett bildspel.

Nulige
- Kall vinter — har lett till hogre energiférbrukning som har varit kostsamt
- Ny organisation — tittar pa hur man kan fa framdrift i verksamheten
- Tomstillda lokaler
- Boplats Vist — ska utvirderas
- Optimerad driftstyrning
- Ny avfallsstation fardigstalld— flera?
- Overging till K3 — jobbar aktivt, har tagit fram mallar och haller p4 att inventera
- Underhallsplan
- Fastighetsvirdering — har infért en plattform dér arliga virderingar kan géras

Uppsigningar

Det dr orovickande manga uppsigningar just nu. Snittet £f6r 2026 ligger pa 7 per manad.
Uppsigningarna har till viss del naturliga orsaker da manga hyresgister dr dldre, sa nagra avser
dédsbon och nagra flytt till dldreboende. Det kraver mycket arbete att hantera alla in- och
utflyttningar.

Ekonomi

Arets budgeterade resultat ir 700 tkr. I prognosen har det tagits héjd for hogre energi-
torbrukning efter den kalla vintern men man hoppas att det jaimnar ut sig 6ver dret och bedémer
dirmed att resultatet kommer hamna inom budget.

Budgeterade dtgirder 2026

- Mindre hyreshojning 4n tidigare ar — hyresférhandlingen gav 3,4 %

- Rintekostnader pa ca 15 mnkr

- Fokus pa energibesparande atgirder

- Avfallsstationer — lagkrav pa fastighetsnira insamling. Har uppfért en station med halvt
nedgrivda behallare, kamerabevakning och lasta luckor. Det medfor att det bara ar
hyresgisterna som kan slinga avfall och det halls rent runtomkring.

- Reparation och underhall pa balkonger och fasader

- FPortsatt aterhallsamhet for inre underhall av ligenheter

- Fortsatt underhall enligt plan av férskolor

- Kostnader 1 samband med nyrekrytering, ser ett behov av att forstirka organisationen



Atgirder som genomforts hittills:

- 170 drenden per manad, pa helaret ligger snittet pa runt 2000 drenden. Avser fel och brister
som hyresgisterna rapporterar in. Bolaget gor mycket for sina hyresgister, delvis da manga
ar aldre.

- Avfallsstationer

- 30 lagenheter har fatt nidgon form av atgird malning

- Byte av virmepumpar — har en férildrad maskinpark som medf6r akuta reparationer

- Virme- och ventilationsarbeten Fagersro

- Konsulter i samband med Kallhaga samt rekrytering

- Kulvertlicka

Planerat underhall

En lista pa de underhallsatgarder som behover prioriteras visas, avser bland annat stambyten,
takbyte, fasader och malning. Dock ryms inte allt inom underhallsbudgeten da det ekonomiska
liget dr anstringt. Det har dirfér gjorts risk- och konsekvensanalyser f6r om atgirder skjuts fram
och vad atgirder som planeras att genomforas far f6r ekonomiska foljder.

Lokaler

Killhaga ger ett intdktsbortfall pa 2 mnkr/4r. En ombyggnation av lokalerna skulle kosta runt 40
mnkr och skulle innebdra behov av en storre nedskrivning. Bolaget bedomer inte det som en
rimlig 16sning. Det f6rs en diskussion med staden om alternativa anvindningsomraden.

Kommande ombyggnad av ildreboendet Angsjovigen 2 — en forstudie 6ver renoveringsbehoven
har genomfoérts. Bolaget hoppas pa ett positivt svar fran politiken for att virna verksamheten.

Killebergsgatan 27 och 35 och Bogerydsvigen 34 avser LSS-boenden som staden har sagt upp
avtalen for per 270630. Det ger ett intdktsbortfall om 2 mnkr/4r. Bogerydsvigen har varit
tomstilld i tva ar men bolaget har inte fatt nagon férvarning om uppsigning av de tva andra
boendena. Bolaget siger att de behéver hjilp med att hantera det hir f6r det far stora
konsekvenser. En flytt av boende kan dven fa foljdeffekter att anhériga som har valt att bo i
nirheten flyttar.

Agaren tar med sig och stimmer av frigan med aktuella férvaltningar.

Bolagets utmaningar
- Tomstallda lokaler
- Hoga rantekostnader
- Demografi och tillvixt
- Ny organisation

Gallande organisationen har ekonomiansvarig, som nyligen borjade, sagt upp sig. Bolaget ser att
ckonomi och uthyrning maste sirskiljas, det ligger idag i samma tjanst. Uthyrningsbiten kriver
mycket mer arbete utifrin den minskade efterfragan och dir beh6ver man vara aktiva. Det finns
dirfoér behov att komplettera med en tjdnst pa uthyrningssidan. Det kommer medféra en kostnad
men bolaget ser dven att pengar kan himtas hem i olika atgirder som inte riktigt hinns med idag.

Strategi framat
- Ekonomistyrning
- Uthyrning — Blomsterbutiken pa torget har sagt upp sin lokal
- Hyresgistenkiter — ska forséka genomfora detta till hosten
- Moms pa P-platser — finns ett forslag att moms ska inforas pa all slags parkering
- Underhall



- Affirsplan — Viskaforshems uppdrag

- Opvergripande affirsmal — har brutits ner i olika delar

- Visionen om Framtiden Boras — ingar i manga delar av verksamheten. Det finns manga
viktiga aktOrer pa orten for att skapa en bra kultur och berika orten

- God ekonomisk hushallning

- Tillskapande av nya bostider

Bolaget dr mer dn en fastighetsdgare, dr dven en samhallsaktor utifran arbetet med foljande:
- Samverkar i flertalet sociala engagemang
- Vrikningsférebyggande
- Sociala kontrakt
- Ortsradet
- Skolan
- Niringslivet
- Arbetsmarknaden

Inkoép och upphandlingar

Bolaget arbetar i sa stor utstrickning man kan med de avtal som finns upphandlade av Boras
Stad. Anviander sig dven av HBV, Allmédnnyttans inképsorgan, och utgar ifran de serviceavtal
som finns sedan tidigare vid akuta storre inkop.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affdrsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov av justering av dgardirektivet.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget for
att radgéra med dgaren.

Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta dgardialog dr utskickad, fredagen den 13 november 2026 kl. 8.30.

Helena Ruderfors tackade de narvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdagen den 13 maj 2026 8.30-9.15, KS Stora sessionssal
Bolag: Fristadbostider AB

Nirvarande bolaget:

Gun-Britt Persson (S), ordférande
Martin S6rbom (SD), vice ordférande
Kjell-Ove Sethson, VD

Nirvarande fran Bords Stad:

Helena Ruderfors (C), férste vice ordférande Bords Stadshus AB

Annette Carlson (M), kommunalrad

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrad

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, stadsdirektér/VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Helena Ruderfors 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaildes.

b) Infér 2027 foreslas oférindrade avkastningskrav med 3,25-4 % i direktavkastning och 3,5
% 1 avkastning pa totalt kapital samt soliditetsmal med 10/25 % i bokford respektive
justerad soliditet.

c) Utifran uppsiktsplikten och den nya rutinen fran forra aret kommer KS tillskriva bolaget
gillande att det 1 bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning av de sirskilda
uppdrag som ir angivna i punkt fyra dgardirektivet. KS 6nskar fa in ett skriftligt svar 1
samband med delarsrapporten i augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sidkerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

e) Agaren har i forvig stillt ndgra specifika bolagsfrigor:

- Hur ser vakansgraden ut?

- Ge en beskrivning av underhallsskulden och vad den uppgar till i kronor

- Hur ser underhallsplanerna ut med férdelning 6ver tid

- Hur ser ni att bolagets verksamhet kommer att paverkas av forindringar i
befolkningsprognoserna?

- Beskriv status gillande inkGpsrutiner och hur ni sakerstiller att upphandlingar och
ink6p hanteras korrekt



3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmaktige /dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav. Om idgarens ekonomiska krav inte
férvintas uppnds, vad finns for planerade atgirder f6r att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

VD presenterade verksamheten utifrin ett bildspel.

Nuldge 2026

- Fonsterrenovering av 1000 fonster, 4r arets stora underhallsinsats. De 70 ar gamla fonstren
kommer inte bytas ut utan renoveras och ett extra glas sitts in. Insatsen kommer kosta runt
en tredjedel jamfort med att byta fonster.

- Arbetar med implementeringen av K3 inférandet, vet inte an exakt hur det slar pa sista raden
men avskrivningsnivan kommer bli ndgot hogre. Vilket i sin tur kommer paverka utfallet
jamfort med budget.

- Forvirvet av Elsalyckan 4r klart, avveckling/fusion av det férvirvade bolaget pagir med
hjilp av EY.

Bolaget bedomer att de kommer klara avkastningskrav och mal f6r 2026, med finns en del osikra
faktorer som kan komma att paverka.

Vakansgraden

Just nu ar 10 ligenheter utan kontrakt, varav tre dr avstillda for renovering. Samtliga vakanser
finns 1 Borgstena och tre av dem ir ettor som har varit vakanta linge. Den senaste veckan har
tyra kontrakt skrivits i Borgstena, bland annat en femma. Det kommer géras en annonskampanj
for Borgstena i sommar. VD ser en positiv trend den senaste tiden gillande uppsigningar och
skrivna kontrakt och hoppas att det fortsitter sd. Statistik gallande soktrycket tyder ocksa pa en
viandning. Kétiden for att fa en ligenhet ér runt 1,5 ar.

VD siger att bolaget girna vill ha hjilp av staden gillande utvecklingen av orten Borgstena. Det
finns flera foretag som verkar pa orten som férsoker bidra till en positiv utveckling men
kommunen behéver ocksa vara delaktig.

Investeringsplan

Innehaller fraimst storre underhallsinsatser som bolaget kan finansiera sjilva. En del av detta blir
investeringar i redovisningen. Det ligger fortsatt med en nybyggnation nagra dr framat men
bolaget fortsitter att avvakta med det projektet.

Bolaget flaggar for att 6vergangen till K3 kommer paverka avskrivningarna och det kan medféra
en avvikelse mot budget. Forr delades en storre underhallsinsats upp pa drift och aktivering, som
medfor en avskrivning. Med K3 kommer allt aktiveras och generera en hogre avskrivning.



Bolaget redovisar uppfyllelse av de uppdrag som aterfinns i dgardirektivet.

- Bolaget har varit fossilfria i sin egna verksamhet sedan 2022.

- Inventering gillande solceller gjordes 2013 och 2018 hade man byggt pa alla stallen dar det ar
l6nsamt.

- Har levererat nybyggnadsprojekt for gron finansiering. VD sitter med 1 kommittén for
Grona finanser.

- Bolaget dr med i Allmannyttans klimatinitiativ och rapporterar dit, finns en bra form for
uppfoljning. Bolaget har f6ljt sina koldioxidutslapp i 25 ar.

- Bolaget satte upp offentliga laddstolpar i Fristad 2016. Alla hyresgister har tillgang till
elbilsladdning.

Befolkningsprognoserna

Bolaget ar vil forberett f6r den forindring som presenteras. Medelaldern pa hyresgasterna har
faktiskt en sjunkande trend, men det ar en vildigt hog medelalder. Har ett hogt soktryck.
Trygghetsboendet Pristhéjden ar vildigt populirt och bolaget skulle kunna hyra ut manga fler
sadana ligenheter an de man har.

Underhallsskuld
Bolaget bedomer inte att man har en underhallsskuld. Alla kommande underhallsinsatser ar
inlagda i excel med en uppskattad kostnad.

Upphandling och ink&p

80 % av alla varor och tjanster kops pa avtal som Allminnyttans inképsorganisation HBV forser
oss med. Bolaget ir aktiedgare i HBV och det kostar darfor inget att vara med.

Ovriga 20 % kops pa Boras Stads avtal. Stigande siffra d4 fler och fler avtal ir anvindbara for
bolagets bransch. Nu dr bolaget nistan alltid avropsberittigade ocksa, det har inte varit sa
historiskt. Det lyfts att det endast 4r VD som har tillgang till avtalskatalogen, genom ingang till
stadens intranit, vilket forsvarar arbetet.

Tankar om 2027

Inga stora férindringar jaimfort med 2026. Underhallsinsatser 4r redan inringade. Det finns
manga osdkerhetsfaktorer pga hindelserna i omvirlden. Just nu dr inflationen lag, vad hinder
med bolagets rinta om Riksbanken plotsligt borjar sinka? Det dr manga omvarldsfaktorer som
paverkar verksamheten i den dagliga driften.

4. AGARDIREKTIVEN

Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag dr att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets
affirsplan och strategi.

Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?
Inget behov av justering av dgardirektivet.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT

Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r
att radgéra med dgaren.



Finns nagon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden?

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till nésta dgardialog dr utskickad, torsdagen den 12 november 2026 kl. 10.15.

Helena Ruderfors tackade de niarvarande och avslutade motet.

/Anteckningarna forda av Bolagsgruppen



Motesanteckningar férda vid dgardialog mellan Boras Stad/Boras
Stadshus AB och kommunens bolag

Tid och plats: Onsdagen den 13 maj 2026 kl. 9.30-10.40, KS Stora sessionssal
Bolag: AB Bostider i Boras

Nirvarande bolaget:

Roland Andersson (§), ordférande
Mikael Hansson, VD

Madelen Svensson, ekonomichef

Nirvarande fran Borés Stad:

Helena Ruderfors (C), forste vice ordférande Bords Stadshus AB

Annette Carlson (M), kommunalrad

Niklas Arvidsson (KD), kommunalrad

Liam Andersson, politisk sekreterare

Svante Stomberg, stadsdirektor/VD Boris Stadshus AB

Stadsledningskansliets bolagsgrupp: Susanne Bladh, Rasmus Lundqvist, Evelina Pirs

1. INLEDNING
Helena Ruderfors 6ppnade motet och hilsade vilkommen.
2. INFORMATION FRAN AGAREN
Bolagsgruppen informerade kring nedanstdende:

a) Dagordningen kommenterades. Inga 6vriga fragor anmaldes.

b) Forslaget f6r 2027 dr oférindrade avkastningskrav med 2,75-3,5 % i direktavkastning, 3
% 1 avkastning pa totalt kapital och ett resultatkrav fore utrangeringar pa 18 mnkr.
Soliditetsmalet dr 15/40 % i bokférd respektive justerad soliditet.

c) Utifran den nya rutinen kring uppsiktsplikten frin forra aret kommer KS tillskriva bolaget
gillande att det 1 bolagsstyrningsrapporten saknades en uppfoljning av de sirskilda
uppdrag som ir angivna i punkt fyra i dgardirektivet. KS 6nskar fa in ett skriftligt svar i
samband med delarsrapporten i augusti.

d) Viktigt att anteckningarna granskas av bolaget for att sikerstilla att den information som
bolaget velat férmedla finns med. Anteckningarna blir offentliga.

e) Agaren har i frvig stillt nagra specifika bolagsfragor:

- Hur ser vakansgraden ut?

- Ge en beskrivning av underhallsskulden och vad den uppgir till i kronor

- Hur ser underhallsplanerna ut med fordelning 6ver tid

- Hur ser ni att bolagets verksamhet kommer att paverkas av forandringar i
befolkningsprognoserna?

- Beskriv status gillande ink6psrutiner och hur ni sdkerstiller att upphandlingar och
ink6p hanteras korrekt



3. MALUPPFYLLEISE

Bakgrund: Verksamhetens mal och avkastningskrav faststills av Kommunfullmiktige. Bolaget ansvarar for
att de faststillda malen och kraven uppnas. Bolaget ansvarar dven for att genomfdra Gvriga uppdrag fran
fullmaktige /dgaren. (Det dligger Kommunstyrelsen att inom ramen for sin uppsiktsplikt, sikerstilla att
bolagens verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som Kommunfullméktige har bestimt
samt i enlighet med de foreskrifter som giller f6r verksamheten).

Bolaget ombeds att kortfattat redogora for 2026 avseende visentliga hindelser och
mojligheterna att klara ekonomiska mal/krav. Om idgarens ekonomiska krav inte
férvintas uppnds, vad finns for planerade atgirder f6r att na kraven framéver?

Bolaget ombeds redogora f6r utmaningarna i budget 2027-arbetet med hinsyn till
bolagets uppdrag och ekonomiska mal/krav. Bolaget ombeds redovisa en langsiktig
investeringsplan (7 ar) tillsammans med en beskrivning av vilka konsekvenser
investeringarna férvintas fa pa bolagets ekonomi.

Bolagets VD och ekonomichef rapporterade om verksamheten utifran separat bildspel.

Liget 1 Boras

Firre minniskor flyttar till Borés dn tidigare

Det finns fortfarande ett 6verskott av lediga ligenheter pa marknaden
Bolaget har ett anstringt kostnadslige med hoga rintor och 6kade kostnader

Bolaget har tagit fram en strategisk inriktning och huvudmal

Prioritering de nirmsta aren: standardhdjningar och varsam renovering

Huvudmal: N6jda kunder efter inflyttning, Trygga och sikra omraden, Optimerad vakansgrad,
Bra kundkommunikation.

Bolaget har bra koll pa vakansgraden.

71 avstallda ligenheter, varav tva hela fastigheter ar tomstillda for stamrenovering.

71 vakanta studentligenheter — naturligt med fler uppsagningar under varen, vakanserna gar i
cykler beroende pa terminuppdelningen. Hégskolan mirker av ett hogt soktryck.

71 vakanta ligenheter— 6vervigande del av dessa dr poangfria. Avser frimst hoghuset pa Hulta,
Viglingdsgatan och Tunnlandsgatan, som dr nyproducerade eller standardhojande fastigheter och
till Gvervigande del avser det tvaor. Da det avser enskilda fastigheter blir det littare att arbeta
med olika insatser och differentierade hyror. Bolaget dr vildigt restriktivt med hyresrabatter.

NKI-undersokning: Jag dr n6jd med min hyresvird — trenden ar uppatgiende. Trenden ser
likadan ut rérande flera viktiga fragor. Fin utveckling kopplat till upplevd trygghet i
bostadsomradena. Arbetat igenom kundl6ften med hela bolagets anstillda. Kommer géra
kundlofte till en del av bolagets styrning och ledning.

En ging om dret gors en undersokning av arbetsplatsen utifran certifieringen Great place to
work. Den senaste matningen visade pa 88 % 1 utfall gillande om bolaget sammantaget dr en god
arbetsplats.

Satsningar under éret
- Ett nytt fastighetssystem infors i host, vilket kriver ett intensivt arbete. Detta ar ett viktigt
steg for fortsatt digitalisering av verksamheten.



- Inférandet av en boendeapp. Ar ett viktigt kommunikationsverktyg for att ni alla
hyresgister. Blir mojligt med mer hjilp till sjalvhjilp da hyresgidsterna litt kan scka fram
information. Med det nya fastighetssystemet kan fler funktioner slds pa i appen.

- Hela kundcentret gors om. Tidigare fanns det 17 olika ingangar for hyresgisterna att ta
kontakt med bolaget. Nu dr det ett samtal in, ett samtal ut som giller. Som en del i detta har
det uppforts omradeskontor och kundteam har skapats. En vil fungerande férvaltning dr en
forutsittning f6r att kunna arbeta mer med hyresgisternas trygghet.

Forutsattningarna infor 20206:
- Forvintad tuff hyresforhandling
- Stérre prisdkningar: vatten 7 %, felsortering underjordiska behallare, rintekostnader 7 %
- Risk for 6kade vakanser

Arets forsta prognos visar att budgeten kommer nas med ett resultat fére utrangeringar pa 18
mnkr. Hyrestérhandlingen gav i snitt +3,45 %, vilket dr en ldgre niva dn de senaste aren.
Pris6kningarna slog igenom gillande vatten medan avfallskostnaderna har minskat totalt.
Rintekostnaderna har 6kat annu mer, ett snitt pa 3,33 % jamfort med budgeterade 3,17 %.
Gallande vakanskostnaderna syns ett battre utfall per april jamfért med samma period forra aret.
Investeringsvolymen ar ligre jamfort med 2025, vilket ger ligre avskrivningar.

Fortsitter utvecklingen av uppfoljning av det ekonomiska utfallet.

En fraga gillande vattenforbrukning. I de insatser dar det infors individuell miétning i det
befintliga bestindet syns direkt en markbart minskad férbrukning. Bolaget har en langsiktig plan
att det ska inféras IMD i hela bestandet. Ovriga insatser for att minska forbrukningen 4r bland
annat att snalspolande kranar och toaletter. Bolaget tinker helhet och hallbarhet.

Forslag pa krav/mal 2027

Bolaget ser att gillande dgarens krav dr 3 % i avkastning pa totalt kapital det nyckeltal som blir
svarast att na da man historiskt har haft lag avkastning. Utfall 2025: 2,8 %, prognos 2026: 2,9 %,
prognos 2027: 3 %.

Bolaget arbetar for att stirka rorelseresultatet och bedomer att man kommer klara att uppfylla
kraven for 2027.

Nyproduktion

Ingen beslutad nyproduktion under 2026. Inget planerat infér 2027 heller. Har flera attraktiva
ligen for nyproduktion men det behéver goras ett omtag i de projekt som finns i planen; vad ar
det fér typ av boenden som efterfrigas? Bolaget for en dialog med VAF kring den aldrande
befolkningen och framtida behov, vad kan kravas f6r att kunna ombilda befintliga fastigheter.

Stérre ombyggnationer

Tva fastigheter dr tomstillda f6r omfattande ROT renoveringar.

Ett annat stort projekt dr inférandet av fastighetsnira insamling.

Har bromsat andra stérre projekt dir det behdver goras ett omtag kring insatserna. Behover
tinka pa befintliga hyresgisters ekonomiska forutsittningar for att de ska kunna bo kvar efter
renovering. Fokus pa mer varsam renovering, dialog med hyresgiasterna och differentiering.

Det finns storre underhallsbehov pa Hissleholmen kommande 10 ar dér bestandet ar dldre, fokus
kommer vara pa varsam renovering. Ovriga underhéllsprojekt gérs med fokus pa
energieffektiviseringar och NKI héjande dtgirder (dtgirder i hyresgisternas boendemiljo).

Bolaget gar igenom de sirskilda uppdragen 1 dgardirektivet
Fossilfri fordonsflotta: har enstaka hybridbilar kvar, kommer klara uppdraget till 2028



Solceller: antalet anliggningar har 6kat fran 8 st 2020 till 25 st

Driver ett antal grona projekt i verksamheten — stiller bl.a. krav i upphandlingar
Klimatarbetet: har gatt med i Allmannyttans klimatinitiativ 2.0 som har som mal att halvera
utslippen 2025-2035

Laddpunkter: har 6kat fran 52 till 81 idag. Utbyggnaden ska méta behov hos verksambhet,
hyresgister och besékare. Arbetet f6ljs upp inom en lingsiktig plan.

Energieffektivisering: energianvindningen har minskat med 29,1 % sedan 2007.

Inkopsrutiner

- Har en tydlig ink&psprocess. Finns dokument till varje steg som ir stodjande. Detta gas
igenom med samtliga anstillda.

- Anstillt en ink6pscontroller med uppdrag att genomféra egenkontroller och ge stod i
ink6psfragor

- Genomfor interna och externa revisioner

- Har en tydlig ansvarsférdelning och rollbeskrivningar

- Under 2026-2027 planeras inférandet av ett Al-baserat system fo6r fakturakontroll och
uppfdljning av avtalade priser

- Uppfoljning av egna upphandlade ramavtalsleverantorer ska ske minst en gang per ar

- Alla nyanstillda far utbildning 1 inkép och LOU

- Samtliga bestillare gick utbildning under 2024

- Utbildningsmaterial uppdateras l6pande utifran forindringar och behov

Bolaget avslutar med att visa pa den forflyttning som har skett av omradet Hulta, som har tagits
bort fran polisens lista pa utsatta omraden. Bland annat har den fysiska miljon tryggats genom
utveckling av Hulta Torg och nybyggnation. Arbetet fortsitter med fler trygghetsskapande
atgirder i omradet, samarbete med polisen och Trygga trappan, fritidsaktiviteter f6r unga, dialog
och delaktighet fran hyresgister.

4. AGARDIREKTIVEN
Bakgrund: Bolagsstyrelsens uppdrag ir att se till att dgardirektivet uppfylls och arbetas in i bolagets

affirsplan och strategi.
Vilka eventuella behov finns av justering av direktiven?

Inget behov av justering lyftes.

5. FRAGOR AV PRINCIPIELL BESKAFFENHET/STORRE VIKT
Bakgrund: Beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
hinskjutas till Kommunfullmiktige for stillningstagande. Besluten ska dérefter fastslds av bolagsstimma.
Vid tveksamhet om en friga dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ansvarar bolaget f6r

att raidgbra med dgaren.

Finns nigon friga i ”pipeline” som kan tinkas vara av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt? Storre investeringar? Andra strategiska drenden

6. NASTA MOTE/OVRIGA FRAGOR
Kallelse till ndsta dgardialog dr utskickad, fredagen den 13 november 2026 kl. 9.30.

Helena Ruderfors tackade de narvarande och avslutade motet.
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EOLUS 6 AB

Eolus 6 AB

Art:
Tid:

Plats:

Omfattning:

Beslutande:

Ersattare:

Ovriga:

PROTOKOLL

2026-05-12

Styrelsesammantrade
12 maj 2026 kl.16:26 — 16:28

Boras Kongress

§ 427 — § 438

Magnus Johansson, ordférande (S)
UIf Sjosten, vice ordférande (M)

Roger Skanberg (S)

Patrik Johansson, VD
Magdalena Graf, protokollssekreterare

§ 427
Sammantradets 6ppnande

Magnus Johansson, ordférande (S) halsar styrelse och tjanstepersoner valkomna.

§ 428
Upprop

§ 429
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar att jdmte Magnus Johansson, ordférande (S) justera dagens
protokoll utses UIf Sjésten, vice ordférande (M).

§ 430
Faststallande av foredragningslista

Styrelsen beslutar att godkénna utsénd féredragningslista.

§ 431
Genomgang av foreqgaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att I1dgga féregaende motesprotokoll till handlingarna.

[ v ‘ SJliwy9uJMe-HyeDvk5_yGx




EOLUS 6 AB

PROTOKOLL
2026-05-12

§ 432
VD:s rapport nr 48 (bilaga)

VD gick igenom och informerade om rapporten.
Punkter som VD rapport innehaller ar: ekonomi, fastighet/projekt, verksamhet och
administration.

Styrelsen beslutar att godkdnna och lagga rapporten till handlingarna.

§ 433
Ekonomiska rapporter

VD informerade om ekonomiska rapporter och utfallet t o m april.
Resultatet ar ngt lagre an budget.
Skatter och avgifter har redovisats korrekt och ar betalda.

Styrelsen beslutar att godkdnna och lagga rapporterna till handlingarna.

§434
VD instruktion (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen VD instruktion.

§ 435
Arbetsordning for styrelse (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen arbetsordning.

§ 436
Delegationsbestidmmelser, Eolus 6 AB (bilaga)

Styrelsen beslutar att godkdnna och faststélla uppdaterade delegationsbestdmmelser.

§ 437
Uppfoéljning interkontrollplan fér 2026 (bilaga)

VD informerade om interkontrollplan 2026 och gick igenom risker.
Uppfdljningar sker pa styrelseméten.
Det fanns inga risker att lyfta upp.

Styrelsen beslutar att godkédnna uppféljning fér internkontroliplan.

§ 438

Ovriga fragor

Nasta styrelsesammantrade: 10-11 juni 2026

[ v ‘ SJliwy9uJMe-HyeDvk5_yGx




EOLUS 6 AB

PROTOKOLL
2026-05-12
Plats: Varberg
Vid protokollet
Magdalena Graf
Protokollssekreterare

Justeras:

Patrik Johansson
VD

Magnus Johansson (S)
Ordférande

UIf Sjosten (M)
Vice ordférande

[ v ‘ SJliwy9uJMe-HyeDvk5_yGx




EOLUS 6 AB

2026-05-12

VD:s rapport 48 om verksamheten under 2026-03-03 - 2026-05-12

Ekonomi

e FEolus prelimindra resultat 2026-04-30 berdknas till -6,8 mkr.

Se sérskild punkt, resultatrapport.
e Eolus prelimindra nettoinvesteringar tom 2026-04-30 ar 225 tkr.
e Skatter och avgifter for perioden ar betalda.

Verksamhet

e Information frin genomford dgardialog 5/5.

e Information efter genomford uppfoljning av Boras kongress. Ett arbete med att
genomfora marknadsanalys och benchmarking i branschen pagar.

e Information om genomford workshop med fokus pé utvecklingsmojligheter.

EOLUS 6 AB

Patrik Johansson
VD
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Eolus 6 AB

VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktoren i Eolus 6 AB faststalld av bolagets
styrelse 2026-05-12, § 434

Enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund harav skall vad
som nedan anges galla for VD i bolaget. Harutdéver galler aven andra riktlinjer
och anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for
sarskilt fall.

§1 Lopande forvaltning
VD skall handha den I6pande forvaltningen i bolaget, vilket omfattar:

e Attleda bolagets verksamhet

o Att verkstalla styrelsens beslut

e Att rapportera till styrelsen innan beslut fattas avseende anstallning eller
uppsagning av personal

e Att besluta om entreprenader/inkdp inom budget, samt rapportera sadana
beslut till styrelsen som avser belopp over 1 mnkr.

e Att besluta om nedskrivning av fordran pa hogst 100 tkr.

e Att i dvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den
I6pande forvaltningen av bolaget.

§2 Bradskande arenden

VD skall i samrad med ordférande fatta beslut i férvaltningsfraga som annars
ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadant fall skall styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning

VD skall vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing skall
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skall skotas
pa ett betryggande satt.

§4 Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vagnar fatta beslut enligt offentlighets- och sekretesslag med
hanvisningar.



2(2)
§5 Underrattelse till styrelsens ordforande

VD skall omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning férekommer
att styrelsen tar stallning i viss fraga.

§6 Rapportering

VD skall fortldpande informera styrelsen om férhallande i bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda
instruktioner enligt 8 kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets férhallanden i o&vrigt skall lamnas vid varje
styrelsesammantrade.

§7 Beredning av arenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens arenden och
foredra dessa i styrelsens sammantrade.

§8 Budget

VD skall i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillsatta
styrelsen forslag till budget féor kommande rakenskapsar.

§9 Storre handelser

VD ska fortldbpande rapportera affarslaget eller stérre handelser i forhallande till
den verksamhet,som styrelsen faststallt.

§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan
befattnings-havare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stdd av
delegationen. VD far aven inom ramen av sin behdérighet utfarda fullmakt. Det
avilar VD att kontrollera hur éverforda befogenheter utnyttjas.

§11 Kvalitetssakring

VD skall fortldpande understélla styrelsen underlag fér uppfyllande av styrelsens
kvalitets-sakrande ansvar.

§12 Agarpolicys
VD skall fortldpande halla styrelsen informerad om vilka policys eller andra

styrdokument som Boras Stadshus AB beslutat och som har baring pa bolagets
verksamhet.
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§13 Forbereda moten

VD ska pa ordférandens uppdrag kalla till styrelsesammantrade.

§14 Jav

VD ska besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgér part.

VD far ej handlagga fragor rorande avtal mellan hen och bolaget.
Detsamma galler ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om hen i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

§15 Ansvar for allmanna handlingar och rutiner for utlamning av offentliga
handlingar

VD ska ombesdrja bolagets skyldigheter enligt tryckfrinetsforordningen, offentlighets-
och

sekretesslagen och arkivlagen och att sjalv eller genom dartill skriftligen forordnad
person avgora huruvida handling ska utlamnas eller gj.

§16 Kommunikationen mellan bolaget och tjanstepersoner vid
organisationen

Samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare ar att ge bra riktlinjer for bolagets
personalkommunikation. Informationen och kommunikationen ar av stor betydelse
med avseende pa hela organisationens verksamhet och funktionalitet.
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Eolus 6 AB

Arbetsordning for styrelsen i Eolus 6 AB

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen 1 Eolus 6 AB
2026-05-12, § 435 och skall arligen ses 6ver och antagas.

Handlingen utgor ett komplement till aktiebolagens bestimmelser och bolagets bolagsordning.

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen skall utdva tillsyn ver att den verkstillande direktoren fullgdr sina dligganden.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation dr &ndamalsenligt, varfor styrelsen fortlopande
skall utvédrdera bolagets handldggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och placering av bolagets
medel.

Styrelsen skall faststélla mélsattningar, vdsentliga policies och strategiska planer
for bolaget och fortlopande dvervaka savil efterlevnaden av dessa samt att de, efter rapport frin
verkstillande direktoren, blir foremal for uppdatering och 6versyn.

Styrelsen skall arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen
innehdller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoéter skall styrelsen
fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan upprétthallas.

§2 Ordforandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som
ankommer pé den. Ordforanden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt
satt.

Ordforanden skall se till att ssmmantraden halls i enlighet med arbetsordningens bestimmelser
och 1 0vrigt ndr det behdvs. Ordforanden skall kalla till sammantrdde om styrelseledamot eller
VD begir det.

Ordforanden skall se till att &renden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.

Ordforanden skall se till att d&rendena &r beredda pé ett tillfredsstéllande sétt.

Ordforanden skall se till att samtliga ledamoter bereds tillfélle att delta i &rendenas behandling
och att samtliga ledaméter erhaller tillfredsstédllande beslutsunderlag.

Ordforanden skall kontinuerligt — foljaktligen dven mellan sammantriddena — 1 erforderlig
omfattning ldmna ledaméterna upplysningar rérande bolagets forhéllanden, verksamhetens gdng
och viktigare hindelser.
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§3 Tid for sammantride

Styrelsen skall sammantride minst 5 gdnger per ar. Arets sammantridesdagar faststilles pa
arets sistamote.

§4 Kallelse till sammantride

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstéllas ledamdter och suppleanter
inom tid som styrelsen bestimmer. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot och erséttare som inte kan nirvara vid sammantrade skall anmala detta till
sekreteraren.

§5 Dagordning
Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall innehalla foljande rubriker:

Motets Gppnande

Upprop

Val av justeringsman
Faststdllande av dagordning
Genomgang av foregdende motesprotokoll
Information projekt
VD-rapport

Ekonomisk rapportering
Ovriga rapporter

Ovriga frigor

Nasta mote

L JER R B JER JEE JEE R N JER R 2

§6 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordforanden och VD i samrid eller av den eller de dessa bestimmer.
Beredningen skall genomforas pa sadant sitt att beslutsunderlaget hinner fardigstéllas inom den
tid som anges i § 4. Arenden far dock inte flyttas till nista sammantriide pa grund av att underlag
inte kan skickas ut med kallelsen.

§7 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantrdden 1 enlighet med § 4.
Styrelsesuppleanter har rdtt att nérvara och yttra sig vid styrelsesammantrade och ska séledes
delges kallelse med atfoljande foredragningslista och beslutsunderlag till sammantréde.
For suppleanter i Eolus 6 AB: styrelse géller kommunens regler for erséttares intrade 1
styrelsen.
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§8 Protokoll

Vid styrelsens sammantridden skall protokoll foras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har
fattat antecknas.

Protokollet skall foras genom VD:s forsorg och justeras av ordférande och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstdllas ordforanden och justeringsmannen senast tvd veckor -efter
sammantradet.

Protokollen  skall  foras 1  nummerfoljd med lopande  paragrafnumrering.
Protokollen skall foras genom VD:s forsorg.

§9 Ekonomisk rapportering och internkontrollplan

Vid styrelsesammantride skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av
styrelsen meddelade skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pd grundval av rapporteringen
beddma bolagets ekonomiska situation.

§ 10 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna 1 offentlighets- och sekretesslagen. Detta innebér att vad
som foreskrivs 1 tryckfrihetsforordningen om ritt att ta del av handlingar géller 1 bolaget samt att
bolaget jamstélls med myndighet vid tillimpning av sekretesslagen. Dessa bestimmelser avser
allméinhetens ritt att ta del av handlingar hos bolaget. Harutdver erinras styrelsens ledamoter och
suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av aktiebolagslagen.



Kapitel:
Ledningen och organisation Eolus 6 AB

Omréde: Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 1av 5

Utarbetad av:

Forkortningar:

Industribyggnader i Boras AB IBAB
Eolus 6 AB E6AB
Kv Stromsdal 3 AB KSAB
SBB Simonsland 11 AB S11AB
Styrelsen Sty
Verkstallande direktor VD
Ordférande OF
Vice ordfoérande VOF
Affars och fastighetsutvecklare AFU
Fastighetsforvaltare FF
Fastighetsforvaltning extern FFE
Fastighetstekniker FT
Fastighetsskotsel extern FSE
Ekonomisk redovisning extern ERE
Koordinator KR
Projektledare PL
Projektledare extern PLE
Informationsteknik IT
Ekonomi-Informationsteknik E-IT
OMFATTNING: Galler alla pd Eolus 6 AB (E6AB).
ANSVAR: Ekonomifunktion upprattar och foérvarar, efter godkannande av VD, en aktuell

férteckning Gver personer med ratt att bestélla och attestera. Vid frénvaro av
en attestberattigad ersatter VD eller den som anges i tabellen pd sidan 4.

BESKRIVNING: Firmateckning:
Firman tecknas av styrelsen ledaméter: ordférande Magnus Johansson, vice
ordférande UIf Sjosten.
Firman tecknas tva i forening av ledaméterna eller en av dem férening med VD
Patrik Johansson.
Dessutom har VD rétt teckna firma betraffande I6pande forvaltningsdtgarder.

Attest flodet

Attest innebar ett bestyrkande under tjansteansvar av att:

— bestallningsberattigad inom avdelningen foljt beslutad norm eller riktlinje

— varan mottagits och godkénts samt att leverans skett vid ratt tid, till ratt
kvantitet och kvalitet samt till avtalat pris. Har den attesterande inte sjalv
mottagit leverans skall av godkdnnande framgé att leverans mottagits med
samtliga ovan angivna villkor uppfdljda.

— styrelsebeslut, budgetanslag eller annan av styrelsen eller VD beslutad plan,
norm eller riktlinje foljts.

E6AB Org firmateckning & attestregler. 260512



Kapitel:

Ledningen och organisation Eolus 6 AB

Omréde:

Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 2 av 5

Utarbetad av:

Attestering sker genom fysisk och/eller digital namnteckning eller signum i
tillamplig attestruta, ekonomisystemet Hogia Ekonomi Fastighet, elektronisk
attestering med Hogia Approval Manager, fysisk och/eller digital namnteckning
pé betalningshandling eller annat dokument.

Samtliga attesteringar av fakturor sker med minst i tvd foreningar (olika fysiska
personer).

Ingen fér attestera anskaffning eller avyttring inom annans ansvarsomréde.
Ingen far slutattestera i drenden som direkt eller indirekt galler egna utgifter
(resekostnader, representation etc.). Verkstallande direktérens resekostnader,
representation attesteras av styrelseordféranden.

Riktlinjer for attestering av leverantorsfakturor vid ledighet eller
franvaro

For att sakerstalla korrekt hantering av leverantérsfakturor under ledighet,
sjukdom eller annan franvaro galler féljande:

Allménna riktlinjer

Regelbunden kontroll: Under planerad ledighet bér du kontrollera
inkommande fakturor minst tvd ganger per vecka, men om du inte har
mojlighet kontakta arbetsgivaren.

Primart ansvar: Du ansvarar normalt for att attestera dina egna fakturor.

Ersattningsrutiner vid franvaro

Planerad franvaro:

Om du inte kan attestera fakturor sjalv ska du informera KR och ERE senast tv
veckor fore franvaro inkludera foljande: Ersattarens namn enligt
delegationsordningen. Franvaro start- och slutdatum.

Arbetsgivaren samarbetar med berdrda funktioner for att utse en ersattare
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Ovantad franvaro:

Om kontakt med dig inte ar méjlig vid ovantad franvaro, agerar arbetsgivaren
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Verksamhetsansvarigs frédnvaro:

Vid verksamhetsansvarigs frdnvaro 6vergdr fullmakten att attestera till VD eller
annan ersattare enligt tabellen pad sidan 4.

Detta galler i de fall d attestering inte utan oldgenhet kan vanta till dterkomst
av verksamhetsansvariga.

Avtalsteckning

Avtal far tecknas av befattningshavare enligt ekonomiska granser som
framgdr pa forteckningen dver bestallnings- attestberattigade, se 3.5.1.
Observera att beloppsgransen galler avtalet i sin helhet.

Alla nya och/eller @ndring av befintliga per hyreskontrakt éverstigande 100 000

kr/&r ska beredas hos bolagets styrelse fore undertecknade av hyreskontrakt av
behorig firmatecknare (VD).

E6AB Org firmateckning & attestregler. 260512




Kapitel:

Ledningen och organisation Eolus 6 AB

Omréde:

Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 3 av 5

Utarbetad av:

Betalning

Utanordning innebér ett bestyrkande av att:
— erforderliga kontroller ar verkstallda

— attestforfarandet godkannes

— likvida medel avseende utbetalning féreligger.

Utanordningsberattigade &r firmatecknare OF, VD samt KR.

Forteckning bestallnings-/attestberattigade se sidan 4-5.

GDPR
Styrelsen uppdrar till Patrik Johansson, VD att fatta beslut med anledning av
bolagets personuppgiftsansvar.

E6AB Org firmateckning & attestregler. 260512




215092 "Io|bansane g bujuydsyew.ly 610 gv93

k)|
Ae s10b |eLsjew
C Ae Jebujujjeiseg wQ.3sIapa) sewo] 11
126png woul 19bpnq woul 19bpng wiou aJepadpjafoid
I1‘a’D'a’v| 000 00T XeW | 000 00T Xel 4 000 00T XeW 44 T B13gqpaH eunsi) 1d
493 ui93xa alepa|pjafoid Id
196pnq |eaae 361jud ‘Jeuossad
woul ‘uosiad Yoo $1940JU0IAIDS
an bueb/» 000 S XeW 1UI93IX3 |as10yssIvybrsey 354
19bpnq woul 19bpnq woul 19bpng wou nav ¢
I1‘a”2a'v 44 000 0§ Xe 4 000 0§ Xel 44 000 0S Xew 44 T L1V /VA ‘ulyes seaipuy iE|
uI93X3
493 aJejjeasgisiaybnised EEE|
196pnqg woul 196pnqg woul 196pnqg woul 11V/VA
I1‘a’D'a’v| 000 00T XeW | 2 00000T Xel 4 000 00T XeW ndvy 1T ‘uosseaspuy sepjIN 44
19bpng woul 19b6pnq woul 19bpng woul
1‘a’2'a’v| 000 00T XeW | 000 00T Xel 2 000 00T Xel 44 T 11V/VA ‘oqueag jwey N4
196png woul 196pnq woul 196png woul
N'r'1o'a’y 4 000 0§ XeR 4 000 0§ Xel 4 000 0S Xen ndy 1 L11V/VA ‘yeso eusjepbepn k)|
TIEYVE)
493 Bujusiropal ysiwouod3 ELE|
LLV/VA
e|v 196pnq woug 196pnqg woug 196pnqg wour 40 T ‘uossueyoc yujed an
LLV/VA
e|v 196pnqg woug 196png woug 196pnQg woug an ‘1 ‘uossueyor snubep 40
bujuyoo)s|ejny | 1ebulioiseAus | Jopeuisoysiiiia
Hobajeyajsuef pebinelaqsbuiujieisag
18/[3 /420 -nJep Jasupibsddojsg 8.1P11851915811Y /blIeASUPBSIOYWPRSYI5/ | UOIIYUN
tugJy b1 A puexpon :Ae pejaquein
G AR} :BepIS ._w_mw._umwuum yao m:_:v_uwum:._‘__..— m:wco_umm_cmm._o
T°6°€ 1IN :apeiwo

dv 9 Snjo3 | JeAsue suabuiupai

[oudey




215092 "Io|bansane g bujuydsyew.ly 610 gv93

19poliIse1e

1 I Dbajs 1 Joinpye) Ae aeysuelb 1sepusy =497
(uonensuwpe g wouoya) 11-3 =Y
(vonessiuiwpe g jwouoys 13) LI =
UBS[2IA3S | apen|saq 1ebuliaisanur =1
DIeLUOYSBIAH =1

Jejoybise)

BApleA ‘leusjewsbuiuyniqio = O
pebieieqsbulujjerseq =g
buiuxosjsieine =y
pebijeioqseye aiepesio =SYJ1 LY
pebijeiaqisene =1 1 v
bueasuesjoyuiesyion = YA

‘sunsew Ae dsuoljededal ejnyy = g :1ebuiuyioyioH
usbulupejeq woug e||vy aA | LLV/VA ‘Jess eudjepbely X
(TIEIVE)
19beipddn woug e|v )| BUIUSIAO P YSIWOUOo)] J¥3
LLV/VA
e|v ey 40 ‘uossueyor yujed an
LLV/VA
ey ey 40A uossueyor snubepy 40
bujuy
18YblLioysg Jnjsag | ysuelio /pepiejif
pebiiresaqsbulul/eisog
18p1osbuliglyoq ejly 159320 18p10sbulIg)yog 2418))p51915911Y /blLieasuesiaywesyis) | vorayunS
tugJy b1 A puexpon :Ae pejaquein
G AB G :epIS ._w_mw._umwuum Yoo m:_:v_uwum:._‘__..— m:wco_umm_cmm._o
1°G°€ N :apRIWQ
aVv 9 snjo3 |1 JeAsue m.._wm:_:_uw._
‘loydey




¢ Ae | epis

"Jasouboud wousb 'ss920.1dbB6BAq
palosd aliea ed ddn s1ebe|oq 161jua ddn sljo} eulsiAyey 11k ejjelsiayes
Nn4| sfio} usyebpnapialold| Be o4 (Injsyoq/souboidabpnay|en) ajowasiaihls aliep|  “Jajigy [6 uiwouoyapialold pe ysiy Iwouoyapieloid|,
"B]SI[|0JIUOY Y20 ajespe) -1apungabal aieuseapuelq
e1s9] N1k JasebsalAy euewddn yoo wo esswlioju|
J9yoybnsey| -i1syaybnse; eje | ppAyspueiq ae Buebuwouss) “seiabuny
44 Ae Jebuliapuoy 19ppAyspuelq Jie seus||ojuoy Jebuliapuol s|eueAy pIA "Jeybnsey | puelg 1oybise; ‘pueig|o
‘Buesiouapun
[lonjuana Ae Buusjuey juwes ‘Jaybise; Ae
‘Anougsbuuesioy|  Buiuliesioy sajj@ doy ‘peubBAgAU Yoo |1} -WO PIA ||OJ3UOY
OdM| PpsW einpel Ae jseny Jwes apeuesio) Je Jajaybiise} e|je Jje A. ||0Jjuoysly "ppAyssbuLesio) 161 epslig ppAyssBuliesiod|g
‘uapi] Meloud sepun Buiuyeasq ‘Moloud peloud
n4 Aexsbuniapie | Biuanuiuoy jwes ‘BuaAnow paw [Axjey paw n|s)oq pIA AB AOUB(QSBUIUALIYSPAU 0} YSIY AoyagsbuluaspaN |1
“JaJe Japun Buiuyeasq "1oybnsey 1oybnse}
o) Aexsbuniapie | Biuanuiuoy jwes ‘Buaanow paw [Axjey paw In|s)oq pIA AB AOUDS(QSBUIUALIYSPAU 0} YSIY AoyagsbuluaspaN (¢
‘uabije
apuedo s10b Jajjosjuoy “Juswinyop 1B1INS
1e Jwes ‘seuyoauapun paw us|joJuoy] e/ 000 0S J9bnsiang Jaddojegsaliy ‘elelaq uey la Jg|o
44 19je1ABSAIAY UBUU|[ Jeu Japuny ebijuiag Yoo eAu ed sigb Buluwopaqupasy| sinyuoy 1 Jeb usysebsalAy e ysiy sinyuoy 1sebsallH|z
‘Boiswely
suaJeljes eisuawnyoq
"Jasayeaq ebipyus "1Jopung|abai Bayswely
yoo Buiuaibpel ysipun| suaJeljes ddn [jo4 -Jebuiuasig} pia Joy|ias[elae ebipA}
paw uoljewJojuispl BJBPNP{UI YOO Jas|a}jesyaq ebijyiiys paw uopeuwiolul ssao0.djn|saq
[eunwwoy| suauelles eiapiep ‘Buiuaibpel yoo Buiuysuelbspueyloy JQJ JopI} susuNWWOoY Wwo
n4 Ae BuLiapliep wouab Japisin|saq susunwiwoy |eisiayes| Bulupesinig) sualeljes ejeisiayes AeAlgjsiaybise| L
[ BlieAsue
-|jo43uoy| pojawijjoijuoy JusWOoW||0.J3UO0Y BuluALsaqgysIy yuqgnaysry| IN

9202 NV1dTTOYLNOMNYALNI S:aV SYH09d | H3AVNOOALIMLSNANI ‘NINYIONOMT




¢ \e ¢ epis

€1-01-62¢0¢

uossueyor yued an

gy selog | JapeubbAquisnpu| ‘Usulaouoy

av € [EPSWONS AM

Yoo gy 9 snjo3 1abejogiapop paw gy selog | JapeubbAquisnpu| Jasae 9z0gz ue|d|joJjuoyulalu|

*JoyoIWoUOYBUIaoUOY =0T Yoo aieleAlgjsiaybise{=44 ‘@iepjoaainsiaybnse=n4 ‘Jopalip apue|eisyion=aA :Jebuiunodio4 10N

161usseA
J9)aYWEeSHJIBA BIBA Jeyianed
an uejdsdeyspalagsuy ~Jaunnt dnyoeq ‘uejdsdeyspalagsLy] wos apuaolaqgjeuostad Jg} Msiy apusoiagleuosiad|zL
‘BuiuyeaagsplieAwo ‘Buesiouagho
yoo ‘pElS Sselog uely jwes ‘61juasen Jajeywesylon
an ue|dsdeyspalagsiy | uonewlojul yoo Buluyersgsplieawo ‘uejdsdeyspalagsiiy eleA Jeysaned wos abejoges 1oyJeves-11lLL
‘BuiuyeAaqgspliBAWIO
yoo ‘pelS selog uely "161juaseA Jajayuwesylon
an uejdsdeyspalagsiiy | uonewlojul yoo BuiuyeraqspleAwo ‘uejidsdeyspalagsiiy eJieA Jexsaned wos abejoges abejoqes|olL
‘BuiuyeAaaqgsplieAwo 1B1juasea
yoo ‘pelS selog uely Jayoywesylan elen Jexlaned
an ue|dsdeyspalaqgsuy | uonewlojul yoo Buluyeragsplieawo ‘uejdsdeyspalagsLiy wios Jasjapuey pysijodsiayiayes pisnijodsiayiaves|e
"JeBUIUWEBASISAQ JWES
‘e|le Jexdaned wos JebuluiQisyLp
‘uejdsbulupaiaqgsiiy ‘euJajoybnsey Jo) usuedsbuiupaiagsiiy JOJpaW WOS JOIgAB |20
44 | sabejpa I sAjeues)ayJleqles Yoo -ysu Jojwouas)| Bueb| pesuelbaq ‘Buliauiwejuoy) uayeA yoo |3|8
[ BlIeAsSuUe
-|jo43uoy| pojawijjoijuoy juswow|josuoy BuluAalsagysy yugnsiry| IN

9202 NV1dTTOYLNOMNYALNI S:aV SYH09d | H3AVNOOALIMLSNANI ‘NINYIONOMT




ibab '

Industribyggnader i Borés AB
Ett kommunagt bolag

PROTOKOLL
2026-05-12
Art: Styrelsesammantrade
Tid: 12 maj 2026 kI 14:00.
Plats: Boras Kongress

Omfattning: § 701-§ 716

Beslutande:

Magnus Johansson, ordférande (S)
UIf Sjosten, vice ordférande (M)
Melanija Nehmé-Duranec (S)
Carl-Axel Rudd (L)

Annika Pehrsson (SD)

Ersattare:
Leo Makinen (KD) deltog under tiden 14.00 - 15.00
Roger Skanberg (S)

Patrik Johansson, VD
Magdalena Graf, protokollssekreterare
Rami Branbo, affars och fastighetsutvecklare

§ 701
Sammantridets oppnande

Magnus Johansson, ordférande (S) halsar styrelsen och tjanstepersoner valkomna.

§ 702
Upprop

Franvarande: Martin Jakobsson (C)

§703
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar
att jamte Magnus Johansson, ordférande (S) justera dagens protokoll
utses Ulf Sjésten vice ordférande (M).

§ 704
Faststallande av foredragningslista

Styrelsen beslutar att godkdnna justerad féredragningslista.

§ 705
Genomgang av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldgga protokollet till handlingarna.

rkBr-9_kfe-rJLBWc_kfx
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Industribyggnader iBoras AB

Ett kommunagt bolag PROTOKOLL
2026-05-12

§ 706
Information Projekt

Affars och fastighetsutvecklare informerade om pagaende projekt.
Redovisning av studiebesok i Karlstad den 8 maj.

Styrelsen beslutar att Idgga informationen till handlingarna.

§ 707
VD:s rapport nr 48 (bilaga)

VD gick igenom och informerade om rapporten.
Punkter som VD rapport innehaller ar: ekonomi, fastighet/projekt, verksamhet och
administration.

Styrelsen beslutar att godkdnna och ldgga rapporten till handlingarna.

§ 708
Ekonomiska rapporter

VD informerade om ekonomiska rapporter och utfallet t o m april manad fér IBAB:s
bolag samt hela koncernen. Ackumulerade resultat fér IBAB koncernen ar battre an
budget. Skatter och avgifter har redovisats korrekt och ar betalda.

Styrelsen beslutar att godkdnna och ldgga rapporterna till handlingarna.

§ 709
Budgetuppfoljning t o m april 2026 (bilaga)

VD informerade om budgetuppfdljningen t o m april 2026.
Prognos for koncernen ar battre an budget.

Styrelsen beslutar att godkdnna budgetuppféliningen t o m april 2026 samt att
oversénda densamma till kommunstyrelsen.

§ 710
VD instruktion (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen VD instruktion

§ 711
Arbetsordning for styrelse (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen arbetsordning fér styrelse

§ 712
Delegationsbestimmelser, koncern IBAB (bilaga)

Styrelsen beslutar att godkdnna och faststélla delegationsbestédmmelser.

rkBr-9_kfe-rJLBWc_kfx
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Industribyggnader i Borés AB
Ett kommunagt bolag

PROTOKOLL
2026-05-12

§ 713

Uppfdljning internkontrollplan 2026 (bilaga)

VD informerade om interkontrollplan 2026 och gick igenom risker.
Uppfdljningar sker pa styrelseméten.
Inga avvikelse fanns att lyfta upp.

Styrelsen beslutar att godkdnna och godkédnna uppféljning av internkontroliplan 2026.

§ 714
Remiss (bilaga)

Missiv remiss reviderad klassificeringsstruktur. 2026-00195
Styrelsen beslutar att avge yttrande i enlighet med uppréttat férslag.

§ 715
Anmalningsarende

KF beslut 2026-02-26 § 26 Boras Stads Riktlinje fér mottagande av gava
KF beslut 2026-02-26 § 29 Valfardsbokslutet 2025 — En jamlikhetsrapport
for ett socialt hallbart Boras

KF beslut 2026-02-26 § 31 Koncernbidrag ar 2025 inom koncernen
Boras Stadshus AB

KF beslut 2026-02-26 § 33 Revidering av agardirektiv for de kommunala
bolagen 2026

§ 716

Ovriga fragor

Férrattningsarvode studiebesék Orebro och Karlstad.
Styrelse beslutar att godké&nna forréttningsarvode fér deltagande vid studiebesok i
Orebro (24 feb 2026) och Karlstad (8 maj 2026).

Styrelsemote i september ager rum i fastigheten Svalan, pa Sturegatan 49.
Métet inleds med en rundvandring i fastigheten kl. 13:00

Nasta styrelsesammantrade: 10-11 juni 2026
Plats: Varberg
Vid protokollet

Magdalena Graf
Protokollssekreterare

rkBr-9_kfe-rJLBWc_kfx
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Industribyggnader i Borés AB

Ett kommunagt bolag PROTOKOLL
2026-05-12

Justeras:

Patrik Johansson
VD

Magnus Johansson (S)
Ordférande UIf Sjosten (M)
Vice ordférande

rkBr-9_kfe-rJLBWc_kfx
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B Tia B 2026-05-12

VD:s rapport nr 48 om verksamheten under 2026-03-03 — 2026-05-12

Ekonomi

e Koncernen, IBAB preliminéra resultat t.o.m. 2026-04-30 beréknas
till -1,5 mkr. Se sdrskild punkt, resultatrapport.

e Koncernens nettoinvesteringar tom 2026-04-30 dr 19 mkr.

e Skatter och avgifter for perioden ar betalda.

e Koncernen, IBAB:s kreditlimit, om 420 mkr for 2026 ar oforiandrat fran ar
2025.

e Bolags- och fastighetsforsikring for 2026 ar tecknad och ikraft.
Fastighetsrapport
e Vulkanus 16

Hyresgést har meddelat ytterligare behov av elbilsladdare.

e Fastigheten Hésten 3 och 4

Projekt elbilsladdning pagar.

e Vinddraget 4

e Ryavallen 5 (Bords Arena)

e Boris Event Lundby 1:7
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Verksamhet

Overtagande av fastighet Sturehallen genomfort enligt plan 28/4. Uppstart av
fastighetsforvaltning och implementering i organisationen pagér. Aven fokus
pa mindre projekt i fastigheten inledningsvis.

Information fran genomford dgardialog 5/5.

Information uppfoljning av Bords kongress.

Team aktivitet organisationen med studiebesok pa BEM planeras for 13/5.
Overliggning arets 16nedversyn genomford.

Konsult fastighetsforvaltare fortsdtter men omfattning pa 60% till 31/8.
Kristina Hedberg, nu anstélld frdn 4/5 som projektledare enligt tidigare
information.

Titeldndring afférs- och fastighetsutvecklare (tidigare fastighetsutvecklare)
genomford.

En uppfoljning om pagaende rekrytering.

Information om projekt
Information och genomgéng vid sérskild punkt ”Information projekt” i dagordning

vid

varje styrelsemote.

2(2)

Projekt pagar tillsammans med hyresgéster. Fastighetsutvecklare och projektledare
jobbar med flera projekt i tidiga skeden for lokalanpassningar tillsammans med
véra hyresgister.

Industribyggnader i Boras AB

Patrik Johansson

VD
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Industribyggnader i Boras AB
Ett kommunagt bolag

VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktoéren i Industribyggnader i Boras AB faststalld
av bolagets styrelse 2026-05-12, § 710.

Enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skéta den I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund harav skall vad
som nedan anges galla for VD i bolaget. Harutover galler aven andra riktlinjer och
anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning
VD skall handha den I6pande forvaltningen i bolaget, vilket omfattar:

e Attleda bolagets verksamhet

e Att verkstalla styrelsens beslut

e Att rapportera till styrelsen innan beslut fattas avseende anstallning eller
uppsagning av personal

e Att besluta om entreprenader/inkdp inom budget, samt rapportera sadana
beslut till styrelsen som avser belopp éver 1 mnkr.

e Att besluta om nedskrivning av fordran pa hégst 100 tkr.

o Att i Ovrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den
I6pande forvaltningen av bolaget.

§2 Bradskande arenden

VD skall i samrad med ordférande fatta beslut i forvaltningsfraga som annars
ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadant fall skall styrelsen sa
snart som mojligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning
VD skall vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing skall

fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen skall skotas
pa ett betryggande satt.
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§4 Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vagnar fatta beslut enligt offentlighets- och sekretesslag med
hanvisningar.
§5 Underrattelse till styrelsens ordforande

VD skall omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning forekommer
att styrelsen tar stallning i viss fraga.

§6 Rapportering
VD skall fortlépande informera styrelsen om férhallande i bolaget.
Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda

instruktioner enligt 8 kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets férhallanden i o&vrigt skall lamnas vid varje
styrelsesammantrade.

§7 Beredning av darenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens arenden och
foredra dessa i styrelsens sammantrade.

§8 Budget

VD skall i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillsatta
styrelsen forslag till budget for kommande rakenskapsar.

§9 Storre handelser

VD ska fortldbpande rapportera affarslaget eller stérre handelser i forhallande till
den verksamhet som styrelsen faststallt.

§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan
befattnings-havare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stdd av
delegationen. VD far aven inom ramen av sin behérighet utfarda fullmakt. Det
avilar VD att kontrollera hur dverforda befogenheter utnyttjas.

§11 Kvalitetssakring

VD skall fortldpande understalla styrelsen underlag for uppfyllande av styrelsens
kvalitets-sakrande ansvar.



, 3
§12 Agarpolicys

VD skall fortldpande halla styrelsen informerad om vilka policys eller andra
styrdokument som Boras Stadshus AB beslutat och som har baring pa bolagets
verksamhet.

§13 Forbereda moten

VD ska pa ordférandens uppdrag kalla till styrelsesammantrade.

§14 Jav

VD ska besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part.

VD far ej handlagga fragor rérande avtal mellan hen och bolaget.
Detsamma géller i fraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om hen i fragan har
ett vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

§15 Ansvar for allmanna handlingar och rutiner for utlamning av offentliga
handlingar

VD ska ombesorja bolagets skyldigheter enligt tryckfrihetsforordningen, offentlighets-
och sekretesslagen och arkivlagen och att sjalv eller genom dartill skriftligen
forordnad person avgora huruvida handling ska utlamnas eller gj.

§16 Kommunikationen mellan bolaget och tjanstepersoner vid
organisationen

Samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare ar att ge bra riktlinjer for bolagets
personalkommunikation. Informationen och kommunikationen ar av stor betydelse
med avseende pa hela organisationens verksamhet och funktionalitet.



Kapitel:

Ledningen och organisation Industribyggnader i Bords AB
Omréde: Nr: 3.5.1
Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 1 av 5
Utarbetad av:
Forkortningar:

Industribyggnader i Bords AB IBAB

Eolus 6 AB E6AB

Kv Stromsdal 3 AB KSAB

SBB Simonsland 11 AB S11AB

Styrelsen Sty

Verkstallande direktor VD

Ordférande OF

Vice ordférande VOF

Affars och fastighetsutvecklare AFU

Fastighetsforvaltare FF

Fastighetsférvaltning extern FFE

Fastighetstekniker FT

Fastighetsskotsel extern FSE

Ekonomisk redovisning extern ERE

Koordinator KR

Projektledare extern PLE

Projektledare PL

Informationsteknik IT

Ekonomi-Informationsteknik E-IT
OMFATTNING: Galler alla pd Industribyggnader i Bords AB (IBAB).
ANSVAR: Ekonomifunktionen upprattar och forvarar, efter godkdannande av VD, en aktuell

férteckning Gver personer med ratt att bestélla och attestera. Vid frénvaro av
en attestberattigad ersatter VD eller den som anges i tabellen pa sidan 4.

BESKRIVNING: Firmateckning:

Firman tecknas av styrelsen ledaméter: ordférande Magnus Johansson, vice
ordférande UIf Sjosten, Melanija Nehmé-Duranec, Carl-Axel Rudd och Annika
Pehrsson.

Firman tecknas tva i forening av ledaméterna eller en av dem férening med VD
Patrik Johansson.

Dessutom har VD rétt teckna firma betréffande I6pande forvaltningsdtgarder.

Attest flodet

Attest innebar ett bestyrkande under tjansteansvar av att:

— bestallningsberattigad inom avdelningen f6ljt beslutad norm eller riktlinje

— varan mottagits och godkénts samt att leverans skett vid ratt tid, till ratt
kvantitet och kvalitet samt till avtalat pris. Har den attesterande inte sjalv
mottagit leverans skall av godkannande framgé att leverans mottagits med
samtliga ovan angivna villkor uppfdljda.

— styrelsebeslut, budgetanslag eller annan av styrelsen eller VD beslutad plan,
norm eller riktlinje foljts.

2026-04-30
IBAB Org firmateckning & attestregler. 260512260512
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Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 2 av 5

Utarbetad av:

Attestering sker genom fysisk och/eller digital namnteckning eller signum i
tillamplig attestruta, ekonomisystemet Hogia Ekonomi Fastighet, elektronisk
attestering med Hogia Approval Manager, fysisk och/eller digital namnteckning
pé betalningshandling eller annat dokument.

Samtliga attesteringar av fakturor sker med minst i tvd foreningar (olika fysiska
personer).

Ingen fér attestera anskaffning eller avyttring inom annans ansvarsomréde.
Ingen far slutattestera i drenden som direkt eller indirekt galler egna utgifter
(resekostnader, representation etc.). Verkstallande direktérens resekostnader,
representation attesteras av styrelseordféranden.

Riktlinjer for attestering av leverantorsfakturor vid ledighet eller
franvaro

For att sakerstalla korrekt hantering av leverantérsfakturor under ledighet,
sjukdom eller annan franvaro galler féljande:

Allménna riktlinjer

Regelbunden kontroll: Under planerad ledighet bér du kontrollera
inkommande fakturor minst tvd ganger per vecka, men om du inte har
mojlighet kontakta arbetsgivaren.

Primart ansvar: Du ansvarar normalt for att attestera dina egna fakturor.

Ersattningsrutiner vid franvaro

Planerad franvaro:

Om du inte kan attestera fakturor sjélv ska du informera KR och ERE senast tv
veckor fore franvaro inkludera foljande: Ersattarens namn enligt
delegationsordningen. Franvaro start- och slutdatum.

Arbetsgivaren samarbetar med berdrda funktioner for att utse en ersattare
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Ovantad franvaro:
Om kontakt med dig inte ar majlig vid ovantad franvaro, agerar arbetsgivaren
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Verksamhetsansvarigs franvaro:

Vid verksamhetsansvarigs frdnvaro 6vergdr fullmakten att attestera till VD eller
annan ersattare enligt tabellen pa sidan 4.

Detta galler i de fall d attestering inte utan oldgenhet kan vanta till dterkomst
av verksamhetsansvariga.

Avtalsteckning
Avtal far tecknas av befattningshavare enligt ekonomiska granser som

framgdr pad forteckningen dver bestallnings- attestberdttigade, se 3.5.1.
Observera att beloppsgransen galler avtalet i sin helhet.

Alla nya och/eller @ndring av befintliga per hyreskontrakt éverstigande 100 000
kr/ar ska beredas hos bolagets styrelse fére undertecknade av hyreskontrakt av
behorig firmatecknare (VD).

2026-04-30
IBAB Org firmateckning & attestregler. 260512260512
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Betalning

Utanordning innebér ett bestyrkande av att:
— erforderliga kontroller ar verkstallda

— attestforfarandet godkannes

— likvida medel avseende utbetalning féreligger.

Utanordningsberattigade &r firmatecknare OF, VD och KR.

Forteckning bestallnings-/attestberattigade se sidan 4-5.

Lonefiler extern konsulter

Behdrigheten som heter “godkanna betalningsuppdrag” hos Sparbanken
Sjuhdrad AB gallande lonefiler har Bords Stad, Servicekontoret, Loneservice
personal Anki Boman, Alma Biser och Jonna Rajala.

GDPR
Styrelsen uppdrar till Patrik Johansson, VD att fatta beslut med anledning av
bolagets personuppgiftsansvar.

2026-04-30
IBAB Org firmateckning & attestregler. 260512260512
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REMISSYTTRANDE 1(1)

0 ' Datum Drn 2026-00195
I a 2026-05-12

Industribyggnader i Boras AB
Ett kommunagt bolag

Remiss: Reviderad klassificeringsstruktur, Drn 2026-00195

Industribyggnader i Bords AB:S beslut

Industribygenader 1 Boras AB ser positivt pa forslaget och tillstyrker remissen om reviderad
klassificeringsstruktur.

Sammanfattning (Arendet i sin helhet)

Industribygegnader i Boras AB ser positivt pa férslaget och tillstyrker remissen om
Borasregionens avfallsplan.

Stadsledningskansliet har reviderat Bords Stads klassificeringsstruktur f6r styrande och stodjande
processer. Klassificeringsstrukturen bygger pa stadens 6vergripande processer, till exempel HR,
ckonomi och inkép. Den fungerar som ett gemensamt ramverk som skapar en enhetlig grund for
hur information sorteras, namnges och hittas. Varje del i strukturen har en beskrivning som ska
bidra till att information kategoriseras pa ett likvardigt sitt i hela organisationen.

Det ir viktigt att betona att klassificeringsstrukturen endast utgor grunden. Den anvinds senare
som stod nir varje verksamhet i sin informationshanteringsplan beskriver vilka handlingstyper
som faktiskt hanteras inom respektive process.

Syftet ar att skapa en gemensam och jamférbar struktur som fungerar bade f6r nimnder och
bolag

Boras 2026-05-12

Industribyggnader i Boras AB

Magnus Johansson (S) Patrik Johansson
Ordforande Verkstillande direktor
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Industribyggnader i Boras AB
Ett kommuné&gt bolag

Arbetsordning for styrelsen i Industribyggnader i Borias AB

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen i Industribyggnader i Boras AB
2026-05-12 § 711 och skall arligen ses dver och antagas.

Handlingen utgor ett komplement till aktiebolagens bestimmelser och bolagets bolagsordning.

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen skall utdva tillsyn 6ver att den verkstillande direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation dr andamalsenligt, varfor styrelsen fortlopande
skall utvdrdera bolagets handldggningsrutiner, riktlinjer for férvaltning och placering av
bolagets medel.

Styrelsen skall faststélla malsattningar, vésentliga policies och strategiska planer
for bolaget och fortlopande 6vervaka sdvil efterlevnaden av dessa samt att de, efter rapport frén
verkstéllande direktoren, blir foremal for uppdatering och dversyn.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen
innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledaméter skall styrelsen
fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan upprétthéllas.

§2 Ordforandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som
ankommer pa den. Ordféranden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt
satt.

Ordforanden skall se till att ssmmantrdden hélls i1 enlighet med arbetsordningens bestammelser
och 1 6vrigt ndr det behdvs. Ordforanden skall kalla till sammantrdde om styrelseledamot eller VD
begir det.

Ordforanden skall se till att &renden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.

Ordforanden skall se till att drendena dr beredda pa ett tillfredsstdllande sétt.

Ordforanden skall se till att samtliga ledaméter bereds tillfille att delta i drendenas behandling och
att samtliga ledamoter erhéller tillfredsstdllande beslutsunderlag.

Ordforanden skall kontinuerligt — foljaktligen d4ven mellan sammantriddena — 1 erforderlig
omfattning ldmna ledamd&terna upplysningar rérande bolagets forhallanden, verksamhetens géng
och viktigare hiandelser.
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§3 Tid for sammantride

Styrelsen skall ssmmantréde minst 5 ganger per éar.
Arets sammantridesdagar faststilles pa rets sista mote.

§4 Kallelse till sammantrade

Kallelse sker genom ordforandens forsorg. Kallelse skall tillstidllas ledamdter och suppleanter inom
tid som styrelsen bestimmer. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot och ersittare som inte kan nirvara vid sammantriade skall anmaéla detta till
sekreteraren.

§5 Dagordning
Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall innehalla foljande rubriker:

Motets Oppnande

Upprop

Val av justeringsman
Faststéllande av dagordning
Genomgéng av foregdende motesprotokoll
Information projekt & fastigheter
VD-rapport

Ekonomisk rapportering

Ovriga rapporter

Ovriga fragor

Naésta mote

@ & & 6 & 6 O O o 0o

§ 6 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordféranden och VD i samrid eller av den eller de dessa bestimmer.
Beredningen skall genomf6ras pd sadant sitt att beslutsunderlaget hinner fardigstéllas inom den
tid som anges i § 4. Arenden far dock inte flyttas till nista sammantriide pa grund av att underlag
inte kan skickas ut med kallelsen.

§7 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantriden 1 enlighet med § 4.
Styrelsesuppleanter har rétt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantrade och ska sdledes
delges kallelse med atféljande foredragningslista och beslutsunderlag till sammantréde.
For suppleanter i IBAB:s styrelse géller kommunens regler for erséttares intrdde i styrelsen.
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§8 Protokoll

Vid styrelsens sammantraden skall protokoll foras. I protokollet skall de beslut som styrelsen
har fattat antecknas.

Protokollet skall féras genom VD:s forsorg och justeras av ordférande och en ledamot utsedd
av styrelsen.

Protokollet skall tillstéllas ordféranden och justeringsmannen senast tva veckor efter
sammantridet.

Protokollen skall foras i nummerfoljd med l16pande paragrafnumrering.
Protokollen skall féras genom VD:s forsorg.

§9 Ekonomisk rapportering och internkontrollplan

Vid styrelsesammantriade skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av
styrelsen meddelade skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pa grundval av rapporteringen bedéma
bolagets ekonomiska situation.

§ 10 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna 1 offentlighets- och sekretesslagen. Detta innebar att vad som
foreskrivs 1 tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av handlingar géller i bolaget samt att
bolaget jamstdlls med myndighet vid tillimpning av sekretesslagen. Dessa bestimmelser avser
allméinhetens ritt att ta del av handlingar hos bolaget. Hirutover erinras styrelsens ledaméter och
suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som f6ljer av aktiebolagslagen.



Kv. Stromsdal 3 AB

Art:

Tid:

Plats:

Omfattning:

Beslutande:

Ersattare:

Ovriga:

PROTOKOLL

2026-05-12

Styrelsesammantrade

12 maj 2026 kl. 16:30 — 16:40
Boras Kongress

§ 440 - § 452

Magnus Johansson, ordférande (S)
UIf Sjoésten, vice ordférande (M)

Roger Skanberg (S)
Patrik Johansson, VD

Magdalena Graf, protokollssekreterare

§ 440
Sammantriadets 6ppnande

Magnus Johansson, ordférande (S) hélsar styrelse och tjdnstepersoner valkomna.

§ 441
Upprop

§ 442
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar att jgmte Magnus Johansson, ordférande (S) justera
dagens protokoll utses Ulf Sjbsten, vice ordférande (M).

§ 443
Faststallande av foredragningslista

Styrelsen beslutar att godkédnna utsénd féredragningslista.

§ 444
Genomgang av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att ldgga féregaende métesprotokoll till handlingarna.

§ 445
VD:s rapport nr 48 (bilaga)

[ v ‘ S1lIb5ukfx-rJWIZ50yGI




Kv. Stromsdal 3 AB

PROTOKOLL

2026-05-12

VD gick igenom och informerade om rapporten. Punkter som VD rapport innehaller
ar: ekonomi, fastighet/projekt, verksamhet och administration.

Styrelsen beslutar att godkdnna och ldgga rapporten till handlingarna.

§ 446
Ekonomiska rapporter

VD informerade om det preliminara ekonomiska utfallet for april manad.
Resultatet ar battre an budget.
Skatter och avgifter har redovisats korrekt och ar betalda.

Styrelsen beslutar att godkdnna och ldgga rapporterna till handlingarna.

§ 447
Hyresavtal Stromsdal 3

Styrelsen godkdnner hyresavtalet och beslutar att ge VD i uppdrag att teckna
hyresavtalet.

§ 448
VD instruktion (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen VD instruktion.

§ 449
Arbetsordning for styrelsen (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla foreslagen arbetsordning.

§ 450
Delegationsbestammelser Kv Stromsdal 3 AB (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla uppdaterade delegationsbestédmmelser.

§ 451
Internkontrollplan 2026 (bilaga)

VD informerade om interkontrollplan 2026 och gick igenom risker.
Uppfdljningar sker pa styrelsemdten. Inga avvikelse fanns att lyfta upp.

Styrelsen beslutar att Idgga informationen till handlingarna.

§ 452

Ovriga fragor

2 [ v ‘ S11IbSukfx-rJWIZ50yGl




Kv. Stromsdal 3 AB

PROTOKOLL

2026-05-12

Nasta styrelsesammantrade: 10-11 juni 2026
Plats: Varberg

Vid protokollet

Magdalena Graf
Protokollssekreterare

Justeras:

Patrik Johansson

VD
Magnus Johansson (S) UIf Sjosten (M)
Ordférande Vice ordforande

[ v ‘ S11IbSukfx-rJWIZ50yGl




Kv STROMSDAL 3 AB

2026-05-12

VD:s rapport 48 om verksamheten under 2026-03-03 - 2026-05-12

Ekonomi
e Stromsdal preliminédra resultat 2026-04-30 beréknas till 1 401 tkr.
Se sérskild punkt, resultatrapport.

e Stromsdal preliminédra nettoinvesteringar tom 2026-04-30 ar 114 tkr.
e Skatter och avgifter for perioden ér betalda.

Verksamhet

e Uthyrning av lokaler pagér.

Projekt

e Underhallsprojekt pagér. For utforlig redovisning, se séarskild punkt om
“Information projekt” vid styrelsesammantride IBAB.

Kv Stromsdal 3 AB

Patrik Johansson
VD
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Kv. Stromsdal 3 AB

VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktdéren i Kv.Stromsdal 3 AB faststalld av bolagets
styrelse 2026-05-12, § 448

Enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skota den |I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund harav skall vad som
nedan anges galla for VD i bolaget. Harutover galler aven andra riktlinjer och
anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning
VD skall handha den I6pande forvaltningen i bolaget, vilket omfattar:

e Attleda bolagets verksamhet

e Att verkstalla styrelsens beslut

e Att rapportera till styrelsen innan beslut fattas avseende anstallning eller
uppsagning av personal

e Att besluta om entreprenader/inkdp inom budget, samt rapportera sadana
beslut till styrelsen som avser belopp éver 1 mnkr.

e Att besluta om nedskrivning av fordran pa hégst 100 tkr.

e Attidvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den I6pande
forvaltningen av bolaget.

§2 Bradskande drenden

VD skall i samrad med ordférande fatta beslut i forvaltningsfraga som annars
ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadant fall skall styrelsen sa snart
som mdjligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning

VD skall vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring skall
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen skall skétas
pa ett betryggande satt.

§4 Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vagnar fatta beslut enligt offentlighets- och sekretesslag med
hanvisningar.



2(2)
§5 Underrattelse till styrelsens ordforande

VD skall omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning forekommer att
styrelsen tar stallning i viss fraga.

§6 Rapportering

VD skall fortlépande informera styrelsen om férhallande i bolaget.

Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda
instruktioner enligt 8 kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets forhallanden i 6&vrigt skall lamnas vid varje
styrelsesammantrade.

§7 Beredning av arenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens arenden och
foredra dessa i styrelsens sammantrade.

§8 Budget

VD skall i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillsatta
styrelsen forslag till budget féor kommande rakenskapsar.

§9 Storre handelser

VD ska fortldpande rapportera affarslaget eller stérre handelser i forhallande till den
verksamhet, som styrelsen faststallt.

§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt till annan
befattnings-havare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stéd av
delegationen. VD far aven inom ramen av sin behdrighet utfarda fullmakt. Det avilar
VD att kontrollera hur 6verférda befogenheter utnyttjas.

§11 Kvalitetssakring

VD skall fortldpande understalla styrelsen underlag for uppfyllande av styrelsens
kvalitets-sakrande ansvar.

§12 Agarpolicys
VD skall fortldpande halla styrelsen informerad om vilka policys eller andra

styrdokument som Boras Stadshus AB beslutat och som har baring pa bolagets
verksamhet.
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§13 Forbereda moten

VD ska pa ordférandens uppdrag kalla till styrelsesammantrade.

§14 Jav

VD ska besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist vari bolaget utgor part.

VD far ej handlagga fragor rérande avtal mellan hen och bolaget.
Detsamma galler ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om hen i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

§15 Ansvar for allmanna handlingar och rutiner for utlamning av offentliga
handlingar

VD ska ombesodrja bolagets skyldigheter enligt tryckfrihetsférordningen, offentlighets-
och

sekretesslagen och arkivlagen och att sjalv eller genom dartill skriftligen forordnad
person avgora huruvida handling ska utlamnas eller gj.

§16 Kommunikationen mellan bolaget och tjanstepersoner vid organisationen

Samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare ar att ge bra riktlinjer for bolagets
personalkommunikation. Informationen och kommunikationen ar av stor betydelse
med avseende pa hela organisationens verksamhet och funktionalitet.



Kapitel:

Ledningen och organisation Kv Stromsdal 3 AB

Omréde:

Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 1av 5

Utarbetad av:

Forkortningar:

Industribyggnader i Boras AB IBAB
Eolus 6 AB E6AB
Kv Stromsdal 3 AB KSAB
SBB Simonsland 11 AB S11AB
Styrelsen Sty
Verkstallande direktor VD
Ordférande OF
Vice ordfoérande VOF
Affars och fastighetsutvecklare AFU
Fastighetsforvaltare FF
Fastighetsforvaltning extern FFE
Fastighetstekniker FT
Fastighetsskotsel extern FSE
Ekonomisk redovisning extern ERE
Koordinator KR
Projektledare extern PLE
Projektledare PL
Informationsteknik IT
Ekonomi-Informationsteknik E-IT

OMFATTNING:

ANSVAR:

BESKRIVNING:

Galler alla pd Kv Stromsdal 3 AB (KSAB).

Ekonomifunktion upprattar och foérvarar, efter godkannande av VD, en aktuell
férteckning Gver personer med ratt att bestélla och attestera. Vid frénvaro av
en attestberattigad ersatter VD eller den som anges i tabellen pd sidan 4.

Firmateckning:

Firman tecknas av styrelsen ledaméter: ordférande Magnus Johansson, vice
ordférande UIf Sjosten.

Firman tecknas tva i forening av ledaméterna eller en av dem férening med VD
Patrik Johansson.

Dessutom har VD rétt teckna firma betréffande I6pande forvaltningsdtgarder.

Attest flodet

Attest innebar ett bestyrkande under tjansteansvar av att:

— bestallningsberattigad inom avdelningen f6ljt beslutad norm eller riktlinje

— varan mottagits och godkénts samt att leverans skett vid ratt tid, till ratt
kvantitet och kvalitet samt till avtalat pris. Har den attesterande inte sjalv
mottagit leverans skall av godkdnnande framgé att leverans mottagits med
samtliga ovan angivna villkor uppfdljda.

— styrelsebeslut, budgetanslag eller annan av styrelsen eller VD beslutad plan,
norm eller riktlinje foljts.

KSAB Org firmateckning & attestregler. 260512




Kapitel:

Ledningen och organisation Kv Stromsdal 3 AB

Omréde:

Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 2 av 5

Utarbetad av:

Attestering sker genom fysisk och/eller digital namnteckning eller signum i
tillamplig attestruta, ekonomisystemet Hogia Ekonomi Fastighet, elektronisk
attestering med Hogia Approval Manager, fysisk och/eller digital namnteckning
pé betalningshandling eller annat dokument.

Samtliga attesteringar av fakturor sker med minst i tvd foreningar (olika fysiska
personer).

Ingen fér attestera anskaffning eller avyttring inom annans ansvarsomréde.
Ingen far slutattestera i drenden som direkt eller indirekt galler egna utgifter
(resekostnader, representation etc.). Verkstallande direktérens resekostnader,
representation attesteras av styrelseordféranden.

Riktlinjer for attestering av leverantorsfakturor vid ledighet eller
franvaro

For att sakerstalla korrekt hantering av leverantérsfakturor under ledighet,
sjukdom eller annan franvaro galler féljande:

Allménna riktlinjer

Regelbunden kontroll: Under planerad ledighet bér du kontrollera
inkommande fakturor minst tvd ganger per vecka, men om du inte har
mojlighet kontakta arbetsgivaren.

Primart ansvar: Du ansvarar normalt for att attestera dina egna fakturor.

Ersattningsrutiner vid franvaro

Planerad franvaro:

Om du inte kan attestera fakturor sjélv ska du informera KR och ERE senast tv
veckor fore franvaro inkludera foljande: Ersattarens namn enligt
delegationsordningen. Franvaro start- och slutdatum.

Arbetsgivaren samarbetar med berdrda funktioner for att utse en ersattare
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Ovantad franvaro:

Om kontakt med dig inte ar méjlig vid ovantad franvaro, agerar arbetsgivaren
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Verksamhetsansvarigs frédnvaro:

Vid verksamhetsansvarigs frdnvaro 6vergdr fullmakten att attestera till VD eller
annan ersattare enligt tabellen pad sidan 4.

Detta galler i de fall d attestering inte utan oldgenhet kan vanta till dterkomst
av verksamhetsansvariga.

Avtalsteckning

Avtal far tecknas av befattningshavare enligt ekonomiska granser som
framgdr pa forteckningen dver bestallnings- attestberattigade, se 3.5.1.
Observera att beloppsgransen galler avtalet i sin helhet.

Alla nya och/eller @ndring av befintliga per hyreskontrakt éverstigande 100 000

kr/&r ska beredas hos bolagets styrelse fore undertecknade av hyreskontrakt av
behorig firmatecknare (VD).

KSAB Org firmateckning & attestregler. 260512




Kapitel:

Ledningen och organisation Kv Stromsdal 3 AB

Omréde:

Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 3 av 5

Utarbetad av:

Betalning

Utanordning innebér ett bestyrkande av att:
— erforderliga kontroller ar verkstallda

— attestforfarandet godkannes

— likvida medel avseende utbetalning féreligger.

Utanordningsberattigade &r firmatecknare VD samt KR.

Forteckning bestallnings-/attestberattigade se sidan 4-5.

GDPR
Styrelsen uppdrar till Patrik Johansson, VD att fatta beslut med anledning av
bolagets personuppgiftsansvar.

KSAB Org firmateckning & attestregler. 260512
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Kv. Stromsdal 3 AB

Arbetsordning for styrelsen i Kv. Stromsdal 3 AB

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen i Kv. Stromsdal 3 AB
2026-05-12, § 449 och skall arligen ses 6ver och antagas.

Handlingen utgor ett komplement till aktiebolagens bestammelser och bolagets bolagsordning.

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen skall utova tillsyn 6ver att den verkstéllande direktoren fullgér sina dligganden.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation dr d&ndamalsenligt, varfor styrelsen fortlopande
skall utvédrdera bolagets handldggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och placering av bolagets
medel.

Styrelsen skall faststdlla malsattningar, vdsentliga policies och strategiska planer
for bolaget och fortlopande dvervaka sdvil efterlevnaden av dessa samt att de, efter rapport fran
verkstdllande direktoren, blir foremaél for uppdatering och dversyn.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen
innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamdter skall styrelsen
fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan uppratthallas.

§2 Ordforandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som
ankommer pé den. Ordforanden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pé ett ordnat och rationellt
satt.

Ordforanden skall se till att ssmmantrdden hélls i1 enlighet med arbetsordningens bestimmelser
och i Ovrigt nir det behovs. Ordforanden skall kalla till ssmmantrdde om styrelseledamot eller
VD begir det.

Ordforanden skall se till att 4renden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.

Ordforanden skall se till att drendena ar beredda pa ett tillfredsstéllande sétt.

Ordforanden skall se till att samtliga ledamoter bereds tillfdlle att delta i drendenas behandling
och att samtliga ledamdter erhaller tillfredsstéllande beslutsunderlag.

Ordforanden skall kontinuerligt — f6ljaktligen &dven mellan sammantridena — i erforderlig
omfattning ldmna ledamoterna upplysningar rorande bolagets forhallanden, verksamhetens gang
och viktigare hdndelser.



20)

§3 Tid for sammantride

Styrelsen skall sammantriide minst 5 gdnger per ar. Arets ssmmantriidesdagar faststilles pa drets
sistamote.

§ 4 Kallelse till ssammantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstdllas ledamoter och suppleanter
inom tid som styrelsen bestimmer. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot och erséttare som inte kan narvara vid sammantrade skall anmaéla detta till
sekreteraren.

§5 Dagordning
Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall innehalla f6ljande rubriker:

Motets 6ppnande

Upprop

Val av justeringsman
Faststdllande av dagordning
Genomgang av foregdende motesprotokoll
Information projekt
VD-rapport

Ekonomisk rapportering
Ovriga rapporter

Ovriga fragor

Nista mote

® S 6 6 O O O OO0

§ 6 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordforanden och VD i samrid eller av den eller de dessa bestimmer.
Beredningen skall genomforas pa sadant sétt att beslutsunderlaget hinner fardigstillas inom den
tid som anges i § 4. Arenden far dock inte flyttas till niista sammantriide pa grund av att underlag
inte kan skickas ut med kallelsen.

§7 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantrdden 1 enlighet med § 4. Styrelsesuppleanter har
ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriide och ska saledes delges kallelse med atféljande
foredragningslista och beslutsunderlag till sammantrdde. For suppleanter i Kv. Stromsdal 3 AB:
styrelse géller kommunens regler for erséttares intridde 1 styrelsen.
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§8 Protokoll

Vid styrelsens sammantréden skall protokoll foras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har
fattat antecknas.

Protokollet skall foras genom VD:s forsorg och justeras av ordférande och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstdllas ordforanden och justeringsmannen senast tvd veckor efter
sammantradet.

Protokollen  skall  foras 1  nummerféljd med I6pande  paragrafnumrering.
Protokollen skall foras genom VD:s forsorg.

§9 Ekonomisk rapportering och internkontrollplan

Vid styrelsesammantriade skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av
styrelsen meddelade skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pd grundval av rapporteringen
beddma bolagets ekonomiska situation.

§ 10 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i offentlighets- och sekretesslagen. Detta innebér att vad
som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av handlingar géller i bolaget samt att
bolaget jimstélls med myndighet vid tillimpning av sekretesslagen. Dessa bestimmelser avser
allménhetens rétt att ta del av handlingar hos bolaget. Harutdver erinras styrelsens ledaméter och
suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av aktiebolagslagen.



Kv. Simonsland 11 AB

Art:
Tid:

Plats:

Omfattning:

Beslutande:

Ersattare:

Ovriga:

PROTOKOLL

2026-05-12

Styrelsesammantrade
12 maj 2026 kl. 16:41—16:48

Boras Kongress

§77-§ 88

Magnus Johansson, ordférande (S)
UIf Sjosten, vice ordférande (M)

Roger Skanberg (S)

Patrik Johansson, VD
Magdalena Graf, protokollssekreterare

§77
Sammantradets oppnande

Magnus Johansson, ordférande (S) halsar styrelse och tjanstepersoner valkomna.

§78
Upprop

§79
Protokolljusterare

Styrelsen beslutar att jdmte Magnus Johansson, ordférande (S) justera dagens
protokoll utses UIf Sjésten, vice ordférande (M).

§ 80
Faststallande av foredragningslista

Styrelsen beslutar att godkdnna utsénd féredragningslista.

§ 81
Genomgang av foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutar att I1dgga féregaende motesprotokoll till handlingarna.

§ 82
VD:s rapport nr 7 (bilaga)

[ G‘/ ‘ B1S5xcOkfe-BkbLcecOJMx




Kv. Simonsland 11 AB

PROTOKOLL
2026-05-12
VD gick igenom och informerade om rapporten.
Punkter som VD rapport innehaller ar: ekonomi, fastighet/projekt, verksamhet och

administration.

Styrelsen beslutar att godkdnna och lagga rapporten till handlingarna.

§ 83
Ekonomiska rapporter

VD informerade om ekonomiska rapporter och utfallet t o m april.
Resultatet ar battre an budget.
Skatter och avgifter har redovisats korrekt och ar betalda.

Styrelsen beslutar att godkdnna och lagga rapporterna till handlingarna.

§ 84
VD instruktion (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen VD instruktion.

§85
Arbetsordning for styrelse (bilaga)

Styrelsen beslutar att faststélla féreslagen arbetsordning.

§ 86
Delegationsbestammelser, Kv Simonsland 11 AB (bilaga)

Styrelsen beslutar att godkdnna och faststélla uppdaterade delegationsbestdmmelser.

§ 87
Uppfoljning interkontrollplan for 2026 (bilaga)

VD informerade om interkontrollplan 2026 och gick igenom risker.
Uppfdljningar sker pa styrelseméten.
Det fanns inga risker att lyfta upp.

Styrelsen beslutar att godkédnna uppféljning fér internkontroliplan.

§ 88

Ovriga fragor

Nasta styrelsesammantrade: 10-11 juni 2026
Plats: Varberg

Vid protokollet

[ G‘/ ‘ B1S5xcOkfe-BkbLcecOJMx




Kv. Simonsland 11 AB

PROTOKOLL

2026-05-12

Magdalena Graf
Protokollssekreterare

Justeras:

Patrik Johansson
VD

Magnus Johansson (S)
Ordférande

UIf Sjosten (M)
Vice ordférande

[ G’/ ‘ B1S5xcOkfe-BkbLcecOJMx




KV. SIMONSLAND 11 AB

2026-05-12

VD:s rapport nr 7 om verksamheten under 2026-03-03 — 2026-05-12

Ekonomi

¢ Simonsland prelimindra resultat 2026-04-30 berdknas till 996 tkr.

Se sérskild punkt, resultatrapport.
e Simonsland prelimindra nettoinvesteringar tom 2026-04-30 dr 63 tkr.
e Skatter och avgifter for perioden ar betalda.

Verksamhet

e Dialog pagar med hyresgist om uthyrning av vakant lokal i fastigheten.

Information om projekt

e Fastighetsforvaltare jobbar med planering av underhallsplan och investeringar.
e En energieffektivisering projektventilation planeras for.

Information och genomgéng vid sérskild punkt ”Information projekt” i dagordning
vid varje styrelsemote.

Kv. Simonsland 11 AB
Patrik Johansson
VD
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Kv Simonsland 11 AB

VD-instruktion

Instruktion for verkstallande direktoren i SBB Simonsland 11 AB faststalld av
bolagets styrelse 2026-05-12 § 84

Enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen (ABL) skall VD skoéta den I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Pa grund harav skall vad
som nedan anges galla for VD i bolaget. Harutover galler aven andra riktlinjer och
anvisningar som meddelas av styrelsen for del av VD:s verksamhet eller for sarskilt
fall.

§1 Lopande forvaltning
VD skall handha den I6pande forvaltningen i bolaget, vilket omfattar:

e Att leda bolagets verksamhet

e Att verkstalla styrelsens beslut

e Att rapportera till styrelsen innan beslut fattas avseende anstallning eller
uppsagning av personal

e Att besluta om entreprenader/inkdp inom budget, samt rapportera sadana
beslut till styrelsen som avser belopp over 1 mnkr.

e Att besluta om nedskrivning av fordran pa hogst 100 tkr.

e Att i dvrigt fatta de beslut och vidta de atgarder som erfordras for den
I6pande forvaltningen av bolaget.

§2 Bradskande arenden

VD skall i samrad med ordférande fatta beslut i férvaltningsfraga som annars
ankommer pa styrelsen att besluta om, om styrelsens beslut inte kan avvaktas
utan vasentlig olagenhet for bolagets verksamhet. | sadant fall skall styrelsen sa
snart som majligt underrattas om atgarden.

§3 Bokforing och medelsforvaltning

VD skall vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring skall
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen skall skdtas
pa ett betryggande satt.

§4 Offentlighetsprincipen

VD skall pa bolagets vagnar fatta beslut enligt offentlighets- och sekretesslag med
hanvisningar.
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§5 Underrattelse till styrelsens ordférande

VD skall omedelbart underratta styrelsens ordférande om anledning forekommer
att styrelsen tar stallning i viss fraga.

§6 Rapportering
VD skall fortldpande informera styrelsen om forhallande i bolaget.
Ekonomisk rapportering skall ske i enlighet med sarskilda av styrelsen faststallda

instruktioner enligt 8 kap 4 § ABL.

Rapporter om bolagets férhallanden i 6&vrigt skall lamnas vid varje
styrelsesammantrade.

§7 Beredning av arenden

VD skall i samrad med styrelsens ordférande bereda styrelsens arenden och
foredra dessa i styrelsens sammantrade.

§8 Budget

VD skall i enlighet med vad som foreskrivits i arbetsordningen for styrelsen tillsatta
styrelsen forslag till budget féor kommande rakenskapsar.

§9 Storre handelser

VD ska fortldpande rapportera affarslaget eller stérre handelser i forhallande till
den verksamhet, som styrelsen faststallt.

§10 Delegation

VD har ratt att inom ramen for sin behdrighet delegera beslutanderatt till annan
befattnings-havare inom bolaget. VD ansvarar for beslut fattade med stod av
delegationen. VD far aven inom ramen av sin behorighet utfarda fullmakt. Det
avilar VD att kontrollera hur 6verférda befogenheter utnyttjas.

§11 Kvalitetssakring

VD skall fortldpande understalla styrelsen underlag for uppfyllande av styrelsens
kvalitets-sakrande ansvar.

§12 Agarpolicys
VD skall fortldbpande halla styrelsen informerad om vilka policys eller andra

styrdokument som Boras Stadshus AB beslutat och som har baring pa bolagets
verksamhet.
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§13 Forbereda moten

VD ska pa ordférandens uppdrag kalla till styrelsesammantrade.

§14 Jav

VD ska besluta om rattsliga atgarder i handelse av tvist var bolaget utgor part.

VD far ej handlagga fragor rérande avtal mellan hen och bolaget.
Detsamma galler ifraga om avtal mellan bolaget och tredje man, om hen i fragan har ett
vasentligt intresse som kan vara stridande mot bolagets.

§15 Ansvar for allmanna handlingar och rutiner for utlamning av offentliga
handlingar

VD ska ombesorja bolagets skyldigheter enligt tryckfrihetsforordningen, offentlighets-
och

sekretesslagen och arkivlagen och att sjalv eller genom dartill skriftligen forordnad
person avgora huruvida handling ska utldmnas eller e;.

§16 Kommunikationen mellan bolaget och tjanstepersoner vid
organisationen

Samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare ar att ge bra riktlinjer for bolagets
personalkommunikation. Informationen och kommunikationen ar av stor betydelse
med avseende pa hela organisationens verksamhet och funktionalitet.
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Kv Simonsland 11 AB

Arbetsordning for styrelsen i Kv Simonsland 11 AB

Denna arbetsordning har antagits av styrelsen i SBB Simonsland 11 AB
2026-05-12 § 85 och skall arligen ses 6ver och antagas.

Handlingen utgor ett komplement till aktiebolagens bestammelser och bolagets bolagsordning.

§1 Styrelsens uppgifter enligt aktiebolagslagen (ABL)

Styrelsen skall utova tillsyn 6ver att den verkstéllande direktoren fullgér sina dligganden.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation dr d&ndamalsenligt, varfor styrelsen fortlopande
skall utvédrdera bolagets handldggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och placering av bolagets
medel.

Styrelsen skall faststdlla malsattningar, vdsentliga policies och strategiska planer
for bolaget och fortlopande dvervaka sdvil efterlevnaden av dessa samt att de, efter rapport fran
verkstdllande direktoren, blir foremaél for uppdatering och dversyn.

Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. Om arbetsordningen
innehaller anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamdter skall styrelsen
fortlopande kontrollera att arbetsfordelningen kan uppratthallas.

§2 Ordforandens uppgifter

Ordforanden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som
ankommer pé den. Ordforanden skall se till att styrelsearbetet bedrivs pé ett ordnat och rationellt
satt.

Ordforanden skall se till att ssmmantrdden hélls i1 enlighet med arbetsordningens bestimmelser
och i Ovrigt nir det behovs. Ordforanden skall kalla till ssmmantrdde om styrelseledamot eller
VD begir det.

Ordforanden skall se till att 4renden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.

Ordforanden skall se till att drendena ar beredda pa ett tillfredsstéllande sétt.

Ordforanden skall se till att samtliga ledamoter bereds tillfdlle att delta i drendenas behandling
och att samtliga ledamdter erhaller tillfredsstéllande beslutsunderlag.

Ordforanden skall kontinuerligt — f6ljaktligen &dven mellan sammantridena — i erforderlig
omfattning ldmna ledamoterna upplysningar rorande bolagets forhallanden, verksamhetens gang
och viktigare hdndelser.
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§3 Tid for sammantride

Styrelsen skall sammantriide minst 5 gdnger per ar. Arets ssmmantriidesdagar faststilles pa drets
sistamote.

§ 4 Kallelse till ssammantrade

Kallelse sker genom ordférandens forsorg. Kallelse skall tillstdllas ledamoter och suppleanter
inom tid som styrelsen bestimmer. Till kallelsen skall fogas dagordning och beslutsunderlag.

Ledamot och erséttare som inte kan narvara vid sammantrade skall anmaéla detta till
sekreteraren.

§5 Dagordning
Dagordning, som skall bifogas kallelsen enligt § 4, skall innehalla f6ljande rubriker:

Motets 6ppnande

Upprop

Val av justeringsman
Faststdllande av dagordning
Genomgang av foregdende motesprotokoll
Information projekt
VD-rapport

Ekonomisk rapportering
Ovriga rapporter

Ovriga fragor

Nista mote

® S 6 6 O O O OO0

§ 6 Beredning av drenden

Arendena bereds av ordforanden och VD i samrid eller av den eller de dessa bestimmer.
Beredningen skall genomforas pa sadant sétt att beslutsunderlaget hinner fardigstillas inom den
tid som anges i § 4. Arenden far dock inte flyttas till niista sammantriide pa grund av att underlag
inte kan skickas ut med kallelsen.

§7 Suppleanter

Suppleanter skall kallas till styrelsens sammantrdden 1 enlighet med § 4. Styrelsesuppleanter har
ritt att ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriide och ska saledes delges kallelse med atféljande
foredragningslista och beslutsunderlag till sammantrdde. For suppleanter i Kv. Stromsdal 3 AB:
styrelse géller kommunens regler for erséttares intridde 1 styrelsen.
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§8 Protokoll

Vid styrelsens sammantréden skall protokoll foras. I protokollet skall de beslut som styrelsen har
fattat antecknas.

Protokollet skall foras genom VD:s forsorg och justeras av ordférande och en ledamot utsedd av
styrelsen.

Protokollet skall tillstdllas ordforanden och justeringsmannen senast tvd veckor efter
sammantradet.

Protokollen  skall  foras 1  nummerféljd med I6pande  paragrafnumrering.
Protokollen skall foras genom VD:s forsorg.

§9 Ekonomisk rapportering och internkontrollplan

Vid styrelsesammantriade skall ekonomisk rapportering ske i enlighet med av
styrelsen meddelade skriftliga instruktioner. Styrelsen skall pd grundval av rapporteringen
beddma bolagets ekonomiska situation.

§ 10 Offentlighet och sekretess

Bolaget omfattas av bestimmelserna i offentlighets- och sekretesslagen. Detta innebér att vad
som foreskrivs i tryckfrihetsforordningen om rétt att ta del av handlingar géller i bolaget samt att
bolaget jimstélls med myndighet vid tillimpning av sekretesslagen. Dessa bestimmelser avser
allménhetens rétt att ta del av handlingar hos bolaget. Harutdver erinras styrelsens ledaméter och
suppleanter om sin tystnads- och lojalitetsplikt som foljer av aktiebolagslagen.



Kapitel:

Ledningen och organisation Kv. Simonsland 11 AB

Omréde:

Nr: 3.5.1

Organisationens firmateckning och attestregler Sida: 1av 5

Utarbetad av:

Forkortningar:

Industribyggnader i Bords AB IBAB

Eolus 6 AB E6AB

Kv Stromsdal 3 AB KSAB

SBB Simonsland 11 AB S11AB

Styrelsen Sty

Verkstallande direktor VD

Ordférande OF

Vice ordférande VOF

Affars och fastighetsutvecklare AFU

Fastighetsforvaltare FF

Fastighetsforvaltning extern FFE

Fastighetstekniker FT

Fastighetsskotsel extern FSE

Ekonomisk redovisning extern ERE

Koordinator KR

Projektledare extern PLE

Projektledare PL

Informationsteknik IT

Ekonomi-Informationsteknik E-IT
OMFATTNING: Galler alla pd Kv. Simonsland 11 AB (S11AB).
ANSVAR: Ekonomifunktion upprattar och foérvarar, efter godkannande av VD, en aktuell

férteckning Gver personer med ratt att bestélla och attestera. Vid frénvaro av
en attestberattigad ersatter VD eller den som anges i tabellen pd sidan 4.

BESKRIVNING: Firmateckning:

Firman tecknas av styrelsen ledaméter: ordférande Magnus Johansson, vice
ordférande Ulf Sjosten.

Firman tecknas tvd i férening av ledaméterna eller en av dem férening med VD
Patrik Johansson.

Dessutom har VD rétt teckna firma betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Attest flodet

Attest innebar ett bestyrkande under tjansteansvar av att:

— bestallningsberattigad inom avdelningen f6ljt beslutad norm eller riktlinje

— varan mottagits och godkénts samt att leverans skett vid ratt tid, till ratt
kvantitet och kvalitet samt till avtalat pris. Har den attesterande inte sjalv
mottagit leverans skall av godkdnnande framgé att leverans mottagits med
samtliga ovan angivna villkor uppfdljda.

— styrelsebeslut, budgetanslag eller annan av styrelsen eller VD beslutad plan,
norm eller riktlinje foljts.

S11AB S11AB .Org firmateckning & attestregler. 26051260512
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Utarbetad av:

Attestering sker genom fysisk och/eller digital namnteckning eller signum i
tillamplig attestruta, ekonomisystemet Hogia Ekonomi Fastighet, elektronisk
attestering med Hogia Approval Manager, fysisk och/eller digital namnteckning
pé betalningshandling eller annat dokument.

Samtliga attesteringar av fakturor sker med minst i tvd foreningar (olika fysiska
personer).

Ingen fér attestera anskaffning eller avyttring inom annans ansvarsomréde.
Ingen far slutattestera i drenden som direkt eller indirekt galler egna utgifter
(resekostnader, representation etc.). Verkstallande direktérens resekostnader,
representation attesteras av styrelseordféranden.

Riktlinjer for attestering av leverantorsfakturor vid ledighet eller
franvaro

For att sakerstalla korrekt hantering av leverantérsfakturor under ledighet,
sjukdom eller annan franvaro galler féljande:

Allménna riktlinjer

Regelbunden kontroll: Under planerad ledighet bér du kontrollera
inkommande fakturor minst tvd ganger per vecka, men om du inte har
mojlighet kontakta arbetsgivaren.

Primart ansvar: Du ansvarar normalt for att attestera dina egna fakturor.

Ersattningsrutiner vid franvaro

Planerad franvaro:

Om du inte kan attestera fakturor sjélv ska du informera KR och ERE senast tvd
veckor fore franvaro inkludera foljande: Ersattarens namn enligt
delegationsordningen. Franvaro start- och slutdatum.

Arbetsgivaren samarbetar med berdrda funktioner for att utse en ersattare
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Ovantad franvaro:
Om kontakt med dig inte ar majlig vid ovantad franvaro, agerar arbetsgivaren
enligt bolagets delegationsbestammelser.

Verksamhetsansvarigs franvaro:

Vid verksamhetsansvarigs frdnvaro 6vergdr fullmakten att attestera till VD eller
annan ersattare enligt tabellen pa sidan 4.

Detta galler i de fall d attestering inte utan oldgenhet kan vanta till dterkomst
av verksamhetsansvariga.

Avtalsteckning
Avtal far tecknas av befattningshavare enligt ekonomiska granser som

framgdr pd forteckningen dver bestallnings- attestberdttigade, se 3.5.1.
Observera att beloppsgransen galler avtalet i sin helhet.

Alla nya och/eller @ndring av befintliga per hyreskontrakt éverstigande 100 000
kr/ar ska beredas hos bolagets styrelse fére undertecknade av hyreskontrakt av
behdorig firmatecknare (VD).

S11AB S11AB .Org firmateckning & attestregler. 26051260512
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Betalning

Utanordning innebér ett bestyrkande av att:
— erforderliga kontroller ar verkstallda

— attestforfarandet godkannes

— likvida medel avseende utbetalning féreligger.

Utanordningsberattigade &r firmatecknare OF, VD samt KR.
Forteckning bestallnings-/attestberattigade se sidan 4-5.
GDPR

Styrelsen uppdrar till Patrik Johansson, VD att fatta beslut med anledning av
bolagets personuppgiftsansvar.

S11AB S11AB .Org firmateckning & attestregler. 26051260512




Z1S0921509¢ “4o(ban3seme g buiuydsiewny 610" gvTTS GvITS

Wi
A s10b |elajew
C Ae Jebuiujjeiseg wQ.i3siapa) sewo 11
493 u193xa alepa|pjafoid Id
396pnq woul 396pnq woul 396pnq woul L11V/VA 31epapjafoid
1‘a’D'a’v| 000 00T Xel | 000 00T Xel 44 000 00T XeW 44 T 649qpaH eunsu)] 1d
196pnq jeane 361jud ‘Jeuosiad
woul ‘uosiad Yoo $19403JU0)DIAIDS
an bueb /1 000 S Xen 1U193x3 |9s1QyssIaybised 354
19bpng woul 19bpnq woul 19bpng wou navy ¢
1‘a2'a’'v B 000 0S Xel B 000 0S Xel B 000 0S Xel 44 T L1V/VA ‘ulyes seaipuy 14
uI93x?
ERE| aJejjeAlgjsiaybiised 344
196png woul 19b6pnq woul 196png woul 11V/VA
1‘a’D2'a’v| 2000007 Xew| 2 00000T XeW 1 000 00T Xe ndv 1 ‘uossealpuy sepjiN 44
196png woul 196pnq woul 196png woul
1‘a’D2'a’v| 2 00000T XeW| 000 00T Xew 2 000 00T Xel 44 T 11V/VA ‘oqueag jwey B!
19bpng woul 19bpnq woul 19bpnq woul
Ncr'1o'a’v B 000 0S Xel B 000 0S XelW B 000 0S Xel ndv T L11V/VA ‘yeio eusjepbepn Wi
TIEIVE)
4953 Bujusinopal ysiwouoy3 ENEl
LLV/VA
||V 196pnq woug 196png wour 196pnq wour 10 T ‘uossueyor yujed an
LLV/VA
e|v 19bpng woug 196png woug 196pnq woug an 1 ‘uossueyor snubep 40
buIuYI9)S[RIAY | 18DULIBISBAUT | 18peUISOYSIIId
Hobajeyajsuel; pebiiresaqsbuiuligisag
19/[3 /120 -nJe/) Jasuesbsddojag 2481185191531 /blieAsuesiaywesyia) | uoipyun
tugJy b1 A puexpon :Ae pejag.ein
G AR 1EpIS ._w_mw._umwuum Yoo m:_:v_uwum:._‘__..— m:w:o_umm_cmm._o
T°6°€ 1N :apeiwo

dv 9 Snjo3 | JeAsue suabuiupai

[oudey




Z1S0921509¢ “4o(Ba3seme g buiuydsiewny 610" gvTTS gvITS

1opolasone

1 I Dbajs 1 4oinpye) Ae aeysuelb jsepusy =497
(uonensiupe g jWouoys) L1-3 =Y
(Uonesnsiupe 9 jwouoys 1) 11 =
UBSaM3S 1 apein/saq 1ebulisiSaAur =J
YeLUOYSBINH =H

123061358/

bApLIBN JBLiaiewsbuiuynigiod = D
pebimessqsbuluyeisaq =g
bujuyosisieme =y
pebiyeiaqisape a1epesie =Sy LY
pebimenqgisane =y
bLIASUBSIDYLLIBSY.IoA = /|

lsuiysew ne spuoneleda enyy = J debujulioyio4
usbulupeeq woug e||v aA | LLV/VA ‘je1s eudjepbely Wi
u19xad
196eupddn woug e|v )| BujusIAnOpaI YSIWOUOY] I¥3
1LV/VA
ey ey 40 ‘uossueyor yuyed an
11V/VA
ey e|lv 4d0A uossueyor snubepy 40
buiu
J8ybligyag Jn/seg | ysueln/pepiejif
pebiiresaqsbuiulieisog
J9piosbuligjyoq ejly 15933e 19plosbuligsyog 2181185191531 /blieAsues1aywesyia) | uoiayun
rugly 6o A puexpon :Ae pejag.ein
G AB G :epIS ._w_mw._umwuum Yoo m:_:v_uwum:._‘__..— m:wco_umm_cmm._o
1°G°€ 1N :apRIWQ
aVv 9 snjo3 |1 JeAsue m_._wm:_:_uw._
[oudey




¢ Ae | epis

"Jasouboud wousb 'ss920.1dbB6BAq
palosd aliea ed ddn s1ebe|oq 161jua ddn sljo} eulsiAyey 11k ejjelsiayes
Nn4| sfio} usyebpnapialold| Be o4 (Injsyoq/souboidabpnay|en) ajowasiaihls aliep|  “Jajigy [6 uiwouoyapialold pe ysiy Iwouoyapieloid|,
"B]SI[|0JIUOY Y20 ajespe) -1apungabal aieuseapuelq
e1s9] N1k JasebsalAy euewddn yoo wo esswlioju|
J9yoybnsey| -i1syaybnse; eje | ppAyspueiq ae Buebuwouss) “seiabuny
44 Ae Jebuliapuoy 19ppAyspuelq Jie seus||ojuoy Jebuliapuol s|eueAy pIA "Jeybnsey | puelg 1oybise; ‘pueig|o
‘Buesiouapun
[lonjuana Ae Buusjuey juwes ‘Jaybise; Ae
‘Anougsbuuesioy|  Buiuliesioy sajj@ doy ‘peubBAgAU Yoo |1} -WO PIA ||OJ3UOY
OdM| PpsW einpel Ae jseny Jwes apeuesio) Je Jajaybiise} e|je Jje A. ||0Jjuoysly "ppAyssbuLesio) 161 epslig ppAyssBuliesiod|g
‘uapi] Meloud sepun Buiuyeasq ‘Moloud peloud
n4 Aexsbuniapie | Biuanuiuoy jwes ‘BuaAnow paw [Axjey paw n|s)oq pIA AB AOUB(QSBUIUALIYSPAU 0} YSIY AoyagsbuluaspaN |1
“JaJe Japun Buiuyeasq "1oybnsey 1oybnse}
o) Aexsbuniapie | Biuanuiuoy jwes ‘Buaanow paw [Axjey paw In|s)oq pIA AB AOUDS(QSBUIUALIYSPAU 0} YSIY AoyagsbuluaspaN (¢
‘uabije
apuedo s10b Jajjosjuoy “Juswinyop 1B1INS
1e Jwes ‘seuyoauapun paw us|joJuoy] e/ 000 0S J9bnsiang Jaddojegsaliy ‘elelaq uey la Jg|o
44 19je1ABSAIAY UBUU|[ Jeu Japuny ebijuiag Yoo eAu ed sigb Buluwopaqupasy| sinyuoy 1 Jeb usysebsalAy e ysiy sinyuoy 1sebsallH|z
‘Boiswely
suaJeljes eisuawnyoq
"Jasayeaq ebipyus "1Jopung|abai Bayswely
yoo Buiuaibpel ysipun| suaJeljes ddn [jo4 -Jebuiuasig} pia Joy|ias[elae ebipA}
paw uoljewJojuispl BJBPNP{UI YOO Jas|a}jesyaq ebijyiiys paw uopeuwiolul ssao0.djn|saq
[eunwwoy| suauelles eiapiep ‘Buiuaibpel yoo Buiuysuelbspueyloy JQJ JopI} susuNWWOoY Wwo
n4 Ae BuLiapliep wouab Japisin|saq susunwiwoy |eisiayes| Bulupesinig) sualeljes ejeisiayes AeAlgjsiaybise| L
[ BlieAsue
-|jo43uoy| pojawijjoijuoy JusWOoW||0.J3UO0Y BuluALsaqgysIy yuqgnaysry| IN

9202 NV1dTTOYLNOMNYALNI S:aV SYH09d | H3AVNOOALIMLSNANI ‘NINYIONOMT




¢ \e ¢ epis

€1-01-62¢0¢

uossueyor yued an

gy selog | JapeubbAquisnpu| ‘Usulaouoy

av € [EPSWONS AM

Yoo gy 9 snjo3 1abejogiapop paw gy selog | JapeubbAquisnpu| Jasae 9z0gz ue|d|joJjuoyulalu|

*JoyoIWoUOYBUIaoUOY =0T Yoo aieleAlgjsiaybise{=44 ‘@iepjoaainsiaybnse=n4 ‘Jopalip apue|eisyion=aA :Jebuiunodio4 10N

161usseA
J9)aYWEeSHJIBA BIBA Jeyianed
an uejdsdeyspalagsuy ~Jaunnt dnyoeq ‘uejdsdeyspalagsLy] wos apuaolaqgjeuostad Jg} Msiy apusoiagleuosiad|zL
‘BuiuyeaagsplieAwo ‘Buesiouagho
yoo ‘pElS Sselog uely jwes ‘61juasen Jajeywesylon
an ue|dsdeyspalagsiy | uonewlojul yoo Buluyersgsplieawo ‘uejdsdeyspalagsiiy eleA Jeysaned wos abejoges 1oyJeves-11lLL
‘BuiuyeAaqgspliBAWIO
yoo ‘pelS selog uely "161juaseA Jajayuwesylon
an uejdsdeyspalagsiiy | uonewlojul yoo BuiuyeraqspleAwo ‘uejidsdeyspalagsiiy eJieA Jexsaned wos abejoges abejoqes|olL
‘BuiuyeAaaqgsplieAwo 1B1juasea
yoo ‘pelS selog uely Jayoywesylan elen Jexlaned
an ue|dsdeyspalaqgsuy | uonewlojul yoo Buluyeragsplieawo ‘uejdsdeyspalagsLiy wios Jasjapuey pysijodsiayiayes pisnijodsiayiaves|e
"JeBUIUWEBASISAQ JWES
‘e|le Jexdaned wos JebuluiQisyLp
‘uejdsbulupaiaqgsiiy ‘euJajoybnsey Jo) usuedsbuiupaiagsiiy JOJpaW WOS JOIgAB |20
44 | sabejpa I sAjeues)ayJleqles Yoo -ysu Jojwouas)| Bueb| pesuelbaq ‘Buliauiwejuoy) uayeA yoo |3|8
[ BlIeAsSuUe
-|jo43uoy| pojawijjoijuoy juswow|josuoy BuluAalsagysy yugnsiry| IN

9202 NV1dTTOYLNOMNYALNI S:aV SYH09d | H3AVNOOALIMLSNANI ‘NINYIONOMT






