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Dnr SN-2026-00013

§ 32 Godkannande av dagordning 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna dagordningen sasom tidigare meddelad och anmild pa dagens
sammantride.

Beslutet skickas till

Akt
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2026-00001

§ 33 Driftbudget- 2027 med plan 2028-2030

Beslut
Socialndmnden beslutar

1. att foresla kommunfullméktige ge socialndimnden 1 uppdrag, i samverkan
med teknik- och fritidsndmnden, att genomfora en dversyn av lokaler och
hyresavtal for att sékerstilla &ndamélsenliga lokaler utifrén verksamhetens
behov och identifiera mojliga besparingar, aterrapport till socialnimnden i
september 2026,

2. att foresld kommunfullmaiktige att besluta om tillfalligt tillskott i
budgetram med faktiska kostnader gillande extern plats i bostad med
sarskild service LSS — elevhemsboende. Se Bilaga 1 Bl 1 Driftkostnader
2027-2030 socialndmnden,

3. att foresla kommunfullméktige att besluta om reglering av budgetram
utifran utdkning av dtaganden inom personlig assistans. Se Bilaga 1 Bl 1
Driftkostnader 2027-2030 socialndmnden,

4. att foresld kommunfullméktige att besluta om finansiering for projekt via
medel inom schablonersittningen for flyktingar. Se Bilaga 1 Bl 1
Driftkostnader 2027-2030 socialndmnden,

5. att uppdra till forvaltningschef att genomf6ra en Gversyn av taxor och
avgifter inom socialndmndens samtliga omraden for bistandsbeslut,

6. att uppdra till forvaltningschef att utreda konsekvenserna av att verléta
den kommunala personliga assistansen pa annan utforare,

7. att uppmarksamma kommunfullméktige pa forslaget om statligt
huvudmannaskap for personlig assistans som dr under utredning av

Regeringskansliet,
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

8. att uppmiarksamma kommunfullméaktige pa aktivitetskravet som foreslas
trada 1 kraft 1 juli 2026 dar kommunerna gors skyldiga att tillhandahélla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att
delta i aktiviteter,

9. att vidare uppméarksamma kommunfullméktige pa de forandringar i 6vrigt,
kopplat till demografi, omstillning till ny socialtjinstlag samt kommande
nya lagkrav inom socialtjdnstens omrade, icke &ndamalsenliga lokaler samt
osdkerhet avseende statsbidrag, som kommer att paverka socialnimndens
kostnader under kommande ar,

10. att uppmana fastighetsgruppen att séga upp hyreskontrakten for
restaurangmatsalarna pa Karlslund, Hillagérden och Angslunda for
socialndmndens rakning, aterrapport till socialndimnden i september 2026,

11. att uppdra till forvaltningschef att utreda en organisation for att nyttja
resurspass for att hoja patientsidkerheten och sprakkompetensen i
dldreomsorgen,

12. att uppmana kommunstyrelsen att forhandla fram “’studentavtal” med
tjanstgoring kvéllar och helger samt teckna avtal for att anstélla elever med
fullgjord utbildning och uttaget tjanstebevis,

13. att uppdra till forvaltningschef att utreda skélig levnadsniva utifran
jamlika beddmningsgrunder inom hela socialtjansten,

14. att infora intensiv hemrehabilitering 1 dldreomsorgen, samt

15. att uppmirksamma kommunfullméktige att den bristande
lokalforsorjningen kraftigt pdverkar socialndmndens budget negativt via
kostnad for utskrivningsklara och viten for bistdndsbeslut som inte kan
genomforas.

Ajournering

Sammantréadet ajourneras k1.10:00-10:05 under handldggningen av detta
drende.
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Socialnamnden 2026-04-15

Reservation

Sandra Holzgen (SD), Anders Bergman (SD), Marcus Lof Héllstrom (KD),
Bengt Olof Staffas (BP) och Saga Astner (L) reserverar sig skriftligt mot
beslutet (bilaga 1) till forman for Sandra Holzgens yrkande.

Redogorelse

Innan kommunfullmiktige fordelar budgetramar till ndmnderna inhdmtas
yttranden frdn nimnderna om hur de ser pd forutséttningarna utifran
verksamheternas omvérldsbevakning. Ndmnderna har hér tillfdlle att
redogora for faktorer som kommunfullméktige bor beakta nir beslut tas om
driftbudgetramar f6r 2027-2030.

Enligt beslut i kommunfullméktige, 2023-12-18 § 231, minskas medel med 5
miljoner kronor for 2024 och 10 miljoner kronor for 2025-2027 {6r
arbetsmiljosatsningar avseende minskning av delade turer, anpassning till
arbetstidsregler samt minskning av antalet timvikarier i verksamheten.

Kommunfullméktige beslutade, 2024-06-17 § 106, med reviderat belopp 1
KF 2025-06-16 § 81, att bevilja socialndimnden utdkning i budget
motsvarande kostnader f6r uppdatering/utbyte av befintliga lokaler 1
verksamheterna LSS och sérskilda boenden samt for driftskostnader
avseende nya LSS- och sirskilda boendeplatser. Utdkning av budget, sker
nér dessa verksamheter &r realiserade enligt underlag forslag till Bollnds
kommuns driftsbudget 2025-2027 — 2024-05-15".

Den prelimindra budgetramen for ar 2027 uppgér till 907,7 miljoner kronor.
I detta ligger en justering med anledning av demografiska fordndringar,
effektiviseringskrav pé ytterligare 1 % + 1,2% 2027 samt vissa generella
statsbidrag. Dartill kommer riktade statsbidrag som intdktsfinansierar vissa
delar av verksamheten, se bilaga 3.

Socialndmndens stora utmaningar under den kommande budgetperioden ar
framst kopplat till den demografiska utvecklingen och de
kompetensforsorjningsbehov som foljer samt till behov inom
funktionshinderomsorgen dir ej verkstillda beslut samt brister i befintliga
boenden stéller krav pa nybyggnation. Till detta kommer fortsatt osékerhet
avseende vissa statsbidrag som idag finansierar delar av socialndmndens
verksamhet.

Rapporten ”Forvéntad utveckling inom &dldre- och funktionshinderomsorgen
fram till 2036 pavisar de utmaningar avseende volym och kostnader som
framf0r allt dldreomsorgen och den kommunala hemsjukvérden stér infor.

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
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Ar 2036 beriknas antalet dldre 80 + ha dkat med cirka 900 personer vilket
kommer innebira en betydande paverkan av efterfrdgan pa hemtjinst,
korttidsboende, sirskilt boende och sjukvérd, bilaga 2.

I forordningen 2024:1253 om statsbidrag till kommuner och regioner for
utveckling av en god och nédra vrd beskrivs syftet att utveckla en god och
ndra vard med fokus pé priméarvarden. Forordningen beskriver att samverkan
mellan kommuner och regioner har utvecklats men att ytterligare insatser
behovs for att omstillningen ska bli jamlik och for att nd méilen med
primérvardsreformen, det vill sdga att primédrvarden ska vara tillgédnglig, ges
med kontinuitet och att patienter och invénare ska vara delaktiga 1 sin hélso-
och sjukvard.

Utover de gruppbostidder inom LSS som stod klara for inflyttning 2025, har
en behovsframstillan ldmnats om ytterligare servicebostad. Totalt beddms 3
av befintliga boendeenheter behdva bytas ut pa grund av brister 1 brandskydd
och arbetsmiljo.

Kostnader for personlig assistans fortsétter att 6ka utan motsvarande budget,
och erséttning via LSS utjimningen utgar med tva ars efterslap. Darfor
foreslas ramjusteringar for att mota dessa 6kade kostnader. Ett tillfalligt
budgettillskott dskas dven for elevhemsboende LSS {6r en elev med
skolgéng pa annan ort.

Hoga kostnader kopplade till dldre hyresavtal medfor behov av en dversyn
av lokaler och avtal i samverkan med teknik- och fritidsforvaltningen. Samt
bedoms en samlad dversyn av taxor och avgifter inom samtliga
verksamhetsomraden for bistdndsbeslut som nddvéndig da flera avgifter inte
langre speglar verksamheternas kostnadsutveckling.

Inférandet av nya arbetstidsregler, ritt till heltid, krav pé dygnsvila och
avvecklingen av delade turer har skapat en omfattande omstéllning 1
verksamheten. Trots tillskjutna medel ticker finansieringen inte de 6kade
kostnader. Forvaltningen bedémer att delade turer behdver aterinforas dér
reglerna tillater samt ser behov av att revidera kommunens beslut om ritt till
heltidsanstéllning, KS 2001-02-01 § 26.

Finansiering av sex projekt ansoks via medel inom schablonersittningen for
flyktingar och foreslar forlingning av fyra tidigare projekt samt tvé nya
gillande aktivitetskrav och féltarbete.

Hela socialtjinsten star infor en omfattande omstillningsprocess kopplat till
intentionerna i den nya Socialtjénstlag som tridde 1 kraft 1 juli 2025.
Omstéllningen till en mer forebyggande och léttillganglig socialtjénstlag
paverkar hela forvaltningen och kommunen.

Mer detaljerad redovisning av de kostnader och kommande forédndringar i
forvaltningen beskrivs under drendet och medfdljande bilagor.

Ordforande
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Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 74, foresla
socialndmnden besluta

1. att foresld kommunfullméktige ge socialndmnden i uppdrag, i samverkan
med teknik- och fritidsndmnden, att genomf6ra en 6versyn av lokaler och
hyresavtal for att sdkerstdlla &ndamélsenliga lokaler utifran verksamhetens
behov och identifiera mojliga besparingar,

2. att foresld kommunfullméktige att besluta om tillfalligt tillskott i
budgetram med faktiska kostnader gillande extern plats 1 bostad med
sarskild service LSS — elevhemsboende. Se Bilaga 1 Bl 1 Driftkostnader
2027-2030 socialndmnden,

3. att foresla kommunfullméktige att besluta om reglering av budgetram
utifran utdkning av dtaganden inom personlig assistans. Se Bilaga 1 Bl 1
Driftkostnader 2027-2030 socialndmnden,

4. att foresld kommunfullmaiktige att besluta om finansiering for projekt via
medel inom schablonersittningen for flyktingar. Se Bilaga 1 BI 1
Driftkostnader 2027-2030 socialndmnden,

5. att uppdra till forvaltningschef att genomf6ra en Gversyn av taxor och
avgifter inom socialndmndens samtliga omraden for bistandsbeslut,

6. att uppdra till forvaltningschef att utreda konsekvenserna av att Gverléta
den kommunala personliga assistansen pé annan utforare,

7. att uppméarksamma kommunfullméktige pa forslaget om statligt
huvudmannaskap for personlig assistans som dr under utredning av
Regeringskansliet,

8. att uppmiarksamma kommunfullméaktige pa aktivitetskravet som foreslas
trdda i kraft 1 juli 2026 dar kommunerna gors skyldiga att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstdd och ett krav pd dessa att
delta 1 aktiviteter,

9. att vidare uppméarksamma kommunfullméktige pa de férdndringar i dvrigt,
kopplat till demografi, omstéllning till ny socialtjinstlag samt kommande
nya lagkrav inom socialtjdnstens omrade, icke &ndamélsenliga lokaler samt
osdkerhet avseende statsbidrag, som kommer att paverka socialndmndens
kostnader under kommande ar,

10. att godkinna underlag ”Tjénsteutldtande Driftbudget 2027 med plan
2028-2030 med tillhorande bilagor f6r vidare behandling,

11. att uppmana fastighetsgruppen att siga upp hyreskontrakten for
restaurangmatsalarna pa Karlslund, Hillagérden och Angslunda for
socialndmndens riakning,
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Socialnamnden 2026-04-15

12. att uppdra till forvaltningschef att utreda en organisation for att nyttja
resurspass for att hoja patientsédkerheten och sprakkompetensen i
dldreomsorgen,

13. att uppmana kommunstyrelsen att forhandla fram ”studentavtal” med
tjanstgoring kvillar och helger samt teckna avtal for att anstélla elever med
fullgjord utbildning och uttaget tjdnstebevis,

14. att uppdra till forvaltningschef att utreda skélig levnadsniva utifran
jamlika bedomningsgrunder inom hela socialtjansten, samt

15. att infora intensiv hemrehabilitering i dldreomsorgen.

Forvaltningschef Christina Lans och ekonom Julia Norén foredrar drendet.

Yrkanden

Elisabeth Johansson (C) yrkar att avslé att-sats 10 ”Att godkédnna underlag
”Tjansteutldtande Driftbudget 2027 med plan 2028-2030 med tillhdrande
bilagor for vidare behandling”.

Sandra Holzgen (SD) yrkar avslag till Elisabeth Johanssons (C)
avslagsyrkande.

Bengt Olof Staffas (BP) yrkar tilldgg till att-sats 1 och att-sats 11, dterrapport
till socialnimnden 1 september 2026.

Marcus Lof Hallstrom (KD) yrkar tillagg till arbetsutskottets forslag, att
uppmirksamma kommunfullmiktige att den bristande lokalforsorjningen
kraftigt paverkar socialnimndens budget negativt via kostnad for
utskrivningsklara och viten for bistdndsbeslut som inte kan genomforas.

Propositionsordning

Ordforande stdller proposition pé forslagen och finner att socialnimnden
beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag, Elisabeth Johanssons (C)
avslagsyrkande, Bengt Olof Staffas (BP) tillaggsyrkande och Marcus Lof
Hallstroms (KD) tillaggsyrkande.
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Socialnamnden 2026-04-15

Omrdstning

Omrostning begars.

Foljande voteringsproposition godkénns.

Ja-rost for bifall till Elisabeth Johanssons (C) yrkande. Nej-rost for bifall till
Sandra Holzgens (SD) yrkande.

Vid uppropet rostar Olov Nilsson Striang (S), Ulrika Lovgren (S), Christina
Ungh (S), PO Moberg (M), Elisabeth Johansson (C) och Erika Engberg (S)
for ja-propositionen; varemot Sandra Holzgen (SD), Anders Bergman (SD),
Marcus Lof Hallstrom (KD), Bengt Olof Staffas (BP) och Saga Astner (L)
rostar for nej-propositionen.

Omrostningsresultat
6 har rostat ja och 5 har rostat nej.

Socialndmnden beslutar, med 6 ja-réster mot 5 nej-roster, 1 enlighet med
Elisabeth Johanssons yrkande.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 74

Tjansteutldtande Driftbudget 2027 med plan 2028-2030
Bilaga 1 Bl 1 Driftkostnader 2027-2030 socialnimnden

Bilaga 2 Forvéntad utveckling inom éldre- och funktionshinderomsorgen
fram till 2036

Bilaga 3 Specificering av statsbidrag for kommuner aren 2025-2028

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, ekonomikontoret, revisorerna, akt

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr SN-2026-00003

§ 34 Resultatrapporter 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att uppdra till férvaltningschef redovisa en atgérdsplan for budget i balans 1
samband med prognos ett,

att uppmana forvaltningen att arbeta aterhallsamt och langsiktigt- med
medborgaren i centrum- for att virna kommunens samlade ekonomi och
skapa handlingsutrymme for framtida behov,

att uppdra till férvaltningschef att intensifiera arbetet med samverkan mellan
forvaltningarna, region och civilsamhaéllet for att optimera anvindandet av
personella och materiella resurser”, samt

att 1 ovrigt forklara sig informerad.

Reservation

Sandra Holzgen (SD), Anders Bergman (SD), Marcus Lof Héllstrom (KD)
och Saga Astner (L) reserverar sig mot beslutet till {ormén f6r Sandra
Hoélzgens yrkande.

Redogorelse

Verksamheterna inom forvaltningen upplever fortsatt hog belastning med
kapacitetsbrist i sdrskilt boende, gruppboenden och daglig verksambhet.
Beslut om tillfilligt sérskilt boende, fem nya SABO-platser med planerad
start 1 april 2026 kommer inte effektueras da dialoger med hyresvérden inte
nétt framgang. Manga enheter ar fullt belagda och det saknas bade
permanenta bostidder och erséttningslokaler for flera boenden, vilket skapar
risk for kvalitetsbrister, viten och hdga kostnader for utskrivningsklara
individer fran slutenvérden. Omstéllningen att ta dver kosthanteringen pa
helger fran kostenheten inom sirskilda boenden for dldre forvéntas bidra till

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Socialnamnden 2026-04-15

okade kostnader for inventarier och hyra. Detta bidrar till det negativa
resultatet 1 prognosen.

Behovet av fler familjehem é&r stort men svara att rekrytera da barn och
ungas problematik blir allt storre. Planering och handlingsplaner pagér for
barn och unga, socialpsykiatri och boendestdd utifran att mojliggora storre
utbud av hemmaplanslosningar och optimering av resurser inom boendestdds
verksamheten. Aven kostnaderna for forsorjningsstod och ekonomiskt
bistdnd bidrar till underskottet. Majoriteten av bistandsdrendena ar kopplade
till arbetsloshet och samverkan mellan forsorjningsstod och Arbetsmarknad
och etablering (AME) péagar och fordjupas kontinuerligt. Trycket dr hogt pa
AME vilket gor att det ibland kan bli viss ko for att komma iging i insatser.

Hog sjukfranvaro, vakanser och stort behov av vikarier skapar
bemanningsutmaningar. Samtidigt gor personalbrist och komplexa
brukarbehov rekrytering och kompetensforsdrjning svér, sirskilt for arbete
med missbruk och komplexa funktionsnedséttningar. Arbetsmiljofrégor,
inklusive risk for hot och vald ér prioriterade efter myndighetsinspektioner.
Sommarrekrytering och kompetensutveckling pagar, men racker inte fullt ut
for att mota behovet.

Det bokforda resultatet per mars 2026 visar pa ett totalt underskott pa cirka -
8,9 miljoner kronor for hela Socialforvaltningen. Jimf{ort med foregdende
ménad dr det en forsamring med 4,7 miljoner kronor. Nettokostnadsutfallet
for perioden 2026 uppgér till -233,4 miljoner kronor och ér vid en jimforelse
med samma period 2025 15,1 mnkr mer, exkl. AME som inte rdknas med 1
nettokostnadsutfallet for perioden 2025.

- Visentliga orsaker till resultatavvikelsen ar:
- Hogre personalkostnader &n budgeterat.
- Hogre placeringskostnader &n budgeterat inom individ och familjeomsorg.

- Hogre kostnader for forsorjningsstdd och ekonomiskt bistand 4dn
budgeterat.

- Hogre kostnader for brukare inom personlig assistans.

- Okat vérd- och omsorgsbehov hos brukare inom 4ldreomsorgen.
- Hoga kostnader for utskrivningsklara brukare.

- Vattenskadan pa Gutenberg medfor extra personalkostnader.

Ett stort antal atgirder i syfte att nd en budget i balans har redovisats pa
enhets- och verksamhetsniva. En del av atgérderna kan komma att forutsitta
politiska beslut medan andra kan hanteras pd forvaltnings- eller
verksamhetsniva. Flera atgédrder har koppling till de olika uppdrag till

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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forvaltningschef som beslutats av socialndmnden. De atgarder som chefer i
verksamheten tagit fram visar pa en hog grad av krismedvetenhet.

De statsbidrag som sokts och beviljats har en avgorande betydelse for den
fortsatta utvecklingen av verksamheten inom forvaltningen. Sérskilt positivt
4r att Aldreomsorgs lyftet blir kvar och att det Aven innefattar verksamheten
inom funktions stod, vilket kommer mojliggdra en fortsatt satsning pa
utbildning av redan anstélld personal. Forvaltningen arbetar tillsammans
med HR och partsgemensamma arbetsgrupper med att sdnka sjukfranvaron
vilket under 2025 lett till minskad sjukfranvaro. Arbete ar kontinuerligt och
behover fortsdtta med utgdngspunkt i det arbetet som genomforts avseende
friskfaktorer med stod av Sunt Arbetsliv. I analysen av det ekonomiska
resultatet har forvaltningen utgétt frin nuvarande resultat och forvintad
utveckling framét, dér kostnader kopplat till nya lagforslag som stiller krav
pa fordndringar, omstéllning och utveckling. Pdverkan pa den anstrangda
ekonomin i forvaltningen hérrdr till lagkrav och omstéllningsarbetet i
verksamheten, vilket stiller hoga krav pa socialtjdnsten som i sin tur gor att
det ar svart att bedoma utvecklingen med sékerhet. Utdver bestimmelser om
dygnsvila och dess paverkan pa ekonomi pdverkar kostnader for externa
placeringar samt konsulentstddda familjehem inom Individ- och
familjeomsorgen utfallet i hog grad.

En avgorande atgérd for en ekonomi i balans &r att det finns platser att tillga
som motsvarar beslutade behov inom dldreomsorg och
funktionsstodsverksamheten. En annan avgorande faktor dr det forebyggande
arbetet i kommunen samt samverkan med andra aktorer som tex Regionen
for att mojliggora att medborgare klarar sig sjélv 1 storre omfattning utan
insatser frin socialtjinstens verksamheter. Aven samverkan med Polisen
kring brottsforebyggande arbete har en avgdrande paverkan. Atgirder i form
av fler E-tjanster och stdd av Al i handldggningen forutsitter stod frén IT
och digitaliseringsstrateg.

Forvaltningen har tillsammans med stodfunktioner frdn ekonomienheten
paborjat ett nytt arbetssétt kring budget och ekonomi. Det har 6kat
medvetenheten och forvaltningen har belyst problemomraden och tagit fram
handlingsplaner och aktiviteter.

En utvecklingsplan for en ekonomi 1 balans 20242027 &r framtagen och
presenterades socialndmnden i februari 2024. En del av de atgdrder som
finns 1 utvecklingsplanen ér en fortséttning pd de atgirder som éterfanns i
tidigare plan och revideras kontinuerligt i verksamheten for att nd
malsattningen med en ekonomi 1 balans. Alla delar 1 utvecklingsplanen ér
paborjade och ett intensivt arbete och samverkan pagar i verksamheten.
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Yrkanden
Elisabeth Johansson (C) yrkar att uppdra till forvaltningschef att redovisa en
atgirdsplan for budget i balans i samband med prognos ett,

att uppmana forvaltningen att arbeta aterhallsamt och langsiktigt- med
medborgaren i centrum- for att varna kommunens samlade ekonomi och
skapa handlingsutrymme for framtida behov,

att uppdra till forvaltningschef att intensifiera arbetet med samverkan mellan
forvaltningarna, region och civilsamhallet for att optimera anviandandet av
personella och materiella resurser”, samt

att 1 6vrigt forklara sig informerad.

Sandra Holzgen (SD) yrkar att uppdra till forvaltningschef att utreda atgérder
for en budget 1 balans for politiken att ta stdllning till, ater till nimnden 1
september 2026.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att socialnimnden
beslutar i enlighet med Elisabeth Johanssons (C) yrkande.

Omrostning

Omrdéstning begars.

Foljande voteringsproposition godkénns.

Ja-rost for bifall till Elisabeth Johanssons (C) yrkande. Nej-rost for bifall till
Sandra Holzgens (SD) yrkande.

Vid uppropet rostar Olov Nilsson Striang (S), Ulrika Lovgren (S), Christina
Ungh (S), PO Moberg (M), Elisabeth Johansson (C) och Erika Engberg (S)
for ja-propositionen; varemot Sandra Holzgen (SD), Anders Bergman (SD),
Marcus Lof Hallstrom (KD) och Saga Astner (L) rostar for nej-
propositionen.

Bengt Olof Staffas (BP) avstar.

Omrostningsresultat
6 har rostat ja och 4 har rostat nej. 1 har avstatt.

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
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2026-04-15

Socialndmnden beslutar, med 6 ja-roster mot 4 nej-roster, i enlighet med

Elisabeth Johanssons yrkande.

Handlingar

Tjansteutlatande ménadsuppfoljning mars 2026 socialndmnden

Manaduppfoljning mars 2026 socialndmnden

Protokoll FOSAM 2026-03-09

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, ekonomikontoret, revisorerna, akt

Ordforande
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Erika Engberg Saga Astner
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Utdragsbestyrkande




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 20

Sammantradesdatum
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Dnr SN-2026-00116

§ 35 Beslut om insatser utan behovsprovning 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att socialforvaltningen far tillhandahalla insatsen i Bilaga till tjdnsteutlatande
- Beslut om insatser utan behovsprovning, samt

att anvanda de sirskilda dokumentationsreglerna i 14 kapitlet 5 § i
socialtjinstlagen avseende dokumentation vad géller uppgifter som kan rdja
den enskildes identitet.

Redogorelse

Enligt den nya socialtjdnstlagen, 2025:400, ska socialtjansten bli mer
forebyggande, litt tillgénglig, jamstilld och kunskapsbaserad. Lagen innebér
att socialndmnden har en utokad befogenhet att kunna tillhandahilla insatser
for att tillgodose personliga behov utan individuell behovsprovning enligt
11kap.5§ 1 nya socialtjdnstlagen (2025:400). Bestimmelsen dr formulerad
som en mojlighet och innebér ingen skyldighet for socialndmnden. Varje
kommun fér ta stéllning till om och hur bestimmelsen ska tillimpas i den
egna kommunen. Lagen innebér inte ndgon inskrédnkning i den enskildes rétt
till behovsprovade insatser eller socialnimndens skyldigheter att utreda och
prova sddana ansokningar. En forutsittning for att socialndimnden ska kunna
tillhandahalla insatser utan utredning och individbeslut &r att kommunen
beslutar sérskilt om att dessa insatser ska gé att tillhandahélla utan
individuell behovsprovning. For att dokumentationskraven inte ska bli for
omfattande finns sérskilda dokumentationsregler i den nya socialtjanstlagen
som galler vid genomforandet av radgivning och insatser som tillhandahélls
utan individuell behovsprovning. Dessa regler dr utformade som undantag
till huvudregeln om dokumentationsplikt i 14 kap. 3 § i socialtjénstlagen.
Undantag fran huvudregeln medges 1 14 kap. 4 § 1 socialtjanstlagen vad
giller uppgifter om enskildas personliga forhédllanden vid rddgivning.
Undantag fran huvudregeln medges 1 14 kap. 5 § 1 socialtjdnstlagen vad
giller uppgifter som kan r6ja den enskildes identitet.
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Forvaltningens yttrande

Socialndmnden har sedan tidigare fattat beslut om att tillimpa bestimmelsen
om insatser utan behovsprévning. Namnden har sedan tidigare (SN-2025-
00100) fattat beslut om att tillhanda halla 24 insatser utan behovsprovning
vilka nu kompletteras med ytterligare en insats, vilket framgér av Bilaga till
tjansteutlatande — Beslut om insatser utan behovsprévning.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 74, foresla
socialndmnden besluta att socialforvaltningen fér tillhandahélla insatsen 1
Bilaga till tjansteutlatande - Beslut om insatser utan behovsprévning, samt
att anvinda de sdrskilda dokumentationsreglerna 1 14 kapitlet 5 § 1
socialtjanstlagen avseende dokumentation vad géller uppgifter som kan roja
den enskildes identitet.

Forvaltningschef Christina Lans foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 78

Tjansteutldtande Beslut om insats utan behovsprovning
Bilaga till tjénsteutladtande - Beslut om insats utan behovsprovning

Bilaga - Beslut om insatser utan behovsprévning, reviderad 2025-06-12 (SN-
2025-06-25 § 77)

Beslutet skickas till
Akt
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Dnr SN-2026-00011

§ 36 Uppfoljning av beslut i socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad om bevakningslista for socialndmnden april 2026,

att forklara sig informerad om verkstéllighetslista for socialnimnden varen
2026,

att forklara sig informerad om arsplanering for uppf6ljning av dvriga
drenden for socialndmnden véren 2026, samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare behandling.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {for
uppfoljning av kommunfullméktiges beslut”.

Beslutet innebér att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstdllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullmaktige.

— Sammanstéllning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dar
kommunfullméktige fattat beslut om verkstillighet. Sammanstélls tva
ganger per ar.

— Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, E-forslag, uppdrag med slutdatum samt ovriga
drenden som ska aterrapporteras. Sammanstills ménatligen eller nér
ndmnden sammantrider.

— Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag
dér beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt
politiskt antagna styrdokument. Sammanstélls tva ganger per éar.

Sammanstillningarna ér en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.
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2026-04-15

Denna redovisning avser samtliga tre sammanstéllningar.

Verksamhetscontroller Tove Dagh foredrar drendet.

Handlingar

Tjansteutldtande uppfoljning av beslut socialnimnden april 2026

Bevakningslista for socialndmnden april 2026

Arsplanering for uppfoljning av dvriga drenden for socialnimnden varen

2026

Verkstallighetslista for socialndmnden varen 2026

INTERN Bevakningslista for socialndmnden april 2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akt
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Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2024-00293

§ 37 Uppdrag till forvaltningschef att utreda vilka
hemmaplanslosningar som behovs for att minska
placeringskostnader

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad,

att fortsatt uppfoljning sker inom ramen for drendet genomlysning av
verksamheten inom barn- och unga samt socialpsykiatrin, samt

att uppdraget forklaras som slutrapporterat.

Redogorelse

Socialndmnden beslutade, 2024-09-25 § 101, att uppdra till férvaltningschef
att utreda vilka hemmaplanslosningar som behovs for att minska
placeringskostnader.

Uppdraget har aterrapporterats till socialndimnden 2025-01-29 § 3, 2025-05-
28 § 55 och 2025-10-22 § 112 da socialndmnden forklarade sig informerad
samt att aterrapport sker i april 2026.

Socialtjansten i Bollnéds har under 1dng tid arbetat med att minska kostnader
for placeringar for att 1 stéllet tillgodose behov av insatser pd hemmaplan.
Kontinuerligt arbete har genomforts dér kompetensutveckling av
verksamheten skett 1 arbetssétt och metoder for att kunna méta behoven som
finns 1 kommunen. Kompetensutvecklingen har i de storsta delarna bekostats
med stadsbidrag som rekvirerats frén olika stillen som t.ex. Myndigheten for
familjerétt och fordldraskapsstdd och Socialstyrelsen.

En insats som verksamheten har lyft att det finns behov av inom barn- och
unga omridet som skulle ticka behov &r intensiv familjebehandling som
ocksa kan ge ett alternativ till placeringar som gors 1 familjehem. For att
klara det behover verksamheten se dver mojligheten till att omfordela
resurser internt men kan vara ett bra sitt att arbeta med hemma-

planslosningar.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden 2026-04-15

Socialtjansten star ocksa infor utmaningar nér det giller omstéllning till ny
socialtjénstlag dar viktiga delar &r att arbeta kunskapsbaserat och
lattillgéngligt. Metoder som tillforts verksamheten i Bollnds under de senaste
aren for barn och unga ar Signs of saftey, Kriminalitet som livsstil, COPE
och FFT. Familjebehandlarenheten, Beroendecentrum och Stodboendet &r
dem som dr utforare av de hemmaplansldsningar som finns idag for barn och
unga.

Placeringar minskar frimst nér det giller HVB och SiS medan
konsulentstodda familjehem anvénds och ddrmed genererat hogre kostnader
for verksamheten. Placering i kommunens egna familjehem ligger kvar pé
samma niva som tidigare. Vissa av de behov som finns kan vi anta kan
tillgodoses genom hemmaplansldsningar med hjilp av de metoder som
verksamheten kompetensutvecklats med men det behdvs ytterligare metoder.
Det dr ocksa viktigt att ha med sig att det 1 vissa fall 4r absolut nddvandigt att
gora placeringar som stdd och skydd till barn och unga.

Under 2025 har ett arbete ocksd genomforts av Ensolution 1 syfte att ge en
grund for arbetet med hemmaplansldsningar for barn och unga samt omradet
socialpsykiatri. Den rapporten ar aterford till verksamheten och ett arbete har
paborjats dér en handlingsplan skapas som kommer ligga till grund for det
framtida arbetet.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 75, foresla
socialndmnden besluta att forklara sig informerad, att fortsatt uppfoljning
sker inom ramen for drendet genomlysning av verksamheten inom barn- och
unga samt socialpsykiatrin, samt att uppdraget forklaras som slutrapporterat.

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen Kristina Andersson foredrar
arendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 75

Tjénsteutldtande - Uppdrag till forvaltningschef att utreda
hemmaplanslésningar

Beslutet skickas till
Akt
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Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2026-00093

§ 38 Genomlysning barn och unga samt
socialpsykiatrin 2025

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Bollnds kommun har genomfort analysen Genomlysning barn- och unga
samt socialpsykiatri 2025. I huvudsak utifran senare tids volymdkning
géllande boendestddsinsatser och huruvida det dr mdjligt att sinka kostnader
gillande externa placeringar. D4 flera olika enheter inom olika
verksamhetsomraden arbetar gentemot samma malgrupp/er ér ytterligare en
aspekt att sékerstélla att processer och arbetssitt dr optimerade och
organisationen darmed @ndamaélsenlig.

Utifrén innehéllet 1 Ensolutions rapport och det breda arbete som pagatt
internt sedan arsskiftet foreslas en handlingsplan uppréttas med fokus pé
foljande fem utvecklingsomraden:

- Overgripande styrdokumentation

Bollnds kommun saknar enligt rapporten delvis tillrdcklig mél- och
styrdokumentation. Dartill gemensam malsattning kring hur begreppet
’skilig levnadsniva” enligt socialtjdnstlagen skall tolkas kopplat till det
kommunala uppdraget och ansvaret for barn och unga.

- Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

De nya typer av malgrupper som aterfinns idag och som bedéms komma
framat har savél andra som mer komplexa behov. I viss grad kan det utgoras
av ett dolt behov som efter tidigare omorganisation av
myndighetsutdvningen nu uppméarksammats.

- Forebyggande arbete

Att utifran rapportens innehdll undersoka, inventera och kartldgga nuvarande
forebyggande arbete och att utifrdn nuldgesanalys och malgruppernas behov
overse huruvida det forebyggande arbetet gar att effektivisera ytterligare.
Utifran savil ett ekonomiskt perspektiv men inte minst utifran
malgruppernas behov av rétt och/eller samlad insats.
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Socialnamnden 2026-04-15

- Insatsutbud

Utifran befintliga och nya malgrupper se 6ver nuvarande insatsutbud och hur
de dverensstimmer med det faktiska behovet. Vid behov forslé nya insatser
alternativt revidera befintliga.

- Organisation, roll och ansvar

Enligt rapporten har Bollnds kommun en organisatorisk 16sning som inte
utgdr ett hinder for att kunna arbeta mer effektivt och forebyggande.
Déremot behdver den vergripande organisatoriska strukturen géllande
rutiner, samverkan, floden, processer och ansvar ses dver for att kunna
erbjuda ritt insats 1 rétt tid ddr kompetenser och information delas och
tillvaratas.

[ uppdraget till Ensolution framgér ocksa att ta reda pa kostnader kopplat till
Socialpsykiatri- samt barn och ungaverksamheterna. Analysen indikerar
bland annat att Bollnds kommun ligger hdgre dn genomsnittet vad
handlaggare, familjehem, boendestddsverksamheten och dygnetruntinsatser
betréaffar. Samtidigt ligger Bollnds kommun lagt utifran jamforelsematerialet
gillande institutionsplaceringar. For att kunna sédnka andelen barn- och unga
som placeras i familjehem eller stodboende behdver kommunen se dver sin
placeringsstrategi och om det finns alternativa insatser inom exempelvis
oppenvirden. Vad 6kningen inom boendestddet betriffar pavisar analysen
att det sannolikt i hog grad beror pa den omorganisation av
myndighetsutdvningen som genomforts. Detta da det egentliga behovet
delvis kan ha varit dolt och brukare 1 behov av boendestdd tidigare inte har
uppmérksammats. Boendestddet i sig kan utgdra en forebyggande insats och
ar darfor viktig att genomlysa vidare huruvida insatserna ar rimliga och
nddvindiga kopplat till en skélig levnadsniva.

En arbetsgrupp med deltagande fran berdrda enheter/verksamheter ledd av
processledare frin verksamhetsstdd arbetar 1 nuldget pa bred front och med
hog delaktighet utifran rapportens innehdll. Arbetet ska resultera i en tid- och
handlingsplan utifran de fem omraden som anges ovan till vilka det ska
kopplas konkreta och nddvéndiga &tgéarder och aktiviteter. Handlingsplanen
ar tinkt att utgdra grunden 1 en gemensam utvecklingsprocess och skall
dérfor vara ett levande dokument och ett arbetsmaterial som berdrda
verksamheter, enheter och medarbetare skall utga ifrén i1 det dagliga arbetet
framledes. Handlingsplanen i sin helhet foreslas delges ndmnd i november.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 76, foresla
socialndmnden besluta att forklara sig informerad.
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2026-04-15

Bemannings- och planeringscontroller Anne Brodin Séderstrom foredrar

arendet.

Handlingar

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 76

Tjansteutldtande - Genomlysning barn- och unga samt socialpsykiatri

Rapport - Genomlysning barn- och unga samt socialpsykiatri

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2026-00012

§ 39 Information till socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Planarkitekt Erik Lundh l&dmnar information om arbetet med ny
oversiktsplan for Bollnds kommun.

HR-chef Sara Talling 1dmnar information om arbetet med gemensam
bemanning 1 Bollnds kommun.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2021-00344

§ 40 Familjeradgivning Bollnds - Ovanaker
Verksamhetsberattelse - uppfoljning

Beslut
Socialndmnden beslutar

att uppdra till férvaltningen att tillsammans med Ovanékers kommun se dver
mdjligheten att stirka upp bemanningen for att korta ner de langa
véntetiderna till familjeradgivningen, samt

att 1 6vrigt kénnas oss informerad och dverldmna verksamhetsberittelsen for
2025 till kommunfullmaiktige.

Redogorelse

Den 1 november 2021 skrevs avtal mellan Bollnds kommun och Ovandkers
kommun gillande familjerddgivningstjénster, enligt 9 kap. 37 § KL. Det ska
arligen goras en rapport om avtalssamverkan till kommunfullmaiktige, enligt
9 kap. 38 § KL. Bollnds kommun har ansvaret att arligen gora en
verksamhetsberittelse och ekonomisk uppf6ljning f6r verksamheten.

Familjeradgivningen &r sedan 1995 en lagstadgad, kommunaliserad
verksamhet. Den ska vara en sjilvstindig verksamhetsgren med hojt
sekretesskydd och inte inordnas 1 den 6vriga verksamheten inom
Socialtjiansten (Reg. Prop 93/94:4)

Verksamheten sker sedan november 2019 1 samverkan mellan Bollnés (ca 27
000 invénare) och Ovanaker (ca.11 700 invanare) kommuner med totalt ca
38 700 invédnare. Den dr organiserad under Socialtjdnsten Bollnds kommun.
Verksamheten har 1,0 familjerddgivartjanst.

Antalet drende har ar 2025 uppgétt till 148 drenden, vilket 4r en 6kning av
drenden 1 forhallande till tidigare ar. Vintetiden har overskridit de
rekommenderade 2 veckorna. Medelviantetiden har varit 43 dagar, dvs cirka
7 veckor. Den har varierat mellan 20 dagar i oktober 2025 (ca 4 veckor) och
73 dagar 1 maj 2025 (drygt 9 veckor).

Enligt nationell statistik for &r 2025 ar den vanligaste omfattningen av samtal
med familjeradgivare 2-4 samtal. [ Bollnds och Ovanaker innebér det ca 47
% av drendena. Bade i Bollnds och Ovandker har ungefér 20,5 % av
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

drendena erhallit 5-8 samtal under ar 2025 medan ca 26 % har haft ett
samtal.

Sammantaget kan ovanstaende vara ett uttryck for att verksamheten nér den
drivs i nuvarande form har hogre kvalitet dn tidigare och att paren finner det
hjélpsamt att ha kontakt med familjerddgivaren for att fa stdd att bearbeta
sina problem samtidigt som detta kan vara en orsak till langre véntetid.

Familjeradgivningens resultat for 2025 visar en negativ avvikelse mot
budget pa 153 500 kronor vilket balanserats genom att tillféra medel fran
andra delar av chefsomradet.

Mer detaljerad information finns i bilaga Familjerddgivningen Bollnds och
Ovandker Verksamhetsberittelse 2025.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 70, foresla
socialndmnden besluta att 1dmna drendet vidare till socialnimnden utan
forslag till beslut.

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen Kristina Andersson foredrar
arendet.

Yrkanden

Elisabeth Johansson (C) yrkar att uppdra till forvaltningen att tillsammans
med Ovandkers kommun se dver mdojligheten att stirka upp bemanningen for
att korta ner de ldnga viantetiderna till familjerddgivningen, samt

att 1 Ovrigt kéinna oss informerad och dverldmna verksamhetsberéttelsen for
2025 till kommunfullmiktige.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att socialndmnden
beslutar i enlighet med Elisabeth Johanssons yrkande.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 70

Tjansteutldtande Familjerddgivningen Bollnds och Ovanaker

Verksamhetsberittelse 2025 Familjeradgivningen Bollnds och Ovanaker

Ordforande
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2026-04-15
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2022-00331

§ 41 Avtal om gemensam socialjour (lanets kommuner)
- uppfoljning

Beslut

Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad samt att overlamna verksamhetsberittelse for
2025 till kommunfullmaktige.

Redogorelse

Enligt 9 kapitlet 37 § kommunallagen (KL) far en kommun eller en region
ingd avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en
annan kommun eller en annan region (avtalssamverkan).

Bollnds kommun har tillsammans med de nio évriga kommunerna i
Giévleborg slutit ett avtal for gemensam socialjour 1 Gidvleborg. Avtalet
géller for perioden 2022-06-01-2025-06-01. Syftet med gemensam socialjour
ar att minska svérigheterna for bemanning under kvéllar, nitter och helger.

Villkoren for avtalssamverkan finns mer beskriven 1 bilagan Avtal om
gemensam socialjour 2022-05-24.

Det ska arligen goras en rapport om avtalssamverkan till
kommunfullméktige, enligt 9 kap. 38 § KL: Gévle kommun har ansvaret att
arligen gora en verksamhetsberittelse och ekonomisk uppfoljning for
verksamheten.

En gemensam Socialjour for Givleborg har funnits som verksamhet sedan
2015-08-31. Socialjouren édr en samverkan mellan Gavleborgsldns 10
kommuner. En referensgrupp bestdende av en chef fran varje kommun
triaffas tva ganger per termin. Referensgruppen ska vara en link till
respektive kommun.

Malet med verksamheten dr att handldgga akuta socialtjanstdrenden utanfor
ordinarie kontorstid som inte kan vénta tills ordinarie socialtjédnst 6ppnar.
Socialjouren Gévleborgs uppdrag innefattar handldggning av akuta
socialtjénstarenden da ordinarie socialtjdnst har stdngt. Det innefattar endast
nya akuta situationer som uppstétt efter kontorstid och som ej kan avvakta
tills ordinarie socialtjdnst 6ppnar. Redan pagiende drenden som uppstar
innan klockan 17 handldggs fardigt av ordinarie socialtjdnst pa dagtid och
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Socialnamnden 2026-04-15

det dr inte mdjligt att lamna uppdrag som socialjouren ska utféra under
jourtid.

Under 2025 kom det in 2888 drenden till socialjouren, vilket &r en minskning
med 37 drenden jamfort med ar 2024. Antal d&renden som Socialjouren
arbetat i under beredskapstid 2025 har 6kat till 473 jamfort med 437 drenden
2024.

Arendeinstrdmningen pa socialjouren varierar alltid éver tid och denna
period var inflodet ndgot mindre jamfort med aret innan men kan ses som 1
stort sett ofordndrad. Sett Gver aret brukar drendeméngden jimna ut sig och
har 1 stort sett se lika ut de senaste aren. Socialjouren kan inte paverka antal
inkomna drenden utan allt som inkommer hanteras utifran allvarlighetsgrad.
Som tidigare har drenden okat 1 vissa kommuner och minskat i andra och det
kan forklaras med att en kommun kan ha ett par “struliga” drenden som
under en tid dr frekventa pd Socialjouren.

Spridningen av drenden ir i stort sett lika som tidigare ar, kategorin 13-17 ar
har 6kat med 82 drenden jaimfort med aret innan. Denna kategori avser oftast
redan aktuella drenden diar ungdomen ar placerad av ordinarie socialtjanst
men avviker eller agerar ut under jourtid. Kategorin vuxna missbruk har
minskat med 53 drenden.

Antalet anmélning fran Socialjouren har minskat med 100 anmélningar
vilket delvis kan kopplas till minskat antal inkomna drenden under perioden.
Antalet handriackningar enligt LVU har minskat med 24 handrackningar och
det har att géra med Socialjourens arbetssétt. Socialjouren har ofta
telefonkontakt med avvikna ungdomar och hénvisar HVB-hem att leta och
aka och hdmta ungdomen. I de fall dir oron dr stor nir en ungdom avviker
och kriterierna for handriackning dr uppfyllda fattas beslut om handréckning.

Nar det giller omhandertagande enligt 13§ LVM har de minskat frén 6 till 2
beslut och hinger ihop med ett minskat inflode av drenden géllande vuxna
med missbruk.

Nir det géller beslut enligt 6§ LVU har det varit en 6kning; 2025 har
Socialjouren fattat beslut enligt 6§ LVU vid 10 tillféllen, att jamfora med
2024 da det var vid 5 tillfallen.

Under aret har socialjouren valt att l14gga till en ny kategori som tidigare inte
funnits 1 statistiken, gngkriminalitet. Under dret har socialjouren hanterat 40
drenden inom detta omrade. Denna typ av drenden kriver ofta omfattande
handlidggning da de kan innefatta bdde misstinkta, malsdgande och det kan
finnas flera typer av skyddsbehov.

Kommunernas betalningsansvar dr grundat pa befolkningsméngd och alla
kostnader delas utifran befolkningsméngd. Socialjourens budget for 2025 ar
5622 000. Totalt for aret finns ett dverskott pa 104 000: -. Overskottet kan
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

till storsta delen kopplas till att det finns ett dverskott inom
personalkostnader och minskade kostnader for dvertid jamfort med budget.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 71, foresla
socialnimnden besluta att forklara sig informerad samt att Gverlimna
verksamhetsberittelse for 2025 till kommunfullméktige.

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen Kristina Andersson foredrar
drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 71

Tjansteutldtande Avtalsamverkan Socialjouren Gévleborg 2025
Verksambhetsberittelse socialjour Gavleborg 2025

Statistik referensgrupp Bollnds 2024 — 2025

Statistik referensgrupp alla kommuner 2024 - 2025

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige, akt
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2025-00162

§ 42 Avtal Barnahus (lanets kommuner) - uppfoljning

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad samt att overldimna verksamhetsberéttelser for
2025 till kommunfullmaktige.

Redogorelse

Barnahus Gévleborgs verksamhet 6ppnades 1 Gévle 1 november 2008 och
drevs inledningsvis som ett projekt under tre ar. 2012 blev Barnahus
Gévleborg en permanent verksamhet och det skrevs ett nytt samverkansavtal
mellan linets alla kommuner, Aklagarkammaren, polismyndigheten och
Region Gévleborg (davarande landsting Givleborg) om ett mer ldngvarigt
samarbete. De deltagande parterna avsag att samverka for att initialt ge basta
mdjliga medicinska, psykologiska och sociala hjdlp samt att & basta mojliga
forutsittningar att bedriva béttre forundersokningar géllande barn som
misstinks ha utsatts for vald- och fridsbrott i nira relation eller sexuella
overgrepp oavsett relation.

Barnahus Gévleborgs verksamhet 6ppnades 1 Gévle i november 2008 och
drevs inledningsvis som ett projekt under tre ar. 2012 blev Barnahus
Gévleborg en permanent verksamhet och det skrevs ett nytt samverkansavtal
mellan linets alla kommuner, Aklagarkammaren, polismyndigheten och
Region Gévleborg (davarande landsting Givleborg) om ett mer ldngvarigt
samarbete. De deltagande parterna avsag att samverka for att initialt ge bésta
mdjliga medicinska, psykologiska och sociala hjélp samt att & basta mojliga
forutsittningar att bedriva béttre forundersokningar géllande barn som
misstdnks ha utsatts for véald- och fridsbrott i ndra relation eller sexuella
overgrepp oavsett relation.

Barnahus Gévleborg tillhandahéller:

* Radgivning/konsultation

* Samrad

* Barnforhorslokaler

* Samordning av och vid ldkarundersdkningar

* Information och utbildning till samarbetspartners
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Socialnamnden 2026-04-15

Malgrupp:

Barnahus Géavleborg vinder sig till barn och unga upp till och med 17 ar i
Gévleborgs 1dn som misstidnks ha utsatts for valds- och/eller fridsbrott i nédra
relation eller sexualbrott oavsett relation.

Finansiering:

Verksamheten Barnahus Gévleborg finansieras genom en kostnadsfordelning
mellan kommunerna i Gévleborgs ldn samt polismyndigheten och Region
Gévleborg. De kommunvisa kostnaderna fordelas utifran befolkningsméingd.
Fran och med 2013 gors uppriakning av posterna personalkostnader
respektive lokalhyra. Lokalkostnad, driftskostnad samt gemensamma
inventarier delas mellan kommunerna och Region Gévleborg med 75 % for
kommunerna och 25 % for Region Gévleborg.

Kostnad for socialtjdnstens samordnartjanst delas av lanets kommuner men
Gévle kommun har arbetsgivaransvaret. Polisens samordnartjdnst bekostas
av polismyndigheten samt har arbetsgivaransvaret.

Budgeten som sin helhet ansvaras av Gévle kommun uppgick for 2025 till
2 326 000 kr forutom det som ligger pa respektive myndighet.

Arsresultatet var totalt ett minus pa 47 tkr utifrin budget. Av underskottet &r
det 33 tkr fran intdkter och da specifikt driftbidrag samt 14 tkr pa kostnader.

I december 2020 tilldelades Barnahus medel fran Lansstyrelsen med 1.4
miljoner till att stirka den regionala samverkan mot hedersrelaterat vald och
fortryck. For att kunna genomf6ra uppgiften beslutade Barnahus styrgrupp
2020-12-17 att de tilldelade medlen fran Lansstyrelsen skulle anvéndas till
att finansiera en utdkning av en heltidstjdnst under en tvé-ars period. Utifrdn
att Lansstyrelsen kunde bevilja ytterligare medel forldngdes tjansten och
under 2025 har socialcheferna i lénet fattat beslut om att finansiera tjénsten
under 2026.

Utifrdn de malomrdden som &r framtagna for verksamheten for 2025 har
aktiviteter genomforts som 1 sin helhet beskrivs 1 verksamhetsberéttelsen.

Statistikunderlagen &r fordndrade och innehéller inte kommunspecifika
underlag 1 samma omfattning som tidigare. Men nér det géller samrad sa har
socialtjénsten 1 Bollnds haft 18 barn pa samrad under 2025, vilket &r en
Okning da det var 13 barn under 2024. Gévle, Hudiksvall, Ljusdal och
Soderhamn dr de kommuner som har flest barn pa samrad 1 lanet under 2025.
De flesta barn i samrad som dr mélsédganden dr 7-12 ar. D4 kan ett barn vara
malsdgande 1 flera brottstyper. Totalt har 3 ldkarundersokningar genomforts
pa Barnahus under 2025. Barnahus har dven haft 120 barn med koppling till
hedersrelaterat vald och fortryck. Av dessa dr 7 barn kopplade till Bollnés
kommun.

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande




BOLLNAS KOMMUN

Socialnamnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL 38

Sammantradesdatum

2026-04-15

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 72, foresla
socialnimnden besluta att forklara sig informerad samt att Gverldmna
verksamhetsberittelser for 2025 till kommunfullméktige.

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen Kristina Andersson foredrar

arendet.

Handlingar

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 72

Tjénsteutldtande Avtalsamverkan Barnahus Gévleborg 2025

Verksambhetsberittelse 2025, Barnahus Gévleborg

Verksamhetsplan Barnahus 2026

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige, akt
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Socialndmnden 2026-04-15
Dnr SN-2026-00103
§ 43 En aldreomsorg i forandring - de aldre i eget
boende och personalens perspektiv
Beslut
Socialndmnden beslutar
att forklara sig informerad.
Redogorelse
En dldreomsorg dir bade personal och de dldre trivs med ett hdlsofrimjande,
forebyggande och personcentrerat arbetsséitt med god tillganglighet till
service som underldttar snabbare omstéllningar i vdrden och omsorgen
utifran den &ldre personens behov. Utifran detta har Bollnds kommuns
hemtjénst valt att ingd i en forskningsstudie med syftet att undersoka hur
hemtjinsten kan skapa &nnu béttre forutséttningar for vard och omsorg som
motsvarar brukare och personalens behov.
Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 73, foresla
socialnimnden besluta att forklara sig informerad.
Verksamhetschef dldreomsorgen Annelie Skold och projektledare Thomas
Eriksson foredrar drendet.
Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 73
Tjénsteutldtande En dldreomsorg i fordndring - de dldre 1 eget boende och
personalens perspektiv
Forskningsplan - En dldreomsorg i forandring
Information till forskningspersoner - En dldreomsorg 1 fordndring
Beslutet skickas till
Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr SN-2026-00104

§ 44 Rapport - demografisk utveckling aldre

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunens styrgrupp for lokalforsorjning beslutade under hosten att en
kartldggning av behoven utifran den demografiska utvecklingen inom
dldreomsorgen behovdes. Man beslutade att aktivera en arbetsgrupp for att fa
en bra kartliggning av behov, prognoser och nuvarande kostnader.
Underlaget ska ligga till grund f6r kommande beslut for styrgrupp och
politik.

Bakgrunden dr att kommunen stér infor stora utmaningar genom den
demografiska fordndringen. Det stéller krav inte bara pa verksamhet och
organisation (omstillning och kompetensforsorjning) utan dven pa
kommunens fastighetsbestdnd. Optimerade fastigheter/boenden kommer
krivas for att mota fordndringen, bade for brukaren och
medarbetaren/organisationen.

Rapporten ar framtagen 1 samarbete med ekonom, statistiker,
lokalsamordnare och systemforvaltare. Arbetsgruppen har hidmtat siffror och
underlag frén vara olika system och uppfoljningsfiler inom bade hemtjanst
och sérskilt boende. Arbetsgruppen har dven hidmtat information fran
Kolada, SCB samt kommunens verktyg for prognoser, detta har sedan
sammanstéllts och analyserats. Dérefter har samtal genomforts med
nyckelpersoner 1 organisationen samt i1 dialog med verksamhetschefer och
Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) kring de vi ser i underlagen.

Rapporten beskriver olika delar som paverkar var mojlighet att tillvara ta
behov pa olika omrdden och synliggor resursbehov, ekonomiska, personella,
lokaler med mera.

Rapportens syfte ar att ge fordjupad forstéelse och kunskap om behoven
framat samt ge underlag till beslut i olika riktningar for utveckling av
dldreomsorgen 1 syfte att klara utmaningarna framaét.

Rapporten innehéller beskrivningar av nuldge péd vara befintliga boenden,
vilka omraden som har utvecklats de senaste aren. Paverkan och

Ordforande

Erika Engberg Saga Astner
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nuldgessituation inom hemtjinsten. Vad olika omrade kostar och hur val av
arbetssétt framat kan paverka kostnaderna 1 olika riktningar.

Rapporten beskriver

— nuvarande fastigheter, dess skick for att belysa behov av utveckling,
hur utformningen paverkar drift och kostnader.

— aldersfordelningar mellan kommundelar och konsumtion av
dldreomsorg och sérskilt boende jaimfort med andra kommuner.

— Demografisk utveckling hur behovet av hemtjénst och sérskilt
boende ser ut framét.

Resultatet bekriftar det vi redan kanner till, att 6kningen av antalet éldre i
kommunen ar stor och att véra platser i sédrskilt boende inte racker till.

Rapporten visar:

— att dldern for inflyttning till sarskilt boende i kommunen ar ldgre én i
jamforbara kommuner.

— Att boendetiderna ér relativt korta.
— att vird och omsorgsbehovet hos de som flyttar in &r stort

— att vara befintliga fastigheter inte dr &andamalsenliga i forhallande till
den verksamhet som skall bedrivas.

— att balansen mellan hemtjédnst och sérskilt boende dr ojamn dér
sarskilt boende 1 en kommun &r en dyr insats men att det 1 kommunen
dven dr kostsamt med hemtjénst i den form vi bedriver det idag.

Forvaltningen ser att belastningen pd hemtjénsten blir hog och att alternativa
aktiviteter som skulle skjuta upp eller minska behovet av bade hemtjénst och
sarskilt boende ar fa. Detta beror sannolikt pd att det inte 4r krav att
kommunen skall tillhandahélla de insatserna och/eller att det inte ligger inom
ramen fOr socialforvaltningens uppdrag, det finns ddrmed inte ndgon budget
fOr att starta ndgra sddana aktiviteter. Beslut om en annan inriktning, att
arbeta mer forebyggande skulle sannolikt ha en positiv ekonomisk effekt pa
helheten. Det kriaver da att beslut om och uppdrag att initiera och starta
sddana inom flera delar av kommunen. Mest gynnsamt &r att jobba sd att
man senareldgger behovet av kontakt med socialtjénstens dldreomsorg och
istdllet har andra alternativ. I rapporten ges ett antal exempel och forslag pa
vad det skulle kunna vara. Det handlar 1 huvudsak om att skjuta upp behovet
genom att individen klarar sig ldngre sjdlvstandigt utan insatser och att
insatser sedan ges 1 mindre omfattning och att takten pa 6kningen av behov
av omsorg blir ldngsammare.
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Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-03-25, § 77, foresla
socialnimnden besluta att forklara sig informerad.

Processledare Katarina Rilegérd foredrar drendet.

Handlingar

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-03-25 § 77

Tjansteutldtande - Rapport - demografisk utveckling aldre

Aterrapport uppdrag utredning demografisk utveckling 2026-02-13

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr SN-2026-00009

§ 45 Delgivningar i socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Handlingar
Traffpunkt Kulturkvarteret

Kommunala pensiondrsradets protokoll 2026-02-18 §§ 1-5

Kommunfullmidktiges beslut 2026-03-30 § 41 - Forldngning av riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr SN-2026-00010

§ 46 Anmalan av delegationsbeslut 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad och ldgga anmélan till handlingarna.

Handlingar

Delegationslista IFO februari 2026
Delegationslista IFO mars 2026

Forteckning delegationsbeslut 260303-260406

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 45

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-15

Dnr SN-2026-00019

§ 47 Information om inkomna domar och beslut
avseende aldreomsorgen och funktionsstod 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Det finns inga inkomna domar och beslut avseende dldreomsorgen och
funktionsstod for perioden 2026-03-03 — 2026-04-06.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr SN-2026-00018
§ 48 Information om inkomna domar och beslut
avseende individ- och familjeomsorgen 2026
Beslut
Socialndmnden beslutar
att forklara sig informerad.
Redogorelse
Ledamoter i socialndmndens arbetsutskott, [dmnar redogorelse for inkomna
domar och beslut avseende individ- och familjeomsorgen for perioden 2026-
03-02 —2026-04-06.
Handlingar
Forteckning inkomna domar och beslut IFO 260303-260406
Beslutet skickas till
Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Saga Astner
Digitalt signerat Digitalt signerat
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BILAGA 1

Reservation fran Sverigedemokraterna, Bollniispartiet,
Kristdemokraterna och Liberalerna 2026-04-16

Arende 2 — Driftbudget 2027 med plan 2028-2030

Sverigedemokraterna, Bollndspartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna
finner det hogst anmérkningsvért att majoriteten viljer att avsla
forvaltningens tjansteutldtande som ligger till grund for ndmndens yttrande 1
arendet Driftbudget 2027 med plan 2028-2030 och reserverar sig hirmed
mot beslutet.

Tjénstemannaorganisationen har en opolitisk beredande och verkstillande
roll inom den kommunala forvaltningen och ger genom sina
tjdnsteutlatanden oss i den beslutande rollen den nédvindiga
verksamhetsspecifika kunskapen om forhéllanden som ror det som ligger for
beslut. Det dr av yttersta vikt att tjinstemannaorganisationen i den rollen ar
oavhingig eventuella politiska avvigningar som kan komma till stdnd 1 ett
senare skede.

Vi vill med kraft understryka att politiska markeringar inte ska goras mot
forvaltningen och vara tydliga med att vi ser en 6verhdngande risk att ett
fortsatt grinsoverskridande beteende frdn majoriteten kan komma att urholka
tjinstemannaorganisationens formaga att utifran ett neutralt och faktabaserat
perspektiv leverera politiskt ofdrgade beslutsunderlag. Ur ett ldngre
perspektiv kan detta urholka den svenska forvaltningstraditionen och leda till
ett dogmatiskt, oinsatt och verklighetsfranviant politiskt beslutsfattande som
far stora negativa konsekvenser for den verksamhet som socialndmnden
ansvarar for.

Dartill skulle en politiskt patvingad tystnadskultur gora det praktiskt
omdjligt att bedoma tjénsteskrivelsernas sakliga korrekthet och huruvida de
ar si uttommande och allomfattande som situationen kréaver. Det skulle
riskera att allvarligt skada de demokratiska forutsittningarna for
oppositionspartierna om detta agerande blir &terkommande.

Anders Bergman (SD)
Bengt-Olof Staffas (BP)
Marcus Lof Hillstrom (KD)
Saga Astner (L)

Sandra Holzgen (SD)
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