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Dnr SN-2026-00013

§ 76 Godkannande av dagordning 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna dagordningen sasom tidigare meddelad och anmild pa dagens
sammantride.

Beslutet skickas till

Akt
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Dnr SN-2026-00003

§ 77 Resultatrapporter 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna ménadsrapporten for juli 2026 socialnimnden.

Redogorelse

Det bokforda resultatet per juli 2026 visar pa ett totalt underskott pé cirka -
14,7 miljoner kronor for hela Socialférvaltningen. Jamfort med foregdende
ménad dr det en fordndring om -1,9 miljoner kronor. Nettokostnadsutfallet
for perioden 2026 uppgér till -532,4 miljoner kronor och ar vid en jaimforelse
med samma period 2025 39,2 mnkr mer, exkl. AME som inte rdknas med 1
nettokostnadsutfallet for perioden 2025.

Visentliga orsaker till resultatavvikelsen ar:
— Hogre personalkostnader dn budgeterat.

— Hogre placeringskostnader 4n budgeterat inom individ och
familjeomsorg.

— Hogre kostnader for forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd &n
budgeterat.

— Hogre kostnader for brukare inom personlig assistans.

—  Okat vard- och omsorgsbehov hos brukare inom 4ldreomsorgen.
— Hoga kostnader for utskrivningsklara brukare.

— Vattenskadan pé Gutenberg har medfort extra personalkostnader.

— Lonekostnader sldpar under sommaren

Nedan foljer en mer detaljerad redovisning av respektive
verksamhetsomréide.

Néamnd, Socialforvaltningens ledningsverksamhet och verksamhetsstod
(administrativ chef) redovisar till och med juli ett positivt resultat pa 1,2
miljoner kronor. Namnden redovisar ett dverskott om 0,2 miljoner kronor
som avser arvoden. Ledningsverksamheten redovisar ett 6verskott om 0,5

Ordforande
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miljoner kronor som framst avser konsulttjanster. Verksamhetsstod redovisar
ett Overskott om 0,5 miljoner kronor som framst beror pa att verksamheten
har ndgra vakanser pa deltid.

Individ- och familjeomsorgsverksamheten redovisar fram till och med juli
mdnad ett negativt resultat pa -5,8 miljoner kronor. Underskottet &r kopplat
till placeringar for barn och unga. Behovet av fler familjehem ar stort men
svéra att rekrytera da barn och ungas problematik blir allt storre, trots det har
det skett en 6kning av placeringar 1 familjehem, 4ven om konsulentstddda
familjehem fortfarande anvinds. Aven kostnader for vuxna med
missbruksproblematik avviker mot den tilldelade budgeten. Kostnaderna for
forsorjningsstod och ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet. Majoriteten
av bistandsdrendena ar kopplade till arbetsloshet och samverkan mellan
forsorjningsstod och Arbetsmarknad och etablering (AME) pagar och
fordjupas kontinuerligt. Trycket dr dock hogt p4 AME vilket gor att det
ibland kan bli viss ko for att komma igéng 1 insatser.

Prognosen ir beréknad till -10,7 miljoner kronor da kostnaderna for
placeringar och forsorjningsstdd forvéntas vara ofoérdndrade eller oka.

Hemtjanstverksamheten redovisar till och med juli ett negativt resultat pa -3
miljoner kronor. Flertalet enheter redovisar ett negativt utfall. Underskottet
ar kopplat till hoga personalkostnader i form av hdg sjukfrdnvaro och
utmaningar i bemanningen av vakanser, detta medfor kostnadsdrivande
16sningar. Bristen pa sarskilda boenden ger fortsatta konsekvenser i
verksamheten med brukare som har stora vard- och omsorgsbehov vilket
okar behovet av dubbelbemanning och utdkad tillsyn hela dygnet.

Bristen pa boende platser inom sérskilt boendet och de snabba svingningar i
brukarunderlag och personalbehov som sker dr komplexa att hantera
kostnadseffektivt, sdrskilt med hénsyn till gdllande arbetstidsregler samt att
kommunen i dag saknar kollektivavtal for flexibel arbetstid for medarbetarna
inom vard och omsorg. Anpassning av bemanningen sker pd alla enheter
dagligen.

Prognosen ér berdknad till -9,9 miljoner kronor d4 ovan ndmnda
utmaningarna bedoms fortsatta under 2026.

Funktionsstodsverksamheten redovisar till och med juli ett negativt resultat
pa -5,4 miljoner kronor. Inom personlig assistans finns flertalet obudgeterade
brukare som nu placerats externt d verksamheten inte kunnat sidkerstilla
arbetsmiljon och en trygg milj6 for omgivningen.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Inom socialpsykiatrin finns brukare med komplexa behov vilket kommer
kréver ytterligare personalresurser. Samverkan med andra aktdrer dr
nodvindiga for att inte tvingas till externa l6sningar som &r mer kostsamma.
Det finns ett antal obudgeterade externa placeringar av brukare da
verksamheten inte kunnat sikerstilla arbetsmiljon for personalen.

Inom grupp- och servicebostider dr underskottet kopplat till personal- och
bemanningskostnader.

Prognosen ir berdknad till -5,6 miljoner kronor. Inom personlig assistans
finns flertalet obudgeterade brukare under hela eller delar av 2026. Antalet
brukare med komplexa behov bedoms medfora extra kostnader.

Forebyggande och hilsaverksamheten redovisar till och med juli ett positivt
resultat pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet beror pd vakanta tjédnster som ej
ar tillsatta d4nnu.

Prognosen ar berdknad till -3 mnkr da sjukskoterskor dr sjukskrivna eller har
sagt upp sig infor sommaren, dér erséttare dr pa plats forst efter sommaren.
Detta resulterar i att konsulter behdver tas in for att sdkra
sommarbemanningen.

Sarskilt boendeverksamheten redovisar fram till och med juli manad ett
negativt resultat pa -2,2 miljoner kronor. Samtliga enheter har svért att halla
den tilldelade budgeten for arbetskraft och forklaringen &r dels hog
sjukfrdnvaro och dels svarigheten att fullt ut nyttja den resurstid som uppstar.
Bristen pd boendeplatser inom sérskilt boende paverkar dven korttids 1 form
av okat omvardnadsbehov hos brukare. Det medfor dven kostnader for
utskrivningsklara motsvarande 1 mnkr.

Kostnaderna for vattenskadan pa Gutenberg motsvarar ca 1 miljon kronor
och ar just nu ett pagdende forsdkringsidrende dér forhoppningen ér att
kommunen kan fa erséttning for merparten av dom merkostnader som
uppstatt.
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Prognosen ir berdknad till -5 miljoner kronor varav korttids prognotiserar -
2,5 miljoner kronor. Enhetscheferna fortsétter att arbeta med resurstiden da
den ér kostnadsdrivande.

Arbetsmarknad och etablering redovisar till och med juli en budget i balans.
Prognosen ar berdknad till 0.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 231, foresla
socialndmnden besluta att godkidnna ménadsrapporten for juli 2026
socialndmnden.

Forvaltningschef Christina Lans och ekonom Julia Norén foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 231

Tjansteutldtande manadsrapport juli 2026 socialnimnden
Manadsrapport juli 2026 socialnimnden
Protokoll FOSAM 2026-08-17

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, ekonomikontoret, revisorer, akt

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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§ 78 Delarsbokslut 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna deldrsbokslutet for socialnimnden 2026,

att de ekonomiska effekterna av beslutade och genomforda dtgarder i kapitel
6 1 delarsbokslutet dterredovisas senast i december 2026, inklusive
estimerade ekonomiska effekter och kostnadsbesparingar,

att 1 6vrigt forklara oss informerade om aterrapporteringen av
utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027,

att till kommunfullméktige anméla/meddela ett befarat underskott pa 26,3
miljoner koronor for 2026, samt

att oversinda delarsbokslutet till kommunstyrelsen.

Redogorelse

Kommunfullméktige beslutade 2026-06-15, § 106 att uppdra at de ndimnder
som prognostiserat underskott i prognos 1 for 2026 att vidta nodvéndiga
atgirder for att uppna ekonomi 1 balans inom tilldelad budgetram, samt att
vidtagna och planerade atgérder samt deras sammantagna bedomda
ekonomiska effekter ska dterrapporteras till kommunstyrelsen i samband
med delarsbokslutet 2026.

Kommunfullméktige beslutade 2026-06-15, § 106 att samtliga ndimnder ska
intensifiera arbetet med samordning, effektiviseringar, kostnadsbesparingar
och andra verksamhetsitgédrder samt 6ka samverkan mellan forvaltningarna
for att optimera anvdndningen av personella och materiella resurser.

Att arbeta aterhdllsamt och ldngsiktigt med medborgaren i centrum samt att
intensifiera samverkan mellan forvaltningar, regionen och civilsamhaéllet &r
ett arbete som ingar 1 omstéllningen till ny socialtjanstlag, i den kommande

12

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 13

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

reformen for aktivitets kravet och dr en del 1 forvaltningens grunduppdrag
och utvecklingsarbete.

En utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027 beslutades i
socialnimnden 1 februari 2024. Utvecklingsplanens atgérder och aktiviteter
redovisas 1 varje ménadsrapport och vid varje prognos, delar och bokslut.

Socialndmndens verksamheter har under perioden fortsatt praglats av hoga
vard-, omsorgs- och stodbehov samtidigt som arbetet med att né en
langsiktigt hallbar ekonomi har intensifierats. Utvecklingsplanen for
ekonomi i balans 2024-2027 f6ljs 16pande upp och verksamheterna arbetar
aktivt med kostnadskontroll, effektiviseringar och utveckling av arbetssitt.

Kapacitetsbristen inom sirskilt boende, gruppbostider och daglig
verksamhet kvarstér. Flera verksamheter har hog beldggning samtidigt som
behovet av nya lokaler och boendeldsningar 6kar. Inom
funktionsstodsverksamheten fortsétter 6kade volymer och mer komplexa
stodbehov att paverka badde verksamhet och ekonomi. Personlig assistans och
externa placeringar medfor fortsatt ekonomiska underskott. Aldreomsorgen
paverkas fortsatt av stort omsorgsbehov i ordinért boende, begransad tillgéng
till sdrskilda boendeplatser samt utmaningar inom bemanning och
kompetensforsorjning. Planeringen infor nytt sirskilt boende fortskrider
samtidigt som verksamheterna arbetar med resursoptimering, utvecklade
schemaprocesser och inférande av vilfardsteknik.

Individ- och familjeomsorgen visar en forbattrad ekonomisk utveckling
jamfort med tidigare prognoser, frimst genom minskade kostnader for
ekonomiskt bistdnd och vissa placeringar. Samtidigt medfor placeringar av
barn och unga fortsatt betydande kostnader. Samverkan mellan
forsorjningsstdd och Arbetsmarknad och etablering (AME) pagér och
fordjupas kontinuerligt. Trycket dr dock hogt pA AME vilket gor att det
ibland kan bli viss ko for att komma 1 gdng 1 insatser/aktiviteter.

Arbetsmiljé och kompetensforsorjning &r fortsatt strategiskt viktiga fragor.
Hog sjukfranvaro inom framst dldreomsorgen, vakanser och svarigheter att
rekrytera personal med rétt kompetens paverkar verksamheterna. Sérskilt
utmanande ir rekryteringen av legitimerad personal, vilket riskerar 6kade
kostnader for bemanningslosningar. Verksamheterna har dven arbetat med
atgirder utifrdn Arbetsmiljoverkets inspektioner samt forstarkt arbete inom
krisberedskap, hot och vild samt organisatorisk och social arbetsmiljo.

Digitalisering och verksamhetsutveckling har fortsatt hog prioritet. Under
perioden har arbete genomforts med utveckling av Al-stdd for bemannings-
och verksamhetsplanering, systemutveckling, integrationer och
vélfardsteknik. Samtidigt pdgar utvecklingsarbete inom barn och unga,
socialpsykiatri, boendestdd, nédra vard och forebyggande insatser.
Forvaltningen genomfor nu i samverkan med barn och
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utbildningsforvaltningen dven inférandet av skolsociala team som en del i
det forebyggande arbetet for 6kad skolnérvaro.

Sammantaget fortsatter socialforvaltningen att genomfora omfattande
utvecklings- och omstéllningsarbete for att mdta framtida behov, stiarka
kvaliteten och skapa langsiktigt hallbara verksamheter. Effekterna av flera
pagaende utvecklingsinsatser bedoms framst komma att ge resultat pa langre
sikt.

Det bokforda resultatet per augusti 2026 visar pa ett totalt underskott pa
cirka -17,5 miljoner kronor for hela Socialforvaltningen. Jimfort med
foregdende ménad &r det en fordndring om -2,8 miljoner kronor.
Nettokostnadsutfallet for perioden 2026 uppgar till -615,4 miljoner

kronor och &r vid en jaimforelse med samma period 2025 32 mnkr mer, exkl.
AME som inte rdknas med i nettokostnadsutfallet for perioden 2025.

Visentliga orsaker till resultatavvikelsen ar:
— Hogre personalkostnader dn budgeterat.

— Hogre placeringskostnader 4n budgeterat inom individ och
familjeomsorg.

— Hogre kostnader for forsorjningsstdd och ekonomiskt bistdnd &n
budgeterat.

— Hogre kostnader for brukare inom personlig assistans.

—  Okat vard- och omsorgsbehov hos brukare inom dldreomsorgen.
— Hoga kostnader for utskrivningsklara brukare.

— Vattenskadan pa Gutenberg har medfort extra personalkostnader.
— O-budgeterade kostnader for sommarbonus och flyttad semester

For att nd malen och bidra till en ekonomi 1 balans fortsitter arbetet enligt
utvecklingsplanen for en ekonomi i balans 2024-2027. Prioriterade atgirder
ar forbattrad bemannings- och resursplanering, 6kad samordning mellan
verksamheter, fortsatt utveckling av hemmaplans 16sningar, effektivare
lokalanvindning, 6versyn av avgifter samt utveckling av digitala arbetssatt
och vilfardsteknik. Samtidigt bedoms flera av de strukturella utmaningarna
vara langsiktiga och paverkas av lagstiftning, demografiska férdndringar och
samhillsutveckling, vilket innebér att effekterna av genomforda atgérder
successivt forvédntas ge resultat under de kommande aren.

Sammantaget bedoms socialnimndens framtida utveckling priaglas av ett
omfattande omstéllningsarbete dir framgangsfaktorerna blir formagan att
genomfora den nya socialtjidnstlagens intentioner, ovriga lagkrav och
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fordndringar, utveckla férebyggande och lattillgéngliga insatser, anvénda
resurser mer effektivt samt sakerstilla riatt kompetens och kapacitet for att
mdta medborgarnas behov inom tillgéngliga ekonomiska ramar.

Forvaltningschef Christina Lans och ekonom Julia Norén foredrar drendet.

Yrkanden

Elisabeth Johansson (C) yrkar, med instimmande av Sandra Holzgen (SD),
dndring av att-sats tva, att de ekonomiska effekterna av beslutade och
genomforda atgérder i kapitel 6 i delarsbokslutet dterredovisas senast i
december 2026, inklusive estimerade ekonomiska effekter och
kostnadsbesparingar, att i ovrigt forklara oss informerade om
aterrapporteringen av utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pé forslagen och finner att socialnimnden
beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag och Elisabeth Johanssons (C)
yrkande.

Handlingar
Tjénsteutldtande delarsbokslut 2026, socialndmnden

Delarsbokslut 2026 socialnimnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akt
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Dnr SN-2026-00007

§ 79 Internkontrollplan 2026 - uppféljning delar

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna uppfoljningsrapport internkontroll delar 2026, samt

att dversinda uppfoljningsrapporten till kommunstyrelsen.

Redogorelse

Intern kontroll bidrar till att verksamheten nér sina mal med effektivitet,
sakerhet och stabilitet, att informationen och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ér tillforlitlig och rittvisande samt att
verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera, utdrag fran Sveriges
kommuner och regioners Intern kontroll for fortroende, trygghet och
utveckling 2018.

Socialforvaltningen har identifierat 13 risker och genomfort en risk- och
vésentlighetsanalys som en del av den interna kontrollen. Internkontrollplan
2026 éar faststilld av ndmnd. Hanteringen av de 13 identifierade riskerna foljs
upp genom ett antal kontrollmoment.

Vid delérsbokslut ska nimnderna rapportera hur arbetet med uppf6ljningen
av kontrollmomenten utvecklas samt rapportera eventuella resultat fran
uppfoljningen.

Socialndmnden har for period januari- augusti foljt upp totalt 12 av 15
kontrollmoment 6vriga kontrollmoment f6ljs upp vid helér

- 5 kontrollmoment ar gulmarkerade vilket innebir obetydliga avvikelser.
- 2 kontrollmoment ar rodmarkerade vilket innebér avvikelser.
- 5 kontrollmoment &r gronmarkerade vilket innebér inga avvikelser.

- 3 kontrollmoment kontrolleras enbart helar.

Atgiirder kommer vidtas for de kontrollmoment som &r gul- och
rodmarkerade i syfte att minimera eller helt undanrdja identifierade risker.
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Forvaltningschef Christina Lans och verksamhetscontroller Tove Dagh
foredrar drendet.

Handlingar
Tjansteutlatande internkontroll uppf6ljning delér 2026

Uppfoljningsrapport internkontroll delér 2026 Socialnimnden

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, revisorer, utvecklingsenheten, akt
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Dnr SN-2026-00001

§ 80 Driftbudget- 2027 med plan 2028-2030

Beslut
Socialndmnden beslutar

att uppméarksamma kommunfullméktige pa att socialnimndens budgetram
inte dr tillrdcklig for att finansiera verksamhetens kostnader utifrén gillande
lagkrav, de 6kade kostnader som f6ljer av demografiska férdndringar,
omstéllningsarbetet inom socialtjénsten, icke &ndamaélsenliga lokaler samt
variation 1 statsbidragen,

att uppméarksamma kommunfullméktige pa behovet for hela socialtjénsten av
lokala flexibla arbetstidsavtal och bemanningsformer for att
kompetensforsorja, anvinda resurstid klokt och sinka sjukfrinvarokostnader,

att uppmérksamma kommunfullméktige pa forslaget om statligt
huvudmannaskap for personlig assistans som &r under utredning av
Regeringskansliet,

att foresld kommunfullméktige att uppmana samtliga ndmnder och bolag i
kommunkoncernen att 6ka samverkan utifrdn det kommunala ansvaret enligt
nya socialtjanstlagen och 1 ovrigt for kommunens invénare avseende det
forebyggande arbetet. Samverkan ska sérskilt inriktas pa tidiga och
samordnande insatser som Okar tryggheten, forebygger ohélsa, utsatthet och
brott samt stiarker ménniskors mdjlighet till egen forsorjning.
Kommunfullmidktige ska sdrskilt uppmérksamma behovet av att forstarka
Arbetsmarknadsenheten (AME), sa att fler personer som star utanfor
arbetsmarknaden far stdd och mdjlighet att komma vidare till arbete,
utbildning och egen forsorjning. Malet ska vara att genom ett starkt
forebyggande arbete, effektivare samverkan och tidiga insatser minska
behovet av forsorjningsstod och placeringskostnader med motsvarande 16
miljoner kronor per ér,

att uppfoljning sker i socialnimndens och kommunstyrelsens deldr- och
helarsbokslut, samt
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att godkdnna underlag Tjénsteutlatande Driftbudget 2027 med plan 2028—
2030 med tillhorande bilagor f6r vidare behandling.

Ajournering

Sammantréddet ajourneras mellan kl.11:00-11:10 under handlaggningen av
detta drende.

Reservationer

Marcus Lof Hallstrom (KD), Sandra Holzgen (SD), Anders Bergman (SD),
Bengt Olof Staffas (BP) och Saga Astner (L) reserverar sig mot beslutet till
formén for Marcus Lof Héllstroms (KD) yrkande.

Redogorelse

Innan kommunfullméktige fordelar budgetramar till ndmnderna inhdmtas
yttranden frdn nimnderna om hur de ser pé forutséttningarna utifran
verksamheternas omvérldsbevakning. Namnderna har hér tillfélle att
redogora for faktorer som kommunfullméktige bor beakta nir beslut tas om
driftbudgetramar for 2027-2030.

Enligt beslut i kommunfullméktige, 2023-12-18 § 231, minskas medel med 5
miljoner kronor for 2024 och 10 miljoner kronor for 2025-2027 {or
arbetsmiljosatsningar avseende minskning av delade turer, anpassning till
arbetstidsregler samt minskning av antalet timvikarier 1 verksamheten.

Kommunfullmiktige beslutade, 2024-06-17 § 106, med reviderat belopp 1
KF 2025-06-16 § 81, att bevilja socialndmnden utdkning 1 budget
motsvarande kostnader for uppdatering/utbyte av befintliga lokaler i
verksamheterna LSS och sérskilda boenden samt for driftskostnader
avseende nya LSS- och sirskilda boendeplatser. Utokning av budget, sker
nér dessa verksamheter &r realiserade enligt underlag “forslag till Bollnds
kommuns driftsbudget 2025-2027 — 2024-05-15".

Den prelimindra budgetramen for ar 2027 uppgér till 913,4 miljoner kronor.
I detta ligger en justering med anledning av demografiska forandringar,
effektiviseringskrav pa ytterligare 1 % + 1,2% 2027 samt vissa generella
statsbidrag. Dértill kommer riktade statsbidrag som intdktsfinansierar vissa
delar av verksamheten, se bilaga 3.

Forvaltningen ser att socialnimndens tilldelade budgetram inte motsvarar
forvaltningens kostnader for att bedriva verksamhet utifrdn de lagstadgade
krav som forvaltningen har. I tillhérande bilagor redovisas kostnader samt
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utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027 med tillhérande atgérder
som beslutades av socialndmnden SN 2024-02-28 § 19. Se bilaga 1 och 4.

Forvaltningens bedomning r att dtgérderna inte fullt ut kommer att kunna ge
ekonomisk effekt under 2027 i den omfattning som kravs for att uppné en
budget 1 balans. Den anpassning som budgetramen forutsétter bedoms inte
vara mdjlig att genomfora inom den tidsramen, med hansyn till de
lagstadgade krav och forutséttningar som verksamheten har att forhalla sig
till.

Forvaltningens verksamheter star infor krav pé effektivisering och
bemanningsutmaningar kopplade till demografiska fordndringar, lagkrav (ny
socialtjanstlag) och minskade statliga ersittningar. Huvudmalet &r att
sakerstélla kvalitet 1 stod och omsorg samtidigt som kostnader hélls inom
budgetramar och en effektiviseringsmalséttning uppnés. For detta krivs
atgérder for ett flexibelt arbetstidsavtal, optimering av bemanning, minskad
sjukfranvaro och forbattrad arbetsmiljo, kompetensforsorjning,
forebyggande arbete, minskade placeringar genom hemmaplansldsningar,
tydliga processer och tekniska losningar. Detta ar forandringar som pégar
inom forvaltningen i samverkan med bland annat HR. Forvaltningen har
sedan tidigare i uppdrag att se dver evidensbaserade atgarder inom ramen for
utvecklingsplanen for en ekonomi 1 balans. Arbetet bedrivs i flera projekt
och aterrapporteras till socialndmnden i samband med delérsrapport och
arsbokslut.

Rapporten "Forvintad utveckling inom dldre- och funktionshinderomsorgen
fram till 2036 pavisar de utmaningar avseende volym och kostnader som
framfor allt dldreomsorgen och den kommunala hemsjukvarden star infor.

Ar 2036 beriiknas antalet dldre 80 + ha 6kat med cirka 900 personer vilket
kommer innebéra en betydande paverkan av efterfragan pd hemtjénst,
korttidsboende, sarskilt boende och sjukvérd, bilaga 2.

I f6rordningen 2024:1253 om statsbidrag till kommuner och regioner for
utveckling av en god och nira vard beskrivs syftet att utveckla en god och
néra vird med fokus pd primérvéarden. Forordningen beskriver att samverkan
mellan kommuner och regioner har utvecklats men att ytterligare insatser
behovs for att omstéllningen ska bli jamlik och for att nd méilen med
primdrvardsreformen, det vill sdga att primérvarden ska vara tillgénglig, ges
med kontinuitet och att patienter och invinare ska vara delaktiga i sin hélso-
och sjukvard.
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Utdver de gruppbostidder inom LSS som stod klara for inflyttning 2025, har
en behovsframstéllan ldmnats om ytterligare ett LSS-boende och
bedomningen é&r att det inom en feméarsperiod, finns behov av ytterligare
platser, frimst inom gruppbostad men dven lokaler for daglig verksamhet
och korttidstillsyn och korttidsvistelse kommer behdva utdkas inom en
femarsperiod. Utdver det bedoms 3 av befintliga boendeenheter behdva
bytas ut pa grund av brister i standard, brandskydd och arbetsmiljo. Risken
for viten uppstar dd kommunen saknar mdjlighet att verkstélla beslut om
bostad med sérskild service for vuxna enligt LSS i den omfattning som lagen
kréver da platser 1 dagsldget saknas.

Inférandet av nya arbetstidsregler, krav pa dygnsvila och avvecklingen av
delade turer har skapat en omfattande omstillning i verksamheten. Aven om
det har tillskjutits medel sa ticker det inte kostnaderna som det medfor.
Forvaltningen bedomer att delade turer behover aterinforas déar reglerna
tillater det. Samtidigt pagar ett partsgemensamt arbete tillsammans med HR
och fackliga organisationer for att ta fram ett kollektivavtal om flexibla
arbetstidslosningar inom vérd och omsorg.

Mer detaljerad redovisning av de kostnader och kommande férédndringar i
forvaltningen beskrivs under drendet och medfdljande bilagor.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 232, foresla
socialndmnden besluta att uppmirksamma kommunfullmiktige p4 att
socialndmndens budgetram inte &r tillrdcklig for att finansiera verksamhetens
kostnader utifran géllande lagkrav, de 6kade kostnader som f6ljer av
demografiska forandringar, omstéllningsarbetet inom socialtjénsten, icke
dndamalsenliga lokaler samt osékerhet avseende statsbidrag,

att uppmarksamma kommunfullméktige pa behovet for hela socialtjansten av
lokala flexibla arbetstidsavtal och bemanningsformer for att
kompetensforsorja, anvinda resurstid klokt och sidnka sjukfrinvarokostnader,

att uppmérksamma kommunfullméktige pa forslaget om statligt
huvudmannaskap for personlig assistans som &r under utredning av
Regeringskansliet,

att foresld kommunfullméktige att uppmana samtliga ndmnder och bolag i
kommunkoncernen att 6ka samverkan utifran det kommunala ansvaret enligt
nya socialtjanstlagen och i ovrigt for kommunens invénare avseende det
forebyggande arbetet. Samverkan ska sarskilt inriktas pd tidiga och
samordnande insatser som Okar tryggheten, forebygger ohélsa, utsatthet och
brott samt starker ménniskors mdjlighet till egen forsorjning.
Kommunfullmidktige ska sdrskilt uppmirksamma behovet av att forstarka
Arbetsmarknadsenheten (AME), sa att fler personer som star utanfor
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arbetsmarknaden far stod och mojlighet att komma vidare till arbete,
utbildning och egen forsorjning. Malet ska vara att genom ett starkt
forebyggande arbete, effektivare samverkan och tidiga insatser minska
behovet av forsorjningsstod och placeringskostnader med motsvarande 16
miljoner kronor per ér,

att uppfoljning sker i socialndmndens och kommunstyrelsens delér- och
helarsbokslut, samt

att godkdnna underlag Tjénsteutlatande Driftbudget 2027 med plan 2028—
2030 med tillhérande bilagor for vidare behandling.

Forvaltningschef Christina Lans och ekonom Julia Norén foredrar drendet.

Yrkanden

Marcus Lof Hillstrom (KD) yrkar, med instimmande av Bengt Olof Staffas
(BP), Sandra Holzgen (SD), Saga Astner (L) och Anders Bergman (SD),
tilldgget att gora kommunfullméktige uppmérksammad pé utmaningarna
kring heltid som norm tillsammans med ovriga arbetstidsregler samt de
kostnader de medfor for ndmnden.

Elisabeth Johansson (C) yrkar avslag till Marcus Lof Héllstroms (KD)
tilligg, samt dndring 1 den forsta att-satsen att byta ut "osdkerhet" mot
"variation i statsbidragen".

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pé forslagen och finner att socialnimnden
beslutar 1 enlighet med arbetsutskottets forslag och Elisabeth Johanssons (C)
yrkande.

Omrostning

Omrostning begars.

Foljande voteringsproposition godkénns.

Ja-rost for bifall till Elisabeth Johanssons (C) yrkande. Nej-rost for bifall till
Marcus Lof Hallstroms (KD) yrkande.
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Vid uppropet réstar Olov Nilsson Striang (S), Ulrika Lovgren (S), Vitali
Kinuka (S), PO Moberg (M), Elisabeth Johansson (C) och Erika Engberg (S)
for ja-propositionen; varemot Anders Bergman (SD), Sandra Holzgen (SD),
Marcus Lof Héllstrom (KD), Bengt Olof Staffas (BP) och Saga Astner (L)
rostar for nej-propositionen.

Omrostningsresultat
6 har rostat ja och 5 har rostat nej.

Socialndmnden beslutar, med 6 ja-roster mot 5 nej-roster, i enlighet med
Elisabeth Johanssons (C) yrkande.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 232

Tjansteutldtande Driftbudget 2027 med plan 2028-2030
Bilaga 1 Driftkostnader 2027 med plan 2028-2030 socialndmnden

Bilaga 2 Forvéntad utveckling inom éldre- och funktionshinderomsorgen
fram till 2036

Bilaga 3 Specificering av statsbidrag for kommuner dren 2026-2028
Bilaga 4 Utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024 — 2027

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen, ekonomikontoret, revisorerna, akt
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Dnr SN-2026-00249

§ 81 Uppdrag till socialnamnden att i samverkan med
teknik- och fritidsnamnden, genomfora en oversyn av
lokaler och hyresavtal for att sakerstalla
andamalsenliga lokaler utifran verksamheternas behov
samt identifiera mojliga besparingar

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad om aterrapporten, samt

att ny aterrapport ges till socialndmnden senast i december 2026.

Redogorelse

Socialnimnden beslutade vid sammantrédet i april § 33 att foresla
kommunfullméktige ge socialndmnden 1 uppdrag, i samverkan med teknik-
och fritidsndmnden, att genomfora en dversyn av lokaler och hyresavtal {6r
att sikerstéilla andamaélsenliga lokaler utifrdn verksamhetens behov och
identifiera mojliga besparingar, aterrapport till socialndmnden i september
2026,

Vid kommunfullmiktige den 15 juni 2026 § 107 beslutades att ge
socialndmnden i uppdrag att, i samverkan med teknik- och fritidsndmnden,
genomfora en oversyn av lokaler och hyresavtal for att

sakerstilla &ndaméalsenliga lokaler utifran verksamheternas behov samt
identifiera mojliga besparingar,

Utifrén dessa forslag och beslut har samverkan pébdrjats via styrgruppen for
lokalforsorjning och uppdrag har tilldelats Verksamhetschefen for
Infrastrukturavdelningen, socialfoérvaltningens lokalsamordnare.
Verksamhetschefen for Infrastruktur har fitt i uppdrag att se 6ver
resurstillgidngligheten inom avdelningen for att hantera uppdraget.

Uppdraget behover delas upp 1 olika delar for att vara mojlig rent
resursméssigt och for att {4 en bra struktur for aterrapport och uppfoljning.
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Da fragan behandlades av kommunfullméktigen forst i juni 2026 sé ar det
inte mdjligt att delge ndgot resultat av 6versynen i september 2026 enligt
socialndmndens 6nskan.

Forvaltningarna foreslar att en ny aterrapport av uppdraget ges till
socialndmnden april 2027.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 235, foresla
socialndmnden besluta forklara sig informerad om &terrapporten, samt att ny
aterrapport ges till socialnimnden senast i december 2026.

Forvaltningschef Christina Lans och forvaltningschef teknik-, service- och
fritidsforvaltningen Johan Englund féredrar drendet.

Yrkanden
Marcus Lof Hallstrom (KD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 235

Tjénsteutldtande Aterrapport samverkan med teknik- och fritidsnimnden, att
genomfora en dversyn av lokaler och hyresavtal

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 26

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00008

§ 82 Verksamhetsplan 2027

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna och anta verksamhetsplan for ar 2027.

Redogorelse
En ny styrmodell for Bollnds kommuns verksamhetsplanering antogs

2023. Verksamhetsplanen ska vara ett stod for verksamheten géllande att
tydliggora verksamhetens mal och uppdrag samt vara ett verktyg for
planering, genomforande och uppf6ljning.

Verksamhetsplaneringen bygger pa Bollnds kommuns styrfilosofi med
overgripande hallbarhetsmal och tillhérande konkretiseringar och
kvalitetsindikatorer. Verksamhetsplanen beskriver dven verksamhetens
grunduppdrag och forutsittningar samt ger en nuldgesbild av de inre och
yttre faktorer som péverkar verksamhetens mojligheter att uppfylla sitt
grunduppdrag och uppsatta mal.

Syftet med verksamhetsplanen ér att:

— Tydliggora verksamhetens inriktning, fokus, eventuella férédndringar
och mal

— Vara ett verktyg for planering och genomforande av verksamheten
— Underlitta 6verblicken av verksamheten
— Vara ett underlag vid uppfoljning av verksamheten.

Bollnéds kommuns 6vergripande vision ér: Bollnds, mojligheternas kommun,
har ar 2030 en héllbar utveckling med tillvixt och goda mojligheter till
utbildning och arbete. Vi har ett jamstillt och miljoanpassat samhélle préiglat
av trygghet, demokratiska vérderingar, méngtald, upplevelser och
framtidstro.

Allt arbete ska dven genomsyras av den gemensamma vérdegrunden.
Kommunens virdegrund byggs pa de fyra ledorden modiga, medskapande,
fortroende och professionell.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Bollnds kommunkoncerns styrmodell baseras pd kommunens antagna styr-
och ledningsfilosofi samt grunduppdragen som utgér fran kommunala och
statliga styrdokument. For att folja upp kvalitet och effekt utifrén
grunduppdraget f6ljs utvalda kvalitetsindikatorer upp.

Utifrén de tre hallbarhetsprogrammen, “’Social hallbarhet”, ”Ekologisk
hallbarhet” och "Ekonomisk héllbarhet, har kommunfullmiktige beslutat om
overgripande mal. Ndmnderna ska sen besluta om “’konkretiseringar i
enlighet med grunduppdraget” mot dessa mal. Ndmndernas konkretiseringar
ska mitas mot “kvalitetsindikatorer”, vilket blir underlag for att bedoma
riktningen pa verksamheternas producerade kvalité.

Socialforvaltningen har arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan for
socialndmnden ar 2027, inklusive konkretiseringar och kvalitetsindikatorer.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 233, foresla
socialndmnden besluta att godkdnna och anta verksamhetsplan for ar 2027.

Forvaltningschef Christina Lans och verksamhetscontroller Tove Dagh
foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 233

Tjénsteutldtande Verksamhetsplan 2027 socialndmnden

Verksamhetsplan 2027 socialndmnden

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akt

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 28

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2024-00294

§ 83 Uppdrag till forvaltningschef att tillse att
uppfoljning av LSS-beslut sker kontinuerligt -
aterrapport

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerade om redovisningen av uppdraget till
forvaltningschef att tillse att uppfoljning av LSS-beslut sker kontinuerligt,
samt

att uppdraget anses som redovisat.

Redogorelse

Socialndmnden beslutade 2024-09-25, § 102 att uppdra till forvaltningschef
att tillse att uppf6ljning av LSS-beslut sker kontinuerligt.

Hur uppf6ljning av LSS-beslut 16per pa foljs upp i socialndmndens
internkontroll, med fokus pa LSS 9 § 9 som &r insatsen Bostad med sérskild
service for vuxna. Underlaget i internkontrollen visade tidigare pa brister i
uppfoljning LSS 9 § 9 enligt de malvérden som var satta.

Planering och atgirder har gjorts for att komma i fas med uppfoljning av
beslut om Bostad med sérskild service enligt LSS 9 § 9, bland annat via
extra resurs av vikarie samt en kortare tid konsult, direfter har intern
planering gjorts med ordinarie socialsekreterare for att komma i fas med
uppfoljningarna gillande 9 § 9 Bostad med sdrskild service.

Under aret har de sista uppfoljningarna gjorts och alla beslut enligt 9 § 9 LSS
ar nu uppfdljda och malvirdena enligt detta dr nddda.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 234, foresla
socialndmnden besluta att forklara sig informerade om redovisningen av
uppdraget till forvaltningschef att tillse att uppfoljning av LSS-beslut sker
kontinuerligt, samt att uppdraget anses som redovisat.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Verksamhetschef individ- och familjeomsorgen Kristina Andersson foredrar
arendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 234

Tjénsteutldtande - uppf6ljning av uppdrag till forvaltningschef att tillse att
uppfoljning av LSS-beslut sker kontinuerligt

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00223

§ 84 Uppdrag till forvaltningschef att estimera
besparingspotential och evidensbaserade atgarder i
Utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027

Beslut
Socialndmnden beslutar

att aterremittera drendet till forvaltningen, dterredovisning med estimerade
effekter och kostnadsbesparingar till socialndmnden senast i december 2026.

Redogorelse

Vid socialndimndens sammantrade 2026-05-13 § 50 beslutades att uppdra till
forvaltningschef att estimera besparingspotential och evidensbaserade
atgdrder 1 handlingsplanen 2024-2027.

En utvecklingsplan for en ekonomi 1 balans 20242027 beslutades 1
socialndmnden 2024-02-28 §19. Utvecklingsplanens atgarder och aktiviteter
redovisas 1 varje ménadsrapport och vid varje prognos, delar och bokslut.

Forvaltningen har, 1 samverkan med stodfunktioner pd ekonomienheten,
paborjat ett nytt arbetssitt kring budget och ekonomi. Detta har bidragit till
okad medvetenhet, tydligare identifiering av problemomréden samt
framtagande av handlingsplaner och aktiviteter.

I analysen av det ekonomiska resultatet har forvaltningen utgétt frén
nuvarande resultat och forvéintad utveckling framat, dér kostnader kopplat
till nya lagforslag som stiller krav pa forandringar, omstéllning och
utveckling. Paverkan péd den anstringda ekonomin i férvaltningen hérror till
lagkrav och omstillningsarbetet 1 verksamheten, vilket stéller hoga krav pa
socialtjdnsten som 1 sin tur gor att det dr svart att bedoma utvecklingen med
sakerhet.

Organisationen arbetar aktivt med strukturella forbattringar (digitalisering,
kvalitetsarbete och styrning) samtidigt som akuta utmaningar kvarstir inom
kapacitet, personalforsérjning, arbetsmiljo och ekonomi. Snabba dtgarder for
lokaler, personal och riktad kompetensutveckling samt fortsatt teknisk och
processuell utveckling behovs for att stabilisera driften och bibehalla
kvalitén 1 vard- och omsorgsverksamheterna. Ett stort antal atgérder har
identifierats pd enhets- och verksamhetsniva for att uppna en budget i balans.
Vissa av dessa forutsitter politiska beslut, medan andra kan genomforas

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

inom verksamheten. Flera atgirder dr kopplade till socialndmndens uppdrag
till férvaltningschefen och speglar en hog medvetenhet om det ekonomiska
laget 1 organisationen.

Utveckling av evidensbaserade atgarder

Den nya socialtjdnstlagen innebdr ett 6kat fokus pa forebyggande, tidiga och
latt tillgdngliga insatser. Forvaltningen behdver successivt stilla om
arbetssitt, organisation och samverkansformer for att méta lagens
intentioner. Omstéllningen innebdr att insatser i storre utstrackning ska
kunna erbjudas innan behoven blir omfattande, med 6kad samverkan mellan
kommunens verksamheter, regionen och civilsamhallet. Arbetet omfattar
dven utveckling av en "forsta linjens socialtjdnst", 6kad tillgdnglighet for
invanare samt starkt arbete pa samhélls-, grupp- och individniva.

Forvaltningen ska stirka arbetet med evidensbaserad praktik genom att
systematiskt anvénda tillgdnglig forskning, beprovad erfarenhet,
professionell kompetens och brukarens perspektiv 1 utveckling och
genomforande av insatser. Prioriterade omraden ér forebyggande arbete,
hemmaplanslosningar, rehabiliterande arbetssétt, anhorigstod, vélfardsteknik
och samordnade insatser for individer med komplexa behov.
Utvecklingsarbetet foljs upp kopplat till kvalitet, brukarnytta,
kompetensforsorjning och ekonomi for att sdkerstélla att insatserna ger
onskad effekt och bidrar till en langsiktigt hallbar verksambhet.

Forvaltningen kommer fortsdttningsvis att redovisa estimerade kostnader dér
det 4r mgjligt samt arbetet med evidensbaserade atgirder vid delar- och
arsbokslut.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 236, foresla
socialndmnden besluta att forklara sig informerade att estimerad
besparingspotential och evidensbaserade dtgdrder fortsdttningsvis redovisas i
forvaltningens utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027 vid delar-
och helarsbokslut, samt att forklara uppdraget som slutfort.

Yrkanden

Erika Engberg (S) yrkar att terremittera drendet till forvaltningen,
aterredovisning med estimerade effekter och kostnadsbesparingar till
socialndmnden senast i december 2026.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-09-17

Ordforande stéller proposition pa om &drendet ska avgdras idag eller om det
ska aterremitteras och finner att socialndimnden beslutar att drendet ska

aterremitteras.

Handlingar

Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 236

Tjénsteutldtande Uppdrag till forvaltningschef att estimera
besparingspotential och evidensbaserade atgéarder i Utvecklingsplan for en

ekonomi 1 balans 2024-2027

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00313

§ 85 Skolsociala team

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad, samt

att en aterrapport sker till socialndmnden i september 2027.

Redogorelse

En fungerande skolgang dér eleverna lar, utvecklas och mar bra ar en viktig
skyddsfaktor i1 barns och ungas liv. Genom den statsbidragsfinansierade
nationella satsningen kan samverkan mellan socialtjdnst och skola 1
skolsociala team bidra till 6kad trygghet, forbéttrad nirvaro och tidigare
insatser for elever som riskerar en ogynnsam utveckling.

Efter ett forarbete under varen 2026 startades ett skolsocialt team upp 1
augusti 2026. Teamet bestér av en socialsekreterarare med tillhorighet i
individ- och familjeomsorgen och en socialpedagog med tillhorighet i den
samlade elevhilsan. Teamets roll ska bidra till att stdrka samverkan mellan
skola och socialtjéanst samt fungera som mojliggorare och elevens rost i olika
sammanhang. Insatserna kan vara frimjande, forebyggande och atgardande
pa bade generell och riktad niva. Det skolsociala teamet dr lokaliserad till en
skola dir behoven behdvs som mest utifran aktuell statistik.

Teamet ska arbeta pa en selektiv niva, frimst med malinriktade insatser till
elever i grundskolan, frn forskoleklass till arskurs nio, som uppvisar
riskfaktorer for &terkommande och/eller eskalerande skolfranvaro och/eller
riskerar att inte nd kunskapskriterier pd godtagbar niva.

Teamet ska ocksd vara en del av den aktuella skolans frimjande och
forebyggande arbete med nérvaro, trygghet och studiero.

Enhetschef Jennie Lindberg, utvecklingsledare barn-och
utbildningsforvaltningen Ann-Charlotte Ferm Skoglund och skolsociala
teamet Denise Néslund och Sofia Wennberg foredrar drendet.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Yrkanden

Marcus Lof Hillstrom (KD) yrkar tilldgget, med instimmande av Bengt Olof
Staffas (BP), att en aterrapport sker till socialndmnden i1 september 2027.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att socialnimnden
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag och Marcus Lof Hallstroms
(KD) yrkande.

Handlingar
Tjénsteutldtande Skolsociala team

Skolsociala teamet - information PDF

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00184

§ 86 Overenskommelse om idéburet partnerskap (IOP)
MIC ekonomisk forening

Beslut
Socialndmnden beslutar

att anta uppréttat [OP-avtal med MIC ekonomisk férening.

Redogorelse

Den demografiska utvecklingen pévisar allt fler d4ldre medborgare medan de
yngre blir allt firre. Aldreomsorgen, liksom andra verksambheter, stir infor
stora utmaningar vad det giller att sdkerstdlla kompetens och bemanning.
Differentiering av arbetsuppgifter sker som ett sétt att sdkerstdlla kompetens
och att resurserna ska réacka till. Att anlita andra utforare ar en form av
differentiering. Ménniskan i centrum (MIC) 4r en ekonomisk forening som
bedrivit verksamhet pa Hillagdrden sedan 2014 och som bidrar till
traffpunkter och aktiviteter for dldre och medborgare i Kilafors. MIC bidrar
aven till sysselsittning for arbetsldsa och personer utanfor den ordinarie
arbetsmarknaden.

Syftet med avtalet dr att MIC ska kunna fortsétta bedriva verksamheten pa
Haéllagarden och bidra till en levande milj6 och bygd. Verka forebyggande
och bryta ofrivillig isolering for att forskjuta behov av mer omfattande
insatser. MIC bidrar med att ge personer som dr arbetsldsa och som stér
utanfor ordinarie arbetsmarknad sysselsittning vilket ger 6kad mdjlighet till
egenforsorjning. Genom att verksamheten kan kopa tjanster och insatser for
de arbetsuppgifter som bedoms kunna utféras av andra, till exempel
serviceinsatser, 0kar resursoptimering i verksamheten och resurser kan riktas
till brukare som ér 1 storre behov av omsorg. Uppfdljning sker mellan
verksamhet och MIC 16pande. Rapportering av samarbetet sker till
socialndmnd 1 mars 2027.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 237, foresléa
socialndmnden besluta att anta upprittat IOP-avtal med MIC ekonomisk
forening.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Verksamhetschef dldreomsorgen Annelie Skold foredrar drendet.

Yrkanden
Marcus Lof Hillstrom (KD) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 237

Tjansteutladtande

Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) MIC ekonomisk
forening

Beslutet skickas till
Verksamhetschef Annelie Skold (for signering av dverenskommelsen), akt

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00092

§ 87 Rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen och lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2, enligt 11 kapitlet 1
§ socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstillts inom tre ménader eller dér
avbrott 1 verkstillighet pagétt mer dn tre méinader,

att godkdnna rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2, enligt 9 § lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte verkstéllts inom
tre manader eller ddr avbrott 1 verkstéllighet padgétt mer 4n tre méinader,

att 6verldmna rapporten till kommunfullméktige, samt

att anmala att rapporten har skickats till kommunrevisionen.

Redogorelse

Personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad rétt att fi den hjilp och
det stod de behover fran kommunen. Socialndmnden, eller motsvarande 1 en
kommun é&r skyldig att rapportera till Inspektionen f6r vard och omsorg
(IVO). Namnden ar skyldig att rapportera till IVO om beviljat bistdnd enligt
11 kap 1 § SoL och insatser enligt 9 § LSS inte har verkstéllts tre manader
efter beslut. Ndimnden ska &ven rapportera om en insats har avbrutits och inte
verkstillts pd nytt inom tre ménader.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 238, foresla
socialndmnden besluta att godkdnna rapport 6ver ej verkstillda beslut,
kvartal 2, enligt 11 kapitlet 1 § socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstillts
inom tre manader eller ddr avbrott 1 verkstéllighet pagétt mer &n tre ménader,

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

att godkdnna rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 2, enligt 9 § lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte verkstillts inom
tre ménader eller déir avbrott i verkstéllighet pagétt mer &n tre manader, att
overldamna rapporten till kommunfullmiktige, samt att anmaila att rapporten
har skickats till kommunrevisionen.

Forvaltningschef Christina Lans foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 238

Tjansteutldtande — Rapportering av ej verkstillda beslut 2026, kvartal 2

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige, kommunrevisionen, akt

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00011

§ 88 Uppfoljning av beslut i socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad om bevakningslista for socialnimnden september
2026, samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare handlaggning.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {or
uppfoljning av kommunfullméktiges beslut”.

Beslutet innebir att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

— Sammanstillning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dér
kommunfullméktige fattat beslut om verkstallighet. Sammanstélls tva
génger per ar.

— Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, E-forslag, uppdrag med slutdatum samt 6vriga
drenden som ska aterrapporteras. Sammanstélls manatligen eller nar
ndmnden sammantréder.

— Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag
dér beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt
politiskt antagna styrdokument. Sammanstills tva ganger per ar.

Sammanstallningarna ir en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser den manatliga redovisningen av sammanstéllning
2: Bevakningslista.

Verksamhetscontroller Tove Dagh foredrar drendet.

39

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

2026-09-17

Tjénsteutldtande uppfoljning av beslut socialndmnden september 2026

Bevakningslista for socialndmnden september 2026

INTERN Bevakningslista for socialndmnden september 2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akt

Ordforande

Justerande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00250

§ 89 Revidering av socialnamndens delegationsordning

Beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forslag till delegationsordning for socialnimnden, med datum 2026-
07-31, samt

att upphéva tidigare delegationsordning for socialnimnden, antagen 2026-
06-10 § 69.

Redogorelse

Denna delegationsordning innehéller en forteckning 6ver drenden i vilka
socialndmnden har delegerat beslutanderitten at utskott, enskild ledamot
eller anstédlld hos kommunen. Om en drendetyp inte finns med 1
forteckningen ér socialndmnden beslutsfattare om beslutet inte ar av
verkstéllighetskaraktr.

Delegering innebér dverlatelse av beslutanderitt. Regler om delegering finns
1 6 kap. kommunallagen (KL). Beslut med stdd av delegation &r juridiskt sett
ett ndmndbeslut och jimstdlls med ett beslut som ndmnden sjélv fattat. Vissa
drenden inom socialndmndens ansvarsomraden far delegeras till ndgon annan
att fatta beslut pad nimndens végnar.

I forslag till delegationsordning for socialndmnden med datum 2026-07-31
har justeringar gjorts med tilldgg av aktivitetskravet samt mindre
korrigeringar. Justeringarna dr markerade med gul farg. Det som ska tas bort
ar markerad med rod férg.

Delegationsordningen dr ténkt att revideras tvd ganger per ar, kan finnas
undantag vid drenden som dr av bradskande karaktr.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-09-02, § 239, foresla
socialndmnden besluta att anta forslag till delegationsordning for
socialndmnden, med datum 2026-07-31, samt att upphédva tidigare
delegationsordning for socialndmnden, antagen 2026-06-10 § 69.

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Verksamhetscontroller Tove Dagh foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-09-02 § 239

Tjansteutlatande Forslag till Delegationsordning for socialndmnden, daterad
2026-07-31

Forslag till Delegationsordning for socialnimnden, daterad 2026-07-31

Beslutet skickas till

Forvaltningschef socialforvaltningen, kvalitetssamordnare
socialforvaltningen, samtliga verksamhetschefer socialférvaltningen, akt

Ordforande

Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00012

§ 90 Information till socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse
Forvaltningschef Christina Lans l[&mnar information fran verksamheten.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 44

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00009

§ 91 Delgivningar i socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Handlingar
Seniorguiden uppdaterad sept 2026

Kommunala tillginglighetsradets protokoll 2026-05-19 §§ 11-15
Styrelseprotokoll Samordningsférbund Gévleborg 2026-06-05

Skrivelse fran Vardforetagarna om beredskap inom omsorgen 2026-08-28
Traffpunkt Kulturkvarteret hosten 2026

Kommunfullmédktiges beslut 2026-05-25 § 77 - Revidering av
arkivreglemente for Bollnds kommun

Forteckning 6ver inledda utredningar enligt lex Sarah 260101-26083 1

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-09-17

Dnr SN-2026-00010

§ 92 Anmalan av delegationsbeslut 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad och ldgga anmélan till handlingarna.

Handlingar
Delegationslista IFO augusti 2026

Delegationslista IFO juli 2026
Delegationslista IFO juni 2026
Forteckning delegationsbeslut 260603-260907

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Marcus Lof Héllstrom
Digitalt signerat Digitalt signerat




