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Dnr KS-2026-00023

§ 35 Godkannande av dagordning 2026

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att godkdnna dagordningen sasom tidigare meddelad och anmild pa dagens
sammantride.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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§ 36 Bokslut 2025

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att godkénna bokslut och arsredovisning 2025.

Redogorelse

Kommunen redovisar ett negativt utfall om -40,7 miljoner kronor inklusive
vardefordndringen av kommunens pensionsplaceringar (orealiserad forlust).
Exklusive virdefordndringen dr kommunens utfall -4,1 miljoner kronor.

Kommunens ndmnder redovisar tillsammans ett underskott mot budget om -
30,1 miljoner kronor. Barn- och utbildningsndmnden (-31,0 miljoner kronor)
och socialndmnden (-6,8 miljoner kronor) redovisar underskott mot budget.
Kommunstyrelsen (2,4 miljoner kronor), teknik- och fritidsndmnden (2,4
miljoner kronor), kulturndmnden (1,6 miljoner kronor),
overformyndarndmnden (1,0 miljoner kronor) och milj6- och byggndmnden
(15 tusen kronor) redovisar dverskott mot budget.

Kommunkoncernen redovisar ett negativt utfall om -37,9 miljoner kronor,
delvis till f61jd av kommunens negativa utfall.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Handlingar
UTKAST Arsredovisning Bollnis kommun och kommunkoncern 2025

Uppf6ljning av mél- och kvalitetsstyrning Bollnds kommunkoncern 2025
Bokslut 2025 Kommunstyrelsen

Bokslut 2025 Teknik- och fritidsndmnden

Bokslut 2025 Barn- och utbildningsndmnden

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00052

§ 37 Hantering av 2025 ars resultat

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att 33 191 000 kronor ianspraktas av resultatutjimningsreserven for att ticka
balanskravsresultatet for 2025 och 2023,

att aterstdllandekravet fran 2023 for teknik- och fritidsndmnden och barn-
och utbildningsndmnden tas bort, samt

att for samtliga ndmnder ska deras respektive under- och 6verskott inte
generera ndgot aterstédllande eller behdllning av resultatet 2025.

Redogorelse

Kommunens resultat for 2025 &r ett underskott om 40 687 000 kr varav ett
negativt belopp om 36 634 000 kr avser fordndringar av orealiserade vinster i
vardepappersdepd. Kommunens nimnder visar tillsammans ett underskott pa
helar 2025 med 30 123 000 kr (2024 ett underskott om 19 585 000 kr).

Balanskravsresultatet for 2025 dr negativt, 24 941 000 kr. Det finns dven ett
negativt balanskrav fran 2023, 8 250 000 kr som ska aterstéllas.

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for
kommuner och regioner. Underskott som uppkommit under ett enskilt
rakenskapsar ska dterstéllas inom de tre ndrmast foljande &ren. Balanskravet
avser kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation.

Enligt kommunallagen och kommunens riktlinjer om god ekonomisk
hushallning kan resultatutjimningsreserv anvindas for att utjamna intikter
over en konjunkturcykel samtidigt som kommunen far oforutsedd
kostnadsutveckling. Aven rikets underliggande skatteunderlagsutveckling
har varit lagre an ett tiodrigt genomsnitt vilket tillsammans med ett negativt
balanskravsresultat tilldter kommunen att anvdnda medel fran
resultatutjimningsreserven.
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I kommunens Riktlinje for God ekonomisk hushéllning, beslutad av
fullmiktige 2024-10-28, § 162 stir det om regler {for
resultatujamningsreserven (RUR) och hur kommunen kan disponera den.

Kriterier for disponering av medel frdn RUR i Bollnds kommun:

— Om skatteunderlagets utveckling ar negativt eller endast 0kar méttligt
jamfort med foregaende ar och om kommunen fér oférutsedd
kostnadsutveckling orsakad av lagidndringar, utvidgad verksamhet
eller liknande omstandigheter

— Balanskravsresultatet ska vara negativt. Resultatutjimningsreserven
ska tdcka det negativa balanskravsresultatet eller sa 1dngt reserven
racker

— Dispositionen far maximalt uppgé till 50 % av reserven forsta dret
och resterande del ndstkommande ar.

SKR:s sammantagna bedomning &r att Sverige dr inne i en ldgkonjunktur
som bottnade 2024. Kommunsektorn drabbas genom en ldg 6kning av
skatteunderlaget ar 2024. Se tabellen nedan. Dérfor uppfylls kravet om
skatteunderlagets utveckling for disponering av RUR. Aven &vriga kriterier
ar uppfyllda.

Bollnds kommuns har en upparbetad resultatutjgmningsreserv (RUR) om
totalt 70 938 000 kr per 2025-12-31. 2023 ianspraktogs 40 288 000 kr och
2024 ianspraktogs 52 421 000 kr av RUR for att tdcka den extraordinéra
kostnadsutvecklingen for pensionsskulden, pa grund av hog inflation, dessa
ar.

For att undvika att underskottet belastar kommande ar och for att
uppritthélla en stabil och langsiktigt hallbar verksamhet foreslés att
kommunen disponerar medel ur resultatutjimningsreserven (RUR) i enlighet
med kommunallagen och kommunens faststédllda riktlinjer. Forslaget for
2025 ér att 33 191 000 kr ianspraktas av RUR for att tdcka bade 2023 och
2025 ars balanskravsresultat.

Genom att disponera RUR uppndr kommunen ett balanskravsresultat pa 0
kronor for 2025. Dispositionen beddms inte dventyra kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, eftersom reserven édr uppbyggd
genom tidigare drs overskott och édr avsedd att anvéndas 1 situationer som
denna.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Syftet dr att uppratthalla stabilitet 1 verksamheterna och undvika kortsiktiga
neddragningar, samtidigt som den langsiktiga ekonomiska balansen
sakerstdlls. Anvandningen ligger inom de ramar som kommunfullméktige
faststéllt och foljer kriterierna for disponering av RUR.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00062

§ 38 Arsredovisning och ansvarsfrihet fér Hilsinglands
utbildningsférbund verksamhetsar 2025

Beslut

Arbetsutskottet hemstéller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att godkénna Hélsinglands utbildningsforbunds arsredovisning 2025,

samt
att bevilja forbundsdirektionen ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet.

Jav
Nicklas Fredriksson (C) anméler jdv och deltar inte i handldggningen av
detta drende.

Redogorelse

Ett kommunalférbund med direktion ansvarsprovas av fullméktige i varje
medlemskommun. Revisorerna i kommunalforbundet ldmnar
revisionsberittelse till forbundsdirektionen enligt 9 kap. 13 §
Kommunallagen.

I &rets revisionsberittelse tillstyrker revisorerna att respektive fullméktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i
densamma.
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Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Handlingar
Arsredovisning 2025

Rapport — Grundldaggande granskning 2025
Revisionsberittelse 2025

Beslutet skickas till

SAMMANTRADESPROTOKOLL 15

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00070

§ 39 Arsredovisning och ansvarsfrihet for
Kommunalférbundet Halsingland verksamhetsar 2025

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med Nicklas Fredrikssons forslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00071

§ 40 Arsredovisning och ansvarsfrihet for
Samordningsforbund Gavieborg verksamhetsar 2025

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med Nicklas Fredrikssons forslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00065

§ 41 Arsredovisning och ansvarsfrihet fér Bollnds
Stadshus AB verksamhetsar 2025

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med Nicklas Fredrikssons forslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00066

§ 42 Arsredovisning och ansvarsfrihet féor AB Bollnéds
Bostader verksamhetsar 2025

Beslut

Arbetsutskottet hemstéller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att den verksamhet under 2025 bedrivits i Bollnds kommuns heldgda bolag,
AB Bollnéds Bostéder, har varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna,

att tillstyrka att bolagsstimman godkidnner AB Bollnés Bostiders
arsredovisning 2025, samt

att tillstyrka att bolagsstimman beviljar AB Bollnéds Bostédders styrelse och
verkstéllande direktor ansvarsfrihet for rdkenskapséret 2025.

Redogorelse

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap 1 § kommunallagen ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i
10 kap 2-6 §§ (hel- och deldgda kommunala bolag samt kommunala
stiftelser och foreningar) och sddana kommunalférbund som kommunen ar
medlem 1.

Enligt 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut préva om den
verksamhet som hel- eller deldgda kommunala aktiebolag har bedrivit under
foregéende kalenderéar varit forenlig med det faststéllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sd inte &r fallet, ska den 1dmna forslag till
kommunfullmiktige om nddvindiga atgirder.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Nar kommunen lamnat 6ver skdtseln av en kommunal angeldgenhet till ett
heldgt kommunalt bolag, ska kommunfullméktige faststélla det kommunala
dndamalet med verksamheten. Kommunfullméktige ska ocksa se till att det
faststidllda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna som
utgor ram for verksamheten anger 1 bolagsordningen. Kommunfullméktige
ska dven sdkerstilla att de Gvriga krav som anger i 10 kap 3 och 4 §§
kommunallagen &r uppfyllda i friga om bolagen.

Enligt Bolagspolicy antagen av kommunfullmiktige 2021-12-20 § 160 ska
kommunstyrelsen utse representanter till bolagsstimmor i1 Bollnéds Stadshus
AB och utférda instruktioner till dessa representanter och styrelsen for
Bollnés Stadshus AB ska utse representanter for bolagsstimmor 1
dotterbolagen samt utfarda instruktioner till dessa representanter. Fraga som
ar forbehéllen kommunfullméktige &r att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamdter och verkstéllande direktor om revisor inte tillstyrkt sadant.

Forvaltningens bedémning

Bolagsstyrelserna for AB Bollnds Bostdder har redovisat sin verksamhet i
bolagsstyrningsrapporter enligt dgardirektiven. I bolagsstyrningsrapporterna
har bolagsstyrelserna angett att de anser att verksamheten under 2025 har
bedrivits enligt det faststdllda &ndamalet, i forhallande till de kommunala
principerna, bolagets foremél och den kommunala kompetensen.

AB Bollnéds Bostéder har 16pande under aret 1amnat ekonomiska rapporter.
Ekonomiavdelningen har dversiktligt gitt igenom den verksamhet som
bedrivits 1 bolaget bolagen. Styrelseprotokoll och bolagsordningar har
granskats. Aven #gardirektiv, arsredovisningar, lekmannarevisionens
granskningsrapporter och de auktoriserade revisorernas revisionsberattelser
har gatts igenom.

Mot bakgrund av det som framgér av bolagsordningar och dgardirektiv for
bolaget, uttalanden frén bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt av vad
som 1 Ovrigt framkommit om verksamheten 1 drsredovisningar,
bolagsstyrningsrapporter och protokoll gérs bedomningen att verksamheten i
AB Bollnis Bostader under 2025 far anses ha bedrivits enligt det faststédllda
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Ekonomiavdelningen foreslar dirmed att kommunstyrelsen beslutar 1
enlighet med denna bedémning.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar tillagget att tillstyrka att bolagsstimman
godkinner AB Bollnids Bostéders arsredovisning 2025, samt att tillstyrka att
bolagsstimman beviljar AB Bollnds Bostidders styrelse och verkstillande
direktor ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2025.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslagen och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med beredningsforslaget samt Nicklas Fredrikssons
tillagg.

Handlingar
Granskning av AB Bollnés Bostéder 2025

Arsredovisning 2025 AB Bollniis Bostider
Bolagsstyrningsrapport 2025 AB Bollnéds Bostader

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00067

§ 43 Arsredovisning och ansvarsfrihet fér Bollnds
Energi AB verksamhetsar 2025

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med Nicklas Fredrikssons forslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00068

§ 44 Arsredovisning och ansvarsfrihet fér Bollnis-
Ovanakers Renhallnings AB verksamhetsar 2025

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att dverldmna drendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med Nicklas Fredrikssons forslag.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00069

§ 45 Arsredovisning och ansvarsfrihet for Helsinge
Vatten AB verksamhetsar 2025

Beslut

Arbetsutskottet hemstéller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att den verksamhet under 2025 bedrivits i Bollnds kommuns deldgda bolag,
Helsinge Vatten AB, har i relation till vad som stadgas 1 bolagsordningen for
bolaget, i en omfattning som &r rimlig med hénsyn till andelsférhallandena,
verksamhetens art och omstidndigheter i1 ovrigt, varit forenlig med det
faststidllda kommunala dandamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna,

att tillstyrka att bolagsstimman godkadnner Helsinge Vatten ABs
arsredovisning 2025, samt

att tillstyrka att bolagsstimman beviljar Helsinge Vatten ABs styrelse och
verkstéllande direktor ansvarsfrihet for radkenskapsaret 2025.

Redogorelse

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap 1 § kommunallagen ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i
10 kap 2-6 §§ (hel- och deldgda kommunala bolag samt kommunala
stiftelser och foreningar) och sdidana kommunalférbund som kommunen ar
medlem 1i.

Enligt 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen i arliga beslut prova om den
verksamhet som hel- eller deligda kommunala aktiebolag har bedrivit under
foregdende kalenderdr varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den ldmna forslag till
kommunfullmiktige om nddvéndiga atgirder.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 25

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Nar kommunen lamnat 6ver skdtseln av en kommunal angeldgenhet till ett
heldgt kommunalt bolag, ska kommunfullméktige faststélla det kommunala
dndamalet med verksamheten. Kommunfullméktige ska ocksa se till att det
faststidllda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna som
utgor ram for verksamheten anger 1 bolagsordningen. Kommunfullméktige
ska dven sdkerstilla att de Gvriga krav som anger i 10 kap 3 och 4 §§
kommunallagen &r uppfyllda i friga om bolagen.

Enligt Bolagspolicy antagen av kommunfullmiktige 2021-12-20 § 160 ska
kommunstyrelsen utse representanter till bolagsstimmor i1 Bollnéds Stadshus
AB och utférda instruktioner till dessa representanter och styrelsen for
Bollnés Stadshus AB ska utse representanter for bolagsstimmor 1
dotterbolagen samt utfarda instruktioner till dessa representanter. Fraga som
ar forbehéllen kommunfullméktige &r att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamdter och verkstéllande direktor om revisor inte tillstyrkt sadant.

Forvaltningens bedémning

Bolagsstyrelserna for Helsinge Vatten AB har redovisat sin verksamhet 1
bolagsstyrningsrapporter enligt dgardirektiven. I bolagsstyrningsrapporterna
har bolagsstyrelserna angett att de anser att verksamheten under 2025 har
bedrivits enligt det faststdllda &ndamalet, i forhallande till de kommunala
principerna, bolagets foremél och den kommunala kompetensen.

Helsinge Vatten AB har 16pande under aret limnat ekonomiska rapporter.
Ekonomiavdelningen har dversiktligt gitt igenom den verksamhet som
bedrivits 1 bolaget bolagen. Styrelseprotokoll och bolagsordningar har
granskats. Aven #gardirektiv, arsredovisningar, lekmannarevisionens
granskningsrapporter och de auktoriserade revisorernas revisionsberattelser
har gatts igenom.

Mot bakgrund av det som framgér av bolagsordningar och dgardirektiv for
bolaget, uttalanden frén bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt av vad
som 1 Ovrigt framkommit om verksamheten 1 drsredovisningar,
bolagsstyrningsrapporter och protokoll gérs bedomningen att verksamheten i
Helsinge Vatten AB under 2025 far anses ha bedrivits enligt det faststillda
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Ekonomiavdelningen foreslar dirmed att kommunstyrelsen beslutar 1
enlighet med denna bedémning.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar tillagget att tillstyrka att bolagsstimman
godkinner Helsinge Vatten ABs arsredovisning 2025, samt att tillstyrka att
bolagsstimman beviljar Helsinge Vatten ABs styrelse och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2025.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslagen och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med beredningsforslaget samt Nicklas Fredrikssons
tillagg.

Handlingar
Granskning av Helsinge Vatten AB 2025

Arsredovisning 2025 Helsinge Vatten AB
Bolagstyrningsrapport 2025 Helsinge Vatten AB

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00003

§ 46 Resultatrapporter 2026

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad.

Redogorelse
Resultatrapport for februari 2026 har upprittats for kommunen.

Utfallet per 2026-02-28 é&r ett underskott mot budget om -22 miljoner kronor
exklusive viardeforandringen av kommunens pensionsplaceringar (2025 ett
underskott om -15 miljoner kronor).

Kommunens ndmnder redovisar tillsammans ett budgetunderskott om -16,5
miljoner kronor. Teknik- och fritidsnimnden redovisar ett underskott om -
9,2 miljoner kronor, socialndmnden ett underskott om -4,2 miljoner kronor,
barn- och utbildningsndmnden ett underskott om -3,4 miljoner kronor och
miljo- och byggndmnden ett underskott om -1,3 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor,
kulturndmnden ett Gverskott om 0,3 miljoner kronor och
overformyndarenheten ett Gverskott om 0,1 miljoner kronor.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Handlingar
Resultatrapport februari 2026 for kommunen

Resultatrapport februari 2026 for kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2026-00009

§ 47 Driftbudget 2027 med plan 2028-2030 —
Kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att tillstyrka uppdatering av kommunstyrelsens driftbudget 2027 med plan
2028-2030, for vidare behandling

Redogorelse

I juni ska kommunfullmiktige besluta om uppdatering av driftbudgetramar
for 2027 med plan 2028-2030. Innan kommunfullméktige fordelar
budgetramar till nimnderna inhdmtas yttranden frdn ndmnderna om hur de
ser pa forutsdttningarna utifran verksamheternas omvérldsbevakning.
Néamnderna fér tillfélle att redogora for faktorer som kommunfullmiktige
bor beakta nér beslutet tas om driftbudgetramar for 2027.

I budgetbeslut for 20242027 tilldelades kommunstyrelsen kompensation for
okade kostnader inom féardtjanst och for Microsoftlicenser. Genom
omfordelning av kommunens budget finansieras en central lokalsamordnare
samt en avtalscontroller. I budgetbeslut for 2026-2027 fick kommunstyrelsen
ytterligare kompensation for 6kade fardtjanstkostnader.

Kommunstyrelsen har fatt 6kat anslag pa 2 000 000 kr arligen ar 2024-2027
for att arbeta med trygghetsskapande dtgirder i kommunala verksamheter
och offentliga miljGer.

I budgetbeslut for 2024—2027 beslutades d&ven om ambitionsanpassningar pa
1 000 000 kr &rligen inom arbetsmarknads- och etableringsverksamhet.

Inom politisk verksamhet beslutades ockséd om ambitionsanpassningar.
Kommunstyrelsens anslag for oforutsett har minskats frdn 1 000 000 kr till
500 000 kr arligen. Beslutades ocksé att kostnader for politisk verksamhet
utover detta ska minska med 1 000 000 kr drligen. Denna budgetreducering
berdr hela kommunen, men ligger tills vidare under kommunstyrelsen.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

I budgetbeslut for 2024-2027 beslutades om generella effektiviseringar om
en procent per ar for dren 2025 till 2027. For kommunstyrelsen innebér det
en reducering av budgeten med 1 200 000 kr ar 2025, 2 449 000 kr ar 2026
och 3 699 000 kr ar 2027. Reducering for 2025 fordelades mellan
verksamheterna.

Kommunstyrelsen har, 2026-01-15 § 16, beslutat om minskning av personal
motsvarande 3,5 miljoner kr inom kommunstyrelseforvaltningen. I detta
belopp ingér att budget for digitaliseringsutveckling prioriteras/laggs
tillbaka. Med denna étgird berdknas kommunstyrelsen uppné KF:s beslut om
generella effektiviseringar med en procent per ar for 2025 till 2027.

I kommunfullméktiges beslut, 2026-02-23 § 31, om atgirdsplaner {6r en
budget i balans, fick kommunstyrelsen ett ytterligare effektiviseringskrav pé
480 000 kr for 2026 och 1 424 000 kr f6r 2027. Detta kommer tas med i
arbetet med att minska antalet anstdllda pd kommunstyrelseforvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen dskar inga nya medel infor 2027 och
eventuella obalanser inom forvaltningens verksamheter far 16sas genom
omfordelning av befintlig budgetram.

Men forvaltningen vill lyfta ett par omraden dér det finns behov av
ytterligare budgetanslag. Krisberedskapen behover forstéirkas. I forslag till
investeringsbudget finns 6kade anslag for krisberedskap och detta kommer
pa sikt medfora dkade kapitalkostnader. Men dven ovriga driftmedel till
krisberedskap kan behovas.

Plattformen for kommunens Intranit behover bytas. Pa sikt innebér detta en
besparing pa grund av ldgre licenskostnader, men inférandet kriaver en del
resurser.

Ovriga utmaningar som forvaltningen har giller kostnadsdkningar for IT-
system samt 6kade rapporteringskrav och utredningsuppdrag.
Verksamhetsutveckling som i1 ldngden leder till kostnadsminskningar och
kvalitetshdjning, kan initialt medfora 6kade kostnader.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Dnr KS-2024-00340

§ 48 Socialnamnden med ansokan till sociala
investeringsfonden for finansiering av 6ppen
dagverksamhet i Arbra — aterrapport

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad om slutrapporten, samt

att avsla begéran fran socialndmnden att aterstdende medel (493 572 kr) far
anvindas for 6ppen dagverksamhet under 2026.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beviljade, 2024-12-05, § 241, socialndmnden 2 300 000
kr fran sociala investeringsfonden att anvéndas till 6ppen dagverksamhet for
dldre i Arbra under 2025.

Socialndmnden beslutade, 2026-02-04, § 5, dversénda en slutrapport till
kommunstyrelsen. I rapporten redogors for utredning av modell/er for att
mdjliggora drift av dagverksamhet for dldre 1 samarbete med externa aktorer.

Av de 2 300 000 kr som beviljades till verksamheten for 2025, har 1 806 428
kr forbrukats. Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen besluta att
aterstiende medel, 493 572 kr, far anvédndas for 6ppen dagverksamhet under
2026.

Aven om medel tas frin det som #r avsatt till sociala investeringsfonden si
innebér det en kostnad for kommunen. Med tanke pa kommunens
ekonomiska ldge bor man vara aterhallsam. Sedan tidigare finns beslut om
totalt 3 050 000 kr frén sociala investeringsfonden for 2026.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 31

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Handlingar

Socialndmndens beslut 2026-02-04 § 5 — Sociala investeringsfonden for
finansiering av 6ppen dagverksamhet i Arbra 2025

Uppdrag till forvaltningschef att utreda modeller for att mojliggora drift av
dagverksamhet for dldre 1 samarbete med externa aktorer SLUTRAPPORT
(SN §35)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00085

§ 49 Slutredovisning av investeringsprojekt 2026

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad angiende teknik- och fritidsndmndens
slutredovisning.

Redogorelse

Enligt Bestimmelse for investeringar, upprittat av ekonomiavdelningen, ska
projekt med investeringsanslag 6ver 3 000 000 kr slutredovisas till
kommunstyrelsen. Aven mindre projekt med intresse for politik och
kommuninvanare, samt mindre projekt med avvikelser mot budget ska
slutredovisas.

Teknik- och fritidsndmnden har 2026-02-11, § 9, godként slutredovisning for
investeringsprojekten inom ”’Stadsmiljdavtalet” och 6verldmnar drendet till
kommunstyrelsen.

Handlingar
Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-02-11 § 9 — slutredovisning av
investeringsprojekt 2026

Bilaga — Slutredovisning stadsmiljoavtal Bollnds, TFN 2026-02-11 (TFN §
9)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00114

§ 50 Uppdrag att paborja projektet Kvarnen for
byggandet av ett sarskilt boende

Beslut

Arbetsutskottet hemstéller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att omprdva beslutet 2025-11-24, § 148, i den del som avser uppdrag till AB
Bollnis Bostédder att uppfora sérskilt boende inom projekt Kvarnen, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att inom ramen fér kommunens
lokalforsorjningsprocess lata kommunen genomfora upphandling av
fastighet for sirskilt boende.

Anteckning
Benny Engberg (BP) avstar frén att delta i beslutet.

Redogorelse
Kommunfullméktige beslutade 2025-11-24 (§ 148) att uppdra at AB Bollnis

Bostdder att pdborja projektet Kvarnen for byggandet av ett sérskilt boende
med aterrapportering till kommunstyrelsen senast april 2026.

Efter beslutet har ett antal juridiska, upphandlingsrittsliga och
foretagsekonomiska frigor aktualiserats.

Beredning och arbetssatt

VD AB Bollnis Bostidder och kommunchef har i dialog och samverkan
sammankallat en dvergripande arbetsgrupp for att analysera mojliga
genomfOrandealternativ. Tre gemensamma beredningsmdten har genomforts.

Kompetenser och resurser fran kommunstyrelseforvaltningen, teknik-, fritid-
och serviceforvaltningen, socialférvaltningen och AB Bollnds Bostéder har
deltagit 1 arbetsgruppen. Vidare har extern juridisk kompetens ocksé

tillfragats.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 34

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Arbetet har utgatt fran:
— Kommunallagens regler om styrning av kommunala bolag

— Aktiebolagslagens krav pa bolagsstyrelsens ansvar
— Lagen om offentlig upphandling

— Foretagsekonomiska konsekvenser for bolaget och
kommunkoncernen

— Principen om god ekonomisk hushallning

Fyra huvudsakliga handlingsalternativ har analyserats och vigts mot
varandra utifran juridisk risk, upphandlingsrisk, foretagsekonomisk risk samt
koncern- och fortroenderisk.

Samlad bedémning

Den samlade analysen visar att nuvarande inriktning, att AB Bollnés
Bostider uppfor sirskilt boende pa direkt uppdrag av kommunfullméktige,
medfor betydande risker. Kommunalrittsliga, upphandlingsrittsliga och
foretagsekonomiska osdkerheter samverkar och forstirker varandra vilket
skapar en langsiktigt svarforsvarbar situation for savél bolaget som
kommunen.

Darutover visar den nuvarande inriktningen en pataglig foretagsekonomisk
exponering for bolaget och ddrmed f6r kommunkoncernen som helhet.

Den ldgsta samlade risken pa kort och medellang sikt uppnas genom att
kommunfullméktige omprovar sitt beslut fran 2025-11-24 och fattar ett nytt
réittsligt korrekt beslut; som later behovet av sérskilt boende hanteras genom
forvaltningens ordinarie lokalforsorjningsprocess och i enlighet med lagen
om offentlig upphandling.

Yrkanden

Erika Engberg (S) yrkar, med instimmande av Jonatan Holzgen (SD), bifall
till beredningsforslaget.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Handlingar
Styrelseprotokoll 2026-03-09 AB Bollnds Bostdder

Kommunfullmidktiges beslut 2025-11-24, § 148

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2022-00249

§ 51 Uppdrag till kommunstyrelsen att genomfora
utredning av fritidsfragorna — balansen mellan
anlaggningar och verksamhet

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att drendet utgér vid dagens sammantréde.

Yrkanden

Nicklas Fredriksson (C) foreslar, med instimmande av Erika Engberg (S), att
drendet utgdr vid dagens sammantréde.

Propositionsordning

Ordforande stiller proposition pa forslaget och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med Nicklas Fredrikssons forslag.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2025-00254

§ 52 Revidering av grafisk profil

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att faststélla forslag till reviderad logotyp for Bollnds kommun samt
reviderad bld grundfarg i kommunens logotyp och grafiska profil,

att faststdlla forslag till reviderad logotyp for Bollnds kommun,

att uppdra till kommunstyrelsen att samordna implementeringen av den
reviderade logotypen i Bollnds kommun verksamheter,

att fastsla att implementeringen ska ske sa effektivt och kostnadseffektivt
som mojligt, samt

att aterrapport sker till kommunstyrelsen senast i maj 2027.

Redogorelse

Kommunens nuvarande grafiska profil dr inte anpassad till gdllande
lagstiftning och tillgénglighetskrav. Den dr svaranvind, bade digitalt och i
tryck. Det finns dven behov 1 verksamheterna som den inte uppfyller. Det har
resulterat i att verksamheter har tagit fram egna logotyper, det har skapats
flera olika grafiska identiteter i Bollnds kommun. Det innebér att Bollnés
kommun inte har en enhetlig grafisk profil och enhetlig avsidndare idag,
vilket inte bygger fortroende for kommunen. Det stirker inte kommunens
varumirke och arbetsgivarvarumaérke.
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Definition och avgransning

En organisations grafiska profil innehaller olika delar, fran logotyp, farger
och typsnitt, till grafiska dekorelement. Den grafiska profilen dr en
organisations visuella identitet.

Arendet handlar om kommunens logotyp, dvs inte om kommunvapnet som
ar en heraldisk symbol och &r skyddad enligt lag. Kommunens logotyp ér en
modernare, grafisk anpassning av kommunvapnet. Bollnds kommunvapen
ska @ven 1 fortsdttningen anvéndas i formella sammanhang.

Syfte och mal med revideringen

Syftet med revideringen &r att Bollnds kommun ska ha en logotyp och
grafisk profil som &r anpassad till géllande lagstiftning samt mer anpassad
utifrdn verksamheternas behov.

Malet dr en gemensam logotyp och grafisk profil som signalerar kommunens
védrden, en modern, professionell och ldttanvédnd grafisk profil for enhetlig
visuell kommunikation. Det bygger trovirdighet och upplevs mer
professionellt, samt skapar bittre forutsattningar for att utveckla kommunens
varumérken.

Process

I slutet pa 2024 startade kommunikationsenheten ett arbete med att revidera
kommunens grafiska profil. Valet att revidera den grafiska profilen, istéllet
for att ta fram en ny grafisk profil, handlar om att sékerstélla en sa
kostnadseffektiv process som mojligt.

For att f& input ur ett brett perspektiv och for att finga in verksamheternas
behov har representanter fran samtliga forvaltningar bjudits in till olika
workshops. Arbetet skedde under 2025 och har resulterat i ett forslag till
reviderad logotyp. Forslaget har forankrats med workshopgrupperna samt
med kommunchefens ledningsgrupp, KCL.

Plan for implementering och inférande

En implementeringsplan dr paborjad for att sikerstélla att revideringen ska
ske sé& kostnadseffektivt som mojligt och innebéra s liten arbetsinsats som
mojligt. Revideringen ska ske successivt och material byts ut eftersom.

Det ska vara ldtt att anvdnda den grafiska profilen, dérfor kommer det finnas
en grafisk manual samt grafiska mallar. Det finns en plan for kommunikation
samt plan for genomgéngar i anvindning for de som ar berérda.
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Handlingar
Underlag for beslut — Forslag till reviderad logotyp

Underlag — Skisser och exempel pa anvandning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00084

§ 53 Bollnas sockens Hembygdsforening - ansokan om
registreringslotteri enligt 6 kap § 9 spellagen

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att registrera Bollnds sockens Hembygdsforening for lotteriverksamhet i
enlighet med 6 kap § 9 spellagen for den tidsperiod som anges i bilagan
”Bollnis sockens Hembygdsforening lotteritillstdnd 2026”.

Redogorelse

Om lotterier enligt spellagen

Enligt spellagen ansvarar kommunerna endast for s kallade
registreringslotterier. Ansdkningar for mer omfattande lotterier eller lotterier
som bedrivs inom flera kommuner i ldnet hanteras av Spelinspektionen

Registreringslotterier

Ett av kraven fOr registreringslotterier ar att lotteriet bara tillhandahélls inom
den eller de kommuner dir den juridiska personen (den registrerade) ar
verksam.

Med tillhandahalls menas att spelet gors tillgdngligt genom att spelaren
erbjuds att delta i lotteriet.

Kravet pa geografisk begransning innebdr att registreringslotterier i normala
fall inte kan tillhandahallas via en webbplats, eftersom spelare som erbjuds
att delta 1 lotteriet genom att besoka webbplatsen kan befinna sig pé en
annan plats dn inom den aktuella kommunens geografiska gréns.

Kan den registrerade visa att den geografiska begrinsningen efterlevs med
hjélp av tekniska 16sningar finns inga hinder att registrera lotteriet.

Det ir alltsa den registrerade som ska sdkerstélla att kravet pa geografisk
begrinsning efterlevs.
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Delegation lotteritillstand

Fragan om att ge tillstdnd till registreringslotteri har tidigare varit delegerat. I
juli 2025 gjordes upptéckten att hinvisningen var till en upphévd lag,
Lotterilagen (1994:1000). Sedan 2019 dr den upphévd och ersatt av
Spellagen (2018:1138). Tyvéarr har uppdateringen av lag inte skett i
delegeringsordningen/delegationsordningen. Tills delegationsordningen ar
reviderad med hinvisning till géllande lag dr fragan om att ge tillstand till
registreringslotteri inte delegerat, utan Kommunstyrelsen méste fatta beslut i
fragan. Detta innebér forseningar i tillstdndsgivning for ansdkande
foreningar.

Forvaltningens yttrande

Bollnis sockens Hembygdsforening anséker om ett lotteritillstind for ett
registreringslotteri. Ett tillstand géller i tre ar. Foreningen har tidigare haft ett
lotteritillstdnd som 16pt ut och dir samtliga lotterier har redovisats.

Da foreningen uppfyller de lagkrav som finns och da féreningen tidigare
skott sina redovisningar foreslar forvaltningen att foreningen ska registreras
for lotteriverksamhet under ytterligare tre ar.

Yrkanden
Nicklas Fredriksson (C) yrkar bifall till beredningsforslaget.

Handlingar
Bollnés sockens Hembygdsforening lotteritillstand 2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00094

§ 54 SCB:s medborgarundersoékning 2026

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att inte ldngre delta 1 statistiska centralbyréns (SCB:s) medborgarenkit.

Redogorelse
Kommunstyrelsen beslutade 2019-06-13, § 159, att delta i medborgarenkit
som genomfors arligen av SCB.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-06, § 99, att Bollnds kommun
hidanefter deltar i SCB:s medborgarenkét vartannat dr, med nésta deltagande
ar 2022.

Forvaltningens yttrande

Bollnds kommun har deltagit i statistiska centralbyrins (SCB:s)
medborgarenkét 2019, 2020, 2022 och 2024. Antal medborgare 1 Bollnds
kommun som enkéten varje ar skickats ut till var 1 200 st. Svarsfrekvensen
for de olika aren var:

— 2024: 33 % 1 Bollnds kommun, 35 % for alla deltagande kommuner,
varav 47 % main och 53 % kvinnor i Bollnds kommun

— 2022: 34 % 1 Bollnds kommun, 36 % for alla deltagande kommuner,
varav 56 % mén och 44 % kvinnor i Bollnds kommun

— 2020: 39 % 1 Bollnds kommun, 42 % for alla deltagande kommuner,
varav 52 % maén och 48 % kvinnor 1 Bollnds kommun

— 2019: 40 % 1 Bollnds kommun, 41 % for alla deltagande kommuner,
Konsuppdelning saknas

Ar 2025 kostade enkiten 42 000 kr att delta i.

Ordforande

Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Svarsfrekvensen har minskat under alla &r som Bollnds kommun deltagit i
enkédten. Forvaltningen anser att d& det redan dr f4 som svarar pa enkédten och
det blir allt farre varje ar sa dr svaren inte tillrdckligt tillforlitliga for att
kunna analysera hur medborgarna ser pa Bollnds kommun pé gruppniva.
SCB skriver sjélva att det finns risk att det uppstar bortfallsskevhet i
skattningarna. Bortfallet blir framfor allt ett problem om asikterna om det
man vill méta skiljer sig mycket bland dem som svarar jimfort med bland
dem som inte svarar. Forvaltningens analys ar att d4 det skickas ut manga
enkiter finns risken att det uppstar en enkéttrotthet, vilket innebar att
medborgarna inte langre vill svara pa enkéter. Forvaltningen anser att det bor
finnas andra sétt att finga medborgarnas syn pa Bollnids kommun.

Forvaltningen foreslar dérfor att Bollnds kommun inte ldngre deltar i SCB:s
medborgarenkit.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00087

§ 55 Uppfoljning Mobelpoolen 2025

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-08, § 89 att forklara sig informerad om
aterrapporten samt att uppfoljning gillande Mobelpoolen 2025 sker senast i
april 2026.

Mobelpoolen startade upp 1 februari 2021 (efter beslut av
kommunfullmaktige 2021-02-22, § 5, géllande antagandet av
Kretsloppsplanen) och bedrivs som en arbetsmarknadsinsats av
Arbetsmarknad och etablering inom Bollnds kommun. Huvudsyftet ér att
stodja enskilda individer for att 6ka mdjligheten till tilltrdde pa
arbetsmarknaden. Genom att samordna ett centralt mobelforrad dit alla
forvaltningar har mgjlighet att viinda sig for att utnyttja denna kommunala
resurs bidrar verksamheten dven till att skapa ett mervérde for kommunen.

Under 2025 har Mobelpoolen tagit emot 785 mdbler/andra varor och
levererat vidare 733. Detta dr en minskning fran foregaende éar, vilket beror
pa att vi under 2024 fick ta emot en stor méngd mobler frén
Forsdkringskassan. Det dr framfor allt skrivbord, bokhyllor och
konferensstolar som passerar Mobelpoolen. Under 2025 har vi utdkat
sortimentet med textilier och kontorsmaterial vilka stdr for ungefar en
tredjedel av bestéllda produkter.

Information om, och marknadsforing av bestdndet i, Mobelpoolen sker via
Intranatet. Tillgéngliga artiklar finns inlagda i kommunens webbshop som
uppdateras l6pande.

En del mobler som kommer in till Mdbelpoolen ér i for déligt skick for att
kunna ldggas ut 1 webbshopen. Arbetsstationer for demontering och sortering
av dessa finns 1 verksamheten och allt som inte kan anvéndas 14mnas till
atervinning.
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I samband med iordningstillandet av ldgenheter for inom ramen for
flyktingmottagandet har en del av moblerna kommit fran Mdbelpoolen.

Under aret har totalt 18 personer haft praktik, Ungdomsjobb eller skapade
anstéllningar (exempelvis 16nebidragsanstéllningar och introduktionsjobb)
kopplat till Mdbelpoolen. Flertalet av dessa individer har
funktionsnedséttning och/eller &r utrikesfodda. Samtliga deltagare har
parallella insatser pa grupp- och individnivd med arbetsmarknadskonsulenter
for att ndrma sig studier och/eller den reguljara arbetsmarknaden.

Av dessa 18 deltagare har tre fatt anstéllning inom AME och tv har
vidareplacerats via AME i annan forvaltning. Sex personer har fortsatt
placering i Mébelpoolen och resterande har avbrutit placeringen pa grund av
hélsoskal eller behov av andra insatser via AME alternativt gétt vidare till
annan aktor.

AME samverkar med bland annat Individ- och familjeomsorgen och
Arbetsformedlingen 1 detta arbete.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00091

§ 56 Kommunala aktivitetsansvaret perioden 2024-2025

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad om kommunala aktivitetsansvaret perioden 2024-
2025.

Redogorelse

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har sedan 2015-11-30 § 274 évilat
arbetsmarknad och etablering (och deras foregéngare) enligt beslut av
kommunfullmiktige. Redovisningen av KAA skulle enligt det beslutet ske
till ansvarig namnd 2 ggr/ar. Enligt beslut fran kommunstyrelsen 2025-04-
10, § 63 ska det 1 stéllet ske en ging arligen 1 samband med att Skolverket
publicerar aktuell statistik. Detta innebér en arlig rapportering i april.

Uppdraget

Enligt 29 kap 9 § skollagen ska hemkommunen l6pande under aret hélla sig
informerad om hur ungdomar 16-20 ar &r sysselsatta och erbjuda ldmpliga
individuella atgérder for att motivera dem att pabdrja eller ateruppta en

utbildning. Kommunen dokumenterar sysselséttning och atgérder inom
ramen for KAA.

Uppfdljning skolaret 2024-2025

Under perioden 2024-07-01—2025-06-30 omfattades 164 ungdomar av
KAA, vilket motsvarar 13 % av det totala antalet ungdomar 1620 &r 1
Bollnis kommun, en forvintad sdnkning fran 15,5 % samma period 2023-
2024 som bland annat beror pa dndrade rutiner kopplat till registrering av
ungdomar med studiebevis. I jimforelse med landets samtliga kommuner ar
andelen 12,6 % och bland Gévleborgs kommuner 11,3 %.

Vid inskrivning hade minst 46 ungdomar (28,4) % av de inskrivna hade ¢j
fullgjort sin grundskoleutbildning och 38 ungdomar (23,17 %) hade ej
fullfoljt gymnasieskolan. 30 registrerade ungdomar (18,29 %) hade gatt ut
gymnasiet utan fullstindig examen, dvs med studiebevis.
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P& grund av dndrade rutiner 1 verksamheten registrerades ytterligare ca 35
ungdomar med studiebevis under hosten 2025, vilket alltsd bade har paverkat
statistiken med andel ungdomar inom KAA for perioden samt
procentfordelningen av de inskrivna med studiebevis. I regel ar gruppen
ungdomar med studiebevis storst inom det kommunala aktivitetsansvaret och
brukar besta av ca 30 % av de inskrivna.

Totalt 70 ungdomar deltog 1 minst en atgédrd inom KAA, vilket dr 53,7 % av
de registrerade ungdomarna, jamfort med 32,7 % samma period 2023-2024.
Aven denna statistik dr paverkad av verksamhetens #ndrade rutiner. I
jamforelse med landets samtliga kommuner ligger siffran pa 29 ,1 % och
bland Gévleborgs kommuner pa 41,8 %.

Totalt avslutades 84 (51,2 %) ungdomar under perioden, varav 34,52 %
avslutades mot studier, jimfort med 30,59 % 2023-2024. Framsta
anledningen till avslut i KAA iar att ungdomarna blir 20 ar, denna period 48
ungdomar (57,2 %) jamfort med landet 56,2 % och lénet 55,4 %, minst 26 av
dem 1 Bollnés avslutades med 16n, tva med ekonomiskt bistand, en med
aktivitetserséttning.

Utmaningar och framgangsfaktorer

En stor utmaning i verksamheten &r att fa ungdomar att delta i fysiska moten,
ungdomarnas utmaningar kopplat till funktion och psykisk ohélsa samt att
skaffa praktikplatser. Framgangsfaktorer inkluderar relationsskapande
insatser mellan ungdom och arbetsmarknadskonsulent, tdt samverkan med
andra myndigheter och aktorer och att stindigt testa nya arbetssétt och
metoder som kan leda till 1dngsiktiga, héllbara resultat.

Ur statistiksynpunkt &dr det ocksé en stor utmaning att jimfora nuldget mellan
kommuner d4 registreringen sker vildigt olika kommuner emellan. Olika
tolkningar gors av de nationella instruktioner som finns, darfor ar det av
storsta vikt att det inom den enskilda verksamheten gors ett arbete for att
aktuell personal registrerar lika. I Bollnds har detta arbete pagétt de senaste
aren vilket bland annat har resulterat i att kommunen blivit uppméirksammat
av Stockholm stad.
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Forslag till atgarder

For att mdta utmaningarna foreslas att kommunen tar ett gemensamt ansvar
for att forma och erbjuda insatser for méalgruppen unga som star langt ifran
arbetsmarknaden och studier. Det dr viktigt med tidiga insatser for att
forebygga avbrott fran studier samt att kunna erbjuda insatser och atgérder
for ungdomar som ldmnar KAA som 20-&ringar och som uppbér ekonomiskt
bistand.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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Dnr KS-2026-00092

§ 57 Uppfoljning av Arbetsintegrerande sociala foretag
(ASF) 2025

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad, samt

att uppfoljning av arbetstraningsplatser inom arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF) hiadanefter sker i samband med bokslut.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-10, § 65, bland annat att uppfoljning
av ASF sker senast 1 april 2026.

Verksamheten for arbetsmarknad och etablering (AME) har en padgdende
upphandling géllande arbetstrianing mojlig for kommunens
Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) att ansluta sig till. Det dr en insats i
kommunen som gors for att stimulera utvecklingen av socialt foretagande 1
Bollnis kommun.

Malgrupp

Individer mellan 16-64 &r som dr i behov av insatser som ger forutsattningar
till intrdde péd arbetsmarknaden mot egen forsorjning.

Uppfdljning av arbetstraningsplatser 2025
Bollnds kommun har idag tvé aktiva arbetsintegrerande sociala foretag.

Under 2024 tog arbetsmarknad och etablering ver ansvaret for placeringar
for arbetstraningsplatser pa arbetsintegrerande sociala foretag (ASF) fran
Forsorjningsstodsenheten. Arbetet har sedan dess innefattat att uppdatera och
informera AMEs personal om aktuell rutin, anordna studiebesok pa aktuella
ASF. Ny upphandling om arbetstraningsplatser riktat till ASF 1 Bollnés
kommun genomfordes for 2025 och stricker sig som langst till 2029-12-31
med mojlighet att sdga upp avtalet med tre ménaders uppsédgningstid. |
dagsliget finns tva aktiva ASF i Bollnds kommun som erbjuder en
respektive fem mojliga platser. Atta personer har varit placerade under 2025,
en fordubbling jamfort med fyra personer under 2024. Placering pad ASF kan
for AMEs deltagare resultera i stegforflyttningar som innebér att
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Arbetsformedlingen tar 6ver planeringen eller i bésta fall erbjuds en
anstéllning.

Kommentarer som rér upphandling av arbetstraningsplatser

Arbetsmarknad och etablering har sedan ldnge ett upparbetat arbetssétt som
innebdr matchningsarbete och placering av deltagare 1 kommunal
forvaltning, nédringsliv och foreningsliv. Upphandlingar innebér i regel en
kostnad for arbetstrédningsplatser som AME i regel samverkar om
kostnadsfritt, med undantag for de upphandlade platserna med
arbetsintegrerande sociala foretag i Bollnds kommun samt i projektet Steget
Vidare och feriejobben for unga inom Rookie Start Ups. Infor det kommande
aktivitetskravet for arbetslosa forsorjningsstodstagare arbetar AME for att
etablera fler kostnadsfria arbetstraningsplatser med fler aktorer.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2023-00236

§ 58 Ung Nu Gavleborg — ESF-projekt

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad samt

att nésta uppfoljning sker efter avslutad projektperiod, senast april 2027.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-09, § 235, att forklara sig informerad
om projektet samt att uppfoljning sker senast 2024-12-30, 2025-12-30 samt
efter avslutad projektperiod.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-10, § 64, att forklara sig informerad,
samt att nidsta uppfoljning sker april 2026 samt efter avslutad projektperiod.

Uppdraget och bakgrund

Bollnds kommun tillsammans med &tta av ldnets tio kommuner medverkar 1
ett tredrigt projekt beviljat av Svenska ESF-radet, finansierat av Europeiska
socialfonden. Projektet heter Ung Nu Gévleborg (UNG), dir Region
Gévleborg dr huvudprojektigare. Projektet pagar mellan 2023-09-01 till
2026-08-31 dér den dvergripande mélgruppen dr unga 16-29 &r som varken
arbetar eller studerar.

Malet &r att nd 300 deltagare och att 30% av deltagarna ska efter avslutat
projekt ska ga till studier eller arbete och att 80% ska ha kommit ndrmare
arbetsmarknaden. Ett ytterligare mal dr att forbdttra samverkan mellan
aktorer fOr att stirka etablering pa arbetsmarknaden, att utveckla befintliga
och testa nya metoder som underlittar bade etablering och aterintrdde pa
arbetsmarknaden, utforskande arbetssétt kring brottsférebyggande arbete
samt att arbeta for att minska skillnader mellan grupper (sexuell laggning,
konsidentitet, konsuttryck som byter mot normen, utrikesfédd/nyanlind,
funktionsnedséttning, socioekonomisk bakgrund, psykisk ohélsa,
ofullstdndig skolgéng och icke).
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Bollnds kommun arbetar med malgruppen unga 16-24 ar. Malet dr att na 40
deltagande ungdomar i projektet. Ungdomarna kommer framforallt anvisas
till projektet via det kommunala aktivitetsansvaret, KAA (16-20 ar) eller
efter beslut frdn forsorjningsstédsenheten, Individ och familjeomsorgen, i
vissa undantag ungdomar med aktivitetsersattning fran Forsdkringskassan

Projektet kommer f6ljas upp via kvartalsrapporter med gemensamma
lagesavstimningar tillsammans med Region Géivleborg och aktuella
kommuner samt en avslutande slutrapport nir projektet avslutats.

Svenska ESF-radet har beviljat Region Gavleborg 23 675 216 kronor till
ESF-projekt Ung Nu Gévleborg. Bollnds kommun har tilldelats 2 158 860

kronor med krav pd en medfinansiering om 1 740 944 kronor, totalt
3 899 804 kronor.

Uppféljning fér perioden 2023-09-01 — 2025-12-31

38 ungdomar (21 tjejer och 17 killar) har under perioden 2023-09-01 - 2024-
12-31 deltagit i atgarder i ESF-projektet. 23 deltagare via KAA, varav elva
med ekonomiskt bistand. En deltagare via Forsdkringskassan och 14
deltagare med ekonomiskt bistind genom SOL 12:4, anvisad fran
Forsorjningsstodsenheten.

Under perioden har 34 deltagare avslutats, varav 19 deltagare har gétt till
studier eller arbete (ca 55,88 %). Sju har gétt till folkhdgskolan, tre till
studier pa vuxenutbildningen, fyra till gymnasiestudier samt fem deltagare
har avslutats mot arbete. Ovriga avslutade deltagare har antingen flyttat fran
kommunen eller har annan étgérd till exempel praktik med
aktivitetserséttning, fordldraledig, behandlingshem eller HVB.

Jamfort med erséttningsformen vid inskrivning har till exempel fyra fler
ungdomar avslutats med aktivitetsersittning, sju farre med ekonomiskt
bistand, en fler med fordldrapenning, tre fler med 16n, tvd som saknar
erséttning, nio fler med studiebidrag eller studiemedel.

Utover det har tre deltagare studerat under projekttiden pa grundniva pa
vuxenutbildningen samt SFI, 13 deltagare har haft praktik samt elva har haft
kommunalt feriejobb under sommaren och sex deltagare har haft

ungdomsjobb.
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Projektet erbjuder likt verksamheten for det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) ungdomarna individuell coaching, gruppaktiviteter, studiebesok,
praktik, friskvardande aktiviteter och jobbsdkande aktiviteter. Utmaningarna
och framgéngsfaktorerna delas med erfarenheterna fran KAA. I syfte att
bryta isolering och hemmasittande och f4 ungdomar att komma och att delta
i aktiviteter har en satsning pa hilsoframjande insatser paborjats med
forhoppning om 6kad nérvaro och deltagande och metoder som underlattar
for den unge att aterta studier. Vi arbetar dven for att konsulenter ska leda
fler praktiska insatser med ungdomarna da det dels okar forutsittningarna for
att skapa goda relationer och dels for att uppméirksamma individuella
utmaningar och formagor som dr viktiga for det fortsatta arbetet.

Aktiviteter och insatser som leder till delaktighet, meningsfullhet, stirkt
sjdlvkénsla och rutiner i vardagen 0kar chanserna till stegforflyttningar som
senare leder till studier och arbete. Det krdvs motiverande insatser som
skapar struktur, kunskap om studier och arbetsmarknad samt framtidstro.

Under perioden har personal utbildats i Beskeftigelses Indikator Projekt
(BIP) i syfte att dels anvdndas som progressionsverktyg i samtal med
deltagare, dels vigleda personalen i1 planerandet av insatser och aktiviteter.
Detta arbete fortgér.

Det som utmarker aktiviteterna i1 projektet dr det brottsforebyggande
perspektivet som undersoks pa regional och kommunniva. Dér har samtlig
projektpersonal i aktuella kommuner fétt erbjudanden om kompetenshojande
aktiviteter 1 form av studiebesok pa Fonténhuset och Mini Maria i Sandviken
samt information frin ungdomsaklagare pa Aklagarmyndigheten. Under
2025 genomfordes ocksé ett besok 1 Varmland for utbyte av deras
ungdomsprojekt dér bland annat Frivarden deltog. Lokalt har utbyte skett
med Trygghetens hus, kommunpolis, Suicid Zero och planerad utbildning
inom Mental Health First Aid Training 1 syfte att ge personalen mer
kompetens i1 hur de kan férebygga och agera i frdgor om hot, vald och suicid.

Andra insatser som genomforts under projektperioden dr skapade forum for
Ungdomssamverkan 1 syfte att belysa utmaningar och behov av insatser dér
parter fran socialtjdnst, folkhdgskola, elevhilsa, och Halsinglands
Utbildningsférbund medverkat. Dar har ett arbete gjorts for att uppdatera
rutiner for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) samt forda dialoger
gillande anpassade utbildningsinsatser och behovet av tidiga insatser.
Dialogen om tidiga insatser har skett pd flera nivier inom kommunen, dér
arbetet med kommunens barnkonsekvensanalys och skolsociala team &r tva
exempel, arbetet pA kommunledning kopplat till ungdomars suicid ett annat.
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Inom AME och regionen péagar ett arbete for en ny ansdkan for ett
ungdomsprojekt dér inriktningen ér utokad samverkan med civilsamhéllet
dér vi ocksa vill bejaka det forebyggande perspektivet annu mer.

Uppfdljning av projektet
Projektet avslutas 31 augusti 2026 darefter kommer gemensam slutrapport
sammanstillas av projektdgaren Region Gévleborg. Den tillsammans med

Bollnis resultat och utfall foreslds redovisas for kommunstyrelsen senast
april 2027, som diarmed blir sista tillfdllet for rapportering av projektet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
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Dnr KS-2026-00074

§ 59 Redovisning av obesvarade motioner 2026

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunstyrelsen ska, enligt arbetsordningen for kommunfullméktige, tva
ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska goras pd fullméktiges ordinarie sammantraden i april och
oktober. Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sé, att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar frén det att motionen vécktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid.
Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

| april 2026 finns foljande obesvarade motioner
1. Motion om bekimpning av invasiva arter (KS-2025-00253)

Motionen dr ingiven av fullméktigeledamoten Jonatan Holzgen (SD) och
remitterades 2025-09-29, § 117, till milj6- och byggnamnden, teknik- och
fritidsndmnden samt kommunstyrelsen, ater kommunfullméktige senast i
juni 2026. Nulédge: Saknas yttranden fran milj6- och byggnamnden, teknik-
och fritidsnimnden samt kommunstyrelsen.

2. 2. Motion om inforande av risktilligg for samhillsviktig personal
i Bollnids kommun (KS-2026-00095)

Motionen dr ingiven av fullméktigeledamdterna Marcus Lof Héllstrom
(KD), Andreas Sandsgard (KD) och Résie Sigvardsson Berbres (KD) och
remitterades 2026-02-23, § 37, till kommunstyrelsen, ater
kommunfullmiktige senast i oktober 2026. Nulédge: Saknas yttrande frn
kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00019

§ 60 Uppfoljning av beslut i 6vriga namnder 2026

Beslut
Arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad, samt

att miljo- och byggndmnden och teknik- och fritidsndmnden ska fora in
saknade drenden pa ndmndernas respektive listor.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {or
uppfoljning av kommunfullméktiges beslut”.

Beslutet innebir att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

Sammanstillning 1: Verkstillighetslista. Inkluderar de drenden déar
kommunfullméktige fattat beslut om verkstallighet. Sammanstills tva ganger
per ar.

Sammanstdllning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, e-forslag, uppdrag med slutdatum samt ovriga drenden
som ska dterrapporteras. Sammanstills manatligen eller nir nimnden
sammantréder.

Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag dér
beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt politiskt antagna
styrdokument. Sammanstills tvd génger per ar.

Sammanstillningarna ér en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser den ménatliga redovisningen av sammanstéllning
2: Bevakningslista.
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Forvaltningens yttrande

Till kommunstyrelsens sammantréide i april 2026 redovisas foljande
angdende ndmndernas bevakningslistor:

Socialndmndens rapport ar framtagen i enlighet med
kommunstyrelsen beslut 2023-05-10, § 114.

Barn- och utbildningsndmnden och valndmnden informerar
kommunstyrelsen om att nimnderna inte har nagra drenden att
rapportera om pa bevakningslistan.

Milj6- och byggndmnden rapporterar en tom bevakningslista. I listan
saknas dock tva drenden; dels "Motion om bekdmpning av invasiva
arter”, remitterad av kommunfullmiktige 2025-09-29, § 117, dels
”Uppdrag till MBN att ta fram ett utvecklingsprogram foér Varpens
nordvéstra strand och uppritta ett nytt detaljplaneforslag for
omradet”, senast aterrapporterad i kommunstyrelsen 2025-10-09, §
169

I teknik- och fritidsndmndens bevakningslista saknas ett drende:
”Motion om bekdmpning av invasiva arter”, remitterad av
kommunfullméktige 2025-09-29, § 117.

Handlingar
Milj6- och byggndamndens beslut 2026-01-28, § 5

Bevakningslista for miljo- och byggndmnden januari 2026
Socialndmndens beslut 2026-02-04, § 10

Bevakningslista for socialndimnden januari 2026

Teknik- och fritidsndmndens beslut 2026-02-11, § 14
Bevakningslista for teknik- och fritidsndmnden februari 2026
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-02-12, § 18
Valndmndens beslut 2026-02-18, § 6

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00018

§ 61 Uppfoljning av beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2026

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad om Bevakningslista for kommunstyrelsen april
2026.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {for
uppfoljning av kommunfullmiktiges beslut”.

Beslutet innebér att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

— Sammanstillning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dér
kommunfullméktige fattat beslut om verkstallighet. Sammanstélls tva
génger per ar.

— Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, e-forslag, uppdrag med slutdatum samt 6vriga
drenden som ska aterrapporteras. Sammanstélls manatligen eller nar
ndmnden sammantrader.

— Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag
dér beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt
politiskt antagna styrdokument. Sammanstills tva ganger per ar.

Sammanstdllningarna ir en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser den manatliga redovisningen av sammanstéllning
2: Bevakningslista.

58

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande
Tommy Wingvist Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 59

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-03-26

Handlingar

Tjansteutlatande — Uppfoljning av beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, KS april 2026

Bevakningslista for kommunstyrelsen april 2026
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