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Dnr KS-2026-00023

§ 122 Godkannande av dagordning 2026

Beslut
Arbetsutskottet beslutar

att godkdnna dagordningen sasom tidigare meddelad och anmild pa dagens
sammantride.

Redogorelse

Ordforande meddelar att drendet "Demografisk omstédllning —
kommunéovergripande uppdrag for anpassning och utveckling" utgar vid
dagens sammantréde.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 9

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-24

Dnr KS-2025-00254

§ 123 Revidering av grafisk profil

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att faststélla forslag till reviderad logotyp for Bollnds kommun, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att samordna implementeringen av den
reviderade logotypen i Bollnds kommuns verksamheter.

Redogorelse

Bollnds kommuns nuvarande grafiska profil r inte anpassad till: Lag
(2018:1937) om tillgénglighet till digital offentlig service. Darfor har ett
arbete utforts med att ta fram forslag till revidering av den gemensamma
grafiska profilen, vilket inkluderar revidering av kommunens nuvarande
logotyp.

2026-04-14 beslutade kommunstyrelsen:

att styrdokumentet Bestimmelse for grafisk profil ska tas fram.

Styrdokumenten kompletteras med grafisk manual, grafiska mallar och
rutiner som ger ytterligare stod for genomforandet, for att fa en helhetsbild
infor slutligt stdllningstagande,

att aterrapport sker till kommunstyrelsen senast 1 oktober 2026, samt att 1
ovrigt forklara sig informerad.

Styrdokument

Den 15 december 2025 beslutade kommunfullméktige att upphéva
styrdokumentet: Grafisk profil for Bollnds kommun — KS-2015-00320,
antagen av kommunfullmaktige 2015-12-14, § 305, samt att nya
styrdokument ska tas fram for att ersétta det, samt att faststélla och besluta

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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om: Kommunikationspolicy for Bollnds kommun - KS-2025-00255, antagen
av kommunfullméktige 2025-12-15 § 186. Dér framgér dvergripande
inriktning for kommunens grafiska profil.

De dokument med innehdll som tydliggdr hur-fragor ersitts av
bestimmelser, det innebar att styrdokumentet Bestimmelse for grafisk profil
har tagits fram. Styrdokumentet kompletteras med en grafisk manual som
innehéller rutiner samt grafiska mallar.

Kommunikationschef Anna-Karin Niemann foredrar drendet.

Handlingar
Underlag for beslut — Forslag till reviderad logotyp och bl grundfarg

Bestimmelse for grafisk profil - arbetsmaterial

Grafisk manual — arbetsmaterial

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00004

§ 124 Delarsbokslut 2026

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststélla deldrsrapporten och prognos 2 for kommunstyrelsen, samt

att uppmana nimnder som prognostiserar underskott att fortsétta arbeta for
en budget 1 balans.

Arbetsutskottet hemstiller vidare att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige besluta

att faststélla delarsrapport och prognos 2 f6r kommunen.

Redogorelse

Delarsrapport for augusti 2026 har uppréttats for kommunkoncernen och
kommunstyrelsen.

For perioden redovisar kommunen ett dverskott mot budget om cirka

47 miljoner kronor (underskott om -16 miljoner kronor 2025) exklusive
vardeforandring i pensionsdepan. I utfallet for perioden ingér
realisationsvinster om 48 miljoner kronor som uppstod i samband med
forsdljningen av finansiella tillgdngar som skedde nir kommunen bytte
pensionsmedelsforvaltare i slutet av maj. Véardeforandringen i kommunens
pensionsdepé uppgar till cirka 19 miljoner kronor per 2026-08-31.

Kommunens ndmnder redovisar tillsammans ett underskott mot budget om -
20 miljoner kronor. For heléret prognostiserar nimnderna ett underskott om -
39 miljoner kronor, dir socialnimnden (-26 miljoner kronor) och barn- och
utbildningsnimnden (-15 miljoner kronor). Aven teknik- och fritidsnimnden
prognostiserar underskott. Pa 6vergripande niva, finansen, prognostiseras ett
overskott om 58,5 miljoner kronor inklusive realisationsvinsterna om 48
miljoner kronor.

11
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Abdullahi Cadaani Benny Engberg
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Totalt prognostiserar kommunen ett overskott mot budget om 19,4 miljoner
kronor exklusive virdefordndringen i pensionsdepén. Trots positivt resultat
visar prognosen for balanskravsresultatet ett negativt utfall som innebir att
kommunen kommer behdva éterstilla underskottet de kommande aren.

Kommunkoncernens mal att uppvisa ett ekonomiskt 6verskott kommer
troligtvis uppnas pé grund av kommunens stora reavinst som uppstatt vid
byte av pensionsmedelsforvaltare under 2026, samt att flera av de
kommunala koncernbolagen prognostiserar dverskott for helaret.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Handlingar
UTKAST Delarsrapport augusti 2026 kommunen

Delarsbokslut 2026 — kommunstyrelsen
Delarsbokslut 2026 — Teknik- och fritidsndmnden
Delarsbokslut 2026 — Barn- och utbildningsndmnden
Delarsbokslut 2026 — Socialnimnden

Delarsbokslut 2026 — Kulturndmnden

Delarsbokslut 2026 — Miljo- och byggndmnden
Delrsbokslut 2026 — Overformyndarnimnden

Delarsbokslut 2026 — Kommunala bolag och forbund

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00009

§ 125 Driftbudget 2027 med plan 2028-2030 —
Kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att faststélla driftsbudget for 2027 med plan 2028-2030 enligt
Driftbudgetramar KS 2027 med plan 2028-2030.

Redogorelse

Kommunfullméktige beslutade 2026-06-15, § 107, om driftbudgetramar {for
2027 med plan 2028-2030. Ndmnderna ska faststilla sina driftsbudgetar pa
detaljniva och redovisa detta till kommunfullmiktige under hosten 2026
tillsammans med verksamhetsplanen f6r 2027.

Kompensation for prisdkningar 2027 &r inte fordelade i budgetram for
kommunstyrelsen. Kompensation for 1onedkningar kvartal 2-4 2027 fordelas
nér 16neforhandlingarna ar klara.

Enligt kommunfullméktiges tidigare beslut om effektiviseringar reduceras
budgeten ar 2025-2027 med 1% arligen. For kommunstyrelsen innebér det
totalt 3 699 000 kr 1 budgetreducering 2025-2027.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-15 § 16 om att genomfora en
minskning av personal motsvarande 3,5 miljoner kr inom kommunstyrelsen.
I detta belopp ingér dven att budget for digitaliseringsutveckling
aterlaggs/prioriteras pa 1 miljon kr.

Kommunfullmiktige beslutade 2026-02-23 § 31 om ytterligare
effektiviseringar 1 atgérder for en budget i1 balans, vilket reducerar
kommunstyrelsens budgetram med ytterligare 1 424 000 kr for 2027. Detta
har hanterats 1 arbetet med att minska antalet anstillda pé
kommunstyrelseforvaltningen.

Arbetet som genomforts med att minska personal har resulterat i en minskad
kostnad for personal pa ca 4 miljoner kr. Detta hanterar de beslutade
effektiviseringskraven som kommunstyrelsen har.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Neddragningen har hanterats genom minskad personal pé
utvecklingsenheten, ekonomiavdelningen och service- och
administrationsenheten. For att sidkerstélla fortsatt funktionalitet trots
minskade resurser samordnas uppgifter mellan kvarvarande roller.

I budget for 2027 har resurser inom forvaltningen tillfalligt omfordelats for
att kunna genomfora inforandet av nya intranit. Malet att aterlagga 1 miljon
kr till digitaliseringsutveckling begrédnsades i och med beslutet om ytterligare
effektiviseringar. Genom tillfdlliga omfordelningar av budget inom
forvaltningen sa har en pott till digitalisering kunnat laggas.

Anpassning av politisk verksamhet innebar en budgetreducering med
1 000 000 kr frdn 2024 och framat. Denna budgetpost har tillsvidare lagts
under kommunstyrelsen.

Omorganisation har gjorts i samband med nya roller och samordning av
uppgifter. Avtalscontrollern har en ny roll som chefsjurist och har flyttats
fran inkopsavdelningen till ekonomichef. Verksamhetsutvecklare har flyttas
frén inkdpsavdelningen till ekonomichef i syfte att kunna stotta samtliga
enheter inom ekonomiavdelningen.

Ovriga forindringar 2027 och framét beror pa justeringar i budgeten for
Hailsinglands utbildningsforbund utifran berdknat elevunderlag.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Handlingar
Driftbudgetramar KS 2027 med plan 2028-2030

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00011

§ 126 Verksamhetsplan 2027 — Kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen beslutar

att anta verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2027.

Redogorelse

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen 2027 utgér fran Bollnds kommuns
styrmodell och kommunstyrelsens grunduppdrag. Planen tydliggor
kommunstyrelsens inriktning, prioriteringar och mal for aret och utgor ett
stod for planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten.

Verksamhetsplanen omfattar kommunstyrelsens grunduppdrag,
forutsattningar och nuldge samt konkretiseringar kopplade till kommunens
overgripande hallbarhetsmal. Konkretiseringarna f6ljs upp genom
kvalitetsindikatorer som ska ge en bild av verksamhetens kvalitet och
utveckling i forhéllande till grunduppdraget.

Bollnds kommunkoncerns styrmodell baseras pd kommunens antagna styr-
och ledningsfilosofi (KF 2023-04-24, §59) samt grunduppdragen som utgér
fran kommunala och statliga styrdokument. For att folja upp kvalitet och
effekt utifran grunduppdraget f6ljs utvalda kvalitetsindikatorer upp.

Utifran de tre héllbarhetsprogrammen, ’Social hallbarhet”, ”Ekologisk
hallbarhet” och "Ekonomisk hallbarhet, har kommunfullmiktige beslutat om
overgripande mél. Namnderna ska sen besluta om konkretiseringar i
enlighet med grunduppdraget” mot dessa mal. Nimndernas konkretiseringar
ska mitas mot “kvalitetsindikatorer”, vilket blir underlag for att bedoma
riktningen pa verksamheternas producerade kvalité.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram ett forslag till
verksamhetsplan for kommunstyrelsen for 2027, inklusive konkretiseringar
och kvalitetsindikatorer.

I arbetet med verksamhetsplanen har vissa forédndringar gjorts.

Kommunstyrelsen beslutade den 14 april 2026, § 89, att inte langre delta i
Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning. Till f6ljd av
beslutet utgar ett antal kvalitetsindikatorer som baseras pa undersokningen,
bland annat indikatorer kopplade till kommunens arbete for att minska
diskriminering, forbéttra integration och delaktighet 1 samhallet, upplevd
trygghet utomhus i det egna omradet samt kommunens attraktivitet som plats
att bo och leva pa. Aven indikatorn avseende utbudet av laddningsstationer
for elfordon utgér.

Handlingar
Verksamhetsplan 2027 — kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00013

§ 127 Uppfoljning av Internkontroll delar 2026 —
kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppfo6ljningen av kommunstyrelsens internkontroll delér 2026.

Redogorelse

Néamnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Den enskilde nimnden ska tillse att:

— En organisation upprittas for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade

— Kommundvergripande reglementen, policys, regler och anvisningar
foljs
— Regler och anvisningar for den interna kontrollen utformas 1 enlighet

med de lokala forutsittningarna samt att dessa formuleras och antas
av namnden.

Enligt reglemente for internkontroll, antagen av kommunfullméktige 2024-
01-29 § 12 ska nimnderna i samband med delarsbokslut/bokslutsprognos 2
avrapportera hur arbetet med uppf6ljningen av den interna kontrollen
utvecklas.

Utifran den beslutade internkontrollplanen har kommunstyrelsen utformat
olika kontrollmoment till respektive risk och fatt ett resultat vilket
presenteras 1 bifogad rapport. De risker som f6ljs upp 1 denna rapport ér de
som rapporteras per delér.

Handlingar
Uppfoljningsrapport internkontroll delér 2026 — kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 18

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-24

Dnr KS-2026-00136

§ 128 Riktlinjer for moten och resor i tjanst med
klimatvaxling

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge kommunchef i uppdrag att utvérdera riktlinjer for méten och resor i
tjanst med klimatvéxling.

Redogorelse

Kommunfullméktige beslutade 2022-05-30, § 104 bland annat att anta
forslag till riktlinjer for mdten och resor i tjinst med klimatvaxling, samt att

upphéva nuvarande resepolicy for mdten och resor i tjédnst antagen av
kommunfullméktige 2014-06-23, § 196

Riktlinjer for mdten och resor i tjanst med klimatvaxling géller i fyra r efter
antagandet och ingen revidering har beslutats efter antagandet 2022-05-30.
Riktlinjerna ska nu aktualitetsprovas 1 enlighet med informationen som finns
1 riktlinjerna och kommunens modell {6r styrdokument (Riktlinjer for
Bollnéds kommuns politiskt beslutade styrdokument, KF 2023-09-25, § 142).
Riktlinjer for moten och resor 1 tjédnst med klimatvaxling bedoms fortfarande
vara aktuellt och darfor foreslds inga fordndringar i innehéllet. Dokumentet
har déremot lagts in 1 nuvarande mall {or styrdokument samt har information
om kontroll av dokumentets efterlevnad inkluderats under rubriken
”Uppfoljning och ansvar”. Detta i enlighet med den arliga kontroll som
kommunstyrelseforvaltningen gor géllande politiskt beslutade styrdokument.

Yrkanden

Tommy Winqvist (--) foreslar att ge kommunchef i uppdrag att utvirdera
riktlinjer for moten och resor 1 tjanst med klimatvéxling.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med Tommy Winqvists forslag.

Handlingar

Forslag till riktlinjer for moten och resor i tjanst med klimatvaxling 2026-
03-31

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00035

§ 129 Besvarande av e-forslag om att riva upp beslutet
att lagga ner Kilafors badanlaggning

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsla e-forslaget med hanvisning till férvaltningens yttrande och tidigare
fattade politiska beslut.

Redogorelse

Foljande e-forslag registrerades 2026-01-15. Forslaget har fatt 384 roster och
ska beslutas av kommunstyrelsen.

”Vid en om- eller nybyggnad av Bollnids simhall blir de sma
badanldggningarna i Kilafors och Arbré viktiga, det beskrivs 1 utredningen
om Bollnis simhall (sept -24). Det blir da sannolikt perioder dé elever inte
kan fa lektioner i simkunnighet 1 Bollnds. Enligt uppgift kan kringliggande
kommuner inte ta emot elever frén Bollnds kommun.

Sa bevara véra tre badanldggningar i Bollnds kommun! Framst med tanke pé
vara barn men ocksa utifran ett glesbygdsperspektiv och likvérdighet
oberoende om man bor i stad eller glesbygd. Kommunen maéste satsa pa
social service dven i vara mindre samhéllen utanfor stadskdrnan for att
fortsitta locka barnfamiljer att flytta hit. Vira samhéllen utanfor stadskdrnan
har ett stort attraktionsvirde utifran ett aktivt och stimulerande foreningsliv
men Vi dr beroende av att kommunen inte drar ner pa samhaéllsservice dér en
badanldggning dr en viktig del.

I Skolverkets rapport Grundskola i glesbygd frdn 2025 kan man ldsa: Skolan
ska vara likvérdig 1 hela Sverige och det ska inte ha ndgon betydelse for
utbildningens kvalitet om en elev gér i skolan i en storre stad eller 1
glesbygd. Det hir ér en betydelsefull anledning till att behdlla de bad som
finns 1 Bollnds kommun och att det i planeringen for Bollnéds simhall ska tas
med att badanldggningarna i Arbra och Kilafors maste finnas kvar. Deras
viktigaste uppgift r att frimja simkunnighet och att rddda liv. Vi bor i en
region med manga sjoar och vattendrag som gor att simkunnighet och
vattenvana dr av storsta vikt for bade for barn och vuxna, badanldggningar
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bor dérfor finnas tillgidngliga for att barn redan som sma ska ha mojlighet att
leka och simma 1 vatten.

I Kilafors finns den minsta badbassdngen, 12,5 m lang och 6 m bred. Den
har man nu bestdmt att stinga trots ett 16fte om renovering och att 26
miljoner kronor har funnits avsatta till den atgérden. Nu ségs att dessa
pengar inte racker och man har déarfor beslutat om nedldggning.

Vi vill se en kostnadsberdkning och fa veta om alternativa losningar har
utretts utifran de faktorer i renoveringen av hallen som man har beskrivit
som extremt kostsamma.

Pengarna ska istéllet bekosta en Multiarena (?). Vad innebér det?
Simkunnighet ingér i grundskolans d&mne Idrott och hélsa och for att fa
godként betyg 1 &mnet ska eleven 1 dk 9 kunna simma 200 m, 50 m ryggsim
och kunna livriddning. Elever bor dérfor fa trana vid badanldggning
regelbundet; forskola till ak 2: 4-8 ggr/lasér, 8k 3-6: 6-10 ggr/ar, dk 7-9: 3-6
ger/ér. Redan i tidig &lder kan barnen i en liten basséng fi vattenvana som
blir en viktig grund for att lara sig att simma.

Kilafors elever bussas nu till och frén Bollnds simhall. Restiden tas fran
andra lektioner vilket gor ldrarnas arbetssituation besvirlig och nér simhallen
ibland méste dndra tider med kort varsel forsvaras lararnas planering. Det
behovs tre inomhusbad 1 kommunen fOr att sékerstélla skolornas krav.

Mindre badanldggningar bor kallas BY ABAD och ska inte jamforas med
simhallar d& de fyller en annan funktion. Dér finns mdjlighet till
vattengympa, rehab 1 vatten (for ex vis reumatiker ar det en skonsam och
effektiv rehabiliteringsmetod), babysim, uthyrning till familje- och
foreningsfester mm. Kilaforsbadet ligger i Haneborg och ér ett komplement
till 6vriga friskvardsaktiviteter som finns 1 byggnaden; gym, sporthall,
bastubad mm. Den har sen 70-talet setts som en sjélvklar tillgang for oss i
bygden och dven nyttjats av médnniskor boende utanfér kommungrinsen.
Den har varit lockande for barnfamiljer pd besok och givit ménniskor 1 alla
aldrar mdjligheten till rekreation. Svart att forstd att véra politiker inte
tillrackligt ser vérdet 1 detta. Detsamma géller sékert dven for Arbras
befolkning men lyckligtvis &r deras simhall inte nedlaggningshotad.

Sa vi ber igen Omprova beslutet att 1igga ner Kilafors badanldggning/
byabad! Bevara vara tre badanldggningar i Bollnds kommun!”
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Forvaltningens yttrande

Beslutet att avveckla Kilafors badanldggning &r ett politiskt fattat beslut som
grundar sig pé tidigare utredningar och stillningstaganden avseende
kommunens stora underhallsbehov av simhallar, badanldggningsstruktur
samt kapacitet.

Forvaltningens beddmning &r att det inte dr ekonomiskt hallbart eller
forenligt med ett Overgripande ansvar for kommunens ekonomi att
langsiktigt driva och investera i tre simanldggningar. Drift, underhall och
nodvéndiga investeringar i flera anldggningar innebar betydande ekonomiska
ataganden som méiste vidgas mot kommunens samlade behov och resurser
och bedoms péverka kommunens ekonomi negativt.

I rapporten om renovering eller nybyggnation av Bollnds simhall, beslutad
av teknik- och fritidsndmnden 2024-09-30 TFN § 64 samt kommunstyrelsen
2024-11-07 § 215, gbrs samlade beddmningar av kommunens framtida
behov, kapacitet och investeringsbehov inom simhallsverksamheten i
kommunen. Rapporten ligger till grund for den inriktning som innebér att
resurser samlas for att sikra en langsiktigt héllbar 16sning, 1 stillet for att
fortsitta driva flera mindre anldggningar med omfattande renoveringsbehov.

Mot denna bakgrund bedomer forvaltningen att det inte finns skél att
omprova fattade politiska beslut.

Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta att avsla e-forslaget med
hénvisning till férvaltningens yttrande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00276

§ 130 Besvarande av e-forslag att gora en rondell vid
Kilbergsskola vag 50

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsla e-forslaget.

Redogorelse

Foljande e-forslag registrerades 2026-08-12. Forslaget har fatt 34 roster och
ska beslutas av kommunstyrelsen.

"Vid utfarten fran Kilbergsskolan till Vag 50 &r det vildigt svart att ta sig ut
vid bade mindre och storre trafik. Det hér géller bade hoger- och
vanstersvangar.

En mindre rondell som den pa Gérdet skulle underlétta mycket for alla
trafikanter.

En rondell vore alltsd onskvard."

Forvaltningens yttrande

Bollnds kommun jobbar — tillsammans med Trafikverket och Region
Gévleborg — langsiktigt for att utveckla bade trafiksékerheten och
tillgédngligheten langs de statliga vigarna (Vag 50 och Vig 83) i Bollnis
titort. Grundliggande i detta arbete #r bland annat Atgirdsvalsstudie
Genomfart Bollnds (TRV 2015/41245) som Trafikverket genomforde under
aren 2016-2017. I utredningen finns det inte med nagon rondell pa aktuell
plats. Kommunen bedomer ocksa att mdjligheterna att kunna forverkliga ett
rondellbygge pa platsen dr mycket smd, framforallt inte 1 nértid, eftersom
andra objekt langs genomfartsvigarna har hogre prioritet. Forutséttningarna
finns inte riktigt heller for en rondell pa platsen, framst utifran de sma
trafikméngderna pé anslutande kommunala végar.

Ordforande
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Dock har kommunen forstéelse for forslaget och kommer att ta med sig
fragan i det vidare arbetet med att forbittra trafiksdkerheten och
tillgédngligheten 1 centralorten.

Utifran detta anser forvaltningen att forslaget ska avslés.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00095

§ 131 Besvarande av motion om inforande av risktillagg
for samhallsviktig personal i Bollnas kommun

Beslut

Arbetsutskottet hemstéller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att avsla motion om infoérande av risktilldgg for samhallsviktig personal i
Bollnis kommun.

Redogorelse

Foljande motion, inkommen 2026-02-19, dr ingiven av
fullméktigeledamdterna Marcus Lof Héllstrom (KD), Andreas Sandsgard
(KD) och Résie Sigvardsson Berbres (KD);

"I Bollnds kommun finns ett antal yrkesgrupper vars arbete klassas som
samhéllsviktigt. Det innebér att dessa medarbetare forvéntas upprétthalla
verksamheten dven under forhéllanden d& andra verksamheter reducerar sin
aktivitet eller overgar till distansarbete.

Exempel pa sddana verksamheter dterfinns inom éldreomsorg och personlig
assistans. For manga brukare dr dessa insatser avgdrande for liv, hilsa och
mdjlighet att klara det dagliga livet. Personal inom dessa omraden bér ett
stort ansvar och maste ofta fullgora sina arbetsuppgifter oavsett yttre
omstandigheter.

Vid situationer med forhojd risk, sdsom extremvider, stills sdrskilda krav pé
dessa yrkesgrupper. Under mellandagarna och nyarshelgen drabbades
kommunen av svéra vaderforhallanden, och allmédnheten uppmanades att
undvika att vistas utomhus samt att inte ge sig ut pa vagarna pa grund av
kraftigt forh6jd olycksrisk. Trots detta var stora delar av den samhéllsviktiga
personalen tvungen att instélla sig pa sina arbetsplatser for att sékerstélla att
medborgare 1 behov av vird och omsorg fick nédvéndig hjalp.
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Risktillagg dr en etablerad erséttningsform inom flera yrkesomraden dér
arbetet innebér sarskilda risker. Det dr darfor rimligt att &ven
kommunanstilld samhéllsviktig personal, som 1 tjdnsten exponeras for
forhojd risk exempelvis vid extrema vaderforhallanden, omfattas av
motsvarande ersittningsprincip.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar Kristdemokraterna i Bollnés:

— att Bollnds kommun infor ett risktilligg for samhéllsviktig personal
nér arbetsforhallandena innebér en pétagligt forhojd risk for den
enskilde medarbetaren."

Kommunfullméktige beslutade 2026-02-23, § 37, att remittera motionen till
kommunstyrelsen, ater kommunfullméktige senast i oktober 2026.

Forvaltningens yttrande

Arbetsgivaren har ett langtgdende ansvar att forebygga risker, genomfora
riskbeddmningar och sékerstélla att nddvéandig skyddsutrustning och andra
arbetsmiljoatgéarder finns pa plats. Detta ansvar giller samtliga anstillda i
kommunen inklusive anstédllda inom samhéllsviktig verksamhet, exempelvis
inom vard och omsorg, forskola, skola samt gatuverksamheten.

Vid extraordindra hindelser, exempelvis kraftiga sndovéder, stormar eller
langvariga viarmebdoljor, genomfor verksamheterna riskbeddmningar for att
identifiera sékra arbetssétt och alternativa l9sningar for att kunna
uppritthdlla verksamheten. I vissa fall kan det innebédra fordandrade arbetssétt
eller samverkan med andra samhaéllsaktorer for att sékerstélla att brukare och
invanare fir nddvéndiga insatser. Vid omfattande snofall kan exempelvis
sdrskilda transportlosningar anvdndas for att nd fram dér ordinarie
transporter inte dr mojliga.

For de medarbetare som behdver vistas ute pd vigarna dven under svéra
viderforhdllanden ska fordon vara utrustade for att hantera sddana
situationer. Det kan exempelvis handla om utrustning for att kunna halla
varmen vid driftstopp, hjdlpmedel for att ta sig loss om fordon kor fast samt
annan nddvéndig sikerhetsutrustning.
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Arbetsmiljoansvaret delas ocksa mellan arbetsgivare och arbetstagare. Den
enskilde medarbetaren har ett ansvar att bidra till en séker arbetsmiljo genom
att folja rutiner, anvinda tillhandahéllen utrustning och gora ndédvindiga
riskbeddmningar i det dagliga arbetet. Vid extremvéder dr medarbetarnas
riskmedvetenhet en viktig del av sdkerhetsarbetet, exempelvis vid
beddomningar om det ar sikert att fortsitta firdas eller om andra resurser, till
exempel bandvagnar, behover tillkallas.

Arbetsgivaren bedomer att fokus bor ligga pa att forebygga och minimera
riskerna i arbetet snarare dn att ekonomiskt kompensera for dem. Ett sarskilt
risktilldgg riskerar att uppfattas som att risker i arbetsmiljon kan erséttas med
ekonomisk kompensation, trots att arbetsgivarens grundldggande ansvar &r
att skapa sa sidkra arbetsforhallanden som mojligt.

Ett risktillagg for extremvéder riskerar att innebéra betydande
gransdragningsproblem. Extremvider kan ta manga olika uttryck och
paverka verksamheter pé olika sétt. Det skulle vara svart att avgora vilka
yrkesgrupper som ska omfattas, vilka viderhidndelser som ska berittiga till
ersittning och vid vilken niva eller tidpunkt ett tilldgg ska aktiveras.

Fragor om sérskilda risktilldgg regleras normalt genom kollektivavtal efter
forhandling mellan arbetsmarknadens parter. Inom vissa branscher far
arbetstagarna en ersittning for att vissa arbetsuppgifter behover utforas
under svéra forhallanden. Ett exempel dr gruvnéringen dir arbetstagarna far
ersdttning vid arbete under jord.

For kommunanstéllda finns redan erséttningsbestimmelser i kollektivavtalen
som reglerar bland annat 6vertid, forskjuten arbetstid och andra avvikelser
fran ordinarie arbetstid. Dessa erséttningar betalas ut 1 den ordinarie
verksamheten och vid extrema véderforhallanden nar medarbetare behover
byta arbetspass eller forldnga sina arbetspass.

Vid mycket allvarliga samhéllsstorningar finns dessutom det centrala
Krisldgesavtalet mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de
fackliga organisationerna. Avtalet kan aktiveras vid extraordinira hindelser
som medfor omfattande paverkan pa den kommunala verksamheten och
personalforsorjningen. Vid en sadan aktivering géller sirskilda
ersittningsregler for de arbetstagare som omfattas. For att aktivera
Krisldgesavtalet gor kommunen en ansdkan hos SKR.

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att motionen avslas.
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Kommunfullméktiges beslut 2026-02-23, § 37

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00074

§ 132 Redovisning av obesvarade motioner 2026

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunstyrelsen ska, enligt arbetsordningen for kommunfullméktige, tva
ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska goras pd fullméktiges ordinarie sammantraden i april och
oktober. Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sé, att
fullméktige kan fatta beslut inom ett ar frén det att motionen vécktes. Om
beredning inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid.
Fullmaktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

| september 2026 finns foljande obesvarade motioner

1. Motion om inforande av risktilléigg for samhillsviktig personal i
Bollnds kommun (KS-2026-00095)

Motionen &r ingiven av fullmiktigeledamoterna Marcus Lof Héllstrom
(KD), Andreas Sandsgard (KD) och Résie Sigvardsson Berbres (KD) och
remitterades 2026-02-23, § 37, till kommunstyrelsen, ater
kommunfullméktige senast i oktober 2026. Nulége: Planeras behandlas i
kommunstyrelsen 1 oktober.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00189

§ 133 Aktualitetsprovning av instruktion Kommunchef

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att anta instruktion kommunchef.

Redogorelse

Av Kommunallag (2017:725) som géller fran 1 januari 2018 framgér att
kommunen behdver anta en instruktion for kommunens ledande
tjdnsteperson, i lagtext bendmns den ledande tjédnstepersonen som
Kommundirektor. I Bollnds kommun bendmns den ledande tjanstepersonen
kommunchef.

Syftet med instruktion kommunchef ar att tydliggora bland annat
kommunchefens ansvar for ledning av kommunen, foérvaltningsansvar,
mandat och befogenhet.

Styrdokumentet instruktion kommunchef upphorde att gélla maj 2024 och en
ny behover darfor faststillas. Den foreslagna instruktionen kommunchef
utgér frdn den tidigare instruktionen.

De justeringar som har gjorts &r:
— Rubrikerna har numrerats
— Ordet tjansteman har ersatts med tjdnsteperson i hela dokumentet

— Texten i1 avsnittet inledning och bakgrund har lagts till. Den tillagda
texten dr markerad med gult.

— Rubriken 3 har dndrats frdn kommunchefens kommunledningsansvar
till kommunchefens ledningsansvar

— Under rubriken 3 kommunchefens ledningsansvar har ordet en tagits
bort 1 stycke 5. Ordet 4r markerat med en Overstrykning. Ett tilligg
har gjorts i samma stycke. Tilligget 4r markerat med gult.
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En punkt (.) har tagits bort 1 rubriken till avsnitt 14

Under rubriken 14 Bitrddande kommunchef och ersittare har andra
stycket dndrats, den tidigare texten dr Gverstruken och den nya texten
ar markerad med gult.

Handlingar
Instruktion kommunchef 2026-04-28

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
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Dnr KS-2025-00041

§ 134 Uppdrag arbetsmarknadsinsatser med fokus pa
samverkan mot ungdomsarbetsloshet

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerad om uppdraget, samt

att nésta dterrapportering sker till kommunstyrelsen senast oktober 2027.

Redogorelse

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 13 mars 2025 att uppdra till kommunchef
att genom en utvecklad samverkan (internt och externt) utforma
arbetsmarknadsinsatser som reducerar antalet ungdomar som omfattas av det
kommunala aktvitetsansvaret (KAA), som sénker kostnaderna pa — och
kortar ner tiderna for behovet av — forsdrjningsstdd, samt att aterrapportering
sker till kommunstyrelsen senast oktober 2026.

Arbetsmarknad och etablerings (AME) grunduppdrag utgors av arbete med
ungdomar inom KAA som dr 16-20 ar som inte gitt ut gymnasiet med en
fullstdndig examen samt ungdomar som ej pabdrjar eller hoppar av sina
gymnasiestudier dir flertalet ej ir klara med sina grundskolebetyg. Aven ett
arbete sker med arbetsldsa unga som uppbér forsorjningsstod. Detta sker pa
olika satt utifrén individens behov och med olika samverkansaktorer. Denna
samverkan sker 16pande med en rad olika aktdrer och myndigheter avseende
de deltagare som finns inskrivna i verksamheten. Detta arbete 4r nddvéndigt
for andra myndigheter ska kunna fullgéra sitt myndighetsuppdrag som for
t.ex. Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Svenska ESF-radet, SCB,
Lansstyrelsen, Migrationsverket, Region Gavleborg och Skolverket.

Samverkan finns ocksa naturligt med olika utbildningsaktorer utifran att
ménga deltagare saknar eller inte har en fardig utbildning. Detta géller t.ex.
grund- och gymnasieskolan, vuxenutbildningen, SFI och Folkhogskolan 1
Bollnés.
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Det finns ocksé en upparbetad samverkan med kommunens 6vriga
forvaltningar avseende bade anskaffning av praktikplatser och feriejobb som
vissa uppdrag som AME tar pa sig. Detta géller ocksa samverkan med sévil
privata arbetsgivare som med ideella foreningar. AME har ocksa en
samverkan med kommunala och externa verksamheter utifran individens
utmaningar sasom psykiskt méende, fysisk hélsa, missbruk eller kriminalitet
med bl.a. TRISAM, boendestdd, Individ- och familjeomsorgen, Region
Gévleborg, beroendecentrum, Bostad Forst och Frivarden.

Arbetet med att sé effektivt som mgjligt stotta de deltagare som befinner sig
i AME’s verksamheter pagar stindigt och utvecklas kontinuerligt med
malsdttningen att minska antalet deltagare i KAA, att stétta individer att
trdda in eller aterintrdda pa arbetsmarknaden och att fi ritt stottning s att
individuella behov och utmaningar kan adresseras till den myndighet eller
verksamhet som &r bést skickad att hjilpa individen.

Ser man pa hela ungdomsgruppen i Bollnés, utdver ungdomarna i det
kommunala aktvitetsansvaret, var den totala arbetslosheten for ungdomar 18-
24 ar, 1juli 2026, 10.9 % 1 Bollnis jamf{ort med 12.2 % ett ar tidigare. Denna
minskning med 1.3 % vilket kan jamf6ras motsvarande minskning i riket
som var 0.6 %.

De insatser som AME sérskilt har fokuserat pa under 2025 och 2026 som
sarskilt riktar sig till ungdomar inom det kommunala aktvitetsansvaret utgors
av:

1. Projekt

AME har sirskilt arbetat med flera nya projektansdkningar som var och en
har syftat till att stotta ungdomar inom det kommunala aktvitetsansvaret och
for att utdka samverkan med de aktdrer som ocksa arbetar med malgruppen.
Detta arbete har resulterat 1 ett nytt socialfondsprojekt ”Nya Vigar” som
startar den 1 september 2026 och avslutas den 30 april 2029. Arbetet
kommer ske tillsammans med de flesta av 6vriga kommuner 1 Givleborgs
lan och Region Gévleborg ér projektigare. Projektet syftar till att starka
forutséttningarna for unga att ndrma sig studier eller arbete. Social
inkludering ska 6ka genom insatser i samverkan med civilsamhéllet och de
nio deltagande kommunerna ska utveckla hallbara och strukturerade former
for samarbete med civilsamhallets aktorer.
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Under perioden har ett annat ESF-projekt pagatt hos AME i Bollnds, Ung
NU. Projektet avslutades den 31 augusti och hade haft 41 ungdomar
inskrivna varav 26 deltagare kom fran KAA, 14 deltagare frdn IFO och en
deltagare fran Forsdkringskassan. Det sammanfattande resultatet fran detta
projekt var att 25 deltagare gick vidare till studier eller arbete efter projektet
vilket motsvarar 60.9 %.

2. Utdkad satsning pa KAA-ungdomar inom feriejobb och ungdomsjobb.

AME ansvarar for feriejobben 1 kommunen samt for sérskilda statsbidrag for
statliga ungdomsjobb nér dessa &r aktuella. Inom ramen for feriejobben har
ett sarskilt arbete pagétt under bade 2025 och 2026 att {4 KAA-ungdomar att
ansoka om och erhalla feriejobb. Detta arbete foljs nu upp med att ge KAA-
ungdomar ungdomsjobb inom kommunen. Att komma in pd en arbetsplats
och testa arbete och fa regelbundna vanor kan manga ganger den hjilp man
behover for att kunna sakta anpassa sig for en atergang till skolan. Under
sommaren 2026 har nio ungdomar fran KAA haft feriejobb och ytterligare
elva ungdomar som prioriterats efter samverkan med IFO som ocks4 haft
feriejobb.

3. Halsoframjande insatser

AME bedriver under 2026 och 2027 ett internt projekt inom verksamheten
som inriktar sig pa hélsofrdmjande insatser sarskilt for unga med fokus pé att
oka nérvaron. Manga av de ungdomar som finns inom ramen for KAA har
utmaningar med sin fysiska hélsa som kan bl.a. bero pa daliga kostvanor som
mycket fysisk inaktivitet. Detta projekt fokuserar pd att stotta individen att
bryta tidigare monster och oka aktiviteten. Pa s sétt 6kar ocksa
forutsattningarna att atergd till utbildning eller arbete.

4. Utdkad samverkan med Torsbergsgymnasiet.

Under hosten 2026 pagér ett forsok med utokad samverkan inom ramen for
IM, introduktionsprogrammet pa gymnasiet 1 syfte att fa fler ungdomar att
paborja och slutfora en gymnasieutbildning alternativt att dterga till studier.
Genom en ndrmre samverkan dér bl.a. AME’s erfarenhet av
praktikanskaffning och erfarenhet av avhopp och atergdngar hoppas bade
AME och gymnasieskolan pa fler ungdomar som intresserad sig.
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5. Utbkad samverkan med Individ och familjeomsorgen.

En utékad samverkan sker sedan varen 2025 med IFO bade avseende
faltassistenter i kommunen, dér bl.a. faltassistenterna utgér delvis fran
AME's lokaler pa Gérdet, men ocksad med Socialtjénstens barn- och
ungdomsenhet i syfte att finga upp problem tidigt for de ungdomar som &r
malgrupp for uppdraget.

6. Droger och alkohol

En utdkad samverkan med bade Beroendecentrum och Beroendecentrum
Ungdom finns sedan 2025 i syfte att identifiera och motverka
missbruksproblematik.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00234

§ 135 Segersta OK — ansokan om projektbidrag

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att bevilja Segersta orienteringsklubb 150 000 kr fo6r 2026 samt 75 000 kr for
2027 for ateruppbyggnad samt ambitionshdjande atgirder av elljusspér efter
stormen Johannes, under forutsittning att resterande finansiering ar
sdkerstalld,

att finansieringen sker via antingen KS oforutsedda eller féreningsstodet,
samt

att foreningen dterkommer med redovisning snarast efter genomfort projekt.

Redogorelse

Stormen Johannes orsakade véldigt stora skador pa Segersta OKs befintliga
elljusspér pa Bjorklundavigen i Segersta. Anldggningen anvinds i
foreningens barn- och ungdomsverksambhet, i forsta hand for att ga, springa,
aka skidor och till orientering och terrdngserie under var och host. Den
anvénds ocksa aret runt av allminheten som motionsspar, rekreation och
andra friluftsaktiviteter. Det finns en discgolfbana efter samma elljusspér,
och anldggningen anvénds dven for exempelvis ridhéstar. Belysningen vid
anldggningen &r inte forsdkrad, da forsdkringsbolagen inte har nagot
alternativ for en sddan forsékring. Forutom belysningen 1 elljusspéret har
stormen orsakat omfattande skador pa foreningens byggnader vid
anldggningen, vilket kommer kréva betydande kostnader for att dterstélla.

Foreningen beréknar kostnaden for att aterstilla belysningen enligt nedan.
Utover budgeterat arbete berdknar de att det kommer att krévas cirka 300
ideella timmar fOr att aterstélla elljusspéret i anvindbart skick. For att kunna
aterstélla belysningen runt elljussparet soker Segersta OK nu dérfor bidrag.
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Budget (inkl moms)
Stolpar 225 000 kr
Armaturer + elmateriel 375 000 kr
Elkabel 137 000 kr
Arbete (griav & mont) 320 000 kr
Totalt 1 057 000 kr

Foreningen har sokt medel frdn RF-Sisu men fétt avslag da RF-Sisu
tilldelade medel for &r 2026 var slut.

Forvaltningens yttrande

Stormen Johannes bidrog till stora skador for civilsamhéllet 1 Bollnds
kommun. Foreningen Segersta Orienteringsklubb &r en av de drabbade, dar
stora skador uppkom pa bland annat deras elljusspér.

Forvaltningen anser att Bollnds kommun bor uppmuntra foreningarna till att
sOka bidrag frén flera kéllor dd kommunen inte har de ekonomiska
forutsattningarna att 1amna bidrag till hela kostnaden for ateruppbyggnaden
sjdlv. Det dr dock viktigt att Bollnds kommun visar vélvilja och bidrar till en
del av finansieringen. Den ansdkta summan ar relativt stor i forhallande i
kvarstdende medel for foreningsstod 2026 vilket innebér att om hela
finansieringen skulle tas darifran skulle det bli mindre medel kvar till andra
aktorer att fa beviljade. Forvaltningen anser att ett tillvigagangssitt da kan
vara att dela upp finansieringen mellan foreningsstdd och KS-oférutsedda.

Bollnds kommun har tidigare 1 ar beviljat Kilafors Skidklubb och Rengsjo
Sportklubb bidrag i samma syfte. Kommunallagen (2017:725), 2 kapitlet, 3 §
lyder ”Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det
inte finns sakliga skél for nagot annat”. Utifrén likstéllighetsprincipen ska
kommuner alltsd behandla alla lika och da bidrag tidigare givits till andra
foreningar 1 samma dndamal bor dven bidrag till Segersta Orienteringsklubb
ges.

Forvaltningen forslag till beslut ar att bevilja Segersta orienteringsklubb
225 000 kr for dteruppbyggnad, samt ambitionshdjande atgérder, av
elljusspér efter stormen Johannes men att bidraget delas upp under tva ar.
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Handlingar
Segersta OK — ansdkan om projektbidrag

AnsoOkan bidrag aterstillande av elljusspar

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00223

§ 136 Valista Skidklubb — ansdkan om projektbidrag

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att bevilja Vallsta Skidklubb 50 000 kr f6r 2026 samt 50 000 kr fo6r 2027 for
ateruppbyggnad, samt ambitionshdjande atgarder av, elljusspar efter stormen
Johannes, under forutséttning att resterande finansiering &r sikerstélld,

att finansieringen sker via antingen KS of6rutsedda eller foreningsstodet,
samt

att foreningen aterkommer med redovisning snarast efter genomfort projekt.

Redogorelse

Vallsta Skidklubb ansvarar for drift och underhdll av bygdens elljusspér pa
2,6 kilometer. Sparet dr en motesplats och anvénds aret runt av alla aldrar for
rekreation, motion och social gemenskap. Under vintertid anvinds
anldggningen dven for langdskiddkning och foreningens traningsverksamhet.
Elljusspéret fyller en betydande funktion for folkhélsa och rorelse i
niaromradet och &r dppet och tillgingligt for allmdnheten utan kostnad.

I samband med stormen Johannes drabbades anldggningen av omfattande
skador. Cirka 1,5 kilometer av elljussparets elledning forstérdes tillsammans
med stolpar och armaturer. Skadorna innebér att stora delar av spéret idag
saknar belysning, vilket paverkar mdojligheten att bedriva verksamhet under
arets morkare perioder. Konsekvensen ér att foreningens aktiviteter
begrinsas samtidigt som allménhetens mojlighet till fysisk aktivitet
forsdmras.

Foreningen planerar att dterstilla den skadade delen av elljussparet genom

att:
— Ersitta forstorda elledningar
— Montera nya stolpar
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— Installera nya armaturer och belysning
— Sékerstélla en trygg och hallbar drift av anldggningen

— Ny elcentral Arbetet kommer att genomforas med stdd av ideella
krafter tillsammans med externa entreprendrer dér det krévs
behorighet och specialkompetens.

Genom 4terstéllandet av elljussparet kan foreningen fortsatt erbjuda:
— En trygg och tillgdnglig motionsanlédggning for allmédnheten
— Mojlighet till fysisk aktivitet &ret runt
— Verksambhet {for klubbens aktiviteter
— Forutsattningar for langdskidékning vintertid
— En social motesplats 1 bygden

Projektet bidrar till 6kad folkhélsa, trygghet och ett levande foreningsliv pa
landsbygden.

Foreningen soker ekonomiskt stod for att kunna genomfora aterstéllandet av
anldggningen efter stormskadorna. Kostnaderna avser material,
elinstallationer, armaturer, stolpar samt entreprenadarbeten kopplade till
ateruppbyggnaden. Foreningen bidrar sjdlv genom egna medel, omfattande
ideellt arbete och lokal samverkan.

Budget (inkl moms)

Ny elcentral inkl installation 85 000 kr
Markarbete och rojning 45 000 kr
Transport och maskinkostnader 33 750 kr
Offert El & Kraft 436 250 kr
Totalt 600 000 kr

Foreningen har beviljats 100 000 kr frdn RF-Sisu och planerar att soka
ytterligare medel frdn RF-Sisu under 2027.

Foreningen har dven sokt medel fran Arbra Donationsradd och Dina
Forsékringar men har dnnu inte fatt svar.
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Forvaltningens yttrande

Stormen Johannes bidrog till stora skador for civilsamhillet i Bollnés
kommun. Foreningen Vallsta Skidklubb &r en av de drabbade, dir stora
skador uppkom pé bland annat deras elljusspar.

Forvaltningen anser att Bollnds kommun bor uppmuntra foreningarna till att
sOka bidrag frén flera kéllor dd kommunen inte har de ekonomiska
forutsdttningarna att 1amna bidrag till hela kostnaden for ateruppbyggnaden
sjdlv. Det ar dock viktigt att Bollnds kommun visar vélvilja och bidrar till en
del av finansieringen. Den ansdkta summan ar relativt stor i forhallande i
kvarstdende medel for foreningsstod 2026 vilket innebér att om hela
finansieringen skulle tas darifran skulle det bli mindre medel kvar till andra
aktorer att fa beviljade. Forvaltningen anser att ett tillvigagingssétt da kan
vara att dela upp finansieringen mellan féreningsstod och KS-oférutsedda.

Bollnds kommun har tidigare 1 ar beviljat Kilafors Skidklubb och Rengsjo
Sportklubb bidrag i samma syfte. Kommunallagen (2017:725), 2 kapitlet, 3 §
lyder ’Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det
inte finns sakliga skél for ndgot annat”. Utifran likstillighetsprincipen ska
kommuner alltsd behandla alla lika och da bidrag tidigare givits till andra
foreningar i samma dndamal bor dven bidrag till Vallsta Skidklubb ges.

Forvaltningen forslag till beslut &r att bevilja Vallsta Skidklubb 100 000 kr
for dteruppbyggnad, samt ambitionshojande atgirder, av elljusspér efter
stormen Johannes men att bidraget delas upp under tva ar.

Handlingar
Vallsta Skidklubb — ans6kan om projektbidrag

Kostnadsberdkning och finansieringsplan elljusspar

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00114

§ 137 Uppdrag att paborja projektet Kvarnen for
byggandet av ett sarskilt boende

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen av kommunfullméktiges beslut 2026-04-27
§ 54,

att konstatera att kommunens aktuella bedomning ar att behovet av
ytterligare permanenta platser i sérskilt boende 1 nuldget &r tillrdckligt
tillgodosett genom befintlig kapacitet tillsammans med det nya sirskilda
boende med 58 platser som nu uppfors,

att planen for lokalforsorjning inom sérskilt boende fortsatt ska vara att
modernisera, renovera samt anpassa befintliga boenden till &ndamalsenlig
och modern standard i enlighet med antaget lokalfunktionsprogram for
sarskilda boenden samt initiera eventuell nyproduktion nér behov foreligger,
samt

att kommunchef inom ramen for den ordinarie lokalf6rsérjningsprocessen
bevakar behovsutvecklingen och standard géllande platser for sérskilt
boende och aterkommer med underlag vid hindelse av att ytterligare
kapacitet behover upphandlas.

Redogorelse

Kommunfullmiktige beslutade den 27 april 2026, § 54, att omprdva tidigare
beslut om att ge AB Bollnds Bostidder 1 uppdrag att uppfora ett sarskilt
boende inom projekt Kvarnen och att uppdra till kommunstyrelsen att inom
ramen for kommunens lokalforsérjningsprocess lata kommunen genomfora
upphandling av fastighet for sérskilt boende.
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Arendet har samband med ett parallellt drende i Bollnis Stadshus AB
(BSAB-2024-00004), "Inriktningsbeslut — plan for platser inom sérskilt
boende”. Det drendet avser den langsiktiga planeringen for utveckling och
modernisering av kommunens befintliga sirskilda boenden. De bada
drendena kompletterar varandra: detta d&rende behandlar kommunens aktuella
behov av SABO-platser och den fortsatta lokalforsdrjningsinriktningen,
medan Stadshus AB:s drende tar sikte pd den samlade planen for befintligt
bestand, inklusive prioritering av modernisering, erséttning, avveckling och
eventuell nyproduktion.

Uppdraget har provats mot kommunens aktuella behov, den demografiska
utvecklingen och kommunens befintliga lokaler. Bedomningen &r att behovet
av ytterligare permanenta SABO-platser i nuléiget #r tillrickligt tillgodosett
genom befintlig kapacitet och det nya sérskilda boende med 58 platser som
nu uppfors. Samtidigt finns ett tydligt behov av att modernisera och utveckla
flera av kommunens befintliga sarskilda boenden.

Yrkanden

Tommy Winqvist (--) foreslar, med instdimmande av Nicklas Fredriksson
(C), forandring av beredningsforslagets tredje och fjirde att-sats sa att de
istdllet ska lyda att planen for lokalforsorjning inom sérskilt boende fortsatt
ska vara att modernisera, renovera samt anpassa befintliga boenden till
dndamaélsenlig och modern standard i enlighet med antaget
lokalfunktionsprogram for sérskilda boenden samt initiera eventuell
nyproduktion nir behov foreligger, samt att kommunchef inom ramen for
den ordinarie lokalforsorjningsprocessen bevakar behovsutvecklingen och
standard géllande platser for sirskilt boende och aterkommer med underlag
vid hédndelse av att ytterligare kapacitet behdver upphandlas.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att arbetsutskottet
beslutar 1 enlighet med beredningsforslaget och Tommy Winqvists

fordndring.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Handlingar
Kommunfullméktiges beslut 2026-04-27 § 54

Socialndmndens beslut 2026-04-15 § 44 — Rapport demografisk utveckling
aldre (SN-2026-00104)

Utredning demografisk utvecklingen dldre 2026-03-31 (SN-2026-00104)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00282

§ 138 Forslag om langsiktig I6sning for sarskilt boende
i Bollnas — svar till Halsingebocken Utveckling AB och
Byggsamordnare i Sverige AB

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna bilagt svar till Hilsingebocken Utveckling AB och
Byggsamordnare i Sverige AB, samt

att i Ovrigt hdnvisa till kommunstyrelsens dterrapport 2026-10-08 i drendet
”Uppdrag att pdborja projektet Kvarnen for byggandet av ett sdrskilt
boende”.

Redogorelse

Kommunen har uppvaktats av Hilsingebocken Utveckling AB och
Byggsamordnare i Sverige AB med ett forslag om 80 nya SABO-platser i
Bollnés Vistra/Sdvstads. Forslaget innebér enligt aktdrerna mojlighet till ett
nybyggt boende och olika avtalsformer. Kommunen kan inte ingé det
erbjudna avtalet direkt med den aktuella aktoren. En 16sning med ramavtal
for SABO-platser kan i princip upphandlas, men méste da
konkurrensutsittas. Ett direkt avtal om den foreslagna l6sningen kan inte
genomforas utanfor kommunens beslutade lokalforsorjnings- och
upphandlingsprocess.

Det foreslagna boendet innehéller flera kvaliteter som é&r relevanta i
kommunens fortsatta arbete, men forslaget fordndrar inte den aktuella
behovsbedomningen eller kommunens skyldighet att folja géllande
upphandlingsregler. Om kommunen framover bedomer att ytterligare
SABO-kapacitet behdver upphandlas ska detta ske inom
lokalforsorjningsprocessen och i enlighet med gillande upphandlingsregler.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 46

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-09-24

Handlingar
Svar till Hilsingebocken Utveckling AB och Byggsamordnare i Sverige AB.

Kommunfullmiktiges beslut 2026-04-27 § 54

Socialndmndens beslut 2026-04-15 § 44 — Rapport — demografisk utveckling
dldre (SN-2026-00104)

Utredning demografisk utvecklingen dldre 2026-03-31 (SN-2026-00104)

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00290

§ 139 Kommunovergripande lokalférsorjning och
strategisk fastighetsplanering

Beslut

Arbetsutskottet hemstéller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att uppdra till kommunchef att genomfora ett kommunovergripande arbete
for kommunens samlade lokaler och lokalforsorjningsprocess, utifrdn bade
ett funktionellt och ekonomiskt perspektiv. I uppdraget inkluderas
framtagandet av en strategisk plan for kommunens totala fastighetsbestand.
Ater till kommunfullmiktige oktober 2027, med &terrapport i
kommunstyrelsen i januari 2027, samt

att i uppdraget inkludera kommunfullmiktiges beslut 2026-06-15, § 107 om
att ge socialnimnden 1 uppdrag att, 1 samverkan med teknik- och
fritidsndmnden, genomfGra en Oversyn av lokaler och hyresavtal for att
sakerstélla &andamalsenliga lokaler utifran verksamheternas behov samt
identifiera mojliga besparingar, och kommunfullméktiges beslut 2026-02-23,
§ 31 om att uppdra &t teknik- och fritidsndmnden att uppritta en forteckning
over fastigheter och inventarier for forséljning.

Redogorelse

Kommunens lokalforsorjning behdover hanteras samlat och langsiktigt. Flera
pagaende och tidigare beslutade uppdrag berér kommunens lokaler,
fastighetsbestdnd, investeringar, underhéll och hyresavtal. Om fragorna
hanteras var for sig finns risk for suboptimering, parallella 16sningar och att
mojligheter till samlokalisering, effektivisering eller avveckling inte tas till
vara.
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Forslaget innebéar dérfor att ett nytt kommunodvergripande uppdrag etableras
som samlar och samordnar relevanta lokalrelaterade uppdrag. Uppdraget ska
ge ett samlat beslutsunderlag for kommunens framtida lokalférsorjning och
innehalla en strategisk plan for kommunens totala fastighetsbestand. I
uppdraget integreras bland annat kommunfullmiktiges beslut den 15 juni
2026, § 107, om dversyn av socialndmndens lokaler och hyresavtal samt
kommunfullmiktiges beslut den 23 februari 2026, § 31 (dnr KS-2026-
00106), om forteckning dver fastigheter och inventarier for forsiljning.

Arbetet foreslds aterrapporteras till kommunfullméktige i oktober 2027, med
en forsta delrapportering till kommunstyrelsen i januari 2027.

Handlingar
Uppdragsdirektiv Kommundvergripande lokalforsorjning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Dnr KS-2026-00310

§ 140 Demografisk omstallning — kommundvergripande
uppdrag for anpassning och utveckling

Arendet utgér vid dagens sammantride.

Redogorelse

Behovet av en kommundvergripande omstallning

Bollnéds kommun star infor en langsiktig demografisk omstéllning som
fordndrar bade befolkningens storlek och sammanséttning. Antalet barn och
elever minskar medan de demografiskt berdknade behoven inom
dldreomsorgen okar. Det innebér att kommunen behdver se 6ver hur vilfard,
service, lokaler, kompetens och resurser ldngsiktigt organiseras och
dimensioneras.

Férre barn och unga paverkar bland annat forskola, grundskola, skolskjuts,
maltidsverksamhet och lokaler, medan andra verksamheter far 6kade behov.
Omstéllningen behdver darfor utga fran kommunens samlade forutséttningar
och inte frin enskilda verksamheters volymforandringar.

De underlag som tagits fram visar bekréftar att fragan inte kan hanteras som
en isolerad skolstrukturfriga. PwC:s analys av resursfordelningen inom
barn- och utbildningsforvaltningen visar bland annat att minskande
elevkullar forstirker problemen med fasta kostnader och smé enheter och att
resursfordelningen behdver fungera som ett tydligare styrinstrument.
Utredningen om anpassad grundskola visar pd motsvarande behov av att se
verksamhet, lokalbehov, ekonomi, arbetsmiljo, tillganglighet och framtida
skolstruktur 1 ett sammanhang.

Aven SKR:s framskrivning for Bollnis visar att det demografiskt beréiknade
behovet utvecklas olika mellan verksamheter. Grundskolans behov minskar
pa langre sikt, medan dldreomsorgens behov 6kar och férskolans behov
minskar. Det skapar behov av att 6ver tid kunna omfordela resurser, lokaler
och kompetens mellan verksamhetsomraden.

Uppdraget ska darfor skapa en struktur for att bedoma vad fordndringen
innebdr for kommunens samlade verksamhet och vilka anpassningar som
behover goras for att kommunen dven framat ska kunna erbjuda god kvalitet
och tillgénglig service.
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Skolstrukturen som central del

Skolstrukturen &r en tydlig startpunkt for arbetet. Elevprognosen visar att
antalet grundskoleelever berdknas minska fran 2 967 laséret 2026/27 till 1
926 laséret 2039/40, en minskning med cirka 35 procent. Redan ar
2030/2031 &r minskningen -270 elever, ca 10% och 2032/2033 - 455 elever,
ca 15%

Minskningen é&r sédrskilt tydlig i de kommunala skolorna. Prognosen visar
samtidigt att utvecklingen skiljer sig mellan skolor och geografiska omraden.
Detta paverkar forutsédttningarna for kvalitet, skolorganisation, lokaler,
kompetensforsorjning och ekonomi. Strukturfrdgan behdver hanteras utifrdn
flera perspektiv: elevutveckling, skolornas kapacitet och geografiska
placering, teknisk status, pedagogisk kvalitet och likvérdighet,
kompetensforsorjning, elevhilsa, skolskjuts, maltider och kostnader samt
alternativa anvindningsomraden for lokaler och fastigheter.

Elevprognosen ér ett planeringsunderlag och bygger bland annat pa
antagandet att nuvarande skolenheter finns kvar. Den ska dérfor inte ses som
ett stillningstagande till framtida skolstruktur. Daremot visar den storleken
pa den fordndring som behdver hanteras och ger underlag for att
dimensionera framtida verksamhet och lokalkapacitet

Anpassad grundskola behéver inga i helheten

Anpassad grundskola behdver integreras i den samlade bilden av framtidens
skola och lokalforsorjning. Utredningen om en mojlig flytt till
Hoghammarskolan visar att frigan berdr verksamhetsbehov, elev- och
personalprognoser, kapacitet, ventilation, kostnader, barnperspektiv,
arbetsmiljo, tillgdnglighet och anvédndningen av kommunens lokaler.

Den pausade flytten till Hoghammarskolan ska dérfor inte hanteras som ett
isolerat lokalprojekt. Den framtida ldsningen behover ses tillsammans med
elevutvecklingen, skolstrukturen, kommunens lokalbestdnd och den sérskilda
verksamhetens behov. Aven resurser och bemanning behdver bedémas
utifrdn bade antal elever och elevernas behov.

Pa sa sitt blir anpassad grundskola en integrerad del av omstéllningsarbetet
pa bade verksamhets- och struktur-/lokalniva.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Resursfordelning och ekonomisk styrning

PwC:s analys visar att Bollnés i huvudsak har gynnsamma strukturella
forutsdttningar inom barn- och utbildningsomradet, men att flera
verksamheter har kostnader som dverstiger vad som kan forvintas utifrdn
demografi och andra strukturfaktorer. Analysen pekar darfor pa behov av
starkt intern styrning, prioritering och resursférdelning.

Minskande barn- och elevkullar gor dagens resursfordelning svarare att
tillimpa. Sarskilt tydligt blir detta for smé enheter, dir fasta kostnader inte
minskar i samma takt som elevantalet. En resursfordelningsmodell kan bidra
till en mer transparent och tréaffsiker fordelning, men kan inte ensam 16sa en
struktur som &r for stor i forhallande till elevunderlaget.

Den fortsatta omstédllningen behdver déarfor koppla samman
verksamhetsvolymer, resursfordelning, lokaler och organisation.
Resursfordelningen behdver samtidigt utvecklas som ett aktivt
styrinstrument i kedjan mellan politiska prioriteringar, nimndens
ekonomiska ram och verksamhetens tilldelning.

Process — tva sammanhangande delar

Processen ska borja med forforstaelse och samsyn. Syftet dr att skapa en
gemensam faktabaserad bild av ldget, forstd varfor omstéllningen behdvs,
tydliggora vilka viarden som ska vigleda arbetet och synliggora riskerna med
att inte anpassa verksamhet och kapacitet. I detta skede ska fokus ligga pd
kommunen som helhet och inte pa beslut om enskilda verksamheter eller
objekt.

Den forsta delen ska bygga pé ett gemensamt material med samma
grundfakta och begrepp, kompletterat med verksamhetsspecifikt underlag
dar det behovs. Dialog behdver ske 1 linjen, 1 ledarforum, 1 KS och nimnder
samt genom bredare workshops, medborgardialoger och andra relevanta
forum. Syftet dr att skapa forstielse och kunskap, inte att foregripa politiska
beslut.

Den andra delen tar vid ndr en gemensam forstaelse &r etablerad. Dé ska
alternativa vigar framat tas fram och konsekvensbedomas. For
skolstrukturen innebéir det bland annat att behov, antal skolor, skolnivier och
geografisk placering analyseras och att tva till tre alternativa inriktningar kan
tas fram dér det ar relevant. Konsekvenser ska belysas for bland annat
kvalitet och likvardighet, tillgdnglighet, ekonomi, personal, lokaler,
investeringar, landsbygd och platsutveckling samt mil;o.
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Resultatet ska vara ett tydligt och jamforbart underlag for politiska
prioriteringar och beslut. Tjidnstepersonsorganisationen ska inte ersétta den
politiska avvigningen genom att presentera ett fardigt politiskt beslut.

Organisation och samordning

Kommunchef tillsammans med kommunchefens ledningsgrupp (KCL) ér
sammanhéllande styrning for uppdraget. KCL foljer helheten, prioriterar
mellan olika delar av arbetet och hanterar méalkonflikter mellan
verksamhetsomraden. Arbetet behdver vid behov forstirkas genom ett KCL
plus med relevanta funktioner.

Sakansvaret ligger kvar 1 respektive verksamhet. Tematiska arbetsgrupper
kan etableras utifrdn behov, exempelvis for skolans innehall och
forutsittningar, ekonomi och resursférdelning, fritid och samutnyttjande,
fastigheter och lokaler, skolskjuts, kosten, internservice och
kompetensforsorjning. Arbetet ska sa langt mgjligt bygga vidare pd redan
pagéende uppdrag och undvika parallella processer.

Extern processledarkompetens behdver avropas for att stodja den
sammanhallna processen, bland annat genom processledning, dialog, analys
och framtagande av beslutsunderlag.

Ansvar och roller mellan politik och tjanstepersonsorganisation

En tydlig rollférdelning behdver finnas genom hela processen.
Tjénstepersonsorganisationen ansvarar for att ta fram fakta, analyser,
scenarier, konsekvensbeddmningar och alternativa forslag samt for att
redovisa lagstiftning, ekonomi och verksamhetsmaéssiga forutsattningar.

Politiken ansvarar for mal, prioriteringar, vigledande varden och politiska
stdllningstaganden och beslut. Den politiska processen ska bygga pé
transparenta och tillrackliga beslutsunderlag och ge utrymme for politiska
avvigningar.

Dialog mellan politik och tjdnstepersonsorganisation ska ske tidigt och
strukturerat, utan att rollerna blandas samman. Under framtagande och
dialog ansvarar tjdnstepersonsorganisationen for information om fakta,
underlag, process och arbetssitt. Nar politisk beredning och
stéllningstagande tar vid ansvarar politiken for kommunikationen om
politiska vdgval och beslut, medan tjédnstepersonerna fortsatt svarar for fakta
och sakunderlag. Efter beslut ansvarar tjanstepersonsorganisationen for
planering, genomforande och verksamhetskommunikation.
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Tidsplan och koppling till budget

Arbetet foreslas bedrivas med en sammanhéllen tidplan som ger tillrackligt
utrymme for analys, dialog och politiska vagval:

Host 2026 — forforstaelse och gemensam légesbild.

Vinter 2026/27 — fordjupning av underlag och dialog.

Var 2027 — alternativa inriktningar och konsekvensanalyser.
Host 2027 — politisk beredning och vigval.

Malséttningen dr en samlad malbild och erforderliga politiska beslut under
2027, med sikte pa att resultatet ska kunna planeras och genomforas for
2028-2031. Tidplanen behdver samordnas med nimndernas beredning,
lokalforsorjning, investeringsplanering och andra strategiska processer.

Forum och delaktighet

Bred delaktighet ska anvédndas i bada delarna, men med olika syften och
malgrupper. Relevanta forum ar bland annat alla ledningsgrupper och
berdrda chefer i linjen, Ledarforum, Cesam/Fésam, KS och nimnder samt
bredare workshops. Medborgardialoger och dialog med elever,
vardnadshavare, invinare och andra externa aktdrer dr en viktig del av
processen.

Utgangspunkten dr att samma grundmaterial ska kunna anvindas 1 hela
organisationen, men att underlaget anpassas efter forumets syfte. Fragan ar
darfor inte enbart vem som ska fa information, utan vilket forum som behdvs
for att skapa forstaelse, bidra med kunskap, prova konsekvenser eller fatta
beslut.

Koppling till pagaende och beslutade uppdrag

Det foreslagna uppdraget ska inte skapa ett parallellt spar. Syftet &r att skapa
en gemensam ram dér relevanta uppdrag kan ses i relation till den
demografiska utvecklingen och kommunens samlade behov.

Det giller bland annat uppdraget om kommundévergripande lokalforsorjning
och strategisk fastighetsplanering, arbetet med sérskilt boende och planering
av platser inom sirskilt boende, landsbygdsutveckling, 6kad samverkan
mellan forvaltningar, kommunala bolag och civilsamhille samt BSAB:s
arbete med lokaler, fastigheter och 1dngsiktig utveckling.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Benny Engberg
Digitalt signerat Digitalt signerat
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I det fortsatta arbetet behover det tydliggoras vilka delar som ska kopplas
samman aktivt, vilka som ska fortséitta som egna processer och var
gemensamma beslutspunkter behovs.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
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Dnr KS-2024-00048

§ 141 Uppdrag till kommunchef att utveckla och
effektivisera verksamhetsstod

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forklara sig informerade om &terrapporteringen av uppdraget att utveckla
och effektivisera kommunens verksamhetsstod, samt

att slutlig implementering ska vara slutford senast mars 2027 i enlighet med
kommunstyrelsens beslut 2026-03-12 § 54.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade den 12 mars 2026, § 54, att kommunens
stodresurser ska organiseras i en mer ekonomiskt fordelaktig gemensam
avdelning for att 6ka samordningen inom kommunen och utveckla ett mer
robust och likvirdigt stdd mot chefer och kidrnverksamhet. Beslutet innebér
ocksa att fordndringen ska genomforas stegvis och med dialog och
delaktighet med berorda verksamheter, fackliga parter och skyddsombud.
Implementeringen ska vara slutford senast mars 2027 och en delrapport ska
lamnas till kommunstyrelsen i oktober 2026.

Arbetet syftar inte enbart till att samla och effektivisera stodresurser utan
ocksa till att starka kommunens systemsyn. Genom en dkad forstéelse for
hur olika verksamheter, processer och stodfunktioner paverkar varandra
skapas bittre forutsdttningar for samordning, gemensamma prioriteringar
och ett mer sammanhéllet stdd till kommunens kdrnverksamheter. En starkt
systemsyn bedoms ocksé bidra till minskad sarbarhet, 6kad kvalitet och ett
mer effektivt resursutnyttjande i hela organisationen.
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Efter beslutet har det initiala fokuset varit att planera och strukturera en
genomforandeprocess som ger forutsittningar for bred delaktighet och
dialog. En planeringsgrupp har etablerats med representanter fran
kommunens ledningsgrupp (KCL), fackliga parter och skyddsombud.
Planeringsgruppen har fungerat som forum for att planera och folja
genomforandet.

I samband med uppstarten genomfordes den 24 mars en gemensam
planeringsdag med planeringsgruppen. Dérefter genomfordes den 20 april en
workshop dér dven representanter frin de workshops som genomfordes i
december 2025 och januari 2026 deltog. Fokus var att konkretisera vilka
funktioner och arbetsuppgifter som stegvis kan ingd i ett samlat och
utvecklat verksamhetsstdd, vilka funktioner organisationen kan behova
ytterligare samt hur det samlade verksamhetsstodet kan organiseras for att
leverera effektfullt och kvalitativt.

Dialogen har dérefter fortsatt i planeringsgruppen. Arbetet har delats upp 1
tva spar. Det ena spdret har arbetat med ett tydligt och gemensamt uppdrag
for den samlade avdelningen, inklusive balansen mellan verksamhetsnira
och kommungemensamt stdd samt en overgripande modell for stegvis
genomfOrande. Det andra spéret har arbetat med att identifiera och
strukturera arbetsuppgifter och funktioner, bedoma vad som é&r
kommungemensamt respektive verksamhetsnira samt foresla vilka
funktioner som kan ingé 1 ett fOrsta steg.

Utifrén detta arbete har en planering for steg 1 tagits fram. Tre omraden
prioriteras:

— Steg 1 mot en gemensam bemanningsfunktion. Arbetet innebér att
arbeta vidare utifrdn den utredningen som gjorts tidigare och de
forslag som kommit upp 1 samband med workshops. Syftet ér att
samordna och effektivisera vikariebemanningsprocessen, forbéttra
stodet till verksamheterna, minska sarbarheten och bidra till battre
arbetsmiljo och kvalitet.

— Ny avdelning for verksamhetsstdd. Arbetet omfattar att definiera
grunduppdraget, ta fram forslag pd organisationsstruktur, tillsétta
eller rekrytera chef samt genomfora fortsatt dialog med berdrda
chefer och medarbetare utifran tidigare kartldggning om vilka
funktioner som ska inga. Syftet dr att skapa ett mer likvirdigt och
effektivt stod genom en gemensam struktur som minskar sarbarhet,
tydliggor roller och underléttar ledning, prioritering och utveckling.
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— Kommunikation och kundcenter. Arbetet innebér att definiera
uppdrag, omfattning och funktioner samt ta fram fortsatt process och
tidsplan. Inriktningen &r att skapa forutséttningar for mer tillgénglig,
effektiv och tydlig kommunikation samt en tydligare och mer
sammanhdllen vdg in till kommunen. Invanaren ska redan i forsta
kontakten kunna fé vigledning utifrén sitt behov och littare hitta rétt
stod. Den fortsatta utformningen behover sérskilt beakta de nya krav
och den omstdllning som den nya socialtjdnstlagen innebér.

Arbetet sker stegvis. Det innebdr att alla delar &nnu inte &r fardiga eller
slutligt beslutade. Fortsatt dialog och samverkan, arbetsgrupper for olika
delar samt risk- och konsekvensanalyser ingér i processen. Ambitionen &r att
sakerstélla att forandringen blir hallbar, verksamhetsnira och mojlig att
genomfora i praktiken.

Den fortsatta inriktningen &r att stegvis konkretisera organisation, uppdrag,
funktioner och arbetssitt fram till slutférd implementering i mars 2027.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Benny Engberg
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Dnr KS-2026-00265

§ 142 Uppdrag om att prioritera framtagandet av en
plan for mer industrimark i attraktiva
utvecklingsomraden

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att forvaltningens yttrande godkénns och laggs till handlingarna,

att redovisade atgdrder och langsiktiga planering for industrimark godkénns,
samt

att uppdraget till kommunchefen fran kommunfullmiktige 2026-06-15 (§
107, punkt 6) forklaras hdrmed slutfort.

Redogorelse

Kommunfullméktige uppdrog den 15 juni 2026 (§ 107, punkt 6) till
kommunchefen och forvaltningen att prioritera framtagandet av en plan for
mer industrimark i efterfrdgade och attraktiva utvecklingsomraden. Denna
skrivelse utgor teknik-, service- och fritidsforvaltningens aterrapportering
och plan for att sdkerstdlla kommunal markberedskap pé kort och lang sikt
utifrdn rddande efterfragebild.

Forvaltningens yttrande.

Framtagandet av denna plan har bedrivits i samverkan for att sékra en
helhetssyn och bred forankring, samt for att sdkerstilla att hela kommunens
olika perspektiv och samlade kunskap tas tillvara. Underlaget har tagits fram
1 ndra samverkan med Samhéllsbyggnadsforvaltningen och
Néringslivsenheten. For att tillforsékra en strukturerad och tydlig
redovisning av uppdraget har sedan teknik-, service- och fritidsforvaltningen
delat upp analysen i delsegment som belyser bedomt behov, rddande
tillganglighet, pdgaende aktiviteter samt det 1angsiktiga strategiska arbetet.
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Marknadsefterfragan pa industrimark

Efterfragan pa industrimark inom Bollnds kommun é&r stabil men geografiskt
koncentrerad till centralorten.

— Bollnis tétort: Det rdder en jaimn och medelhog efterfragan.
Forvaltningen hanterar en aktiv intressentlista och mottar regelbundet
konkreta forfragningar fran externa och interna aktorer.

— Ovriga titorter: Det har under en léngre tid inte noterats nigon
efterfrigan pa kommunal industrimark i kommunens 6vriga
kommundelar.

Nuvarande tillganglighet (Nuldgesanalys)

Det kommunala lagret av direkt tillganglig industrimark &r for nérvarande
kritiskt begransat:

— Bollnis centralort: Det finns 1 dagsldget i princip ingen tillgdnglig
kommunal industrimark klar for omedelbar etablering.

— Arbra: Det finns ett gillande planlagt omrade for industridndamal
strategiskt beldget invid riksvég §3.

Pagaende planaktiviteter pa kort och medellang sikt

For att mota efterfrdgan 1 det mest attraktiva utvecklingsomridet driver
forvaltningen, i nira samarbete med Samhallsbyggnadsforvaltningen, tva
formella planuppdrag samt ett fortitningsprojekt inom Sdvstads/Séversta:

— Detaljplan for Sdversta 5:23 m.fl. (Sdvstads): Avser fortdtning inom
befintligt industriomréde. Arendet befinner sig efter
granskningsskedet. Kompletterande geologiska undersokningar ska
utforas 1 nértid. Justeringar av omradesbestimmelserna medfor
sannolikt en fornyad granskning. Antagande beridknas ske under
kvartal 1, 2027.

— Detaljplan vid BORAB (Séversta 5:23): Planuppdraget berdknas
initieras av Samhéllsbyggnadsforvaltningen under hosten 2026.
Omfattande utredningsbehov medfor att tidplan for laga kraft 1
dagslédget inte kan faststéllas.

— Fortitningsatgérd (Sdvstads): Process pagér for att dela en befintlig
fastighet. Syftet &r att frigdra outnyttjad yta for att mojliggora
ytterligare en verksamhetsetablering i nértid.

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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De tvé initierade planuppdragen bedoms sammantaget generera cirka 4tta till
tio nya industritomter, beroende pa framtida kopares specifika lokaliserings-
och ytbehov.

Langsiktig plan och beredskap for framtida behov

Forvaltningen bedomer att tillskottet av atta till tio nya tomter ticker det
omedelbara och kortsiktiga behovet av industrimark i centralorten. For att
upprétthélla en l&ngsiktig beredskap utan att binda kommunala resurser 1
fortid, foreslés foljande strategiska planering:

— Kovartalsvis omvirldsbevakning: Néringslivsenheten foljer idag
utvecklingen av intressentlistan kontinuerligt. Om efterfrdgan skulle
eskalera utdver prognos aktiveras forberedande atgérder for nya
markomraden.

— Strategisk reserv 1 oversiktsplanen: att i det pagéende eller
kommande arbetet med revidering av dversiktsplanen (OP) formellt
peka ut ldmpliga expansionsomrdden for industri i anslutning till
Sévstads for framtida behov bortom ar 2030. Detta sékrar
kommunens handlingsutrymme utan att omedelbara
detaljplanekostnader uppstar.

Samlad beddémning

Genom att maximera och fortita befintliga omraden (Sévstads och BORAB)
16ser kommunen det akuta markbehovet pa ett kostnadseffektivt séitt. Genom
att samtidigt lyfta in den l&ngsiktiga expansionen i Oversiktsplaneringen
skapas en god beredskap for framtiden, samtidigt som kommunens
ekonomiska risker minimeras.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2024-00052

§ 143 Uppdrag till kommunchef att se 6ver kommunens
kosthantering

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen av uppdraget till kommunchef att se over
kommunens kosthantering, samt

att uppdraget ddrmed anses aterrapporterat.

Redogorelse

Kommunfullmédktige gav i december 2023 kommunchefen i uppdrag att se
over kommunens kosthantering och alternativa arbetssétt for en mer flexibel
maéltidssituation samt effektivare kostnader, samverkan och samordning.
Oversynen har sérskilt omfattat méltidssituationen inom sirskilda boenden.

Arbetet har under 2025 och 2026 gatt frdn utredning till genomf6rande. Ett
forandrat arbetssatt har inforts dér kyld mat levereras till boendena under
helger och virms av Socialforvaltningens personal. Omstéllningen &r
genomford pa Karlslund och Hillagirden och planeras pa Angslunda under
2027.

Forandringarna ger storre flexibilitet i maltidssituationen och har samtidigt
mdjliggjort minskad bemanning i kéken. Brukarnas manadskostnad har
minskat med cirka 540 kronor. Det fortsatta arbetet omfattar bland annat
omstillningen pd Angslunda samt uppfljning av ekonomi, bemanning och
maltidssituation.
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Handlingar
Utredning — Bollnds kommun kosthantering

Kommunfullmidktiges beslut 2025-05-26, § 61
Presentation till styrgruppen avseende kosthanteringen, 2026-05-27

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00286

§ 144 Sammantradesdagar 2027

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att faststdlla sammantrades- och beredningsschema for kommunfullmiktige
och kommunstyrelsen &r 2027 enligt bilaga, samt

att foresla samtliga nimnder att besluta i enlighet med sammantrades- och
beredningsschemat.

Anteckning

Kommunfullméktige beslutade 2026-06-15, § 108, att fran och med nista
mandatperiod (2027-01-01) faststélla starttiden for fullméktiges
sammantriden till kl. 13.15 (om inte annat anges 1 ordinarie kallelse) med
maélséttningen att avsluta senast kl. 18.00, och att uppfoljning av
forandringen ska ske under forsta aret.

Redogorelse

Ett forslag till sammantrédes- och beredningsschema for hela kommunen har
tagits fram centralt pd kommunstyrelseforvaltningen. Infor arbetet med 2027
ars schema har synpunkter inhdmtats fran samtliga férvaltningar och
nyckelfunktioner.

Kommunfullmiktige beslutade infor 2026 att fordndringen av
sammantrides- och beredningsstrukturen skulle f6ljas upp ur ett
demokratiskt perspektiv efter sex manader. Uppfo6ljningen har inte
genomforts som en separat utvardering. Implementeringen av den nya
motesstrukturen inom verksamheterna har tagit ldngre tid 4n berdknat, vilket
har paverkat mojligheten att gora en meningsfull uppfdljning efter sex

manader.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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Erfarenheter och synpunkter har 1 stéllet tagits tillvara i arbetet med 2027 ars
sammantrddesschema. Forslaget har justerats utifran verksamheternas behov
och de forutsittningar som foljer av kalenderaret 2027. Bland annat innebar
att vecka 1 borjar den 4 januari en viss forskjutning av sammantraden
jamfort med 2026. Aven placeringen av storhelger och lov paverkar
schemaldggningen. Socialndmndens och barn- och utbildningsndgmndens
sammantridden har exempelvis tidigarelagts 1 juni med hénsyn till tidplanen
for delarsrapporten.

Erfarenheterna av den fordndrade motesstrukturen kommer fortsatt att kunna
tas tillvara under 2027.

Handlingar
Sammantradesschema 2027, forslag 2026-08-26

Beredningsschema 2027 KSAU, KS och KF

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00073

§ 145 Partistodsredovisningar for 2025

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunallagens 4 kapitel 31 § talar om att beslutet om partistdd ska
innehélla ett krav pé att mottagaren av stodet arligen ska ldmna en skriftlig
redovisning som visar att partistodet har anvénts for det &ndamal som
kommunallagen anger i tidigare paragraf, namligen for att stirka de politiska
partiernas stdllning i den kommunala demokratin (KL 4:29).

Redovisningen ska avse perioden 1 januari — 31 december och ges in till
fullmiktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utgdng. En av
mottagaren utsedd sdrskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anviant partistodet. Granskarens
rapport ska bifogas redovisningen. Redovisningen ska alltsé besté av tva
delar; dels en uppstéllning av hur partiet anvént stodet och vad pengarna har
anvints till, och dels ett granskningsutlatande uppréttat av den sérskilda
granskaren. Fullmédktige far besluta att stod inte ska betalas ut till parti som
inte lamnar redovisning och granskningsrapport.

Samtliga partier har ldmnat in sin redovisning 1 rétt tid.

Handlingar
Redovisning av partistod for 2025, Sverigedemokraterna 1 Bollnds

Redovisning av partistdd for 2025, Sjukvardspartiet
Redovisning av partistod for 2025, Liberalerna

Redovisning av partistdd for 2025, Moderata samlingspartiet i Bollnés
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Redovisning av partistod for 2025, Kristdemokraterna i Bollnds
Redovisning av partistod for 2025, Bollndspartiet
Redovisning av partistdd for 2025, Vénsterpartiet Bollnés

Redovisning av partistod for 2025, Bollnds Socialdemokratiska
Arbetarekommun

Redovisning av partistdd for 2025, Centerns Kommunkrets 1 Bollnés

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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Dnr KS-2026-00274

§ 146 Partistod 2027

Beslut

Arbetsutskottet hemstédller att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta

att betala ut partistod till samtliga partier enligt tabell i redogorelsen.

Redogorelse

Kommunallagens 4 kapitel 29-32 §§ beskriver reglerna for partistod. Dér
kan man bland annat ldsa att kommunfullmaiktige far betala ut partistdod och
att det 1 sé fall ska goras till de politiska partier som &r representerade i
kommunfullmiktige och samtidigt ar juridiska personer. Fullmiktige ska
besluta separat om partistddets omfattning och formerna for det, vilket
kommunfullmiktige gjort 1 reglemente for partistod 1 Bollnds kommun (KF
2014-02-24, § 41).

Mottagaren av partistodet ska arligen ldmna in skriftlig redovisning som
visar att stodet anvénts for det andamal som anges 1 kommunallagen (KL
4:29 "Kommuner och landsting far ge ekonomiskt bidrag och annat stod till
politiska partier for att stirka deras stillning i den kommunala demokratin
(partistod)."

Beslut om att partistod ska betalas ut ska fattas av kommunfullméktige minst
en gang per ar. Det arliga beslutet preciserar i kronor partistodets omfattning
per parti.

Partistodet bestar av foljande delar:

Grundstéd med 50% av prisbasbeloppet per representerat parti.
Utbildningsbidrag med 10% av prisbasbeloppet per faststéllt mandat.
Mandatstod med 65% av prisbasbeloppet per faststillt mandat.
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Prisbasbeloppet for ar 2027 uppgér till 59 600 kronor. Detta innebdr att:

Grundstdd med 50% av prisbasbeloppet per representerat parti dr 29 800
kronor.

Utbildningsbidrag med 10% av prisbasbeloppet per faststidllt mandat &r 5 960
kronor.

Mandatstod med 65% av prisbasbeloppet per faststéllt mandat ar 38 740
kronor.

Kommunfullméktige foreslds besluta att utbetala partistdd for ar 2027 till:
Socialdemokraterna 12 mandat 566 200 kronor

Sverigedemokraterna 9 mandat 432 100 kronor

Bollnéspartiet 7 mandat 342 700 kronor
Centerpartiet Smandat 253 300 kronor
Moderaterna 4 mandat 208 600 kronor
Kristdemokraterna 3 mandat 163 900 kronor
Vinsterpartiet 3 mandat 163 900 kronor
Miljopartiet 1 mandat 74 500 kronor

Liberalerna 1 mandat 74 500 kronor

Den totala summan for partistdd ar 2027 uppgér till 2 279 700 kronor.

Vinligen observera att siffror och belopp ovan i skrivande stund (2026-09-
17) baseras pd prelimindrt valresultat till kommunfullmdktige 2026 och kan
komma att fordndras da det slutliga valresultatet faststdllts.

Beslutet skickas till
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