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Dnr SN-2026-00013

§ 16 Godkannande av dagordning 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna dagordningen sasom tidigare meddelad och anmild pa dagens
sammantride.

Redogorelse

Med stdd av kommunallagen 4 kapitlet 20 § begér Christer Lund (SD) att
arende "Utred forutsittningarna for att erbjuda arbetsskor till
omsorgspersonalen i Bollnds kommun" ska behandlas vid dagens
sammantride.

Néamndinitiativet hanteras som drende 14 péd dagordningen idag.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2025-00391

§ 17 Patientsakerhetsberattelse 2025

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna Patientsikerhetsberittelsen 2025.

Redogorelse

Patientsékerhetsberéttelsen dr en sammanfattande redovisning av
forvaltningens patientsékerhetsarbete under det gdngna &ret, det vill sdga hur
verksamhetens patientsékerhet systematiskt och fortlopande sikrats och
utvecklats, vilka atgérder som vidtagits och vilka resultat som uppnatts.
Patientsékerhetsberittelse ska enligt Patientsékerhetslagen upprittas arligen
och vara klar senast forsta mars.

De viktigaste dtgidrderna som vidtagits
—  Overforing av styrdokument till den nya ytan har (om)startat.
— Ny skarpare rutin for delegering av ldkemedel dven 1 sébo.
— Demensskoterska rekryterad

— Metodstodjare dr nu certifierad BPSD-utbildare (tre certifierade har
vi nu)

— Haélsodrenden fordelas till omsorgspersonal digitalt

— Strategimdten mellan verksamhetsomraden med fokus pa teamtréffar
och ddrmed stdrka arbetet med Senior Alert och BPSD.

— Diriftstoppsrutin dr implementerad.

— Systematisk information/introduktion till férvaltningens chefer
géllande FoH ansvar

— Implementerat ”One-Wound appen” for kvalitetssidkring av sarvard.

— Patientsidkerhetsdialog mellan sdbo och HC dr implementerad

Ordforande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-03-11

De viktigaste resultaten som uppnatts

Arbetet med BPSD (Beteendeméssiga och Psykiska Symtom vid
Demenssjukdom) redovisar forbéttrade resultat och ar ett hallbart
arbetssétt.

Senior Alert-registret, antalet riskbedomningar har dkat
Palliativa registret visar vildigt fa munhilsobedomningar
Neuroleptika- anvindning har 6kat

Likemedelsgenomgéngar lagre antal pga journalbyte i Region
Giévleborg

En blick framat

Fortsétta implementera kvalitetsmodulen 1 Stratsys.

Fortsatt flytt av styrdokument till kommunens nya yta samt
implementera ytans anvindning

Verka for att hilso- och sjukvardsjournalen ska fungera friktionsfritt
sa vi kan utveckla den och var verksamhet i 6vrigt samt dven folja
upp var dokumentation och vara uthallig géllande nya rutiner

Folja rehabs arbete med rehabplaner enligt ny nationell mall.

Kompetensforsorjning, rekrytering och introduktion ar
grundldggande.

Naéra vérd far draghjilp av nya Socialtjdnstlagens implementering.

Viktigt att alla har kunskap om alla de olika faktorer som pdverkar att
en person faller och att den kunskapen anvénds.

Omtag med inforande av likemedelsautomater.

Samverkan med psykiatrin, bade slutenvarden och 6ppenvarden sa att
de patienter som behover specialistsjukvard ska fa det.

Implementera nytt system (Link) for informationsdverforing efter
inskrivning 1 slutenvérden.

Fokusera pa att teamtraffar for samverkan i arbetet med Senior Alert
och BPSD ska vara ett naturligt sétt att arbeta och inte prioriteras
bort.

Mer konkret arbete med kris och beredskapsfragan 1 samverkan med
Region Givleborg

Ordforande

Erika Engberg
Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande

Christer Lund
Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

— Patientsdkerhetsdialog mellan sdbo och HC fortsitter

— MAR (medicinskt ansvarig for rehab) ska ev. anstéllas (om lagforslag
blir verklighet)

— Rutin géllande skydds- och begrinsningsétgirder ska revideras och
foljas upp

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-25, § 53, foresla
socialndmnden besluta att godkénna Patientsdkerhetsberittelsen 2025.

Medicinskt ansvarig sjukskdterska Britt-Marie Blom Lindstrom foredrar
drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-25 § 53

Tjénsteutldtande Patientsékerhetsberittelse 2025
Patientsékerhetsberéttelse 2025

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00003

§ 18 Resultatrapporter 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna ménadsuppfoljningen for februari 2026 socialnimnden.

Redogorelse

Verksamheterna inom forvaltningen upplever fortsatt hog belastning med
kapacitetsbrist 1 sédrskilt boende, gruppboenden och daglig verksamhet.
Beslut om tillfilligt sirskilt boende, fem nya SABO-platser med planerad
start 1 april 2026 for att avlasta den k6 och mojliggora en bittre tillganglighet
av korttidsplatser. Manga enheter &r fullt belagda och det saknas bade
permanenta bostdder och ersittningslokaler for flera boenden, vilket skapar
risk for kvalitetsbrister, viten och hoga kostnader for utskrivningsklara
individer frén slutenvarden. Behovet av fler familjehem &r stort men svéra att
rekrytera d& barn och ungas problematik blir allt stérre. Planering och
handlingsplaner pagér for barn och unga, socialpsykiatri och boendestod
utifran att mojliggora stérre utbud av hemmaplanslosningar och optimering
av resurser inom boendestdds verksamheten. Aven kostnaderna for
forsorjningsstod och ekonomiskt bistdnd bidrar till underskottet. Majoriteten
av bistdndsédrendena dr kopplade till arbetsloshet och samverkan mellan
forsorjningsstod och Arbetsmarknad och etablering (AME) pagar och
fordjupas kontinuerligt. Trycket dr hogt pA AME vilket gor att det ibland kan
bli viss ko for att komma iging 1 insatser.

Hog sjukfranvaro, vakanser och stort behov av vikarier skapar
bemanningsutmaningar. Samtidigt gor personalbrist och komplexa
brukarbehov rekrytering och kompetensforsorjning svar, sérskilt for arbete
med missbruk och komplexa funktionsnedsattningar. Arbetsmiljofragor,
inklusive risk for hot och vald ér prioriterade efter myndighetsinspektioner.
Sommarrekrytering och kompetensutveckling pagér, men racker inte fullt ut
for att mota behovet.

Det bokforda resultatet per februari 2026 visar pa ett totalt underskott pa
cirka -4,2 miljoner kronor for hela Socialforvaltningen. Jimfort med
foregdende ménad &r det en forsdmring med 2,9 miljoner kronor.
Nettokostnadsutfallet for perioden 2026 uppgar till -156,1 miljoner

Ordforande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

kronor och &r vid en jaimforelse med samma period 2025 8,3 mnkr mer, exkl.
AME som inte rdknas med i nettokostnadsutfallet for perioden 2025.

Visentliga orsaker till resultatavvikelsen till och med februari ar:
— Hogre personalkostnader dn budgeterat.

— Hogre placeringskostnader dn budgeterat inom individ och
familjeomsorg.

— Hogre kostnader for forsorjningsstod dn budgeterat.
— Hogre kostnader for brukare inom personlig assistans.

— Okat vard- och omsorgsbehov hos brukare inom #ldreomsorgen.

Ett stort antal atgérder 1 syfte att nd en budget i balans har redovisats pa
enhets- och verksamhetsniva. En del av atgdrderna kan komma att forutsitta
politiska beslut medan andra kan hanteras pa forvaltnings- eller
verksamhetsniva. Flera atgéarder har koppling till de olika uppdrag till
forvaltningschef som beslutats av socialndmnden. De atgarder som chefer 1
verksamheten tagit fram visar pa en hog grad av krismedvetenhet.

De statsbidrag som sokts och beviljats har en avgérande betydelse for den
fortsatta utvecklingen av verksamheten inom forvaltningen. Sérskilt positivt
ir att Aldreomsorgs lyftet blir kvar och att det Aven innefattar verksamheten
inom funktions stdd, vilket kommer mdjliggora en fortsatt satsning pé
utbildning av redan anstélld personal. Forvaltningen arbetar tillsammans
med HR och partsgemensamma arbetsgrupper med att sdnka sjukfrdnvaron
vilket under 2025 lett till minskad sjukfranvaro. Arbete ar kontinuerligt och
behover fortsatta med utgangspunkt i det arbetet som genomforts avseende
friskfaktorer med stdd av Sunt Arbetsliv. I analysen av det ekonomiska
resultatet har forvaltningen utgatt fran nuvarande resultat och forvéntad
utveckling framét, dir kostnader kopplat till nya lagforslag som stéller krav
pa fordndringar, omstéllning och utveckling. Pdverkan pé den anstringda
ekonomin 1 forvaltningen hérrdr till lagkrav och omstéllningsarbetet 1
verksamheten, vilket stiller hoga krav pd socialtjdnsten som i sin tur gor att
det ar svart att bedoma utvecklingen med sidkerhet. Utdver bestimmelser om
dygnsvila och dess paverkan pa ekonomi paverkar kostnader for externa
placeringar samt konsulentstddda familjehem inom Individ- och
familjeomsorgen utfallet i hog grad.

En avgorande atgéird for en ekonomi 1 balans &r att det finns platser att tillgéd
som motsvarar beslutade behov inom dldreomsorg och
funktionsstodsverksamheten. En annan avgorande faktor dr det forebyggande

Ordforande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

arbetet i kommunen samt samverkan med andra aktorer som tex Regionen
for att mojliggora att medborgare klarar sig sjélv 1 storre omfattning utan
insatser frin socialtjinstens verksamheter. Aven samverkan med Polisen
kring brottsforebyggande arbete har en avgdrande paverkan. Atgirder i form
av fler E-tjanster och stdd av Al i handldggningen forutsitter stod fran IT
och digitaliseringsstrateg.

Forvaltningen har tillsammans med stodfunktioner frdn ekonomienheten
paborjat ett nytt arbetssétt kring budget och ekonomi. Det har 6kat
medvetenheten och forvaltningen har belyst problemomraden och tagit fram
handlingsplaner och aktiviteter.

En ny utvecklingsplan for en ekonomi i balans 2024-2027 ar framtagen och
presenterades socialndmnden i februari 2024. En del av de dtgérder som
finns 1 utvecklingsplanen ér en fortséttning pa de atgarder som aterfanns i
tidigare plan och revideras kontinuerligt i verksamheten for att ni
maélsittningen med en ekonomi i balans. Alla delar i utvecklingsplanen &r
paborjade och ett intensivt arbete och samverkan pagér i verksamheten.

Forvaltningschef Christina Lans och ekonom Julia Norén foredrar drendet.

Handlingar
Tjénsteutldtande manadsrapport februari 2026 socialndmnden

Manadsrapport februari 2026 socialndmnden
Manadsrapport Socialndmnd 2026-02 presentation

Omréden att folja redovisas per méanad och vid bokslut 2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, ekonomikontoret, revisorer, akt

13

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00002

§ 19 Investeringsbudget 2027-2031

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna begéiran om investeringsbudget avseende 2027-2031.

Redogorelse

Investeringsprocessen inleds med att nimnderna presenterar sina dskanden
under mars ménad och att kommunchefens ledningsgrupp (KCL) bereder
arendet for att kommunstyrelsen och kommunfullmiktige skall besluta om
investeringsplanen under juni 2026.

Beslut kommer tas for en femérsbudget. Kommande period ar 2027 — 2031.
Investeringsbudgeten kommer sedan uppdateras arligen.

Investeringsbudgeten foljer investeringsreglementet. Budgetprocessen ar
uppdelad 1 dels en investeringsdel, dels en driftdel for att ytterligare forbéttra
styrningen av investeringskostnaderna och dirmed forbittra kommunens
likviditetsplanering samt att mojliggdra en forbéattrad process avseende
driftsbudgeten.

Investeringsmedel géllande inforande av vélfardsteknologi och inventarier i
befintliga verksamheter kommer arbetas in 1 driftbudget. Vid investeringar 1
nya boenden kommer kostnader for vélfardsteknik att raknas in.

Beslut har fattats om att bygga nytt sérskilt boende med 58 platser.

Det finns behov av inventarier for ett nya sdrskilt boenden med 58 platser.
Sedan tidigare finns investeringsmedel for detta motsvarande 6 mnkr.
Utifrdn en omvirldsbevakning har nya berékningar tagits fram. Byggnaden
berdknas kunna tas 1 bruk varen 2027.

Det nya boendet kommer ha behov av inventarier i form av mobler och
vilfardsteknik m.m. Socialforvaltningen har berdknat sina
inventariekostnader och de forvaltningar som paverkas av nybyggnation
behdver inkomma med sina behov som till exempel stddvagnar m.m {or
serviceenheten och husgerad m.m for kostenheten.

Vid berdkning av kostnad for inventarier har hdnsyn tagits till de
lokalfunktionsprogram som antagits av socialnimnden. I de dskade
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Socialnamnden 2026-03-11

investeringsmedlen for nya platser ingar inte kostnader for konstnarlig
utsmyckning.

Socialndmndens utokade behov avseende ovanstdende kan inte fullt ut losas
inom befintlig driftbudget. Bedomningen é&r att ovanstaende investeringar ar
absolut nddvindiga for att verksamheten ska kunna bedrivas tryggt och
sakert enligt lagstiftningens krav ur ett verksamhets- och
arbetsmiljoperspektiv.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-25, § 51, foresla
socialndmnden besluta att godkénna begidran om investeringsbudget
avseende 2027-2031.

Forvaltningschef Christina Lans och ekonom Julia Norén foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-25 § 51

Tjansteutldtande Investeringsbudget 2027-2031

Investeringar Bilaga 3 Investeringsplan inkl. beslutsunderlag projekt 2749 -
ar 2027

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, ekonomikontoret, akt
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2024-00295

§ 20 Uppdrag till forvaltningschef att intensifiera det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad om arbetet i forvaltningen att intensifiera det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivéer.

Redogorelse

Socialndmnden uppdrog 1 beslut 2024-09-25, § 105 till forvaltningschef att
intensifiera det systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer.

Socialndmndens beslutade 2025-09-24, § 95, att forklara sig informerad om
arbetet 1 forvaltningen att intensifiera det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
alla nivaer, samt att pd socialndmnden i mars och i oktober aterrapportera till
ndmnden hur det fortsatta arbetet fortloper, med borjan mars 2026.

Den totala sjukfrdnvaron for forvaltningen december ménad 2025 &r 9,70 %
att jamfora med 11,57 % for samma period 2023. Sa vil korttidsfrdnvaron
som langtidsfrdnvaron har minskat likasd sjukfrdnvaron uppdelad pd méin
och kvinnor visare pa minskningar i jimforelse mellan 2023 och 2025.

Sjuklonekostnader (inkl. prel PO) till och med december 2025 uppgar till
20,7 miljoner kronor (22,5 mnkr ar 2024). Vilket visar en kostnadssankning
med 1,8 mnkr i jimforelse med samma period 2024.

Korttidsfranvaron (1-14 dagar) ér generellt 14g, ofta kring 1-3 %, medan
andelen langtidssjukskrivningar utgdr en betydande och i vissa enheter
vixande del av totalen.

Kons- och dldersmonster: visar minskad franvaro bland kvinnor och
okningar bland mén 1 specifika enheter; aldersgrupper ligger relativt lika
med 30-49-4ringar ndgot lagre i en dversikt.

Korttidsfranvaro drivs ofta av vanliga infektioner (forkylningar,
vinterkrdksjuka) och i vissa fall av icke-arbetsrelaterade kortvariga fysiska
problem.

- Langtidssjukskrivningar har blandade orsaker: allvarlig sjukdom eller icke-
arbetsrelaterade hilsoproblem, men ocksa arbetsrelaterade faktorer saisom
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

hog arbetsbelastning, komplexa klientdrenden, organisatoriska fordndringar
och brister i1 aterhdmtning.

- Arbetsmiljofaktorer som bidrar till stress dr hog arbetsborda, personalbrist,
frekventa organisations- och schemaéndringar, komplexa klientférhallanden,
ergonomiska brister och digitala/operativa stérningar.

Framgéngsfaktorer och vidtagna dtgérder

- Systematiskt arbete med tidig kontakt, uppfoljning och samverkan mellan
chefer, HR, foretagshélsa och fackliga foretrddare framhalls som centralt for
att minska franvaro.

- Individanpassade insatser och stegvis dtergang till arbete, tydliga roller,
teamfokus och utbildning kring franvaroskaél bidrar till forbattring.

- Rekryteringsinsatser vid hog arbetsbelastning, utbildningssatsningar och
rollfértydliganden anvinds for att hantera bristande kompetens och hog
arbetsbelastning.

Risker och kvarstaende utmaningar

- Rekryterings- och kompetensforsorjnings svarigheter ar ett langsiktigt
problem som bidrar till frdnvaron och dkar belastningen pa kvarvarande
personal.

- Hog andel langtidssjukskrivningar i vissa enheter, 0kad komplexitet i
klientdrenden och personalomséttning utgor fortsatt risk for arbetsmiljon och
servicekvaliteten.

Fokusomraden framat

- Fortsétta arbetet med friskfaktorer i forvaltningen som nu genomfors i form
av workshop

- Fortsatt tidig och ndra uppf6ljning av sjuka medarbetare samt 14g troskel
for samverkan med HR och foretagshilsa.

- Malmedvetna rekryterings- och kompetensplaner samt utbildningsinsatser
for att mota behovet av kvalificerad personal.

- Forebyggande atgirder for arbetsmiljo: utveckla arbetet med flexibla
arbetstidsavtal i samverkan med HR och fackliga organisationer

- Fortsatt anvdndning av flexibla 16sningar for att upprétthélla
verksamhetskontinuitet i korta perioder.
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Sammanfattning i korthet

Sjukfranvaron visar pa forbéttringar i flera verksamheter tack vare
strukturerade uppfoljnings- och stddinsatser, men kvarvarande
langtidssjukskrivningar, rekryteringsbrist och hog arbetsbelastning i1 vissa
enheter kriver fortsatt, riktat arbete med personalstdd, kompetensforsorjning
och forebyggande arbetsmiljoatgirder.

Det néra samarbetet med HR konsulter och chefer ér en viktig del i1 arbetet
med att sdnka sjukfranvaron och har bidragit till att underlétta arbetet for
chefer och medarbetare. Att forebygga sjukfranvaro och frimja god
arbetsmiljo ar en stidndigt aktuell friga dér aterrehabilitering till arbete dr en
viktig faktor men naturligtvis aldrig viktigare &n att skapa en arbetsmiljo
som forebygger ohélsa. Frdn 2023 har forvaltningen fatt ménatlig
redovisning av korttidsfranvaro vilket tidigare inte varit fallet.

Fragor som ror sjukfrdnvaro lyfts och diskuteras i samtliga ledningsgrupper,
pa arbetsplatstriffar och p4 LOSAM, VESAM och FOSAM. Frigan
avseende arbetsmiljo dr en stdende punkt pd arbetsplatstraffar, LOSAM,
VESAM och FOSAM.

Inom dldreomsorgens verksamheter inom sérskilt boende och hemtjdnst
genomfors ett arbete med stod av HR och foretagshilsovarden pa APT déar
fragor om vad som é&r orsak att sjukskriva sig, vad dr frdgor som handlar om
”livet” och vad behdver man ta ansvar for sjdlv som individ kopplat till sin
hilsa.

Arbete med friskfaktorer utifran Sund Arbetslivs utgdngspunkter pagar i
forvaltningen sedan september 2025 i samverkan med HR och fackliga
organisationer. Det innefattar foreldsningar och workshops dir chefer och
skyddsombud deltar tillsammans.

Infor skyddskommitté analyseras aktuella arbetsmiljdomraden och drenden i
dialog pa forberedelsetraff och i ledningsgrupp. HR och Foretagshilsovéard
bistdr som stodfunktioner.

Foljande punkter har analyserats infor skyddskommitté host 2025:
- Foreskrifter, styrdokument, vdrdegrund, roller och ansvar
Friskfaktor Réttvis och transparent organisation

- Var sociala arbetsmiljo — OSA, diskriminering och kréankande
sarbehandling

Friskfaktor Kommunikation och aterkoppling
- Arbetstid och arbetsbelastning — OSA
Friskfaktor Prioritering av arbetsuppgifter
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

- Chefers forutsdttningar och ledarskap
Friskfaktor Nérvarande, tillitsfullt och engagerat Ledarskap
- Specifika arbetsmiljodrenden

- Foretagshélsovard statistik och dialog om behov av stod

Vid analysen av resultatet har f6ljande tagits fram som 6nskat lige for
socialforvaltningen:

- Ingen medarbetare ska utsittas for krinkande sdrbehandling, mobbing,
sexuella trakasserier eller annan diskriminering pa jobbet

- Alla medarbetare ska veta var de kan vénda sig och vilken hjilp de kan fa
om de kinner sig utsatta

- Alla medarbetare ska kdnna sig trygga med att berétta om eventuell
utsatthet

- Medarbetare och chefer ska uppleva att det ér tydligt hur beslut fattas och
att beslutsvédgarna ar tydliga

- Medarbetare och chefer ska uppleva att roller, ansvar och mandat ar tydliga
och veta vad som forvéntas av dem 1 arbetet

Forvaltningen har prioriterat fram foljande strategier och aktiviteter for
2025:

Forvaltningsovergripande prioriteringar
- Arbeta med friskfaktorer hosten 2025

- Forbattra samtalsklimat och dialog och 6ka kunskapen om diskriminering
och krinkande sdrbehandling inkl. vilket stod som finns

- Tydliggdra kommunikationsvégar, informationsplatser samt utveckla
motesstrukturer

- Utveckla samordning och kommunikation 1 samband med forédndringar
- Tydliggora roller och ansvar

Forvaltningens arbete med att sdnka sjukfranvaron redovisas socialnimnden
vid del ar och &rsbokslut samt vid det systematiska arbetsmiljoarbetet,
skyddskommitté vir och host.

En plan med HR é&r framtagen for att ta fram underlag for ett flexibelt
arbetstidsavtal samt forslag till projekt att testa schemaléggning for kvills
och helgbemanning.
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Forvaltningschef har vidare initierat till HR chef att ett arbete behdver startas
for att djupare analysera sjukfranvaron dér det inte bara koncentreras pa
ekonomiska effekter, sitta ett kommunovergripande mal avseende
sjukfranvaro samt ta fram en 6vergripande plan for det fortsatta arbetet med
att minska sjukfranvaron.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-25, § 52, foresla
socialndmnden besluta att forklara sig informerad om arbetet i forvaltningen
att intensifiera det systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivéer.

Forvaltningschef Christina Lans foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-25 § 52

Tjansteutldtande aterrapport Uppdrag till forvaltningschef att intensifiera det
systematiska arbetsmiljoarbetet pa alla nivaer

Powerpoint skyddskommitté Socialforvaltningen host 2025
Powerpoint sjukfranvarostatistik bokslut 2025

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2025-00390

§ 21 Kvalitetsberattelsen 2025

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad om Kvalitetsberittelsen 2025.

Redogorelse

Enligt Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for kvalitetsarbete
(SOSEFS 2011:9) ska verksamheter inom socialtjénst och enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) arligen ta fram en
kvalitetsberittelse baserad pa verksamhetens dokumentation.

Kvalitetsberittelsen syftar till att ge en samlad redovisning av hur det
systematiska kvalitetsarbetet har planerats, genomforts och {6ljts upp under
aret. Den beskriver genomforda utvecklingsinsatser, uppnadda resultat samt
hur arbetet bidragit till att stirka kvaliteten inom Socialforvaltningens
ansvarsomraden enligt socialtjanstlagen (SoL) och LSS.

Under 2025 har de olika verksamhetsomradena bedrivit ett systematiskt
kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus

pa brukarnas behov, patientsdkerhet, samverkan, kompetensforsorjning, ny
socialtjénstlag och forebyggande insatser. Arbetet har {6ljts upp genom
nationella register, statistik och interna uppf6ljningar.

Det forvaltningsovergripande systematiska kvalitetsarbetet under 2025 har
bland annat praglats av:

— Arbetet for att mota nya Socialtjédnstlagen intentioner med en
tillgénglig och forebyggande socialtjdnst

— Inventering av de kartlagda processerna i verktyget Visalfa

— Arbete med att 6ka kunskapen om avvikelser
och avvikelsehantering inom forvaltningen

— Lex Sarah och utvecklad atgérdshantering

— Fortsatt arbete med styrdokumentsytan och kartldggning av styrande
dokument
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2026-03-11

Genomforande av brukarundersdkningar inom flera verksamheter

Utvecklingsomraden att jobba med kommande ar:

Behov finns av en strukturerad krisberedskap inom forvaltningen.

Personalbemanning, en fortsatt utmaning. Att rekrytera och utveckla
kompetens.

Regeringen har aviserat sprakkrav och aktivitetskrav som berdknas
trdda 1 kraft under aret

Gallring och arkivering, atkomst till verksamhetssystemet Procapita
upphor och de handlingar som finns 1 det maste hanteras.

Avvikelser och lex Sarah, en e-tjanst kommer att inforas for att ge
fler mojlighet att rapportera avvikelser.

Behov av att forbattra den sociala dokumentationen har
uppmirksammats, utbildningar kommer darfor att genomfoéras med
start varen 2026.

Fortsatt behov av systematiskt arbete med processkartliggning.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-25, § 54, foresla
socialndmnden besluta att forklara sig informerad om Kvalitetsberittelsen

2025.

Kvalitetssamordnare Jennie Olsson och lex Sarah-utredare Zanna Svedberg
foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-25 § 54

Redovisning Kvalitetsberéttelsen 2025 till SN

Tjénsteutldtande Kvalitetsberittelse 2025
Kvalitetsberittelse 2025

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00102

§ 22 Remiss - Utkast till lagradsremiss Elektronisk
overvakning — ett verktyg for socialtjansten till skydd
for barn och unga (S2026/00342)

Beslut
Socialndmnden beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, samt

att oversinda det till Socialdepartementet.

Redogorelse

I promemorian En lag om insatser inom socialtjdnsten till vardnadshavare,
barn och unga nér samtycke saknas (Ds 2024:30) ldmnas forslag om en ny
lag som ger socialndimnden mdjlighet att besluta om insatser och sérskilda
foreskrifter for barn och unga utan samtycke. Den utredningen kallas LIV-
utredningen.

I detta utkast till lagradsremiss foreslds att forvaltningsratten, efter ansokan
av socialndmnden, ska prova fragor om elektronisk 6vervakning med
anledning av en av socialndmnden beslutad sdrskild foreskrift om en
skyldighet for barn och unga att mellan vissa tider uppehélla sig i bostaden
eller annan anvisad plats som kan likstédllas med bostad. I tidigare
forfattningsforslag 1 promemorian foreslogs att nimnden skulle ta de
besluten. Ansvarig for verkstilligheten av elektronisk dvervakning har ocksa
andrats, fran Polismyndigheten till Statens institutionsstyrelse.

Detta utkast handlar alltsd om dndringar i de forfattningsforslag som angavs 1
promemorian. Namnden har tidigare avgett remissvar utifrdn den
promemorian och inga forslag tillstyrkes i sin helhet. Nimnden vidhéller sitt
tidigare yttrande och avstyrker forslag till elektronisk 6vervakning av barn
och unga, men finner att det forslag till &ndringar som anges i utkastet dr vil
avvégda och ar bade ldmpliga och nddvindiga om lagforslaget antas. Detta
eftersom de befogenheter som ges ér av oerhort ingripande natur och att det
darfor dr motiverat att de besluten tas av domstol.
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Néamnden har vidare synpunkter pa tidsfristen for remissvaret, som under
inga omsténdigheter dr proportionerligt i forhallande till forslagets
omfattning och betydelse.

Verksamhetsutvecklare Helen Lind foredrar drendet.

Handlingar

Remissvar Bollnds kommun — Utkast till lagradsremiss Elektronisk
overvakning — ett verktyg for socialtjansten till skydd for barn och unga

Beslutet skickas till
s.remissvar@regeringskansliet.se, s.sof(@regeringskansliet.se, akt

Ordforande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande



mailto:s.remissvar@regeringskansliet.se
mailto:s.sof@regeringskansliet.se

BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 25

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2025-00023

§ 23 Rapportering av ej verkstallda beslut enligt
socialtjanstlagen och lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade 2025

Beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 4, enligt 11 kapitlet 1
§ socialtjanstlagen (SoL) som inte verkstillts inom tre manader eller dér
avbrott 1 verkstillighet pagétt mer dn tre méinader,

att godkdnna rapport 6ver ej verkstillda beslut, kvartal 4, enligt 9 § lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte verkstéllts inom
tre manader eller ddr avbrott 1 verkstéllighet padgétt mer 4n tre méinader,

att 6verldmna rapporten till kommunfullméktige, samt

att anmala att rapporten har skickats till kommunrevisionen.

Redogorelse

Personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad rétt att fi den hjilp och
det stod de behover fran kommunen. Socialndmnden, eller motsvarande 1 en
kommun &r skyldig att rapportera till IVO. Ndamnden &r skyldig att
rapportera till IVO om beviljat bistdnd enligt 11 kapitlet 1 § SoL och insatser
enligt 9 § LSS inte har verkstéllts tre minader efter beslut. Namnden ska
dven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom
tre ménader.

Socialndmndens arbetsutskott beslutade 2026-02-25, § 55, foresla
socialnimnden besluta att godkdnna rapport dver ej verkstéllda beslut,
kvartal 4, enligt 11 kapitlet 1 § socialtjédnstlagen (SoL) som inte verkstéllts
inom tre manader eller dér avbrott 1 verkstéllighet pagéitt mer dn tre manader,
att godkénna rapport dver ej verkstdllda beslut, kvartal 4, enligt 9 § lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte verkstallts inom
tre manader eller ddr avbrott i verkstéllighet pagétt mer 4n tre méinader, att
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overldmna rapporten till kommunfullméktige, samt att anméla att rapporten
har skickats till kommunrevisionen.

Forvaltningschef Christina Lans foredrar drendet.

Handlingar
Socialndmndens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-25 § 55

Tjansteutldtande — Rapportering av ej verkstillda beslut, kvartal 4 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige, kommunrevisionen, akt
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Dnr SN-2022-00422

§ 24 Val av ledamoter och ersattare samt ordférande
och vice ordforande i socialnamndens arbetsutskott for
mandatperioden 2023-2026 - ny ersattare

Beslut
Socialndmnden beslutar

att till ny erséttare i socialndmndens arbetsutskott efter Evelina Svensson
(BP) vilja Thomas Backan (BP) for aterstdende del av mandatperioden.

Redogorelse

Evelina Svensson (BP) har befriats fran uppdraget som erséttare i
socialnimnden och som en f6ljd av det d&ven uppdraget som ledamot 1
socialndmndens arbetsutskott. Ny ersittare 1 socialnimndens arbetsutskott
ska darfor utses.

Beslutet skickas till

Thomas Backan, fortroendemannaregistret, Ciceron support, 16n
Halsingland, infocenter, akt
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Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00011

§ 25 Uppfoljning av beslut i socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad om bevakningslista for socialnimnden mars 2026,
samt

att 6verldmna drendet till kommunstyrelsen for vidare handlaggning.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {or
uppfoljning av kommunfullméktiges beslut”.

Beslutet innebir att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

Sammanstillning 1: Verkstillighetslista. Inkluderar de drenden déar
kommunfullméktige fattat beslut om verkstallighet. Sammanstills tva ganger
per ar.

Sammanstdllning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, E-forslag, uppdrag med slutdatum samt 6vriga drenden
som ska dterrapporteras. Sammanstills manatligen eller nir nimnden
sammantréder.

Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag dér
beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt politiskt antagna
styrdokument. Sammanstills tvd génger per ar.

Sammanstillningarna ér en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser den ménatliga redovisningen av sammanstéllning
2: Bevakningslista.

Verksamhetscontroller Tove Dagh foredrar drendet.

28

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Handlingar
Tjénsteutldtande uppfoljning av beslut i socialnimnden mars 2026

Bevakningslista for socialndmnden mars 2026

INTERN Bevakningslista for socialndmnden mars 2026

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen, akt

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00012

§ 26 Information till socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Verksamhetschef sirskilt boende (SABO) Markus Thorsteinsen limnar
information fran sitt verksamhetsomrade.

Forvaltningschef Christina Lans l&mnar information om Nétverk Vilfard och
den regionala samverkans- och stodstrukturen.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00009

§ 27 Delgivningar i socialnamnden 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Handlingar

Taxor och avgifter for kopior av allminna handlingar, antagen av KF 2026-
01-26, § 12

Sundsvall KR 2942-25 - Slutligt beslut 2026-02-13 (4392-25)
Hemtjinstindex 2026-02-16 - infor valet
Folkhilsoradets protokoll 2026-02-09 §§ 1-5 med bilaga

Avslutsbrev fran Arbetsmiljoverket 2026-01-29 - Vi har avslutat drendet
(2025/080877)

Forteckning 6ver inledda utredningar enligt lex Sarah 2025

Kommunfullméktiges beslut 2026-01-26 § 20 - Val av ny ledamot och nya

erséttare i socialndmnden for aterstdende del av mandatperioden 2023-2026
efter Ulla Burman (L) och Saga Astner (L) samt Evelina Svensson, tidigare
(BP)

Kommunfullméktiges beslut 2026-01-26 § 12 - Taxor och avgifter for kopior
av allménna handlingar

Kommunfullméktiges beslut 2026-01-26 § 18 - Befrielse frdn kommunala
uppdrag 2025 - Evelina Svensson (BP)

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

2026-03-11

Dnr SN-2026-00010

§ 28 Anmalan av delegationsbeslut 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad och ldgga anmélan till handlingarna.

Handlingar

Delegationslista IFO januari 2026

Forteckning delegationsbeslut 260127-260302

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00124

§ 29 Namndinitiativ - Utred forutsattningarna for att
erbjuda arbetsskor till omsorgspersonalen i Bollnas
kommun

Beslut
Socialndmnden beslutar

att uppdra &t socialforvaltningen att utreda kostnader for att erbjuda
arbetsskor till kommunens anstéllda inom omsorgen, samt om detta skulle
formansbeskattas, med aterrapport till socialnimnden senast september
2026.

Redogorelse

Med st6d av kommunallagen 4 kapitlet 20 § begér Christer Lund (SD) ett
initiativiarende.

Initiativarende fran Sverigedemokraterna

Utred forutsattningarna for att erbjuda arbetsskor till omsorgspersonalen 1
Bollnis kommun

Forslag till beslut
”’I socialndmnden

1. Att uppdra &t socialforvaltningen att utreda kostnader for att erbjuda
arbetsskor till kommunens anstillda inom omsorgen, samt om detta
skulle forménsbeskattas.

Bakgrund till initiativarende

Vér omsorgspersonal tillbringar en stor del av sin arbetsdag pa fotterna. Det
gés langt och det blir ofta dven tunga lyft. For att kroppen inte ska ta allt for
stor skada av det slitsamma arbetet krdvs ordentliga skor. Idag sa erbjuds
arbetskléader till vara anstillda, men skorna far de sérja for sjélv. Manga
partier har uttryckt sig positiva till att erbjuda arbetsskor som en del av
arbetskladerna.

Ordforande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Ett fragetecken dr ddremot om arbetsskorna skulle forménsbeskattas. Detta,
och vad det skulle kunna kosta, har fatt en del att tveka. For att fa klarhet 1
den fragan och kunna ge ett besked till vara anstéllda inom dldreomsorg,
funktionsstdd, och sa vidare, sa vill vi uppdra at forvaltningen att utreda
fragan.”

Yrkanden

Erika Engberg (S) foreslar tillagg till forslaget, med aterrapport till
socialndimnden senast september 2026.

Propositionsordningar

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att socialnimnden
beslutar i enlighet med forslaget och Erika Engbergs tilligg.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef Christina Lans, akt

Ordforande

Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00019

§ 30 Information om inkomna domar och beslut
avseende aldreomsorgen och funktionsstod 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Erika Engberg, ordforande i socialndmndens arbetsutskott, lamnar
redogorelse for inkomna domar och beslut avseende dldreomsorgen och
funktionsstod for perioden 2026-01-27 — 2026-03-02.

Handlingar
Forteckning inkomna domar och beslut AO FS 260127-260302

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-03-11

Dnr SN-2026-00018

§ 31 Information om inkomna domar och beslut
avseende individ- och familjeomsorgen 2026

Beslut
Socialndmnden beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Erika Engberg, ordfoérande i socialndmndens arbetsutskott, lamnar
redogorelse for inkomna domar och beslut avseende individ- och
familjeomsorgen for perioden 2026-01-27 — 2026-03-02.

Handlingar
Forteckning inkomna domar och beslut IFO 260127-260302

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Erika Engberg Christer Lund
Digitalt signerat Digitalt signerat




