BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12
Plats och tid Sessionssalen, torsdagen den 12 mars 2026 kl. 08:30-12:10
Beslutande
Ledamoter Abdullahi Cadaani (S), ordférande
Erika Engberg (S)
Nuri Hajo (S) ersitter Fredrik Skoglund (S)
Lena Sundh Berglund (S)
Marzavan Arafat (S)

Tommy Wingvist (--), 1:e vice ordférande

Asa Ang Eriksson (M) ersitter Johan P Bang (M)
Nicklas Fredriksson (C)

Marina Nilsson (C)

Jonatan Holzgen (SD), 2:e vice ordforande
Fredrik Hellberg (--)

Goran Nordh (--)

Résie Sigvardsson-Berbres (KD)

Benny Engberg (BP)

Carina Ostansjo (L)

Ersittare Mona Thoresson (S)
Andreas Modig (C)
Ida Modig Westergren (C)
Christer Lund (SD)
Andreas Sandsgérd (KD) 08:30-09:30
Marcus Lof Hallstrom (KD)
Bengt Olof Staffas (BP)

Ovriga narvarande Helena Tillstrand, kommunchef
Sandra Williamsson, destination- och
turismutvecklare
Pia Ohlson, Virldsarvet Géstgivars
Kristian Nebes, Orbaden Spa & Resort
Asa Myhrberg, ekonomichef
Sara Talling, HR-chef
Josefine Jonsson, kommunsekreterare

Justerare Carina Ostansjo

Justeringens dag och

tid Mandagen den 16 mars 2026, kl. 13:00
Underskrifter

Protokollet dr digitalt signerat, se sista sidan
Paragrafer  § 35-65

Josefine Jonsson, sekreterare

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Protokollet dr digitalt signerat, se sista sidan
Paragrafer  § 35-65

Abdullahi Cadaani, ordférande

Protokollet dr digitalt signerat, se sista sidan
Paragrafer § 35-65

Carina Ostans;jo, justerande

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 3

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

ANSLAG/BEVIS
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Instans Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2026-03-12
Datum da anslaget
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Abdullahi Cadaani, ordférande

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
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Sammantradesdatum
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Dnr KS-2026-00023

§ 35 Godkannande av dagordning 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna dagordningen sasom tidigare meddelad och anmild pa dagens
sammantride.

Redogorelse

Ordforande meddelar att drende 14 pa dagordningen, "Utredning om
renovering eller nybyggnation av Bollnds simhall", utgar vid dagens
sammantréde.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00119

§ 36 Information till kommunstyrelsen om
besoksnaringen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Bollnis kommuns destination- och turismutvecklare Sandra Williamsson,
Pia Ohlson fran Virldsarvet Géstgivars samt Kristian Nebes VD Orbaden
Spa & Resort informerar kommunstyrelsen om besoksniring och
internationell marknadsforing.

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00005

§ 37 Bokslut 2025 - Kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla bokslutet for 2025.

Redogorelse

Bokslut med ekonomisk redovisning och maluppf6ljning har uppréttats for
kommunstyrelseforvaltningen. Totalt redovisas ett dverskott med 2 410 000
kr jamfort med budget.

Overskottet blev ca 1 300 000 kr bittre én tidigare prognoser. Flera enheter
avdelningar bidrog till detta.

Kommunchef redovisar ett dverskott med 2 243 000 kr mot budget.
Overskott beror pa att budgeterade medel for insatser inte ianspraktagits fullt
ut. Budgeterade medel for insatser under kommunchef dr trygghetsskapande
atgarder, samverkansprojekt Hélsingland, samt medel for
arbetsmarknadsinsatser.

KS-enheter redovisar ett underskott med 420 000 kr. Under KS-enheter ingar
foreningsstdod, kommunikationsenhet, utvecklingsenhet, kris- och
sdkerhetsenhet, IT-enhet och niringslivsenhet. Utvecklingsenheten har ett
underskott mot budget med 1 295 000 kr som beror pa 6kade kostnader for
kommunévergripande IT-system och IT-tjinster. Overskott med 446 000 kr
pa néringslivsenhet som bland annat beror pa ldgre l6nekostnader och
mindre kop av tjénster in budgeterat. Ovriga enheter har smérre
budgetavvikelser.

Ekonomi- och inkdpsavdelning redovisar underskott med 798 000 kr mot
budget. Under ekonomi- och inkdpsavdelning finns budget for Hélsinglands
utbildningsférbund (HUF), kommunalférbundet Hilsingland (KFH) och
fardtjanst. Fardtjdnstkostnaderna har okat kraftigt i flera ar och dverskrider
budgeten med 1 176 000 kr. Kommunens kostnader for HUF 6verskrider
budgeten med 904 000 kr. Det beror pa att demografiska forandringar i
kommunens budget inte helt stimts av mot utfallet av den modell som
anvinds nidr HUF debiterar kommunen. Redovisningsenhet, inkdpsenhet och
PUA-enhet redovisar sammantaget ett Gverskott mot budget med 1 717 000
kr. Beror frimst pd vakanser och att ndgra medarbetare gétt ner i tid.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Personalavdelning redovisar dverskott mot budget med 1 311 000 kr.
Kostnaden for kommunens friskvard ar lagre én budget. HR har haft
vakanser vilket bidrar till 6verskottet. Bollnés del av kostnaderna for 16n
Hiélsingland blev ldgre dn budget. Hogskolepraktikanter har varit farre dn
budgeterat.

Néamndsadministrationsavdelningen redovisar ett verskott med 104 000 kr
mot budget. Beror pa sjukskrivningar och att vikarier inte tagits in.

AME-verksamheten redovisar utfall i nivd med budget.
Politisk verksamhet har ocksa ett utfall 1 niva med budget.

Sammantaget blev det ett storre dverskott mot budget dn tidigare prognoser.
Overskottet beror till stor del pa att medel for vissa specificerade insatser
inte anvénts fullt ut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 13, foresla
kommunstyrelsen besluta att faststélla bokslutet for 2025.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Yrkanden
Marina Nilsson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 13

Bokslut 2025 Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00003

§ 38 Resultatrapporter 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse
Resultatrapport for januari 2026 har upprittats for kommunen.

Utfallet per 2026-01-31 é&r ett underskott mot budget med cirka -6,8 miljoner
kronor exklusive virdefordndringen av kommunens pensionsplaceringar
(2025 underskott om -2 miljoner kronor).

Kommunens ndmnder redovisar tillsammans ett underskott mot budget om -
4,4 miljoner kronor. Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott
om -2,3 miljoner kronor, socialndmnden ett underskott om -1,3 miljoner
kronor, milj6- och byggndmnden ett underskott om -1,2 miljoner kronor och
teknik- och fritidsndmnden ett underskott om -0,8 miljoner kronor (exklusive
VA). Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott mot budget om 0,6 miljoner
kronor, kulturnimnden ett Gverskott om 0,2 miljoner kronor och
overformyndarndmnden ett dverskott om 12 000 kronor.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 14, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 14

Resultatrapport januari 2026 for kommunen

Resultatrapport Januari 2026 for Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00010

§ 39 Investeringsbudget 2027-2031 — Kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta forslaget till investeringsbudget 2027-2031, for vidare behandling.

Redogorelse
Forslag till investeringsbudget 2027—2031 har uppréttats av

kommunstyrelseforvaltningen. I gidllande investeringsbeslut finns 1 000 000
kr per &r framover for inventarier till kommunens krisberedskap.

I forslag till investeringsbudget 2027-2031 redogér kris- och
sdkerhetsenheten for utdkat behov av investeringsmedel for krisberedskap.
Om beslut tas om Okat investeringsanslag for kris- o sdkerhet méaste budget
for okade kapitalkostnader beaktas 1 kommande driftbudgetar.

IT-enheten begér investeringsram ar 2029 for att byta ut grundlaggande IT-
infrastruktur. Livsldngden pé detta &r ca 5 ar. Kapitalkostnader for detta
bedoms rymmas inom befintlig budgetram.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 15, foresla
kommunstyrelsen besluta att anta forslaget till investeringsbudget 2027—
2031, for vidare behandling.

Ekonomichef Asa Myhrberg foredrar drendet.

Yrkanden
Marina Nilsson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar

Investeringar Bilaga 3 Projekt Forsorjnings- och krisberedskap inkl kap
kostnader

IT - Investeringar Bilaga 3 Flerarig investeringsplan inklusive
beslutsunderlag projekt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 15
KS Investeringsbudget 2027-2031, Forvaltningens forslag 2026-02-06

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2025-00013

§ 40 Uppfoljning av internkontroll helar 2025
kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna upprittad uppfoljningsrapport internkontroll helar 2025 for
kommunstyrelsen.

Redogorelse

Enligt reglemente for internkontroll, antagen av kommunfullmaktige 2024-
01-29 § 12 ska nimnderna (inkl. kommunstyrelsen) i samband med bokslut
avrapportera hur arbetet med uppfoljningen av den interna kontrollen
utvecklas.

Utifrén den beslutade internkontrollplanen for 2025 har kommunstyrelsen
utformat olika kontrollmoment till respektive risk och har nu f6ljt upp dessa
kontrollmoment for helaret 2025. Resultatet presenteras 1 bifogad
uppfoljningsrapport.

Detta drende avser endast kommunstyrelsens egen rapportering. Ett separat
arende laggs fram 1 mars 2026 avseende kommunstyrelsens uppsiktsplikt for
kommunkoncernens arbete med internkontroll.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 16, foresla
kommunstyrelsen besluta att godkdnna upprittad uppfoljningsrapport
internkontroll helar 2025 {f6r kommunstyrelsen.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 16

Uppfoljningsrapport internkontroll helar 2025 Kommunstyrelsen

Tjansteutlatande uppfoljning av internkontroll helar 2025 Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Revisionen, akt

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00007

§ 41 Internkontrollplan 2026 Kommunstyrelsen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna forslag till internkontrollplan 2026 f6r kommunstyrelsen.

Ajournering

Sammantréidet ajourneras kl. 10.00-10:20 under handldggningen av detta
drende.

Reservationer

Jonatan Holzgen (SD), Rasie Sigvardsson Berbres (KD) och Fredrik
Hellberg (--) reserverar sig mot beslutet till formén for Jonatan Holzgens
forslag.

Redogorelse

Enligt reglemente for internkontroll, antagen av kommunfullméktige 2024-
01-29 § 12, ska nimnderna och kommunstyrelsen infor varje verksamhetsar
anta en sirskild plan for den interna kontrollen.

Kontrollmoment bor véljas ut med utgangspunkt fran olika kontrollomraden
samt genomford risk- och vésentlighetsanalys. Internkontrollplanen &r
framtagen enligt den sa kallade COSO-modellen. Den interna kontrollplanen
ligger till grund for det praktiska internkontrollarbetet och anger hur
tillsynen ska bedrivas. Risk- och visentlighetsbedomningen ligger till grund
for vilka rutiner/processer som ska tas med i den interna kontrollplanen.
Direfter ska ett eller flera lampliga kontrollmoment utarbetas for dessa
rutiner/processer. Kontrollmoment ska viljas pa ett [ampligt sitt som gor att
kontrollen av rutinen/processen blir tillfredstéllande.

Kommunstyrelsen har tagit fram ett forslag till internkontrollplan f6r 2026
enligt beskrivningen ovan och forslaget har bifogats till detta drende.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 17, foresla
kommunstyrelsen besluta att godkénna forslag till internkontrollplan 2026
for kommunstyrelsen.

Yrkanden

Jonatan Holzgen (SD) foreslér tilldgget att risk 11 och risk 25 tas med 1
interkontrollplanen for 2026.

Asa Ang Eriksson (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 17

Internkontrollplan 2026 — Kommunstyrelsen

Tjénsteutldtande — Internkontrollplan 2026 Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till
Revisionen, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00046

§ 42 Uppfoljningsrapport Skyddskommitté Cesam 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad om kommunévergripande aktiviteter inom
arbetsmiljoomradet i enlighet med Uppf6ljningsrapport Skyddskommitté
CESAM 2025.

Redogorelse

Forskare har undersokt vad som kdnnetecknar hilsofrdmjande arbetsplatser
med 14g sjukfranvaro och har tillsammans med Suntarbetsliv identifierat tta
organisatoriska friskfaktorer. Dessa friskfaktorer dr kopplade till kommunens
arbetsmiljdomriden som arligen undersoks och analyseras i dialog mellan
chef, skyddsombud och medarbetare. Chefernas dokumentation genererar
underlag for analys pd forvaltnings- och kommundvergripande niva.

Forvaltningarnas analyser sammanstélls och resulterar i en
kommundévergripande Uppfoljningsrapport skyddskommitté CESAM 2025.

Den kommundvergripande rapporten samverkas i CESAM som da ér tillika
skyddskommitté.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 28, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad om

kommundvergripande aktiviteter inom arbetsmiljdomradet i enlighet med
Uppfoljningsrapport Skyddskommitt¢ CESAM 2025.

HR-chef Sara Talling foredrar drendet.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar
KS 2026-03-12 Presentation Uppfoljningsrapport Skyddskommitté CESAM

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 28
Uppfoljningsrapport Skyddskommitté CESAM 2025

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00049

§ 43 Forslag till nytt reglemente for
hjalpmedelsnamnden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta

att anta nytt reglemente for hjdlpmedelsndmnden,
att det nya reglementet ska gélla frdn och med 2027-01-01,
att det nya reglementet ersitter det tidigare antagna reglementet, samt

att reglementet giller under forutsittning att alla medlemmar fattar
likalydande beslut.

Redogorelse

Regionstyrelsen beslutade den 13 februari 2025 att inrdtta en beredning med
uppdraget att ta fram forslag pa politisk organisation i Region Gévleborg
fran nésta mandatperiod som ska gélla fran den 1 januari 2027.

Beredningen har tagit fram forslag pa reglemente for hjalpmedelsndmnden.
Reglementet bedoms inte innebira négra nya kostnader.

Beredningen for politisk organisation och villkor i Region Gévleborg
foresldr regionstyrelsen att foresla regionfullmaiktige att besluta foljande:

1. Reglemente for hjdlpmedelsndmnden antas.

2. Reglementet géller fran och med den 1 januari 2027.

3. Det nya reglementet ersitter det tidigare antagna reglementet.
4

. Reglementet géller under forutsittning att alla medlemmar fattar

likalydande beslut.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 18, hemstilla att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta nytt
reglemente for hjdlpmedelsndmnden, att det nya reglementet ska gilla fran
och med 2027-01-01, att det nya reglementet ersétter det tidigare antagna
reglementet, samt att reglementet géller under forutséttning att alla
medlemmar fattar likalydande beslut.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 18

Tjansteskrivelse - Reglemente for hjdlpmedelsndmnden
Uppdaterad - Reglemente for hjdlpmedelsndmnden

Reglemente for hjdlpmedelsnimnden

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00054

§ 44 Forslag till nytt reglemente
foretagshalsovardsnamnden

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta

att anta nytt reglemente for foretagshélsovardsnimnden,
att det nya reglementet ska gélla frdn och med 2027-01-01,
att det nya reglementet ersitter det tidigare antagna reglementet, samt

att reglementet giller under forutsittning att alla medlemmar fattar
likalydande beslut.

Redogorelse

Regionstyrelsen beslutade den 13 februari 2025 att inrdtta en beredning med
uppdraget att ta fram forslag pa politisk organisation i Region Gévleborg
fran nésta mandatperiod som ska gélla fran den 1 januari 2027.

Beredningen har tagit fram forslag pa reglemente for
foretagshélsovdrdsndamnden. Reglementet bedoms inte innebira négra nya
kostnader.

Beredningen for politisk organisation och villkor i Region Gévleborg
foreslar regionstyrelsen att foresla regionfullméktige att besluta foljande:

1. Reglemente for foretagshédlsovardsndmnden antas.

2. Reglementet giller frdn och med den 1 januari 2027.

3. Det nya reglementet ersitter det tidigare antagna reglementet.
4

. Reglementet géller under forutséttning att alla medlemmar fattar

likalydande beslut.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 19, hemstilla att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta nytt
reglemente for foretagshédlsovardsnimnden, att det nya reglementet ska gélla
fran och med 2027-01-01, att det nya reglementet ersitter det tidigare
antagna reglementet, samt att reglementet géller under forutséttning att alla
medlemmar fattar likalydande beslut.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 19

Tjansteskrivelse - Reglemente for foretagshédlsovardsnimnden
Uppdaterad - Reglemente for foretagshilsovardsnimnden

Forslag till reglemente for foretagshélsovardsndamnden

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2025-00360

§ 45 Remiss — Handlingsplan for elektrifiering
Gavleborgs lan (6130-2025)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och 6versdnda det till Lansstyrelsen
Gévleborg som svar pa remiss.

Redogorelse

Linsstyrelsen Gédvleborg har tagit fram en regional handlingsplan for
elektrifiering, i enlighet med uppdrag fran regeringen, med anledning av de
nya energipolitiska mélen. Handlingsplanen foreslar en regional mélbild med
nyckelbudskap, lyfter mojligheter och utmaningar for Gavleborgs ldns
elektrifiering och presenterar forslag pd atgérder. Bollnds kommun ges
mdjlighet att inkomma med synpunkter pa innehallet i handlingsplanen.

Sarskilt onskas synpunkter pa foljande fragestéllningar:

— Speglar handlingsplanen de utmaningar och moéjligheter som lénet
star infor?

— Bedomer ni att de foreslagna atgédrderna bidrar till en paskyndad
elektrifiering?

— Ar de foreslagna nationella atgirdsbehoven tillrickliga?

— Saknas atgérder som hanterar de utmaningar som finns inom er
bransch/organisations verksamhetsomrade? Foresla garna
atgirdsforslag som bor finnas med 1 handlingsplanen som kan vara
till stod for att 16sa utmaningarna.

Arbetsgangen

Innehéllet 1 handlingsplanen har formerats utifran dialogmdoten och
workshopar med aktorer i ldnet under varen och hdsten 2025.
Handlingsplanen tar avstamp fran den reviderade energi- och klimatstrategin

som antogs i juni 2025. Samtliga berorda forvaltningar inom Bollnés
kommun har fatt mojlighet att bidra med synpunkter till yttrandet.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Foljande kompetenser har bidragit till yttrandet:
— Sambhillsbyggnadsforvaltningen

— Kommunstyrelseforvaltningen

Bollnds kommuns yttrande

Bollnds kommun anser att det dr positivt att Lansstyrelsen Gavleborg tar ett
samlat grepp kring elforsorjningsfragan och driver arbetet med en regional
handlingsplan for elektrifiering. Bollnds kommun beddmer att
handlingsplanen i huvudsak ger en relevant bild av de utmaningar och
mdjligheter som Givleborgs lan och kommunen stér infor kopplat till
elektrifieringen. Kommunen bedémer samtidigt att kopplingen till
oversiktsplaneringens strategiska roll kan tydliggoras. Oversiktsplanen dr
kommunens framsta verktyg for att viga samman allménna intressen, sdisom
energiforsorjning, ndringslivsutveckling och bostadsforsorjning, och ar enligt
Plan- och bygglagen juridiskt vigledande for kommunala beslut. Den bor
dérfor ges en mer framtrddande roll 1 handlingsplanen.

Bollnds kommun bedomer att de foreslagna atgérderna har potential att bidra
till en paskyndad elektrifiering, framfor allt genom stéarkt samverkan,
kunskapsdelning och gemensam planering.

Kommunen efterfrdgar en tydligare analys av hur lokalisering av
elproduktion och stora elkonsumenter kan samordnas samt hur ansvar for
bade elproduktion och elanvdndning kan foérdelas mer jamnt i lénet for att
mdjliggora hallbar tillvéaxt i hela Gavleborg.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 20, foresla
kommunstyrelsen besluta att anta yttrandet som sitt eget och dversidnda det
till Lansstyrelsen Givleborg som svar péd remiss.

Yrkanden
Marina Nilsson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 20

Remiss — Handlingsplan for elektrifiering Gévleborg (6130-2025)
Bilaga 1 — Metod och arbetssétt

Bilaga 2 — Kunskapsunderlag Fysisk planering och tillstdnd
Bilaga 3 — Planerade investeringar i transmissionsnit

Yttrande — Handlingsplan for elektrifiering Gévleborgs ldn

Beslutet skickas till
Lénsstyrelsen Gédvleborg, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00072

§ 46 Remiss — Av Ds 2025:26 Administrativa sanktioner
i den arbetsmarknadspolitiska verksamheten och i
arbetsloshetsforsakringen

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, samt

att Oversdnda det till Arbetsmarknadsdepartementet.

Redogorelse
Bollnds kommun stéller sig bakom departementspromemorians forslag till

inforande av sanktionsavgifter inom den arbetsmarknadspolitiska
verksamheten och 1 arbetsloshetsforsdkringen.

Det ér angelédget att det finns en tydlighet i de allmédnna bidragssystemen
som bidrar till att de felaktiga utbetalningarna minskar och att bidragsbrott
motverkas.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 21, foresla
kommunstyrelsen besluta att anta yttrandet som sitt eget, samt att dversidnda
det till Arbetsmarknadsdepartementet.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 21
Remissyttrande av departementsskrivelsen Ds 2025:26 Administrativa

sanktioner i den arbetsmarknadspolitiska verksamheten och 1
arbetsloshetsforsakringen (A2025/01088)

Beslutet skickas till
Arbetsmarknadsdepartementet, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00058

§ 47 Samverkansoverenskommelse kommunerna
Halsingland och lokalpolisomrade Halsingland 2026—
2028

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna samverkansdverenskommelsen med Hélsinglands kommuner
och lokalpolisomrade Hélsingland.

Redogorelse

Under de senaste aren har samverkan med polisen utvecklats tillsammans
med Hilsinglands kommuner. Lokalpolisomradets chefer och Hilsinglands
kommunchefer har tréaffats regelbundet och har tagit fram forslag pa hur
samverkan kan utvecklas inom Hélsingland. Syftet &r att 1 hogre utstrackning
gemensamt kunna kraftsamla for att motverka negativ utveckling i samhéllet
och skapa forutsittningar for att i samverkan fa dkad effekt for ett tryggt och
sakert lokalsamhaélle. En samverkansdverenskommelse har tagits fram med
en gemensam inriktning med fokusomraden som ér stodjande och prioriterar
det kort- och ladngsiktiga arbetet genom att fanga upp trender 1
samhéllsutvecklingen, dela gemensam ldgesbild for Halsingland och
identifiera behov av gemensamma insatser.

I praktiken har arbetet i denna struktur redan paborjats med ett ”Hélsinge-
BRX och under hosten genomfordes en forsta aktivitet 1 form av en
gemensam utvecklingsdag 1 det brottsforebyggande arbetet. Dagen
resulterade i att en gemensam handlingsplan sammanstills for att utveckla
samverkan 1 det brottsforebyggande arbetet 1 Hilsingland.

Alla kommuner har eller har tidigare haft medborgarloften. Dessa har
initierats av polisen och ser olika ut, bade 1 utformande och innehéll. Inom
ramen fOr detta arbete har en gemensam mall tagits fram som kan anvindas
for de kommuner som dven fortsdttningsvis onskar ha lokala
medborgarloften.

32

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Samverkansoverenskommelsen och framtagen mall for medborgarlofte har
tagits av Hélsingeradet som har godként forslaget.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 22, foresla
kommunstyrelsen besluta att godkdnna samverkansdverenskommelsen med
Hailsinglands kommuner och lokalpolisomrade Hélsingland.

Yrkanden

Benny Engberg (BP) yrkar, med instimmande av Asa Ang Eriksson (M) och
Erika Engberg (S), bifall till arbetsutskottets forslag.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 22

Samverkansoverenskommelse kommunerna Hélsingland och
Lokalpolisomréde Halsingland 2026-2028

Sammantrédesprotokoll Hélsinggarden 2025-12-17

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2023-00261

§ 48 Utredning om renovering eller nybyggnation av
Bollnas simhall

Arendet utgér vid dagens sammantride.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-05 § 260, att uppdra till kommunchef
att klargdra alternativ for lokalisering av en simhall, beakta medborgarens
behov och platsens tillgédnglighet samt ta hdnsyn till kostnadseffektivitet,
verksamhetsmassiga perspektiv och ekonomisk langsiktighet vid
framtagandet av de olika forslagen samt att i samband med framtagandet av
forslagen ska arbetet samordnas med berorda verksamheter inom

kommunkoncernen — med aterrapport till kommunstyrelsen senast mars
2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2025-03-20, § 44, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad om aterrapporten, ny
aterrapport i november 2025.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-10 § 67 att forklara sig informerad om
aterrapporten, samt att slutrapport ges och stéllningstagande for placering av
simhall i Bollnis tas pd kommunstyrelsen i oktober 2025.

Forvaltningens yttrande

Sweco har under varen och sommaren 2025, pa uppdrag av Bollnés
kommun, genomfort en lokaliseringsutredning for ny simhall 1 Bollnés tétort.
Arbetet har skett i ndra samverkan med kommunens berdrda forvaltningar
och har byggt vidare pa tidigare status- och behovsutredning av simhallen.

Utredningen har genomforts med utgangspunkt i kommunens dversiktsplan
och tillgéngligt material fran kommunens arkiv, sdsom befintliga planer,
kartmaterial samt geotekniska och miljotekniska underlag. Bedomningarna
har dven grundats pé relevanta styrdokument, riktlinjer och program som
tidigare antagits av kommunen.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

For att fa med alla relevanta parametrar och faktaunderlag har nio
utredningskriterier tillimpats for att bedoma lampligheten av olika
placeringar. Efter en initial kartliggning identifierades tre centrumnéra
omraden for vidare analys:

Gérdetomradet (A)
Bangérdsomradet (B)
Stationsomrédet (C)

Som en del av konsekvensanalysen framkommer att det dr angelédget att vilja
ett omrade som mojliggor fortsatt process utan storre tidsfordrojning, och
med fordel pa kommunal mark, med tanke pa simhallens tekniska status och
behovet av omfattande underhall inom fem ar. Aven kostnaden lyfts fram
som en viktig faktor, d4 simhallsprojekt i sig &r en av de storsta
investeringarna som kommuner i landet stir infor.

Utredningen rekommenderar att omrdden B (Bangérdsomradet) och C
(Stationsomrédet) studeras vidare 1 en fordjupad utredning da de bedoms ha
storst potential att mota kommunens behov och samtidigt bidra till
stadsutveckling, god tillgénglighet och ldngsiktig hallbarhet.

Syftet ar att tydliggora platsens forutsattningar och skapa ett mer heltdckande
beslutsunderlag infor ett slutgiltigt beslut om placering — och dérigenom
minska risken for ovéntade fordyringar i projekteringsskedet.

Sammanfattningsvis bedomer styrgruppen att omrddena med realistisk
potential dr Stationsomradet och Gardesomradet. Bangérdsomradet har
kommunen minst radighet 6ver och ddrmed ocksa vésentligt hdgre kostnader
och mycket langre ledtider. Styrgruppen bedomer vidare att Stationsomradet
har storst potential att f& mer utvéxling av den stora utvecklingssatsning som
en simhall innebér.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 23, att dverldmna
drendet till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.
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Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 23

Lokaliseringsutredning Bollnds simhall 2025-09-01

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2024-00051

§ 49 Uppdrag till kommunchef att utreda vilka
verksamheter inom teknik- och fritidsnamnden som
skulle kunna utforas i alternativa driftsformer

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Reservation

Jonatan Holzgen (SD) reserverar sig mot beslutet till forméan for sitt eget
yrkande.

Redogorelse

Kommunfullmiktige beslutade 2023-12-18, § 231 p.3. att ge kommunchefen
1 uppdrag att utreda vilka verksamheter inom teknik- och fritidsndmnden
som skulle kunna utf6ras i alternativa driftsformer.

Forvaltningen tog dérefter fram ett Uppdragsdirektivet som omfattar en
utredning om alternativa driftsformer inom serviceenhetens lokalvérd.
Serviceenheten har ett uppdrag gillande hela kommunens lokalvard, ett
uppdrag som fortydligats under 2024. Syftet med uppdragsdirektivet var att
utreda upphandling av entreprenad som alternativ driftsform och vilka
konsekvenser det medfor.

Malet var att belysa for- och nackdelar med upphandlade entreprenader inom
serviceenhetens lokalvérd utifran olika perspektiv:

— Verksamhet
— Bemanning
— Samverkan

— Ekonomi

— Styrning och ledning

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

— Uppfoljning

Kommunstyrelsen beslutade 2024-12-05, § 262 foresla kommunstyrelsen
besluta att uppdraget ska omfatta hela serviceenheten (inte bara lokalvard),
samt att 1 Ovrigt godkdnna uppdragsdirektivet.

Utredningen har genomforts av extern konsult.

Forvaltningens yttrande

Metoden for utredningen har varit bred och skett genom bland annat dialog
med marknaden, intervjuer med flera intressenter inom kommunen,
omvérldsbevakning av andra kommuner samt pa Sverigeniva.
Kostnadskalkyler for lokalvard och statistik frdn HR har tagits med som
berdkningsunderlag i rapporten.

Forvaltningen anser att rapporten ger en bra och beskrivande bild 6ver
mojligheter, risker samt bra att tdnka pa i en eventuell dndring av befintlig
driftform. Att rapporten tar i beaktning risk och sidkerhet med beredskap och
bemanning ser forvaltningen som viktigt utifrdn den samhillsutveckling som
skett de senaste aren. Forvaltningen stéller sig bakom rapportens summering
och rekommendationer, vilka ar foljande;

Serviceenheten fungerar vdl med god kvalitet 1 utforandet av tjanster for
andra forvaltningar. Det dr svart att utvirdera hur ekonomin ser ut i nuléget
efter inforandet av anslagsfinansiering.

Bollnds kommun har endast i liten omfattning upphandlat tjédnster inom
lokalvard och vaktmaésteri. En del kommuner &r, som framgéar av rapporten,
missndjda med utfallet av sddana afférer och det finns vilkdnda faror med
oseridsa aktdrer och svérbegriplig prissittning. Aven bristande
bestillarkompetens har ocksa varit grund for mindre lyckade resultat.

Ett citat frdn en utredning om bland annat lokalvard utford av
konsultféretaget SWECO lyder:

”De flesta kommuner har ndgon gang testat att ha delar av lokalvarden pa
entreprenad, men med sdmre resultat. De misslyckade forsoken beddoms av
kommunerna sjélva till viss del ha berott pa att upphandlingarna inte varit
tillrackligt bra genomforda.”
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Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2026-03-12

Vad géller fragan om upphandling dr rekommendationen f6ljande:

1.

Ror inte den nuvarande tvétteriets verksamhet. Lat det ga ytterligare
ett ar och utvérdera kvalitet och ekonomi.

Vilj ut ndgra mindre ytor dér lokalvard kan upphandlas. Genomfor
processen noggrant och studera hur marknaden fungerar och hur
avtalet blev. Vilken typ av leverantor ar onskvard?

Besok och studera ett antal kommuner dér flera tjdnster som
lokalvard, vaktmasteri, fastighetsdrift och liknande upphandlats.
Utvérdera kvalitet och berékna kostnader for att kunna jamfora olika
arbetssiitt.

Beakta noga beredskapsfragan da upphandling av verksamhet eller
andra forandringar sker. Tillse att resurser ska finns tillgéngliga att
anvindas for kommunala behov oberoende av andra uppgorelser.
Detta kan ske till exempel genom att behalla en viss
egenregiverksamhet.

Starta ett pilotprojekt for att utveckla arbetssitt inom SABO. Titta
over tjdnsteinnehall, arbetstider och effektiva samarbetsformer med
kiarnverksamheten. Hur kan kommunen bést hantera det kommande
antalet dldre och tillgodose deras behov?

Forvaltningen bedomer vidare att det finns virde att komplettera utredningen
med att utreda mdjligheten till kad samverkan inom kommunen mellan
serviceenheten, AME och daglig verksamheter. En utvecklad samverkan kan
bidra till positiva ekonomiska och samhéllsekonomiska vinster samt skapa
forutséttningar infor kommande aktivitetsplikten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 24, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad.

Yrkanden
Marina Nilsson (C) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Ordforande

Abdullahi Cadaani

Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande

Carina Ostansjo
Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Jonatan Holzgen (SD) foreslér att uppdra &t kommunchef att viss verksamhet
inom lokalvérd upphandlas med en reserverad upphandling med kravstillan
pa att kontraktet ska fullgéras inom ramen for ett program for skyddad
anstéllning, med aterrapport till kommunstyrelsen och teknik- och
fritidsndmnden, att uppdra at kommunchef att utreda hur en storre del av
vaghallningen kan utforas i alternativa driftsformer, samt att avveckla
kommunens tvitteriverksamhet.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med arbetsutskottets forslag.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 24

Tjénsteutldtande utredning av alternativa driftformer Serviceenheten
Rapport Serviceenheten Bollnds kommun 2508
Kommunstyrelsens beslut 2024-12-05 § 262

Beslutet skickas till
Teknik- och fritidsndmnden, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2024-00109

§ 50 Uppdragsbeskrivhing av kommunens
vagbelysning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-18, § 231 att ge kommunchefen i
uppdrag att utreda vilka verksamheter inom teknik- och fritidsndmnden som
skulle kunna utforas i alternativa driftsformer. Ett uppdragsdirektiv om
kommunens vigbelysning som en del av detta uppdrag togs fram, vilken
kommunstyrelsen beslutade om 2024-04-10, § 77.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-09, § 168 att uppdraget ”Utreda om
Bollnds kommuns védgbelysning kan utforas 1 alternativ driftsform”, beslutat
av kommunstyrelsen 2024-04-10, § 77 avslutas, samt att uppdra till
kommunchef att aterrapportera aktuellt 14ge, behov samt plan framat
gillande kommunens vigbelysning, och att aterrapport sker till
kommunstyrelsen senast 1 mars 2026.

Forvaltningens yttrande

Gatuenehet vid Bollnds kommun (numera del av Infrastrukturavdelningen)
ansvarar for belysning av allmén platsmark s& som gator, végar, torg, parker
o.s.v. Tidigare ansvarade Ellevio for driften av belysningen inom Bollnés
och Arbrad titorter men sedan négra ar dr det ansvaret overfort till
Gatuenheten. Belysningsanldggningen varierar mellan att vara i gott skick
till att vara 1 daligt skick och till vissa delar ocksé i ett okdnt skick men med
formodat stora behov av investeringar for att leva upp till grundldggande
lagkrav sasom elsédkerhet, trafiksdkerhet etc. Forutom behovet av att leva upp
till de olika lagkraven har belysningsanldggningen stora behov av fornyelse
avseende sjdlva ljuskéllorna eftersom ljuskéllor av typen metallhalogen
forsvinner fran marknaden 1 borjan av 2027. Detta innebér att kommunen har
ett prioriterat behov av att ta fram en planering for att hantera att
metallhalogenlamporna forsvinner frdn marknaden. Belysningsanldggningen
bestar idag uppskattningsvis av nagonstans mellan 5 och 10 tusen
belysningspunkter. Antalet armaturer med ljuskéllor av den utgéende typen

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

ar oként men en grov uppskattning &r att det ar ungefar hélften av
armaturerna.

Det finns ett flertal behov inom belysningsomrédet. De flesta behov behdver
hanteras pa ett strategiskt plan for att ritt beslut ska kunna fattas av sévil
politik som tjdnstemannaorganisation. Idag saknas en dvergripande struktur
for en langsiktig forvaltning av belysningsanldggningen. Manga behov far
idag 16sas akut eller skjutas pé framtiden. Analysen ér:

— att uppdraget ir stort, komplext och resurskrivande,

— att prioritet for uppdrag och utférande bor vara kartlaggning av
befintlig anldggning,

— att anldggningsdata bor digitaliseras,

— att en strategisk inriktning for kommunens védgbelysning pé kort- och
langhorisont bor tas fram, samt

— att tillskapa ekonomiskt utrymme och struktur for att tilldela
uppdraget operativa resurser.

En kartldggning av ovanstidende punkter bor goras. Kartldggningen blir da
grunden for att kunna komma vidare till en langsiktig struktur for savél drift
som reinvestering och nyinvestering. Planen dr att kommunen, genom att
inventera och dokumentera samt digitalisera den befintliga anldggningen,
skaffar sig vetskap om nuldget for att darifran kunna ta langsiktiga beslut for
framtiden. Kartlaggningens analys ska sedan tas vidare in i en ldngsiktig
strategisk inriktning for politiskt beslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 25, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 25

Beslutet skickas till
Teknik-och fritidsndmnden, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00045

§ 51 Forlangning av riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beslutar

att riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen, antagen av kommunfullmaéktige
2022-02-28, § 35, giller till och med 2026-12-31.

Redogorelse

Kommunfullméktige beslutade 2022-02-28, § 35 att anta forslag till
Riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen.

I riktlinjerna finns informationen att de géller till och med 2026-02-28.

Kommunfullméktige beslutade 2024-09-30, § 127 att uppdra till
kommunstyrelsen att 1 arbetet med att revidera riktlinjerna for
lokalforsorjningsprocessen beakta revisorernas rekommendationer, samt att
kommunstyrelsen skyndsamt ska aterrapportera reviderade riktlinjer och
framtagna planer till kommunfullmiktige, dock senast 1 september 2025.

Forvaltningens yttrande

Det pagér ett arbete med att revidera riktlinjerna for
lokalforsorjningsprocessen utifran kommunfullméktiges uppdrag 2024-09-
30, § 127, se dnr. KS-2023-00358. Bollnds kommun har aktivt arbetat i
beslutad lokalforsorjningsprocess under négra ar och det har framkommit att
en del fortydliganden behdver genomforas i riktlinjerna. Detta, tillsammans
med att arbetet innefattar manga funktioner i kommunen innebar att
revideringen tar tid for att innehallet ska bli korrekt. Revideringen av
riktlinjerna forvintas bli fardiga for beslut under senare delen av 2026.
Forvaltningen foreslar dérfor att nuvarande riktlinje forldangs till och med
2026-12-31.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 26, hemstilla att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att riktlinjer for
lokalforsorjningsprocessen, antagen av kommunfullméktige 2022-02-28, §
35, géller till och med 2026-12-31.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 26

Riktlinjer for lokalforsorjningsprocessen antagen av KF 2022-02-28, § 65

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2023-00358

§ 52 Revisionsrapport "Granskning av
lokalforsorjningsprocessen Bollnas kommun

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaéktige besluta

att forklara sig informerad om den pagéende processen, samt

att drendet aterrapporteras senast december 2026.

Redogorelse

PwC genomf6rde under 2023 pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Bollnds kommun en granskning av lokalférsorjningsprocessen.
Granskningens syfte dr att granska om kommunstyrelsen och teknik- och
fritidsndmnden sékerstiller en &ndamalsenlig lokalforsdrjningsprocess.
Utifran denna beslutade kommunfullmaktige 2024-09-30, § 127 att uppdra
till kommunstyrelsen att 1 arbetet med att revidera riktlinjerna for
lokalforsorjningsprocessen beakta revisorernas rekommendationer, samt att
kommunstyrelsen skyndsamt ska aterrapportera reviderade riktlinjer och
framtagna planer till kommunfullmiktige, dock senast 1 september 2025.

Forvaltningens yttrande

Uppdraget om att revidera riktlinjerna pagér. Bollnds kommun har aktivt
arbetat i beslutad lokalforsorjningsprocess under nagra ar och det finns en
del fortydliganden som behdver genomforas i riktlinjerna. Detta, tillsammans
med att arbetet innefattar manga funktioner i kommunen innebér att
revideringen tar tid for att innehallet ska bli korrekt. Revideringen av
riktlinjerna forvintas bli fardiga for beslut under senare delen av 2026.
Arbetet drivs av styrgruppen for lokalforsoérjningsprocessen.

Da riktlinjen upphor att gélla 2026-02-28 foreslas dven dessa att gélla till
20226-12-31. Denna forldngning gors dock i ett eget drende, se dnr. KS-
2026-00045.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 27, hemstilla att
kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att forklara sig
informerad om den pagaende processen, samt att drendet aterrapporteras
senast december 2026.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 27

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00077

§ 53 Uppdrag till kommunchef att i samverkan med
forvaltningscheferna och de fackliga organisationerna
uppratta en atgardsplan for en forbattrad arbetsmiljo

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-023 §229 att uppdra till kommunchef
att 1 samverkan med forvaltningscheferna och de fackliga organisationerna
uppritta en atgéardsplan for en forbattrad arbetsmiljo, samt sidkerstiélla att det
fortsatta utvecklingsarbetet sker med tydliga processer och att 16pande och
tydlig information ges till alla berérda parter.

Inom ramen for arbetet med samlat och utvecklat verksamhetsstdd har det
framkommit att det finns brister 1 arbetsmiljo och kultur. Det finns brister 1
tillit och fortroende i var organisation och det behover vi arbeta med. KCL
stdllde fragan via mail (2025-12-02 och 2026-01-23) till kommunens chefer
med 6nskan om inspel och forslag pd atgérder for en forbattrad arbetsmiljo.
Det kom inte sa manga svar da det ser olika ut inom olika delar av
organisationen, en del kdnner igen sig medan andra inte gor det. Det idéer
som framkom var bland annat:

— Tajmingen med arbetet

— Riktat mot grupper som ber6rs och ér oroliga

— Sékerstélla transparens och vikten av att alla fér tycka till
— Extern part

— Enkét

— Haroligt tillsammans

— Jobba med relationer, styrkor och svagheter

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

— Identifiera rotorsaker till tystnadskultur

Utdver inspel via mail har kommunens chefer pa Ledarforum den 3 februari
diskuterat arbetsmiljofragan med utgdngspunkt frin Suntarbetslivs
friskfaktorer med tonvikt pa tillit och fortroende.

Ingangen i arbetet har varit att utgé fran var viardegrund samt fordjupa
arbetet med Suntarbetslivs friskfaktorer som vi paborjat i organisationen.
Vidare var tanken att utgé fran befintliga forum for samverkan och fragan
har lyfts i CESAM. Men efter 6nskemal fran fackféorbunden om en bredare
ansats har en planering gjorts dér samtliga fackférbund och dven
skyddsombud tillsammans med KCL har en workshop for att planera
uppldgget av arbetet, denna WS kommer ledas av Foretagshélsovéarden.
Ingangen dr att identifiera vilka insatser som behover ske gemensamt for
hela organisationen och vad som behdver ske riktat mot olika enheter.

Det dr ocksa viktigt att komma ihag att det sedan tidigare finns en del
atgdrder, bade planerade och pagéende, som har baring pa den hir
situationen. De finns identifierade inom ramen for skyddskommittéarbetet.

Resultatet av den nya utvecklade medarbetarenkiten som kommer 1
ménadsskiftet februari/mars kommer ocksa kunna ge vérdefull input till det
fortsatta arbetet. Medarbetarenkiten bygger pa Suntarbetslivs friskfaktorer
och omfattar ddrmed den organisatoriska och sociala arbetsmiljon vilket den
tidigare medarbetarenkéten inte gjorde.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 29, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad.

Kommunchef Helena Tillstrand foredrar drendet.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 29

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2024-00048

§ 54 Uppdrag till kommunchef att utveckla och
effektivisera verksamhetsstod

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att kommunens stodresurser ska organiseras i en mer ekonomiskt fordelaktig
gemensam avdelning for att 6ka samordningen inom kommunen och
utveckla ett mer robust och likvérdigt stdd mot chefer och kdrnverksamhet,

att kommunchefen fér i uppdrag att med dialog och delaktighet med berérda
verksamheter, fackliga parter och skyddsombud sékerstilla att avdelningen
har ett tydligt uppdrag med effektiva arbetssitt och processer samt definiera
vilka funktioner som bor ingé,

att forandringen genomfors stegvis med utgdngspunkten i en dvergripande
organisation inom det gemensamma och utvecklade verksamhetsstodet
utifran funktioner/roller och kommungemensamma arbetsuppgifter, samt

att implementeringen av forandringen ska vara slutford senast i mars 2027,
med delrapport till kommunstyrelsen i oktober 2026 samt att det under
punkten "Allmén aktuell information fran kommunalrad och kommunchef"
lamnas information till kommunstyrelsen nér det finns viktig information att
lamna 1 drendet.

Reservation
Jonatan Holzgen (SD) reserverar sig skriftligt mot beslutet (bilaga 1).

Rasie Sigvardsson Berbres (KD) och Fredrik Hellberg (--) reserverar sig mot
beslutet.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Redogorelse

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-18 § 231 om “Utvecklingsplan for
en ekonomi 1 balans”. I beslutspunkt 7 ges kommunchefen i1 uppdrag att
utveckla och effektivisera verksamhetsstod for att reducera kommunens
totala personalkostnader med 2% utifrdn 2023 ars kostnadsniva. Det
motsvarar ca 25 miljoner kr och ca 45 tjanster. Innan detta uppdrag har
behov av att utveckla verksamhetsstodet identifierats bland annat utifran
chefers forutséttningar och bristande 6verblick av resurser och vem som gor
vad kopplat till behov och prioriteringar. Uppdraget omfattar att stirka
chefers forutséttningar, 6ka samordning samt effektivisera stodresurser for
att skapa ett mer likvardigt och hallbart stdd till kommunens
karnverksamheter.

Forandringar i den hér riktningen har sedan tidigare genomforts:
— 2017 samlades Namndadministrationen
— April 2024 samlades ekonomi och inkdp 1 en gemensam enhet
— Hosten 2024 samlades samtliga HR resurser

Syftet med arbetet har varit att fa ett mer likvérdigt, rattssékert och effektivt
stod till chefer och verksamheter genom en gemensam struktur som minskar
sarbarhet, tydliggor roller och bidrar till béttre ledning och styrning.

Mailet med att samla och stirka verksamhetsstddet dr att kommunen arbetar
mer samordnat, med stabil kompetens, gemensamma processer och bittre
service till invanare och medarbetare.

Ett forslag presenteras for KS 2025-12-03, se bilaga dér KS beslutade att
kommunens stddresurser organiseras pa ett effektivt sitt i syfte att 6ka
samordningen inom kommunen samt utveckla ett mer robust och likvirdigt
stod till chefer och forvaltningar, aterrapport ges till kommunstyrelsen senast
i mars 2026 med forslag pa hur kommunens stodresurser kan organiseras.

Tre workshops har genomforts med representanter frén berdrda
verksamheter och fackliga parter samt skyddsombud. Alla WS har letts av
HR konsult frdn kommunens HR enhet. Representanter fran KCL har
deltagits inledningsvis pa de tva forsta WS och under hela den tredje WS.

Syftet med workshoparna ir att skapa delaktighet och dialog kring forslaget
kring samlat och utvecklat verksamhetsstod. Malet ér att finga in fler
perspektiv och idéer frin olika verksamheter, medarbetare och funktioner.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-12
Sammanfattning av genomférda workshops och inkomna synpunkter
Tre workshops har genomforts i december 2025 och januari 2026 i syfte att
skapa delaktighet och dialog kring forslaget om ett samlat och utvecklat
verksamhetsstod. Mélet med arbetet &r att stirka verksamhetsstodet sa att
kommunen arbetar mer samordnat, med gemensamma processer, stabilare
kompetens och bittre service till invénare.
Foljande fragestéllningar har varit i fokus pd workshoparna:
WS1&2
— Kan aktuellt forslag bidra till att uppna malen?
o Varfor? / Varfor inte?
— Finns det forslag och idéer om hur det kan justeras - som skapar
battre forutsattningar for att uppnd mélen?
o Gaér det att samla och samtidigt behélla det verksamhetsnéra
specialiststodet? Varfor/Varfor inte? Hur?
o Vilka arbetsuppgifter/funktioner funkar bra att samla?
Varfor?
o Vilka arbetsuppgifter/funktioner ldmpar sig inte att samla?
Varfor?
WS 3
— Vilka for- och nackdelar ser ni med
o att samla stegvis
o att samla alla samtidigt
KCL har redogjort for bakgrund och process, dér tidigare kartliggningar
(2020-2022), arbete inom kompetensforsorjningsplanen samt uppdrag fran
kommunfullmaktige ligger till grund. Cirka 100 personer har ingétt i
kartldggningen, varav cirka 60 funktioner nu diskuteras i forslaget. KCL har
betonat att syftet dr 6kad samordning, minskad sarbarhet och mer processtyrt
arbetssitt. Fordndringen ska genomforas i samverkan och med
riskbedomning enligt géllande process och regelverk.
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Workshoparna visar en bred forstaelse for behovet av 6kad samordning och
effektivare resursutnyttjande, sérskilt med hénsyn till ekonomiska och
demografiska utmaningar. Det finns samsyn om att vissa arbetsuppgifter av
tydligt kommunovergripande karaktér kan samlas, exempelvis gemensam
systemforvaltning, samordning av statsbidrag, fakturahantering och vissa
overgripande utvecklings- och samordningsuppdrag.

Samtidigt efterfragas en tydligare nuldges- och behovsanalys, inklusive
beskrivning av vilka problem som ska 16sas och hur forslaget bidrar till
maluppfyllelse. Flera deltagare betonar vikten av att tydliggora definitioner
sasom verksamhetsnéra stod och likvardigt stod samt att utga fran
arbetsuppgifter och processer snarare én organisatoriska enheter. Oro har
lyfts kring arbetsmiljo, juridiska forutsédttningar, mandatfragor samt risk for
kompetenstapp om verksamhetsnéra specialistfunktioner flyttas.

Fragan om genomforande har diskuterats sérskilt. Ett stegvis genomforande
lyfts fram som mindre riskfyllt och mer hanterbart, medan ett samlat
genomforande kan ge tydligare malbild och snabbare effekt. Flera grupper
foreslér att inleda med en dversyn av kommunstyrelseforvaltningen och att 1
forsta hand samla tydligt kommungemensamma arbetsuppgifter.

Sammanfattningsvis visar dialogen att det finns stod for 6kad samordning
och utveckling av verksamhetsstodet, men att det fortsatta arbetet behover
préglas av tydlighet i nulédge, behov, malbild, ansvar och genomforande samt
sakerstéllande av réttssdkerhet och hallbar arbetsmiljo.

Samtliga presentationer fran workshoparna, HRS: minnesanteckningar och
sammanstéllning av inskickat material fran arbetet pa workshoparna finns
som bilagor.

Samtidigt har det framkommit synpunkter om att det inte alltid upplevts
finnas tillrackligt utrymme att diskutera alternativa forslag. Det har dven
framfOrts att tonen vid vissa tillfdllen upplevts som negativ, vilket i ndgra
fall lett till att deltagare avstitt frén att framfora sina perspektiv eller fran att
delta i kommande workshops. Dessa synpunkter dr viktiga att beakta 1 det
fortsatta arbetet for att sdkerstélla en inkluderande och respektfull dialog.

52

Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Ledningens beddmning

Ledningen bedomer att kommunen bor gé vidare med inriktningen att samla
och utveckla verksamhetsstodet for att skapa 6kad samordning, minska
sarbarhet och stirka likvardigheten 1 stodet till chefer och verksamheter. Ett
mer gemensamt och processtyrt arbetssitt bedoms vara en viktig
forutsittning for langsiktig héllbarhet, effektivare resursutnyttjande och dkad
utvecklingskraft.

Samtidigt visar dialogen att fordndringen dr komplex och ber6r flera
verksamheter och kompetenser. Ledningen bedomer darfor att
genomforandet bor ske stegvis. Ett successivt inforande mojliggor
riskminimering, 16pande uppfoljning och justering samt ger béttre
forutsittningar att virna verksamhetsnédra kompetens och sikerstélla en
hallbar arbetsmiljo.

Den fortsatta processen bor priglas av tydlighet 1 malbild, ansvar och mandat
samt fortsatt dialog och samverkan.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 30, att drendet
overldamnas till kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Kommunchef Helena Tillstrand foredrar drendet.

Yrkanden

Erika Engberg (S) foreslar att kommunens stodresurser ska organiseras i en
mer ekonomiskt fordelaktig gemensam avdelning for att 6ka samordningen
inom kommunen och utveckla ett mer robust och likvérdigt stod mot chefer
och kirnverksamhet, att kommunchefen far i uppdrag att med dialog och
delaktighet med berorda verksamheter, fackliga parter och skyddsombud
sdkerstdlla att avdelningen har ett tydligt uppdrag med effektiva arbetssatt
och processer samt definiera vilka funktioner som bor ingd, att fordndringen
genomfors stegvis med utgdngspunkten i en dvergripande organisation inom
det gemensamma och utvecklade verksamhetsstodet utifran funktioner/roller
och kommungemensamma arbetsuppgifter, samt att implementeringen av
fordndringen ska vara slutford senast i mars 2027, med delrapport till
kommunstyrelsen 1 oktober 2026 samt att det under punkten "Allmén aktuell
information frdn kommunalrad och kommunchef" ldmnas information till
kommunstyrelsen nér det finns viktig information att ldmna 1 drendet.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Jonatan Holzgen (SD) foreslér att forklara uppdraget till kommunchef att
utveckla och effektivisera verksamhetsstod for avslutat.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslagen och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Erika Engbergs forslag.

Handlingar
Presentation KS 2026-03-12 Samlat och utvecklat verksamhetsstod

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 30

HR minnesanteckningar samlat och utvecklat verksamhetsstod ws 3
20260121

Sammanstallning inskickat material samlat och utvecklat verksamhetsstod
ws 3

Workshop samlat och utvecklat verksamhetsstod 20260121

HR minnesanteckningar samlat och utvecklat verksamhetsstod ws 2
20251211

Sammanstillning inskickat material samlat och utvecklat verksamhetsstod
ws 2

Workshop samlat och utvecklat verksamhetsstod 20251211

HR minnesanteckningar samlat och utvecklat verksamhetsstod ws 1
20251204

Sammanstdllning inskickat material samlat och utvecklat verksamhetsstod
ws 1

Workshop samlat och utvecklat verksamhetsstod 20251204

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00097

§ 55 Uppdrag att foretrada Bollnas kommun vid
Kommuninvests foreningsstamma 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till Abdullahi Cadaani (S) att foretrdda Bollnds kommun vid
Kommuninvests foreningsstimma 2026.

Redogorelse

Kommuninvest dr en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal
véardegrund foretrdder den kommunala sektorn i finansieringsfragor.
Kommuninvests kreditvédrdighet birs upp av en solidarisk borgen frn
medlemmarna, vilken bidrar till att gora Kommuninvest till en attraktiv
motpart for kvalificerade investerare och finansiella institutioner.

Kommuninvests foreningsstimma 2026 dger rum onsdagen den 15 april pd
Conventum Kongresshall i Orebro.

https://kommuninvest.se/omoss/event/foreningsstamman.4.35de2¢7b1900fda
7€626636.html

Yrkanden

Erika Engberg (S) forslar att uppdra till Abdullahi Cadaani (S) att foretridda
Bollnds kommun vid Kommuninvests foreningsstimma 2026.

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslaget och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Erika Engbergs forslag.

Beslutet skickas till
Abdullahi Cadaani, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande



https://kommuninvest.se/omoss/event/foreningsstamman.4.35de2c7b1900fda7e626636.html
https://kommuninvest.se/omoss/event/foreningsstamman.4.35de2c7b1900fda7e626636.html

BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 56

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00076

§ 56 Val av kommunens representant till Biosfaromrade
Voxnadalens styrelse 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att till kommunens representant utse
Erika Engberg (S)

Redogorelse

Ett biosfaromréde &r en geografisk plats som ingér i FN-organet Unescos
vetenskapliga program Ménniskan och Biosfiaren (MAB). Idag finns det 785
biosfaromraden virlden dver, varav 8 1 Sverige. Biosfaromraden har i
uppdrag att vara en plats som dr inspirerande for andra, att ta efter och léra
sig av, med fokus pa genomforandet av FNs Agenda 2030.

Biosfaromrade Voxnadalens geografiska omrade utgér i huvudsak fran dlven
Voxnans avrinningsomrade och delar av Ovandkers kommun, Ljusdals
kommun och Bollnds kommun berdrs darfor av biosfaromradet.
Biosfdaromradet arbetar i huvudsak med tre fokusomraden; Skogen som
hallbar resurs, Levande vatten och Ett 6ppet och levande landskap.

Bollnds kommun har varit representerat i biosfaromradets styrgrupp sedan
starten 2018. Styrgruppen ska besta av 10 till 13 ledamdéter, dér plats 1-6 ska
representera offentliga organisationer verksamma 1 biosfaromrédet.

Representanter for offentliga organisationer véljs in pa 1 r i taget. Plats 7-13
ska representera privat sektor och véljas utifran biostaromradets tre
fokusomraden; Skogen som hallbar resurs, Levande vatten samt Ett 6ppet
och levande landskap. Dessa platser viljs in pa 2 ar.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Yrkanden

Marina Nilsson (C) foreslar att till kommunens representant utse Erika
Engberg (S).

Propositionsordning

Ordforande stéller proposition pa forslaget och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Marina Nilssons forslag.

Beslutet skickas till
Erika Engberg, Biofdiromrade Voxnadalen, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00096

§ 57 Utseende av kommunens representanter till Hela
Sverige Ska Levas landsbygdsriksdag 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att till deltagare for majoriteten utse Abdullahi Cadaani (S) och Nicklas
Fredriksson (C) och till deltagare for oppositionen utse Andreas Sandsgard
(KD),

att till ersittare for majoriteten utse Orjan Johansson (S) och Asa Ang
Eriksson (M) och till erséttare for oppositionen utse Jonatan Holzgen (SD),
samt

att utifran att det dr viktigt att tre representanter narvarar fran Bollnds
kommun uppdra till kommunstyrelsens ordforande att eventuellt justera
namnen 1 de fall flera inte kan &ka.

Redogorelse

Landsbygdsriksdagen genomfors 29-31 maj 2026 och dr Hela Sverige ska
levas lansavdelning i Visterbotten som star som vérdar.

http://landsbygdsriksdagen.se/

Yrkanden

Asa Ang Eriksson (M) nominerar Abdullahi Cadaani (S) och Nicklas
Fredriksson (C) till ordinarie deltagare med Orjan Johansson (S) och Asa
Ang Eriksson (M) som ersittare, samt foreslar att utifrin att det ir viktigt att
tre representanter nirvarar frdn Bollnds kommun uppdra till
kommunstyrelsens ordforande att eventuellt justera namnen i de fall flera
inte kan &ka.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Jonatan Holzgen (SD) nominerar Andreas Sandsgard (KD) till ordinarie
deltagare med Jonatan Holzgen (SD) som ersittare.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller proposition pa forslagen och finner att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med Asa Ang Erikssons och Jonatan Holzgens forslag.

Beslutet skickas till

Abdullahi Cadaani, Nicklas Fredriksson, Andreas Sandsgérd, Orjan
Johansson, Asa Ang Eriksson, Jonatan Holzgen, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2025-00054

§ 58 Arsplanering for uppfoljning av évriga drenden for
Bollndas kommun 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad om &rsplanering for uppfdljning av 6vriga
drenden for Bollnds kommun hosten 2025.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {for
uppfoljning av kommunfullmiktiges beslut”.

Beslutet innebér att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

— Sammanstillning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dér
kommunfullméktige fattat beslut om verkstallighet. Sammanstélls tva
génger per ar.

— Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, E-forslag, uppdrag med slutdatum samt 6vriga
drenden som ska aterrapporteras. Sammanstélls manatligen eller nar
ndmnden sammantrader.

— Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag
dér beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt
politiskt antagna styrdokument. Sammanstills tva ganger per ar.

Sammanstdllningarna ir en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser sammanstéllning 3.
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Ordforande

Justerande Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12
Forvaltningens yttrande
Samtliga nimnder har inkommit med en redovisning av sina respektive
arsplaneringar.
Alla ndmnders redovisningar har sammanstillts till en gemensam lista for
hela Bollnds kommun. Kommunstyrelsens rapportering sker direkt i denna
sammanstillning. Arsplaneringen for hela Bollnis kommun redovisas i
bifogad bilaga Arsplanering for uppfoljning av dvriga drenden for Bollnés
kommun hosten 2025.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 31, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad om arsplanering for
uppfoljning av ovriga drenden for Bollnds kommun hosten 2025.
Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 31
Tjénsteutldtande - Arsplanering for uppfoljning av dvriga drenden for
Bollnds kommun 2025, hosten 2025 (2026-01-20)
Arsplanering for uppfoljning av évriga drenden for Bollnis kommun hdsten
2025
Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder, akt

Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo

Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2025-00053

§ 59 Verkstallighetslista for Bolinas kommun 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad om Verkstillighetslista for Bollnds kommun
hosten 2025.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta ”Regler {for
uppfoljning av kommunfullmiktiges beslut”.

Beslutet innebér att samtliga ndmnder i Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

— Sammanstillning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dér
kommunfullméktige fattat beslut om verkstillighet. Sammanstélls tva
génger per ar.

— Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, e-forslag, uppdrag med slutdatum samt ovriga

drenden som ska aterrapporteras. Sammanstélls manatligen eller nar
nimnden sammantrider.

— Sammanstéllning 3: Arsplanering. Inkluderar dterkommande uppdrag
dér beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt
politiskt antagna styrdokument. Sammanstills tva ganger per ar.

Sammanstallningarna ir en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser sammanstéllning 1.

Forvaltningens yttrande

Samtliga nimnder har inkommit med en redovisning av sina respektive
verkstillighetslistor.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Alla ndmnders redovisningar har sammanstillts till en gemensam lista for
hela Bollnds kommun. Kommunstyrelsens rapportering sker direkt i denna
sammanstillning. Verkstéllighetslistan for hela Bollnds kommun redovisas i
bifogad bilaga Verkstéllighetslista for Bollnds kommun hosten 2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 32, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad om Verkstéllighetslista
for Bollnds kommun hosten 2025.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 32

Tjansteutldtande — Verkstillighetslista for Bollnds kommun 2025, hosten
2025 (2026-01-20)

Verkstdllighetslista for Bollnds kommun hdsten 2025

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder, akt

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00019

§ 60 Uppfoljning av beslut i 6vriga namnder 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler for
uppfoljning av kommunfullméiktiges beslut”.

Beslutet innebér att samtliga ndamnder i Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullmaktige.

Sammanstdllning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dér
kommunfullmaiktige fattat beslut om verkstillighet. Sammanstills tva ganger
per ar.

Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, E-forslag, uppdrag med slutdatum samt vriga drenden
som ska dterrapporteras. Sammanstills manatligen eller nidr nimnden
sammantréder.

Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag dir
beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt politiskt antagna
styrdokument. Sammanstélls tva ganger per ar.

Sammanstallningarna ir en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser den manatliga redovisningen av sammanstéllning
2: Bevakningslista.

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Forvaltningens yttrande

Till kommunstyrelsens sammantride i mars 2026 redovisas féljande
angdende ndmndernas bevakningslistor:

— Barn- och utbildningsndmndens rapport dr framtagen i enlighet med
kommunstyrelsen beslut 2023-05-10, § 114.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 33, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 33

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-01-13, § 5

Bevakningslista for barn- och utbildningsndmnden januari 2026

Beslutet skickas till
Akt
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Justerande Utdragsbestyrkande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat




BOLLNAS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00018

§ 61 Uppfoljning av beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad om Bevakningslista for kommunstyrelsen mars
2026.

Redogorelse

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-10, § 114 att anta "Regler {for
uppfoljning av kommunfullmiktiges beslut”.

Beslutet innebér att samtliga nimnder 1 Bollnds kommun ska ta fram tre
olika sammanstéllningar for rapportering om ndmndens arbete med de beslut
som fattas av kommunfullméktige.

— Sammanstillning 1: Verkstéllighetslista. Inkluderar de drenden dér
kommunfullméktige fattat beslut om verkstallighet. Sammanstélls tva
génger per ar.

— Sammanstillning 2: Bevakningslista. Inkluderar samtliga motioner,
revisionsrapporter, E-forslag, uppdrag med slutdatum samt 6vriga
drenden som ska aterrapporteras. Sammanstélls manatligen eller nar
ndmnden sammantrader.

— Sammanstillning 3: Arsplanering. Inkluderar terkommande uppdrag
dér beslut fattats om aterrapport med ett upprepat intervall samt
politiskt antagna styrdokument. Sammanstills tva ganger per ar.

Sammanstdllningarna ir en del 1 arbetet med att uppfylla kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Denna redovisning avser den manatliga redovisningen av sammanstéllning
2: Bevakningslista.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-02-19, § 34, foresla
kommunstyrelsen besluta att forklara sig informerad om Bevakningslista for
kommunstyrelsen mars 2026.

Handlingar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut 2026-02-19, § 34

Tjénsteutldtande — Uppfoljning av beslut i kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, KS mars 2026

Bevakningslista for kommunstyrelsen mars 2026

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00017

§ 62 Anmalan av delegeringsbeslut 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 1agga anmadlan till handlingarna.

Delegeringsbeslut

Beslut 2026-02-27; att bevilja Foreningen Trolldalen 14 062 kr for
bortforsling av miljofarligt avfall i samband med dammrenovering ar 2026
(KS-2026-00109)

Beslut 2026-02-27; att bevilja Arbra Kyrkbatsroddare 10 000 kr for gratis
kyrkbatsrodd under maj — september 2025 (KS-2026-00099)

Beslut 2026-02-27; att avsld Sodra Hélsinglands Travsillskaps ansokan om
projektbidrag (KS-2026-00089)

Beslut 2026-02-19; att bevilja Arbra Skoterklubb 40 000 kr for Motormaéssa i
Arbra (KS-2026-00086)

Beslut 2026-02-27; att bevilja Orbadens Vénner 30 000 kr for
Orbadenstdmman 2026 (KS-2026-00083)

Beslut 2026-02-19; att avsla Kulturféreningen Bolagsgardens ansdkan om
bidrag for Barnens sommardag pa Bolagsgarden Undersvik (KS-2026-
00082)

Beslut 2026-02-27; att bevilja Bollnds Brukshundklubb 40 000 kr {6r inkdp
av robotgrisklippare (KS-2026-00080)

Ordforande

Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Beslut 2026-02-27; att bevilja Kilafors Teaterforening 40 000 kr {for
renovering av flygel (KS-2026-00079)

Beslut 2026-02-27; att bevilja PRO Arbra 10 000 kr for en 6ppen trivselkvéll
med underhallning och fika under hosten 2026 (KS-2026-00078)

Beslut 2026-02-27; att avsld Annefors Byalags ansokan om snabbslant (KS-
2026-00041)

Beslut 2026-02-27; att bevilja Bollnis Konstdkningsklubb 50 000 kr for
uppstartsldger mm (KS-2026-00025)

Beslut 2026-02-27; att bevilja Vallsta skidklubb 25 000 kr for upprustning
av elljusspar (KS-2025-00377)

Beslut 2026-02-27; att bevilja Foreningen Dala-Hélsinglands Jarnvig 5 000
kr for att sammanfora foreningens jarnvégshistoriska fastigheter under
samma beteckning ”Dala-Hélsinglands Jarnvigsmuseum” (KS-2025-00370)

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00015

§ 63 Delgivningar i kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Delgivningar
Rapport om férdtjanst och riksfardtjanst 2025

Styrelseprotokoll 2026-02-24 Bollnés Energi AB

Styrelseprotokoll 2026-02-26 med bilagor BORAB

HelsingeVatten ABs protokoll 2025-10-01 med bilagor

HelsingeVatten ABs protokoll 2025-12-10 med bilagor

HelsingeVatten ABs protokoll 2025-08-27 med bilagor

Styrgruppsprotokoll e-arkiv 2026-02-11

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00026

§ 64 Aktuell rapport fran samtliga rad inom
kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Redogorelse

Information ldmnas fran ledamot i kommunala pensionirsradet Résie
Sivardsson Berbres (KD), ledamot i ndringslivsrddet Nicklas Fredriksson (C)
samt tillgédnglighetsradets ordférande Erika Engberg (S)

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

Dnr KS-2026-00027

SAMMANTRADESPROTOKOLL 72

§ 65 Allman aktuell information fran kommunalrad och

kommunchef 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forklara sig informerad.

Handlingar
KR och KC info 2026-03-12

Beslutet skickas till

Akt
Ordforande Justerande Utdragsbestyrkande
Abdullahi Cadaani Carina Ostansjo
Digitalt signerat Digitalt signerat
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-12

BILAGA 1

Reservation fran Sverigedemokraterna

Arende 20 — Uppdrag till kommunchef att utveckla och effektivisera
verksamhetsstod

Sverigedemokraterna reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut pa drende
20, om att fortsitta processen for att samla kommunens verksamhetsstod, till
formén for Jonatan Holzgens (SD) yrkande om att forklara uppdraget till
kommunchef for avslutat.

Sverigedemokraterna anser att beslutet saknar tillrdckligt beslutsunderlag, ar
otillrackligt utrett och att det finns stora farhagor kring vilka effekter den
foreslagna omorganiseringen skulle fa.

Den behovsanalys som foranlett forslaget har endast beskrivits i ytliga
ordalag om att arbeta mer tillsammans och mindre sirbart, utan ndgon
djupare analys kring vilka funktioner som &r svarhanterliga idag, vilka
forvaltningar som é&r sdrskilt sérbara, och sd vidare.

Det finns absolut ingenting som tyder pa att det forslag, om man ens kan
kalla det for ett forslag, skulle leda till de onskade forbéttringarna. Forslaget
ar inget mer én en ospecifik malbild, beskriven i ord om att arbeta mer
tillsammans. Det gér inte att fatta ett langtgaende beslut om omorganisering
baserad pé en skiss pé en prelimindr organisationskarta.

Vidare finns det stora osékerheter kring de juridiska forutsittningarna den
foreslagna fordndringen, framforallt kring myndighetsutdvning och
ansvarsutkravning.

Detta dr invindningar som inte enbart vi i Sverigedemokraterna Bollnés har
lyft. Detta har dven framkommit i den fordjupade processen med inflytande
som har varit sedan kommunstyrelsesammantrddet i december, och i de
konsekvensbeskrivningar som inkommit fran breda delar av den kommunala
organisationen.

Sverigedemokraterna anser att det dr ett djupt olyckligt beslut och att det for
de politiker som bifoll forslaget &r tur att de foreslagna lagéindringarna
géllande missbruk av offentlig stillning och grovt tjanstefel som foljer av
regeringens lagradsremiss om ett utdkat tjinstemannaansvar borjar gélla
forst den tredje juli.

Jonatan Holzgen
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