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2026-06-08

Kommunstyrelsen

Plats och tid Kommunstyrelsesalen, klockan 14:00 -16:41
Paragrafer §§73-87

Beslutande ledaméter  Beatrice Oman (S), Ordférande
Johan Lund (S), 2:e vice ordférande. Fran under § 73 kl. 14.30.
Tobias Sundberg (M)
Jan-Olof Nylander (M)
Lars-Ake Vikstrom (-)
Lena Goldkuhl (S)
Anders Pettersson (BA)
Fredrik Lovag (S). Franvarande.
Astrid Sundstréom Lindstrom (C)
Margit H Dyrander (S)
Leif Pettersson (S)
Bernt Drugge (SD)
Conny Sundkvist (V). Franvarande.
Sead Maglic (SJVP), 1:e vice ordférande
Mona Holmstrém (S). Franvarande.

Tjanstgorande ersittare Kathrin Isaksson (S)
Glenn Blom (S)
Lena Pantzare (S). Till under § 73 kl. 14.30.
Inger Vestman Anesen (V)

Narvarande ersittare Rigmor Astrém (M)
Frida Morino (M). Franvarande.
Lena Pantzare (S). Fran under § 73 kl. 14.30.
Lennart Synnergren (S)
Suzanne Thérnas (BA). Franvarande.
Eiw Blomdahl (S). Fran under § 73 kl. 14.10.
Matilda Lundstrém (C)
Paul Holmgren (S)
Maria Vikstrom-Nordmark (-)
Kenneth Backgard (SJVP)
Susanne Strom (SD). Franvarande.
Christian Nielsen (S) tom § 77 kl. 16.15.

Ovriga narvarande Fran Kommunfullméktiges presidium: Ordférande Leif Nordstrom (S), 2 vice ordférande
Lena Nilsson (S). Kommunchef Magnus Akerlund, ekonomichef Jenny Vikstrém, VD
Bodens Kommunféretag AB §§ 73-76, kommunsekreterare Ingelina Edstrom samt éwiga
under § 73 Informationer.

Protokollet ar digitalt justerat av
Beatrice Oman (S), ordférande
Lars-Ake Vikstrém (-), justerare

Ingelina Edstrom, sekreterare

Protokollet har tillkannagivits pd kommunens digitala anslagstavia
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§73

Informationer
KS-2026-00021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lEgger informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Foljande mformationer limnas:

§ 76 Bodens Kommunforetag AB med begdran om godkdnnande av forviarv
av aktier 1 Storklinten Rekreation AB (VD Bodens Kommunforetag AB
Johan Johansson).

§ 77 Strategisk plan och budget 2027-2029 (Ekonomistrategerna Jenny
Sundqvist och Joacim Lennartsson).

Kommande mdte med Kommunfullmiktige (Kommunfullméiktiges
ordforande Leif Nordstrom).

Beslutsunderlag
Se §§ 76-77.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen/Kommunlednings forvaltningen

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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§ 74 Information om Kommunchefens rapportjuni 2026
KS-2026-00023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lEgger informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Foljande nformation ldmnas:
Kommunchefens rapport juni 2026 (Kommunchef Magnus Akerlund).

Beslutsunderlag
Kommunchefens rapport juni 2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen/Kommunlednings forvaltningen

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

§ 75

Information om Finansrapportmaj 2026
KS-2026-00117

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lEgger informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Foljande nformation ldmnas:

Fmansrapport maj 2026 (Ingen dragning, men mdjlighet att stilla fragor till
Ekonomichef Jenny Vikstrom).

Under mdtet noterades att siffrorna for stiftelsen Bodenbos och
Restproduktbearbetning i Boden ABs borgensiataganden bytt plats och att ett
delegationsbeslut pé omsatt lan for stiftelsen som &r 40 mkr felaktigt skrivits
som 58 mkr. Detta ska réttas till

Beslutsunderlag
Finansrapport maj 2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen/Kommunlednings forvaltningen

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9



Sida

BO D E N S Sammantridesprotokoll 6 (40)

Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

§ 76

Bodens Kommunforetag AB med begaran om
godkannande av forvarv av aktier i Storklinten

Rekreation AB
KS-2026-00419

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att godkénna att Bodens Kommunforetag AB
forvarvar aktier i Storklinten Rekreation AB.

Beskrivning av arendet

Bodens Kommunforetag AB har begirt kommunfullmiktiges godkédnnande
att genom en nyemission forvdrva aktier i Storklinten Rekreation AB.
Investeringen uppgér till 10 034 570 kronor och innebér att Bodens
Kommunforetag AB blir mmoritetsigare med en dgarandel om 26,7 procent.

Storklinten Rekreation AB driver Storklintens skidanliggning, som utgdr en
betydande besdksniringsanliggning i Bodens kommun. Anliggningen
omfattar bland annat liftar, skidnedfarter, lingdspar, restaurang- och
servicebyggnader samt boendeanliggningar. Bolaget har under senare ar
genomfort investeringar for att utveckla verksamheten och har en uttalad
ambition att utvecklas till en dret-runt-destination.

Syftet med nyemissionen d&r att tillfora kapital for investeringar inya
attraktioner och aktiviteter, frimst riktade mot barnfamiljer, i syfte att starka
anliggningens attraktivitet och langsiktiga lonsamhet.

En extern vdrdering har genomforts av Svefa AB. Efter justering for
fastigheter som avyttrats efter varderingstillfillet uppgar det bedomda
marknadsvirdet till 27,6 miljoner kronor. Det underliggande vérdet som
ligger till grund fOr transaktionen motsvarar det bedomda marknadsvérdet,
vilket talar for att affiren genomfors pd marknadsméssiga villkor.

Genom aktiedgaravtalet bevijas Bodens Kommunforetag AB
styrelserepresentation samt nflytande 1 vissa strategiskt viktiga fragor
genom sérskilda beslutsregler. Samtidigt innebédr investeringen att Bodens
Kommunféretag AB blir mmoritetsdgare och dirmed inte far ett
bestimmande inflytande &ver bolaget.

Investeringen finansieras av Bodens Kommunforetag AB och uppgér till 10
034 570 kronor. Som minoritetsdgare exponeras dock koncernen for de
affirsmissiga risker som dr forknippade med verksamheten, da
verksamheten &r beroende av faktorer sasom viaderforhallanden,
besoksutveckling och konjunktur. Samtidigt beddms satsningen kunna bidra
till att stirka en for kommunen strategiskt viktig besoksniringsverksambhet.

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

Dessutom har kommunen genom &ren genomfort investeringar i infrastruktur
for att sikerstilla utvecklingen av omradet.

Mot bakgrund av den genomforda vérderingen, det foreslagna
aktiedgaravtalet och de utvecklingsmojligheter som investeringen kan skapa
bedoms det finnas skl att godkédnna Bodens Kommunforetag AB:s forvirv
av aktier i Storklinten Rekreation AB.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-06-04

Begdran fran Bodens Kommunforetag AB

Virdeutlaitande fran Svefa AB

Aktiedgaravtal mellan aktiedgarna i Storklinten Rekreation AB

For beslut

Kommunfullméiktige

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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§77

Strategisk plan och budget2027-2029
KS-2026-00013

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen limnar Oppet for partigrupperna att avgora om det behovs
ett extra arvoderat partigruppmote infor kommunfullmiktiges kommande
beslut om strategisk plan 2027-2029.

Forslag till beslut i Kommunfullmiiktige
Kommunfullméktige

1. faststiller budgetberedningens forslag till strategisk plan 2027-2029
inklusive budgetberednings kompletterade underlag till strategisk plan 2027-
2029.

2. faststiller skattesatsen ar 2027 till 22,60 %.

3. beslutar att kommunstyrelsen under &r 2027-2029 har ritt att ny-uppléna,
d v s 6ka kommunens skulder under aren 2027-2029 med totalt 495 000 tkr,
fordelat med 275 000 tkr &r 2027, 85 000 tkr &r 2028 respektive 135 000 tkr
ar 2029.

4. beslutar att kommunstyrelsen under aren 2027-2029 har rétt att omsétta

lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pé de lan som forfaller till
betalning under aren 2027-2029.

5. beslutar att arbetsmarknads- och utbildningsnimnden respektive

socialndmnden ska hantera demografiférdndringar nom ramarna i strategisk
plan 2027-2029.

6. beslutar att uppdraget att utreda mojligheterna till att inrdtta en
familjecentral &r avrapporterat.

7. Socialnimnden far 1 uppdrag att 1 samverkan med arbetsmarknads- och
utbildningsnimnden utvéirdera de langsiktiga effekterna mom kommunens
dagverksamhet for funktionshindrade efter tidigare Gverforing av
organisatorisk tillhorighet frin socialndmnden till arbetsmarknads- och
utbildningsndimnden. Uppdraget ska ha sarskilt fokus pa ekonomi,
brukarkvalitet och eventuella synergieffekter. Uppdraget aterrapporteras
senast december 2027.

8. Kommunfullmiktige ger Kultur-, fritids- och ungdomsnimnden i uppdrag
att tillsammans med berdérda ndmnder, pa ett hallbart och langsiktigt sitt,

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

utreda forutséttningarna for en ny B-ishall inklusive finansieringsmodell och
ekonomiska konsekvenser samt redovisa resultatet till Kommunstyrelsen
senast oktober 2026.

Reservationer

Tobias Sundberg (M) och Jan-Olov Nylander (M) reserverar sig mot
Kommunstyrelsens forslag till beslut 1 Kommunfullmiktige punkt 3.

Tobias Sundberg (M) och Jan-Olov Nylander (M) reserverar sig mot att
Kommunstyrelsen avslar yrkandet om att Kommunfullméktige ska avsétta
42 miljoner kronor i budgeten for att bygga en ny ishall senast 2027.

Beskrivning av arendet

Den strategiska planen innehdller fullméktiges styrning av nimnderna och
bolagen/stiftelsen samt resurstilldelningen till nimnderna. Planen utgar fran
foregiende ars strategisk plan, aktuella planeringsforutséttningar samt
nimndernas och bolagens/stiftelsens nlimnade budgetforutsittningar.
Planen faststills ijuni. Efter hostens val kommer dven nyvalda fullmiktige
att fatta nytt beslut om strategisk plan 2027-2029 med moéjlighet till
korrigeringar kring dndrade forutséttningar.

Beredningen har upprittat forslag till strategisk plan for 2027-2029. Med
anledning av forslag till reviderade riktlinjer for styrning och uppfoljning
innehaller planen fyra prioriterade omraden for kommande mandatperiod;
goda levnadsvillkor och stirkt samhéllskraft, néringsliv och kompetensfor-
sorjning, klimat och resurssmarta miljder respektive trygghet och sikerhet.
Dessa ar framvixta genom omvérldsbevakning som belyser langsiktiga
trender, utmaningar och mojligheter. Varje omride har tvd effektmil med
tillhdrande effektindikatorer till uppfoljningen.

For god ekonomisk hushdllning foreslas inga fordndringar av finansiella mal
utifrtdn de av fullmédktige beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéllning,
2024-06-17, § 93. Verksamhetsmissiga mal foreslis att utgéras av
effektmilen 1 Strategisk plan 2027-2029.

Skattesatsen foreslas till 22,60 % viket ar ofordndrat fran foregiende ér.

I planen foreslds fyra nya uppdrag till nimnder/styrelsen och tre uppdrag
kvarstar fién tidigare plan. Agardirektiven till bolagen och stiftelsen har setts
over och foreslagna direktiv &r ett komplement till bolagsordning och
foretagspolicyn.

I riktlinjerna for ekonomistyrning finns en resursfordelning utifrin demo-
grafin for arbetsmarknads- och utbildningsnimndens respektive social-

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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Kommunstyrelsen

nimndens verksamheter forskola och skolor respektive édldreomsorg. Vid
beslut om strategisk plan ska sérskilt beslut tas om nimnderna ska erhélla
kompensation eller inte. Forslaget dr ndmnderna far hantera demografifor-
dndringar inom ramarna i strategisk plan 2027-2029.

Foreslas att uppdraget fran strategisk plan 2026-2028 att utreda
mdjligheterna till att mrdtta en familjecentral 4r avrapporterat av
socialnimnden och arbetsmarknads- och utbildningsnimnden. I strategisk
plan 2027-2028 in-gar tillskott till dessa tva ndmnder for att infora en
familjehemsliknande verksamhet.

Resultatet 1planen berdknas till 7 615 tkr 2027, 43 521 tkr 2028 och 77 018
tkr 2029. Investeringsramarna berdknas till 558 100 tkr 2027, 389 185 tkr
2028 och 489 277 tkr 2029. Laneskulden berdknas uppga till 2 320 000 tkr
2027, 2 405 000 tkr 2028 och 2 540 000 tkr 2029.

Med utgingspunkt frén den strategiska planen ska nimnderna och bola-
ger/stiftelsen sedan ta fram sina verksamhetsplaner. Uppfoljning av den
strategiska planen och verksamhetsplanerna sker sedan lopande under éret i
manads- och deldrsrapporter samt vid arets slut i arsredovisningen.

Budgetberedningens beslut 2026-06-01 § 5:

Budgetberedningen ger Kommunledningsforvaltningen iuppdrag att infor
Kommande mdte med Kommunstyrelsen formulera ett uppdrag om att
utvirdera omorganisationen 2015 vad géller daglig verksamhet.

Forslag till besht i Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ldmnar Oppet for partigrupperna att avgdra om det behdvs
ett extra arvoderat partigruppméte infor kommunfullmédktiges kommande
beslut om strategisk plan 2027-2029.

Forslag till beshut i Kommunfullméktige
1. Kommunfullméiktige

a. faststéller budgetberedningens forslag till strategisk plan 2027-2029
inklusive budgetberednings kompletterade underlag till strategisk plan 2027-
2029.

b. faststiller skattesatsen ar 2027 till 22,60 %.

c. beslutar att kommunstyrelsen under ar 2027-2029 har rétt att ny-upplina,
d v s 6ka kommunens skulder under aren 2027-2029 med totalt 495 000 tkr,

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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fordelat med 275 000 tkr ar 2027, 85 000 tkr r 2028 respektive 135 000 tkr
ar 2029.

d. beslutar att kommunstyrelsen under dren 2027-2029 har ritt att omsitta

lan, d v s lana upp belopp motsvarande belopp pé de lan som forfaller till
betalning under aren 2027-2029.

e. beslutar att arbetsmarknads- och utbildningsndmnden respektive
socialnimnden ska hantera demografiférdndringar mom ramarna 1 strategisk
plan 2027-2029.

f beslutar att uppdraget att utreda mojligheterna till att inrdtta en
familjecentral &ar avrapporterat.

Kommunledningsforvaltningen med terrapportering av uppdrag fran
Budgetberedningen 2026-06-01 § 5. Forslag till formulering:

Socialnimnden fir i uppdrag att i samverkan med arbetsmarknads- och
utbildningsnimnden utvdrdera de lingsiktiga effekterna inom kommunens
dagverksamhet for funktionshindrade efter tidigare Overforing av
organisatorisk tillhorighet frdn socialndmnden till arbetsmarknads- och
utbildningsnimnden. Uppdraget ska ha sérskilt fokus pé ekonomi,
brukarkvalitet och eventuella synergieffekter. Uppdraget aterrapporteras
senast december 2027.

Yrkanden

Tobias Sundberg (M) yrkar att Kommunfullméktige ska avsitta 42 miljoner
kronor i budgeten fOr att bygga en ny ishall senast 2027.

Anders Pettersson (BA) yrkar:

e att ytterligare 500 tkr/ar anvisas som bidrag till Kvinnojouren under
perioden 2027-2029.

att budgeten for politisk verksamhet minskas med 15 %.

att en flexiblare hemtjanst genomfors i verksamheten.

att en riktlinje tas fram for en aktivare vardag mom &ldreomsorgen.
att Socialnimndens effektiviseringskrav halveras.

att delar av socialndmndens finansieringsforslag utgar.

att lokaltrafiken &r avgiftsfri under perioden augusti-oktober 2026.
att stodet for barn- och ungdomskulturen 6kas genom att tillfora
kultur-, fritids- och ungdomsnimnden och arbetsmarknads- och
utbildningsnimnden riktade medel i syfte att ta fram en arbetsmodell
1 likhet med "Kulturtradet".

Signerat elektroniskt
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KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

att Kultur-, fritids- och ungdomsndmndens driftbudget tillfors 110
tkr.

att verka for uppforande av B-hall

att dgardirektiven till kommunens energibolag BEAB, fortydligas
avseende kraven om produktion av fossilfii elenergi. Produktionen
ska fram till 2030 fordubblas till minst 40 GWh/ar.

att dgardirektiven till kommunens energibolag BEAB, fortydligas
avseende bolagets uppdrag att minska klimatpaverkan.

Han yrkar &ven pa foljande nya uppdrag:

Signerat elektroniskt

Kultur-, fritids- och ungdomsndamnden far i uppdrag att i samverkan
med Samhillsbyggnadsforvaltningen gora en utredning for att se om
det 4r mojligt att utveckla Sandenhallen till en mera komplett
anliggning dar framforallt friidrotten kan fa béttre

tranings forutsdttningar. Sandenhallen ligger mycket strategiskt och
med ganska méttliga investeringar beddmer vi att den skulle kunna
erbjuda béttre forutsdttningar for traning och verksamhet under
vinterhalvaret.

Uppdraget ska redovisas infor arbetet med strategisk plan 2028-2030.

Kultur-, fritids och ungdomsnimnden far i uppdrag att i samverkan
med Ovriga nimnder ta fram en plan Gver vika
konstverk/landmarken/gestaltningar som avses att genomforas,
inkopas eller byggas nom ramen for de investeringar som ingér i den
totala investeringsbudgeten. Bakgrunden é&r den sedan tidigare
faststdllda ambitionen om att denna typ av kultursatsningar ska uppga
till 1 % av budgeterade nvesteringar.

Uppdraget ska redovisas nfor arbetet med strategisk plan 2028-2030.

Inger Vestman Arvesen (V) yrkar:

att socialndmnden fir i uppdrag att utreda och foresla atgirder for att
starka tryggheten i kommunens arbetsvillkor genom att exempelvis
Oka andelen tillsvidareanstillningar samt minska minutstyrningen
mom omsorgen.

att socialnimnden fir iuppdrag att prova 6-timmars arbetsdag inom
kommunal verksamhet, med sérskilt fokus pa dldreomsorgen, i syfte
att forbattra arbetsmiljion, stirka kompetensforsorjningen och hoja
kvaliteten 1 vélfirden.

att berorda nimnder far i uppdrag att genomfora en
kommundvergripande satsning mot vald i ndra relationer samt att

60F05F49523BD0A52B78 CC9545549C845A31A6A4E9
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Kommunstyrelsen

sakerstélla ett lingsiktigt och starkt stod till Kvinnojouren for att
forbattra skydd, forebyggande arbete och stodnsatser.

e att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutséttningarna for att
etablera ett kommunalt byggbolag med syfte att 6ka
bostadsbyggandet och mojliggdra fler hyresrétter med rimliga hyror
for unga, barnfamiljer och aldre.

e att avgiftsfri lokaltrafik infors samt att utreda mojligheterna att utdka
turtitheten.

e att samhillsbyggnadsnimnden far 1 uppdrag att planera for, och
uppfora, en ny B-ishall som kan anvindas for ishockey och andra
idrotts- och foreningsaktiviteter.

e att ungas inflytande i1 kommunen stirks genom att tilldela
Ungdomsradet en egen budget och skapa former for ett reellt
nflytande Over hur dessa medel anvinds.

e att genomfora en satsning pa upprustning och renovering av
kommunens befintliga forenings- och aktivitetslokaler samt oka
stodet till arrangemang som anordnas av det lokala foreningslivet.

e att kommunstyrelsen fir i uppdrag att kartligga kommunens
kostnader for extern konsultverksamhet samt att ta fram en
handlingsplan for att successivt minska konsultberoendet och stirka
den egna organisationens kompetens.

Beslutsgang

Ordforanden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt
Budgetberedningens forslag till beslut i Kommunstyrelsen och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt
Budgetberedningens forslag till beslut i Kommunfullmiktige punkt for punkt
enligt nedan:

Punkt 1. Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.
Punkt 2. Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Punkt 3. Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.
Tobias Sundberg (M) och Jan-Olov Nylander (M) vill inte besluta enligt
forslaget. Ordforanden fragar igen om kommunstyrelsen bifaller eller avslar
forslaget och finner att Kommunstyrelsen bifaller forslaget.

Punkt 4. Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.
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Punkt 5. Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.
Punkt 6. Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforanden fragar om Kommunstyrelsen beslutar enligt
Kommunledningsforvaltningens aterrapportering av uppdrag fran
Budgetberedningen 2026-06-01 § 5 med forslag pé formulering av uppdrag
till Socialndimnden och Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden och finner
att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget nedan och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunfullméiktige ger Kultur-, fritids- och ungdomsndmnden i uppdrag att
tillsammans med berdrda nimnder, pa ett hallbart och lAngsiktigt sétt, utreda
forutsattningarna for en ny B-ishall inklusive finansieringsmodell och
ekonomiska konsekvenser samt redovisa resultatet till Kommunstyrelsen
senast oktober 2026.

Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Tobias Sundbergs
(M) yrkande om Kommunfullmiktige ska avsitta 42 miljoner kronor i
budgeten for att bygga en ny ishall senast 2027 och finner att
Kommunstyrelsen avslar forslaget.

Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Inger Vestman
Arvesens (V) yrkanden eller avslir desamma och finner att
Kommunstyrelsen avslar yrkandena.

Ordforanden frdgar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Anders Petterssons
(BA) yrkanden eller avslar desamma och finner att Kommunstyrelsen avslar
yrkandena.

Beslutsunderlag
Aterrapportering av uppdrag fiin Kommunledningsforvaltningen

Yrkanden fran Conny Sundkvist (V)

Yrkanden fran Anders Pettersson (BA)
MBL-Protokoll Strategisk plan 2027-2029
Protokollsutdrag Budgetberedningen 2026-06-01 § 5
Tjansteskrivelse 2026-05-25
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Forslag till strategisk plan 2027-2029
Kompletterade underlag till Strategisk plan 2027-2029

Beslutet skickas till
Respektive gruppledare till de partier som har mandat 1 Kommunfullméiktige
For beslut

Kommunfullméiktige

Signerat elektroniskt
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§ 78

Svar pa motion fran Conny Sundkvist (V) om atagande

som samisk forvaltningskommun
KS-2025-00518

Kommunstyrelsens beslut

1. Forslaget att limna in ansokan om att ingd 1 samiskt forvaltningsomrade
avslis 1 nuldget.

2. Forslaget att kommunstyrelsen far 1 uppdrag att utreda vilka forberedelser
som krivs bifalls genom att uppdrag limnas i den strategiska planen.

3. Forslaget om att kommunen nleder en dialog med samiska fOreningar och
andra relevanta aktorer forklaras besvarat, dé sddan dialog redan nletts.

Beskrivning av drendet

Conny Sundqvist (V) har den 6 juni 2025 lAmnat in en motion med forslag
om att Bodens kommun ska ansdka om att ingd i1 det samiska
forvaltningsomradet, att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda vilka
forberedelser som krivs for att leva upp till forvaltningsomrédets krav, samt
att kommunen inleder en dialog med lokala samiska foreningar och andra
relevanta aktorer.

Motionen har beretts inom kommunledningsforvaltningen, isamradd med
ovriga forvaltningar. Dialog har dven mletts med samiska foreningar. Se
bifogad beredningspromemoria.

Kommunledningsforvaltningens beredning har varit inriktad pa att
oversiktligt bedoma om det i nuliget finns forutsdttningar att ta ett
mriktningsbeslut om ansdkan samt om det dr &ndamilsenligt att initiera en
sarskild utredning enligt motionens forslag,

Forvaltningens beddmning

Forvaltningen delar motiondrens mtention att stirka arbetet med att
synliggora och inkludera de nationella minoriteterna, men bedomer att
forutsattningarna 1 nuldget inte ar tillrdckliga for att Bodens kommun ska
kunna uppfylla de dtaganden som foljer med att vara forvaltningskommun.

Kommunen bor i forsta hand mom ramen for sitt nuvarande ansvar fortsétta
att utveckla arbetet med nationella minoriteter, inklusive samerna, genom att
ytterligare tydliggéra information, fortsatt utveckla formerna for dialog och
samrad samt synliggéra minoriteternas sprak, kultur och historia inom
befintliga verksamheter. Samtidigt mhdmtas I6pande kunskap om nationella
minoriteters situation genom dialog, samrad och verksamhetsuppf6ljning.

Forvaltningens sammanfattade bedomning avseende de olika forslagen ar
dérfor:
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* Det finns 1nuliget inte tillréickliga fOrutsdttningar for att rekommendera att
kommunen ansker om mtrdde i det samiska forvaltningsomradet.

* En fordjupad utredning av det slag som motionen foreslar skulle kriva
anvisning av sirskilda resurser och behova prioriteras i forhdllande till andra
uppdrag. Ett sddant uppdrag bor isa fall lamnas 1 den strategiska planen.

* Forslaget om dialog med samiska foreningar och andra aktorer anses
besvarat, d& sddan dialog redan har inletts.

Arbetsutskottet beslutade 2026-05-26 § 62 att limna drendet utan yttrande.

Beredningens forslag:

1. Forslaget att imna in ansokan om att ingd i samiskt forvaltningsomrade
avslas 1 nuliget.

2. Forslaget att kommunstyrelsen fir 1 uppdrag att utreda vika forberedelser
som krévs bifalls genom att uppdrag limnas i den strategiska planen.

3. Forslaget om att kommunen inleder en dialog med samiska foreningar och
andra relevanta aktorer forklaras besvarat, da sddan dialog redan inletts.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 62

Motion fran Conny Sundqvist (V)

Berednings-PM fran Kommunledningsforvaltningen

For beslut

Kommunfullméktige

Signerat elektroniskt
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§ 79

Revidering av Riktlinjer for styrning och uppfoljning
KS-2026-00356

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige faststiller reviderade riktlinjer fOr styrning och
uppfoljning.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméiktige har 2017-11-20, §122, faststéllt riktlinjer fOr styrning
och uppfolining. Riktlinjerna har sedan dess varit foremal for revidering
2023-11-13, §164.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige faststiller reviderade
riktlinjer for styrning och uppfoljning i Bodens kommun. Revideringen
syftar till att ytterligare tydliggdra kommunens styrning och skapa en mer
sammanhdllen struktur dér mal, genomforande och uppfoljning héinger ihop.
Riktlinjerna har dven anpassats till den vidareutvecklade styrmodellen for att
stirka forutsdttningarna for en effektiv verksamhet och 6kad maluppfyllelse.

Den mest vdsentliga fordndringen i revideringen ir inforandet av en
fortydligad och vidareutvecklad styrmodell dér mal- och resultatstyrning,
som tidigare, kombineras med tillitsbaserad styrning. Den nya modellen
innebér en tydligare struktur for hur kommunens Overgripande mal bryts
ned, genomfors och f6ljs upp 1 hela den kommunala koncernen.

I den reviderade modellen infors:

e Prioriterade omrdden som faststills av kommunfullmiktige och
ersitter tidigare utvecklingsomraden. Dessa dr overgripande, giller
hela organisationen och utgdr fidn omvérldsanalys samt analyser av
tidigare resultat.

o Strategiska effektmil kopplade till de prioriterade omrddena, med
tydliga effektindikatorer for uppfoljning av maluppfyllelse.

e Resultatmil pd nimnds- och bolagsniva, som ska bidra till de
strategiska mélen och foljas upp med bade kvantitativa och
kvalitativa metoder, dér begreppet resultatvirdering infors som
komplement till indikatorer.

e Okad betoning pé samverkan, genom si kallade arenor for samarbete
mellan ndmnder, bolag och forvaltningar 1 arbetet med planering och
uppfoljning.

e En tydligare koppling mellan planering, genomforande, uppfoljning
och forbéttring, dér resultat systematiskt aterfors till planeringen ien
kontinuerlig utvecklingscykel.

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9



Sida

BO D E N S Sammantridesprotokoll 19 (40)

Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

Utdver fordndringarna i styrmodellen mnehdller revideringen aven:

En tydligare mnledning, med syfte, bakgrund och koppling till
lagstiftning.

Fortydligade styrande principer med fokus pa helhetsperspektiv,
delaktighet och medborgarnytta.

En renodling av dokumentets innehdll dér vissa tidigare avsnitt om
styrdokumentens struktur tagits bort for att minska Overlappning med
andra styrdokument.

Reviderade avsnitt om kvalitetsupp foljningar, dér dessa nu ar
frivilliga och ska vara mer fokuserade och resurseffektiva.

Fortydliganden 1den arliga styrprocessen, sérskilt vad géller tidplan,
planerings forutsdttningar och kopplingen mellan strategisk plan och
verksamhetsp laner.

Fordndringen 1 uppfoljningsprocessen att minadsrapporten per juli
tas bort.

Forstiarkt skrivning om ndmndernas ansvar vid avvikelser, inklusive
krav pé tidig analys, beslut om atgérder och uppfoljning av dessa.

Sammantaget innebér revideringen en mer sammanhallen, tydlig och
dndamalsenlig struktur for styrning och uppfoljning som stirker kommunens
formiga att nd uppsatta mil, anvinda resurser effektivt och skapa nytta for
medborgarna.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 63

Tjansteskrivelse 2026-05-08
Forslag till nya Riktlinjer for styrning och uppfolning

For beslut

Kommunfullméiktige

Signerat elektroniskt

60F05F49523BD0A52B78 CC9545549C845A31A6A4E9



Sida

BO D E N S Sammantridesprotokoll 20 (40)

Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

§ 80

Antagande av Riktlinjer for styrdokument
KS-2026-00357

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige antar Riktlinjer for styrdokument.

Beskrivning av arendet

Pa uppdrag av kommunchefen har ett forslag till riktlinjer for styrdokument
tagits fram. Riktlinjerna &r helt nya och ersétter den overgripande och mer
oversiktliga beskrivning av styrdokument som tidigare ingétt i riktlinjer for
styrning och uppfoljning,

Bakgrunden till framtagandet &r ett identifierat behov av att fortydliga
hantering, struktur och beslutsging for kommunens styrdokument. Syftet dr

att skapa en mer enhetlig, tydlig och effektiv styrning samt att minska
oklarheter kring ansvar, roller och beslutsnivaer.

De nya riktlinjerna innehéller en samlad och mer omfattande beskrivning av
regelverket for kommunens interna styrdokument. Bland annat tydliggors
olka typer av styrdokument, deras funktion och inbordes relation, samt
principer for utformning, beslutsnivéer, ansvar och uppfoljning. Riktlinjerna
klargér dven processen for mitiering och beredning av styrdokument samt
stiller krav pa motivering av behov och anvindning av gemensamma mallar.

Genom riktlinjerna skapas forutsittningar for en 6kad tydlighet och struktur i
styrningen, en mer effektiv uppfoljning av mal och resultat samt en minskad
méingd styrdokument genom ett mer behovsstyrt arbetssitt. Riktlinjerna
bidrar ocksa till forbéttrad samordning inom organisationen och ett tydligare
ansvar for forvaltning och aktualisering av styrdokument.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 64
Tjéansteskrivelse 2026-05-08

Forslag till Riktlinjer for styrdokument

For beslut

Kommunfullméktige
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§ 81

Budgetforandringar 2026 med anledningav

namndernas budgetforutsattningar
KS-2026-00345

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att justera nimndernas nvesteringsbudget
2026 enligt forslaget fran respektive ndmnds budgetforutséttningar enligt
nedan:

Justering (tkr)

Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden

Kultur-, fritids- och ungdomsnamnden - 60
Kommunstyrelsen 1450
Samhallsbyggnadsnamnden - 371194
Varav taxefinansierat - 193884
Socialndmnden - 8114
Summa investeringar, tkr - 377918

2. Kommunfullméktige beslutar &ven att med anledning av fordndringar i
mnvesteringsbudget gora foljande korrigeringar av nimndernas driftsbud get
for 2026:

Forslag 2026
Arbetsmarknads- och utbildningsnamnden 0
Kultur-, fritids- och ungdomsnamnden 0
KS -71
Socialnamnden -112
Samhallsbyggnadsnamnden -10965
Summa Tkr -11148

3. Kommunfullmiktige beslutar att minska kommunstyrelsens driftsbudget
2026 med 1 380 tkr, med anledning av &dndrad budgethantering av projektet
“Hallbar Hélsa”. For aren 2027-2029 6kas driftsbudgeten med 651 tkr 2027,
551 tkr 2028 samt 178 tkr 2029. Forandringarna paverkar budgeterat resultat.

Beskrivning av arendet

Med anledning av hoga mnvesteringsvolymer kombinerat med negativa
resultat har nimnderna haft direktiv 1 budgetanvisningarna att genomlysa
och omprova befintlig mvesteringsbudget, dven for 2026.
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Efter ndimndernas budgetforutséttningar och med beaktande av
efterkommande fattade beslut tagits fram forslag pa reviderad
mvesteringsbudget enligt nedanstdende tabell:

Nuvarande ram Forslag Differens
Arbetsmarknads- och utbildningsnamnden 7791 7791
Kultur-, fritids- och ungdomsnamnden 9232 9172 |- 60
Kommunstyrelsen 15504 16954 1450
Samhallsbyggnadsnamnden 950 554 579360 (- 371194
Varav taxefinansierat 449 887 256 003 |- 193884
Socialnédmnden 14724 6610 |- 8114
Summa investeringar, tkr 997 805 619887 - 377918

Med anledning av fordndrade mvesteringar finns ocksé ett fordndrat behov
av tillskott av driftstillskott med anledning av investeringar. Detta medfor att
ndmndernas driftsbudgetramar fordndras enligt nedan:

2026
Namndens forslag Forslag
Arbetsmarknads- och utbildningsnamnden 460 0
Kultur-, fritids- och ungdomsnamnden 0 0
KS -71 -71
Socialnamnden -112 -112
Samhallsbyggnadsnamnden -10762 -10965
Summa Tkr -10485 -11148

Arbetsmarknads- och utbildningsndmnden har begirt ytterligare tillskott
2026 for kostnader kopplat till investeringen i Unbyskola/forskola, dessa
kostnader dr av engdngskaraktidr och enligt anvisningarna ska sddana mnte
kompenseras, dérav foreslas dessa att utga.

Kommunledningsforvaltningen har ocksa lyft att man Onskar att fordndra
budgethanteringen kring projektet “héllbar hilsa” som genomfors av
Winternet. [ nuliiget hanteras Overflyttning av projektbudget via Gver- och
underskottsfonden, vilket leder till att avvikelserna mot budget maste
forklaras arligen. Istillet 6nskar kommunlednings forvaltningen fordela
aterstdende budget pa aren 2026-2029. I KF §162/22 beslutades om en
projektbudget pa totalt 3 700 tkr fordelat over dren 2023-2025. Under
projektets gang har forutsittningarna fordndrats och antalet deltagare som
fullfoljt har visat sig bli firre per deltagargrupp an ursprungligt planerat,
vikket medfort att projektet behover en lingre tidsperiod for att
minimumantalet deltagare ska genomfora projektet. De ekonomiska faktiska
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ekonomiska effekterna av denna fordndrade hantering torde inte skilja sig
frdn hur utfallet hade blivit om nuvarande hantering bibehallits utan
paverkan blir pa budgeterat resultat. Denna hantering innebdr att budgeterat
resultat blir mer réttvisande.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 66

Tjansteskrivelse 2026-05-16

For beslut

Kommunfullméktige

Signerat elektroniskt
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§ 82

Lagesbild och atgardsplani den brottsforebyggande

verksamheten
KS-2026-00353

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktige beslutar

1. att godkénna uppfoljning och redovisning av det brottsforebyggande
arbetet 2024-2026.

2. att faststilla foreslagen ligesbild och dtgirdsplan for det
brottsforebyggande arbetet 2026-2028.

3. att arbetet I6pande foljs upp och rapporteras via Trygghets- och
Folkhilsorddet.

Beskrivning av arendet

Bodens kommuns &vergripande styrdokument i trygghetsfragor &r den lokala
Trygghetsplanen. Syftet med planen &r att ytterligare prioritera arbetet med
trygghet och folkhdlsa. Trygghetsplanen faststilldes senast 2024 och giller
fyra ari taget.

Denna Légesbild jamte dtgirdsplan foljer av lagstifiningen (2023:196) om
kommuners brottsforebyggande ansvar och utgor ett underdokument till
Trygghetsplanen. Lagen tradde ikraft den 1 juli 2023. Dér anges bland annat
att kommuner ska arbeta med att kartligga brottsligheten och dess
konsekvenser inom kommunens geografiska omride. Resultatet ska
analyseras och sammanstillas i en ligesbid. Med ligesbilden som underlag
ska kommunerna ta stillning till behovet av atgirder for att forebygga
brottslighet och formulera detta i en atgardsplan. Ligesbilden och
atgirdsplanen ska foljas upp minst vartannat ar och uppdateras.

Overgripande utfall

Bedomningen utifran genomford analys dr att Bodens kommun fortsatt dr en
trygg och séker kommun att leva, bo och verka i. Samtidigt ser vi en nagot
splittrad bild av liget. Framfor allt ser vi att invanarna i kommunen upplever
situationen pa flera olika sétt, dar kvinnorna har en lagre grad av trygghet
och dér boende i vissa omrdden kénner en mindre tillit till ndrsamhéllet.

Trygghet

Utvecklingen avseende medborgarnas upplevda trygghet foljs upp i forsta
hand genom utfallet av SCB:s Medborgarundersokning som genomfors
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arligen. Utfallet har i samtliga tre huvudindikatorer varit forsiktigt positivt.
Utvirderingens bedémning ar darfor att utvecklingen totalt sett varit positiv
for perioden 2023-2025. Detta gor att det dr illavarslande att tryggheten
under perioden minskar bland kvinnor.

Brottslighet

Enligt offentlig statistik frin Brottsforebyggande Radet (BRA) anmiildes
2023 totalt 3 005 brott mom Bodens kommun, att jamféra med 3 341 under
2020. 2025 var antalet anmélda brott 2 995. Det dr virt att notera att antalet

anmilningar under respektive kapitel i lagstiftningen varierar kraftigt mellan

olika &r samt att det under perioden skett fordndringar iantal mvanare mom
kommunen.

Det finns inte 1 dagsliget nidgon etablerad nédrvaro av organiserad
brottslighet, men vissa individer kan ha kopplingar till gingkriminalitet och
gingen har intresse av den vixande marknaden i linet. En omfattande
samverkan bor uppritthdllas med andra myndigheter, ndringsliv och
foreningsliv 1 syfte att snabbt uppfatta och reagera pa signaler om eventuell
ny eller vixande brottslighet och ddarmed forknippad otrygghet. En sarskild
prioritering bor dérfor riktas mot omradet arbetslivskriminalitet, nklusive
valfirdsbrott, minniskohandel och -exploatering.

Ett okat antal minniskor 1irorelse innebir isig inte att brottsligheten oOkar,
men forskning och erfarenhet visar att snabb samhéllsforandring och dkad
anonymitet kan pdverka tryggheten och skapa fler situationer dar konflikter,
ordningsstorningar och brott uppstar. Utvecklingen behdver darfor forstds i
ett bredare socialt sammanhang och inte kopplas till nagon enskild grupp.

Mest forekommande anmélda brott dr bedréigerier, foljt av valdsbrott,

tillgreppsbrott, trafikbrott och samlingsbe greppet “0vriga brott mot person”.

Hir ingér exempelvis ofredande (inklusive sexuellt ofredande), olika typer
av kriankningar, barnfridsbrott och hemfridsbrott.

Atgiirder

Mot bakgrund av den pétagliga skillnaden mellan méns och kvinnors
trygghet foreslas 1 atgirdsplanen ett nytt avsnitt, med arbetsnamnet Trygg
kommun for kvinnor. Insatsomradet syftar till att samla atgirder fran flera
verksamhetsomraden under en gemensam vision och ett gemensamt
uppfoljningsramverk, dér huvudmalet &r att kvinnor ska vara tryggare i
Bodens kommun och att skillnaden iupplevd trygghet mellan kvinnor och
mén ska minska.
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Andra inslag som fir okad tyngd 1 atgérdsplanen é&r 6kat fokus pa tidiga
msatser for ungdomar 1 problem samt 6kade nformationsinsatser avseende
risker 1 den digitala miljon.

Avsikten &r att de atgirder som foreslas i dokumentet vidareutvecklas och

mplementeras under perioden 2026-2028. Bearbetning av atgérder och
uppfoliningsmetoder sker av de verksamheter som berors.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 67

Tjéansteskrivelse 2026-05-08
Forslag till Iigesbild och atgirdsplan 2026-2028

For beslut

Kommunfullméktige

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9



Sida

BO D E N S Sammantridesprotokoll 27 (40)

Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

§ 83

Forsaljning av del av Svartbyn 1:393
KS-2026-00389

Kommunstyrelsens beslut
Kommunfullméktige beslutar

1. att godkédnna att Bodens Utvecklings AB bildar eller forvarvar ett helagt
aktiebolag, nedan kallat milbolaget, for genomforande av forséljning av del
av fastigheten Boden Svartbyn 1:393, omfattande Hangar 326 med
tillhérande mark.

2. att faststilla bolagsordning for malbolaget samt utse de personer som idag
ar utsedda till styrelse, styrelsesuppleanter och lekmannarevisor i Bodens
Utvecklings AB till motsvarande uppdrag i malbolaget.

3. att godkénna att Bodens Utvecklings AB genomfor forsdljningen som en
paketerad fastighetsoverlatelse, mnebédrande att den avstyckade delen av
Boden Svartbyn 1:393 overléts till malbolaget enligt foreslaget
inforsédljningsavtal och att samtliga aktier i malbolaget direfter Gverlats till
Bikupa Holdings AB, orgnr 559470-3380, enligt foreslaget
aktieGverlatelseavtal.

4. att godkdnna de huvudsakliga villkoren fOr transaktionen, inklusive ett
underliggande fastighetsvirde om 105 000 000 kronor.

5. att uppdra at Bodens Utvecklings AB att genomfGra transaktionen och
underteckna de avtal, anmélningar och Ovriga handlingar som krivs for
affirens genomforande, inklusive handlingar med anledning av
fastighetsbildningen och provning hos Inspektionen for strategiska
produkter, ISP, samt vidta mindre justeringar av genomforandekaraktir som
krévs for att transaktionen ska kunna fullfoljas utan att affirens huvudsakliga
innebdrd éndras.

Beskrivning av arendet

Bodens Utvecklings AB (BUAB) har inkommit med begiran om
kommunfullmaktiges godkdnnande av forséljning av del av fastigheten
Boden Svartbyn 1:393, omfattande Hangar 326 med tillhdrande mark.
Forsdljningen genomfors som en paketerad fastighetsdverlatelse dér aktierna
i ett sarskilt milbolag Overlits till koparen, Bikupa Holdings AB, inom
samma koncern som nuvarande hyresgist.

Fastigheten har véirderats av extern vdrderare till 105 miljoner kronor, vilket
dven utgdr det overenskomna fastighetsviardet i affiren. Den prelimindra
aktiekOpeskillingen uppgar till cirka sex miljoner kronor och tillsammans
med reglering av skuld til BUAB mnebar affiren ett totalt ekonomiskt
nflode om cirka 99,4 miljoner kronor till bolaget.
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BUAB bedomer att den valda paketeringsmodellen ger ett béttre ekonomiskt
utfall &n en direkt fastighetsforsdljning eftersom latent skatt hanteras genom
avdrag i aktiepriset istillet for att utldsa omedelbar kapitalvinstbeskattning,
Modellen foljer en etablerad struktur for Gverlatelser av kommersiella
fastigheter, vilket Bodens kommunkoncern har anvint som bade kdpare och
sdljare i tidigare affirer. Exempelvis kopet av Erikslund demensboende och
forséljning av mark till Stegra.

Forsdliningen mnebdr att BUAB frigbr kapital och redovisar en positiv
resultate ffekt om prelimindrt cirka 85 mnkr. Samtidigt minskar bolagets
framtida ekonomiska exponering kopplad till fastighetsdgande, underhall,
reinvesteringar och tekniska anpassningar. Koparen Overtar det langsiktiga
ansvaret for anliggningen och avser att genomfora fortsatta investeringar i
datacenterverksamheten.

I samband med affiren har BUAB &ven tecknat ett 15-arigt hyresavtal med
Buzz High Performance Computing AB, systerbolag till nuvarande hyresgast
Bikupa Datacenter AB. Hyresavtalet sdkerstiller verksamhetens fortsatta
drift dven om Overlatelsen av nidgon anledning inte skulle kunna fullfoljas.

Affdren &r villkorad av bland annat kommunfullméktiges godkéinnande,
genomford fastighetsbildning, erforderligt godkdnnande fran Inspektionen
for strategiska produkter (ISP) samt Gvriga villkor enligt
aktiedverlatelseavtalet.

Sammantaget bedoms forsédljningen bidra till starkt ekonomiskt
handlingsutrymme for sdvil BUAB som kommunkoncernen samtidigt som
forutséttningar skapas for fortsatt utveckling av datacenterverksamhet och
naringsliv 1 Boden.

Forslag 1 tjansteskrivelse 2026-05-25:
Kommunfullmiktige beslutar

1. att godkénna att Bodens Utvecklings AB bildar eller forvirvar ett heligt
aktiebolag, nedan kallat malbolaget, for genomforande av forséljning av del
av fastigheten Boden Svartbyn 1:393, omfattande Hangar 326 med
tillhorande mark.

2. att faststélla bolagsordning for malbolaget samt utse de personer som idag
ar utsedda till styrelse, styrelsesuppleanter och lekmannarevisor i Bodens
Utvecklings AB till motsvarande uppdrag i malbolaget.

3. att godkédnna att Bodens Utvecklings AB genomfor forsdljningen som en
paketerad fastighetsoverldtelse, mnebédrande att den avstyckade delen av
Boden Svartbyn 1:393 overlits till malbolaget enligt foreslaget
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inforsédljningsavtal och att samtliga aktier i malbolaget direfter Gverlats till
Bikupa Holdings AB, org.nr 559470-3380, enligt foreslaget
aktieoverlatelseavtal.

4. att godkénna de huvudsakliga villkoren fOr transaktionen, inklusive ett
underliggande fastighetsvirde om 105 000 000 kronor.

5. att uppdra at Bodens Utvecklings AB att genomfora transaktionen och
underteckna de avtal, anmélningar och 6vriga handlingar som krévs for
affirens genomforande, inklusive handlingar med anledning av
fastighetsbildningen och provning hos Inspektionen for strategiska
produkter, ISP, samt vidta mindre justeringar av genomforandekaraktir som
krévs for att transaktionen ska kunna fullfoljas utan att affirens huvudsakliga
innebord éndras.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-05-26 § 68 att imna
drendet utan yttrande.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 68

Tjansteskrivelse 2026-05-25

Skrivelse frdn Boden Utveckling AB

Oversiktskarta avseende del av Boden Svartbyn 1:393

Virdeutlitande Cushman & Wakefield, Svartbyn 1:393, del av, Hangar 326
Aktiedverlatelseavtal

Inforsdljningsavtal

Bolagsordning for malbolaget

Fastighetsbildningsansokan med kartbilaga

Proformabalansrikning

For beslut

Kommunfullméktige
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§ 84

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt over helagdabolag

2025
K$S-2026-00012

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
Kommunforetag AB varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet
och utforts imom ramen for de kommunala befogenheterna.
Kommunstyrelsen uppdrar ddremot at bolaget att tydliggora kriterier for
uppfoljning av verksamhetsmal och stirka arbetet med bedomning av
maluppfyllelse.

2. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
Energi AB varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamadlet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen
uppdrar diremot it bolaget att stirka arbetet med prognoser och analys av
maluppfyllelse samt att vidta atgirder for att forbattra resultatet av de
verksamhetsméssiga malen.

3. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
Energi Nit AB varit forenlig med det faststillda kommunala @ndamdlet och
utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

4. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av
Restproduktbearbetning 1 Bodens AB varit forenlig med det faststillda
kommunala dndamilet och utforts imom ramen for de kommunala
befogenheterna.

5. Kommunstyrelsen faststiller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
Utveckling AB varit forenlig med det faststillda kommunala dndamadlet och
utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

6. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Boden
Business Park AB varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet
och utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

7. Kommunstyrelsen faststiller att den verksamhet som bedrivits av Boden
Science Park AB varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet
och utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

8. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Boden
Event AB varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och
utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

9. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Boden
Arena Fastighets AB varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamélet och utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9



BO D E N S Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsen

10. Kommunstyrelsen faststiller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
Naringsfastigheter AB varit forenlig med det faststdllda kommunala
dndamilet och utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

11. Kommunstyrelsen faststiller att den verksamhet som bedrivits av
Centrumfastigheter 1 Boden AB varit forenlig med det faststillda
kommunala &dndaméilet och utforts mom ramen for de kommunala
befogenheterna.

12. Kommunstyrelsen faststéller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
Stadsndt AB varit forenlig med det faststillda kommunala &dndamélet och
utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsen
uppdrar ddaremot at bolaget att analysera och vidta atgirder for att stirka
miluppfyllelsen av bade verksamhetsmdssiga och ekonomiska méal

13. Kommunstyrelsen faststidller att den verksamhet som bedrivits av Boden
Tekniskt Vatten AB varit forenlig med det faststillda kommunala dndamilet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

14. Kommunstyrelsen faststiller att den verksamhet som bedrivits av Bodens
kommun Samhillsfastigheter AB varit forenlig med det faststillda
kommunala &dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

15. Besluten Overlimnas till kommunfullméiktige for kinnedom.
Kommunstyrelsen foreslar inga atgérder fran fullméktige.

Beskrivning av arendet
Redovisning av aret som gatt

Kommunstyrelsen har, enligg kommunallagens 6 kap § 9, till uppgift att
prova om den verksamhet som bedrivits av varje aktiebolag under
foregdende verksamhetsar har varit forenlig med det faststéllda kommunala
dndamilet och utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.
Styrelsen ska limna forslag till fullmiktige om nddviandiga &tgirder om de
anser att sd mte &r fallet.

Enligt foretagspolicyn (reviderad 2023-12-18) ska bolagen ingdende i
koncernen Bodens Kommunforetag AB limna en rapportering och
uppfoljning 1 samband med delarsrapport och arsredovisning. Denna
rapportering sker i1 verksamhetsberéttelsen som ska innehdlla analys och
kommentarer till hur nriktningar och uppdrag frdn bolagsordning och
dgardirektiv uppfyllts.

Samtliga heligda aktiebolag som bedriver verksamhet, har imnat in sina
verksamhetsberéttelser for 2025. Nér det giller underkoncerner har endast
moderbolaget i1underkoncernen limnat in en rapportering. Vilande bolag
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eller bolag som inte startat i ging verksamheten har enligt anvisningarna inte
lamnat i nagra verksamhetsberittelser.

Utdver denna rapportering bifogas dven lekmannarevisorernas
granskningsrapporter for ovanstdende bolag som underlag for styrelsens
beddomning.

Nir det géller Bodens Kommunforetag AB, Bodens Energi AB samt Bodens
Stadsnit AB har lekmannarevisorerna gjort beddmningen for 2025 att
bolagens verksamheter sammantaget inte helt skotts pa ett andamalsenligt
satt sett till verksamhetsmdssig maluppfyllelse. Kommunstyrelsen
konstaterar daremot att dessa brister inte ar av sadan art att de paverkar
bedomningen av laglighet eller forenlighet med dndaméilet enligt 6 kap 9 §
KL. De utgor i stéllet ett styrnings- och uppfoljningsproblem som bor
atgdrdas inom ramen fOr dgarstyrningen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 69
Tjansteskrivelse 2026-05-08

Verksamhetsberittelser frdn moderbolag och dotterbolag 1 koncernen
Bodens Kommunféretag AB, samt lekmannarevisorernas
granskningsrapporter for moderbolag, dotterbolag samt dotterdotterbolag,

Bodens Kommunforetag AB

Bodens Energi AB, underkoncern

Bodens Utveckling AB

Boden Business Park AB, underkoncern
Boden Event AB

Bodens Arena Fastighets AB

Bodens Néringsfastigheter AB, underkoncern
Restproduktbearbetning i Boden AB

Beslutet skickas till

Bodens Kommunforetag AB
Bodens Energi AB

Bodens Utveckling AB
Boden Business Park AB
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Boden Event AB

Bodens Arena Fastighets AB
Bodens Niringsfastigheter AB
Restproduktbearbetning i Boden AB
Bodens Stadsnit AB

Kommunstyrelsen/Kommunlednings forvaltningen
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§ 85

Yttrande till kommunrevisionen over granskning av
handlaggningsprocesseni samband med beviljande av

ekonomiskt omstallningsstod
KS-2025-00945

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen bedomer att den nuvarande politiska styrningen och
delegationspunkterna avseende handliggningen isamband med beviljande
av ekonomiskt omstillningsstod é&r tillrdcklig och vidtar dérfor inga
ytterligare atgérder med anledning av revisionens iakttagelser.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till Kommunledningsforvaltningen att redovisa
1 verksamhetsberittelsen for 2026 att den har tagit fram en rutin {or
handldggningen av drenden om omstillningsstod och pension for
fortroendevalda.

3. Kommunrevisionens rekommendation att infora begransningar till
ekonomiskt omstillningsstdd for fortroendevalda som har begitt brott
hanteras i drendet om antagandet av reviderade bestimmelser om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda.

Reservationer

Tobias Sundberg (M), Jan-Olov Nylander (M), Anders Pettersson (BA),
Inger Vestman Arvesen (V) och Bernt Drugge (SD) deltar mte i beslutet.

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen har granskat handliggningsprocessen for bevijande av
ekonomiskt omstéllningsstod till fortroendevalda. Revisorernas samlade
bedomning ar att styrelsen inte helt sékerstéller att handlaggningsprocessen
ar andamilsenlig. Bedomningen grundas framst i brister i styrning,
dokumentation och reglering, trots att den praktiska handliggningen i det
enskilda &drendet har foljt géllande rutiner.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att det finns behov av att ta fram en
intern rutin som tydliggér handliggningsprocessen och gransdragningen
mellan verkstillighet och beshit. Négon fordndring av den politiskt beslutade
styrningen eller delegationsordningen foreslas mte.

Kommunrevisionen har granskat handliggningsprocessen for utbetalningar
av ekonomiskt omstillningsstod

Granskningens syfte har varit att bedoma om handliggningsprocessen
omstillningsstod &r dndamalsenlig och korrekt genomford 1 fattade beshut
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om ekonomiskt omstillningsstod. Foljande revisionsfrdgor har varit ledande
1 granskningen:

1. Finns det en dandamdlsenlig struktur for drendeberedning och
beslutsfattande avseende ekonomiskt omstillningsstod?

2. Finns det brister eller risker 1 tydlighet i regleringen av ersittning
avseende ekonomiskt omstillningsstod?

3. Ar fattade beslut avseende ekonomiskt omstillningsstdd forenliga med de
krav som foljer av forfattningar och interna styrdokument?

Kommunrevisionens samlade beddmning dr att kommunstyrelsen inte helt
sdkerstéller att handlaggningsprocessen avseende ekonomiskt
omstéllningsstdd ar &ndamalsenlig och korrekt genomford. Bedomningen
grundas framst 1 brister i styrning, dokumentation och reglering, trots att den
praktiska handliggningen i det enskilda &drendet har foljt géllande rutmer.

Revisionen anser vidare att riktlinjerna for arvoden och erséttningar saknar
tillrdcklig tydlighet avseende omstillningsstod samt att delegationen till
kommunchefen vid tvist om tolkning och beslut om efterkrav innebér en
rittssdkerhetsrisk, eftersom besluten inte kan dverklagas genom
forvaltningsbesvér eller laglighetsprovning, Avsaknaden av formell
beslutsdokumentation forsvarar dessutom sparbarhet och uppfoljning,

Revisorerna ldmnar foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Se Over och fortydliga riktlinjerna om arvoden och ersittningar
avseende omstillningsstod.

e [Infora skrivelser 1 arvodesreglerna som mojliggdér nekande av
ersittning om forutsdttningarna i KL 4 kap. 9 § punkten 2 dr

uppfyllda.

e Komplettera skrivelser som mdjliggdr nekande/jdmkande vid
handlingar som ér allvarligt fortroendeskadliga.

Arvodesriktlinjerna reglerar inte omstillningsstod

Kommunrevisionen noterar att riktlinjerna for arvoden och erséttningar till
fortroendevalda saknar utforligare reglering av omstéllningsstodet.

Det finns tva styrande dokument om erséttningar till fortroendevalda, dels
riktlinjerna for arvoden och ersittningar till fortroendevalda
(arvodesriktlinjerna), dels bestimmelser om omstillningsstdod och pension
for fortroendevalda (OPF-KR 25). Det finns en tydlig fordelning mellan de
tvd dokumenten, ndmligen att erséttningar under sjilva uppdraget (arvode,
ersittning for forlorad arbetsinkomst mm) finns 1 arvodesriktlinjerna, medan
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ersittningar efter uppdraget (omstillningsstdd, pension mm) finns i OPF-
KR.

Kommunledningsforvaltningen anser att fordelningen mellan de styrande
dokumenten é&r tydlig och dndamalsenlig och avrader fran att fora in
regleringar om omstillningsstodet 1 arvodesriktlinjerna. Samtliga regleringar
om omstillningsstod bor i stillet samlas 1 dokumentet som mnnehéller
bestimmelser om omstillningsstdd och pension for fortroendevalda.

Fragorna om att neka eller jamka omstéllningsstod till fortroendevalda vid
brott bereds i ett annat drende

Revisorerna rekommenderar att kommunen nfor regler som begrinsar ritten
till omstéllningsstod om den fortroendevalda doms for brott och d&ven om
fortroendevalda begér handlingar som &r allvarligt fortroendeskadliga.

Denna fraga bereds nom ramen for ett separat drende som avser antagande
av nya bestimmelser om omstillningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda, baserat pa Sveriges Kommuner och Regioners forslag
OPFKR 26.

Beslut som kommunstyrelsen delegerat till kommunchefen Overklagas pé
samma sitt som beslut som styrelsen fattar

Kommunrevisionen skriver irapporten att delegationen till kommunchefen i
fragor som ror tolkkning av bestimmelser om omstéllningsstdd och beslut om
efterkrav innebdr en rittssékerhetsrisk, eftersom sddana beslut enligt
revisionens bedomning inte kan dverklagas genom forvaltningsbesvir eller
laglighetsprd vning.

Det bor i detta sammanhang fortydligas att ett mojligheten att Gverklaga ett
beslut inte dr beroende av viken funktion eller befattning som fattar beslutet.
Ett beslut som fattas med stod av delegation fran kommunstyrelsen &r i
kommunallagens mening ett beslut av nimnden. Ett beslut som
kommunchefen fattar kan med stdd av de aktuella delegationerna kan
overklagas enligt reglerna om laglighetsprovning i kommunallagen.

Avsikten med nuvarande delegationer &r att bevijande av omstéllningsstod
inte ska hanteras genom politiska beslut

Kommunstyrelsens delegationsordning innehdller foljande tva punkter som
beror omstillningsstod till fortroendevalda:

2.3.11 Beslut vid tvist om tolkning av Bestdmmelser om omstillningsstdd,
pension samt familjeskydd till fortroendevalda.
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2.3.12 Beslut om att helt eller delvis avstd fran efterkrav av utbetalt
omstéllningsstdd, arvode samt Ovriga erséttningar for fortroendevalda

Dessa delegationspunkter infordes i juni 2024. Den politiska majoritetens
mriktning infor revideringen av delegationsordningen var att tillimpningen
av regelverket om omstéllningsstdd mnte skulle ske genom politiska beslut 1
kommunstyrelsen, utan pa delegation mom fOrvaltningen.

Utgingspunkten var att [dpande utbetalningar som foljer direkt av
regelverket ska hanteras som ren verkstillighet, medan det vid
tolkningsfradgor eller mer kvalificerade stéllningstaganden ska finnas
delegationsbestimmelser.

Att en handliggare vid personalavdelningen verkstiller utbetalningar av
omstéllningsstod utifidn ett givet regelverk skiljer sig nte frdn hanteringen
av pensioner for anstillda eller administration av arvoden och erséttningar
till fortroendevalda.

Forvaltningsritten i1 Luled har genom dom den 21 november 2025 (mal nr
129125) prévat om utbetalning av omstéllningsstod kan ses som
verkstillighet och eller om utbetalningen é&r ett dverklagbart beslut.
Forvaltningsrittens beddmning var att pensionshandldggaren inte gor en
sjalvstaindig bedomning vid utbetalningen av omstédllningsstodet i det
enskilda fallet, utan att det snarare &r frigan om en mekanisk tillimpning av
det av kommunfullmiktige antagna beshitet om forutsittningarna for
omstéllningsstdd. Den genomforda utbetalningen var darfor enligt ratten att
anse som ett beslut av rent verkstillande art.

Den nuvarande styrningen bedoms tillrdcklig — behov finns av fortydligande
genom intern rutin

Kommunledningsforvaltningen beddmer att den nuvarande styrningen frén
kommunstyrelsen av handliggningen i samband med bevijande av
ekonomiskt omstillningsstod é&r tillrickligt tydlig. Forvaltningsréttens
avgorande bekriftar kommunens bedémning att I6pande utbetalningar av
omstillningsstod utgdr atgirder av rent verkstillande art. For de situationer
dér tillimpningen av bestimmelserna kriver ett formellt stéllningstagande
finns delegationsbestimmelser 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunledningsforvaltningen finner mot denna bakgrund mnte skl att
foresld forandringar av den politiskt beslutade styrningen eller
delegationsordningen 1 nuliget. Daremot beddms det finnas ett behov av att
ta fram en rutin mom forvaltningen som stod for pensionshandldggaren som
beskriver handliggningsprocessen, inklusive gransdragningen mellan
verkstéllighet och beslut samt nir delegationsbestimmelserna aktualiseras.

Signerat elektroniskt
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I arbetet med att ta fram rutinen kan kommunledningsforvaltningen, om det
bedoms nédvindigt, aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till
fortydliganden av delegationsbestimmelserna. Detta kan aktualiseras
exempelvis om rutinarbetet visar pa behov av en tydligare gransdragning
mellan verkstéllighet och beslut.

Beredningens forslag:

1. Kommunstyrelsen bedomer att den nuvarande politiska styrningen och
delegationspunkterna avseende handliggningen isamband med beviljande
av ekonomiskt omstillningsstod é&r tillrdcklig och vidtar darfor inga
ytterligare atgirder med anledning av revisionens iakttagelser.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsforvaltningen att redovisa
1 verksamhetsberéttelsen for 2026 att den har tagit fram en rutin for
handliggningen av drenden om omstillningsstdd och pension for
fortroendevalda.

3. Kommunrevisionens rekommendation att infora begransningar till
ekonomiskt omstéllningsstod for fortroendevalda som har begitt brott
hanteras i drendet om antagandet av reviderade bestimmelser om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-05-26 § 70 att imna
drendet utan yttrande.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-05-26 § 70

Tjansteskrivelse 2026-05-11

Kommunrevisionens granskningsrapport av handliggningsprocessen i
samband med beviljande av ekonomiskt omstdllningsstod

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

Signerat elektroniskt
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§ 86 Delgivning av meddelanden och beslutfor kannedom

till Kommunstyrelsen
KS-2026-00019

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen lgger delgivningen till handlingarna.

Beskrivning av arendet
Foljande delgivning lamnas isin helhet:
PM Welcome to the Arctic Mayor's Forum

Beslutsunderlag
Se Beskrivning av drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen/Kommunlednings forvaltningen

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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§ 87 Delgivning avanmalda arenden2026-06-08
85619

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen IEgger delgivningen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Foljande drende delges:

Dokumentid, Diarienr, Datum, Beskrivning, Handliggare

85104, 202600301, 2026-04-22, Delegationsbeslut - Tilliggsanslag och

utdkade budgetramar med anledning av lonedversyn 2026, Erica Fredriksson

Beslutsunderlag
Se Beskrivning av drendet.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen/Kommunlednings forvaltningen

Signerat elektroniskt
60F05F49523BD0A52B78CC9545549C845A31A6A4E9
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