BJ UVS KALLELSE T?Ezl)
KO M M U N Datum

2026-03-23, rev 2026-03-25

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantrade mandagen den 30 mars 2026 kl. 19:00 i
Varagardsskolans aula for att behandla foljande arenden:

Arende
1. Upprop
2. Val av justerare
justering onsdag 2026-04-01 kI 16.00, digital justering
3. Godkannande av dagordning
4.  Forslag till omprioriteringsbeslut 2026 samt uttkad investeringsbudget kommande ar
NSVA AB, Bjuvs kommun
Dnr 2026-00091
5.  Svar pa medborgarforslag Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun
Dnr 2024-00322
6.  Riktlinjer for intern kontroll Bjuvs kommun
Dnr 2026-00102
7. Oversyn av Kommunalférbundet Medelpunktens styrdokument 2025
Dnr 2025-00063
8. Reglemente for valndmnden
Dnr 2026-00066
9.  Justering av taxa for bygg- och miljond&mndens verksamhet enligt plan- och bygglagen
Dnr 2026-00130
10. Minoritetsaterremiss av svar pad motion fran Ulrika Thulin (S): Behorigheter i Ciceron
Assistent
Dnr 2024-00455
11. Val av ledamot i S6derdsens samordningsférbund (SD)
Dnr 2026-00113
12. Avséagelse fran Baloo Engstrom (SD) gallande uppdraget som suppleant i Bjuvs
Kommunhus AB samt nytt val
Dnr 2026-00147
13. Val av ledamot i Bjuvs Kommunhus AB (SD)
Dnr 2026-00148
14. Val av ordfdrande i Bjuvs Kommunhus AB (SD)
Dnr 2026-00096
15. Fraga fran Krister Nilsson (C) till kommunstyrelsens ordférande: 6ppenhet och

transparens i det politiska arbetet
Dnr 2026-00163



Arende

16. Information fran revisionen

Dnr 2026-00017

17. Anmalningar

Sida
KALLELSE 2(2)

Datum

2026-03-23, rev 2026-03-25

A: Lansstyrelsen: Beslut om eftertradarval efter Raymond Blixt (-)
B: Medborgarforslag att inte tomma vattnet i isbanedammen Vid Kungsgarden i
Billesholm fér att skapa en vattenspegel

Pia Trollehjelm
Ordférande
pia.trollehjeim@bjuv.se
0730-58 87 15

Gruppmoten:
Sverigedemokraterna

Moderaterna
Socialdemokratiska
fullméaktigegruppen

V-gruppen

Centern, Kristdemokraterna

Susan Elmlund
kommunsekreterare
susan.elmlund@bijuv.se
042-458 50 45

enligt separat
kallelse fran gruppledare

enligt separat
kallelse fran gruppledare

enligt separat kallelse fran
gruppledare

enligt separat kallelse fran
gruppledare

enligt separat kallelse
fran gruppledare


mailto:pia.trollehjelm@bjuv.se
mailto:susan.elmlund@bjuv.se
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Kommunstyrelsen

§42 Dnr 2026-00091

Forslag till omprioriteringsbeslut 2026 samt utokad
investeringsbudget kommande ar NSVA AB, Bjuvs
kommun

Sammanfattning

NSVA AB har upprattat ett forslag till omprioritering mellan befintliga projekt
i affarsplan och budget 2026 som bolaget énskar Bjuvs kommun tar beslut
om. For 2026 paverkas inte den totala investeringsbudgeten men
kommande ar okar investeringsbudgeten med totalt 11,3 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Niklas Ogren och Simon Jaldefjord Borg, 2026-03-02
NSVA AB Onskemal om omprioriteringsbeslut

Arendet

NSVA AB 6nskar att Bjuvs kommun tar ett tilldggs- och
omprioriteringsbeslut fér budget 2026 i enlighet med bilagan
Omprioriteringsbeslut

| underlaget foreslas ett antal omprioriteringar i gallande affarsplan och
budget for att bland annat uppna en battre samordning med kommunen i
olika projekt. En stérre omprioritering gors till Ekeby — Képmansgatan och
en storre omprioritering gors fran Bjuv — Norra Storgatan.

For 2026 innebar detta oférandrad investeringsbudget for de projekt som
drivs i NSVAs regi. Men kommande ar innebar beslutet en 6kad budget for
tva av projekten med totalt 12 mnkr och minskad budget for ett av projekten
med 0,7 mnkr. Sammantaget en utokad budget kommande ar med 11,3
mnkr.

Se beslutsunderlag NSVA AB Onskemal om omprioriteringsbeslut for mer
kommentarer kring de specifika projekten som foreslas omprioriteras och
tilldggsbudgeteras.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna
NSVA AB:s 6nskemal om omprioriteringsbeslut.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att godkanna NSVA AB:s dnskemal om
omprioriteringsbeslut.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-11, § 51

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att godkanna NSVA
AB:s dnskemal om omprioriteringsbeslut.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-03-02 KS 2026-00091

Kommunstyrelsen forvaltning
Niklas Ogren, samhaéllsbyggnadschef
niklas.ogren@bjuv.se

Simon Jaldefjord Borg, controller
simon.jaldefjord.borg@bjuv.se

Forslag till omprioriteringsbeslut 2026 samt utokad
investeringsbudget kommande ar NSVA AB, Bjuvs
kommun

Sammanfattning av arendet

NSVA AB har upprattat ett forslag till omprioritering mellan befintliga projekt
i affarsplan och budget 2026 som bolaget énskar Bjuvs kommun tar beslut
om. For 2026 paverkas inte den totala investeringsbudgeten men
kommande ar dkar investeringsbudgeten med totalt 11,3 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Niklas Ogren och Simon Jaldefjord Borg, 2026-03-02
NSVA AB Onskemal om omprioriteringsbeslut

Arendet

NSVA AB 6nskar att Bjuvs kommun tar ett tilldggs- och
omprioriteringsbeslut fér budget 2026 i enlighet med bilagan
Omprioriteringsbeslut

| underlaget foreslas ett antal omprioriteringar i gallande affarsplan och
budget for att bland annat uppna en battre samordning med kommunen i
olika projekt. En stérre omprioritering gors till Ekeby — Képmansgatan och
en storre omprioritering gors fran Bjuv — Norra Storgatan.

For 2026 innebar detta oférandrad investeringsbudget for de projekt som
drivs i NSVAs regi. Men kommande ar innebar beslutet en 6kad budget for
tva av projekten med totalt 12 mnkr och minskad budget for ett av projekten
med 0,7 mnkr. Sammantaget en utokad budget kommande ar med 11,3
mnkr.

Se beslutsunderlag NSVA AB Onskemal om omprioriteringsbeslut for mer
kommentarer kring de specifika projekten som foreslas omprioriteras och
tillaggsbudgeteras.



Datum Sida

Bjuvs kommun 2026-03-02 KS 2026-00091 2(2)

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att godkanna
NSVA AB:s 6nskemal om omprioriteringsbeslut.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
NSVA AB
Ekonomiavdelningen
Diariet



Foljande 6nskar NSVA beslut om:

o MNSVA

I |Projekt Projektnr. j . NSVA I Avd I Typ Belopp I I
Bjuv Ekeby - Kdpmansgatan 62730 NV Re 12 100 000 kr Da projektet uppskattats bli dyrare &n vad som fanns i Budget Styrelse, bland annat pga. valdigt djupa schakt dar det kommer behévas spontlésningar
for att klara djupet, har arbetet delats upp i tre deletapper. Etapp 1 avser strackan mellan norra delen av Nyhemsgatan och upp till korsningen med
Strémgatan/Aspgatan och har anpassats efter bista férmaga till géllande Budget Styrelse. Det gick dock inte att anpassa lingden exakt efter géllande
Budget Styrelse varfér Prognos 2 sénktes nagot for 2025. Nu finns utrymme 2026 fér att fullfélja resterande tva etapper i projektet, férutsatt att beslut
fattas i inledningen av 2026
Bjuv - Brannareg., Vallg. (Etapp 3) 217 63320 NV Re 2500 000 kr Projektering samordnas med Bjuvs kommun som ska omgestalta Vallgatan. VA-projektering utférs internt av NSVA och gatuprojektering hanteras av
kommunen. Utférandet, NCC, startade 2025 och planerat avslut i mars 2026. Tidigare prognos avsag projektering av projektet som vi nu istéllet
Bjuv genomfor, tidigarelagt pa grund av byggande av idrottsanléggning.
Bjuv Flodesmatare 2027 Lokgatan, Billesholm - Bjuv X3598 NV Ny 50000 kr Avser planera flodesmatare for 2027 redan under 2026 for att f4 den pa plats under 2027
Bjuv Ekebro pumpar-maskiner X3898 PA Re -400 000 kr Genomférs inom ramen fér det stora lyftet av Ekebro med projektnamn Ekebro RV Framtidssakring
Bjuv Ekebro Méatutrustning rétkammare X3935 PA Ny -500 000 kr Genomfars inom ramen for det stora lyftet av Ekebro med projektnamn Ekebro RV Framtidssakring
Bjuv Ekebro RV Separat kemdoseringar slutsed X3934 PA Ny -700 000 kr Genomférs inom ramen fér det stora lyftet av Ekebro med projektnamn Ekebro RV Framtidssakring
Bjuv Ekebro stallver maskinbyggnad X3897 PA Re -800 000 kr Genomfors inom ramen for det stora lyftet av Ekebro med projektnamn Ekebro RV Framtidssakring
Bjuv Allmén Ram Reinv. - Bjuv X1064 NV Re -1050 000 kr Ramallokering
Bjuv Bjuv - Brannareg., Stromfeldsg., Tegelslagareg. (Etapp 1) 271 62940 NV Re -1200 000 kr Projektet har genomférts snabbare &n tidigare planerat varfér mer av utfallet landade pa 2025 och prognosen for 2026 séanks
Bjuv Ekeby - Tradgardsg.. Torpg., Eriksg. 62680 NV Re -3 000 000 kr Det indikativa riktpriset pekar 6ver budget motsvarande 5 mnkr och projektet foreslas delas upp pa 2026 och 2027 med ca halften pé vardera ar varfor
prognosen sanks for 2026 och okar for 2027
Bjuv 63140 NV Re -7 000 000 kr Projektet &r inte detaljprojekterat under 2025 som tidigare planerats varfér genomforandet inte kan komma igang i den omfattning som bedémdes av
Bjuv - Norra Storgatan kommunen i samrad med NSVA nér budgeten lades
Omprioriteringsbeslut 0 kr| |

Hérmed beviljas ovanstdende projekt for beslut:

Namnunderskrift Datum

Namnfortydligande

Fortydliganden; Paverkan projektens totalbudget:

Ekeby — K6pmansgatan: Foreslagen forandring paverkar projektets totala budget, ursprungligen 17,9 mnkr till 25,3 mnkr men ocksa en férandring mellan aren, se
forklaringar ovan.

Bjuv — Brannareg., Vallg. (Etapp 3): Foreslagen forandring paverkar inte projekts totala budget, ursprungligen 5,5 mnkr och nu oférandrad pa totalen men férandring
mellan aren.

Bjuv — Brannareg., Stromfeldsg., Tegelslagareg. (Etapp 1): Foreslagen férandring paverkar projekts totala budget, fran tidigare 17,2 mnkr till nu 16,5 mnkr (men ocksa
en mindre forandring mellan aren).

Ekeby — Tradgardsgatan., Torpg., Eriksg.: Foreslagen forandring paverkar projektets totala budget, fran tidigare 16,3 mnkr till 20,9 mnkr men féreslas minskas i ar och
etappindelas varfor beslutet om 6kad totalbudget behover tas forst i samband med budget 2027.

Bjuv — Norra Storgatan: Foreslagen férandring paverkar inte projektets totala budget, urpsrungligen 21,7 mnkr och nu oférandrad pa totalen men &ndring mellan
aren.

Ovriga féreslagna forandringar paverkar inte ndgra projekts totala budgetar och den totala investeringsramen féreslas vara oférandrad.
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Kommunstyrelsen

§44 Dnr 2024-00322

Svar pa medborgarforslag Gratis busskort for unga i
Bjuvs kommun

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-06-04 § 95 beslutade
kommunstyrelsen att aterremittera arendet till forvaltningen for fortsatt
beredning.

Under sommaren 2024 deltog fyra feriepraktikanter mellan 16-18 ar, bosatta
i Bjuvs kommun, i projektet "Play Together”. Som en del av projektet tog de
fram ett medborgarforslag samt genomforde en namninsamling.

| forslaget foreslas kommunen infora en ungdomsbiljett for kollektivtrafik
som ger ungdomar fran 12 till 19 ar tillgang till kostnadsfri kollektivtrafik
inom hela Skane med test sommaren 2025.

Innan medborgarforslaget beretts pa kommunstyrelsens forvaltning har
arendet skickats pa remiss till utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialndmnden.

Samtliga tre namnder har beslutat att avsla forslaget.

Kommunstyrelsens forvaltning har i sin beredning tagit utgangspunkt i
namndernas synpunkter samt de kostnader ett inférande skulle innebéara.
Med utgangspunkt i remissinstansernas hallning samt att det saknas
befintliga anslag for att inféra ungdomsbiljett fér narvarande bor férslaget
avslas.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Niklas Ogren, 2026-02-27

Kommunstyrelsen, 2025-06-04, § 95

Medborgarforslag Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun (med bilaga)
Kultur-och fritidsnamnden, 2025-05-07, § 27

Socialndmnden, 2025-04-29, § 46

Utbildningsndmnden, 2025-04-23, § 47

Arendet

Under sommaren 2024 deltog fyra feriepraktikanter mellan 16-18 ar, bosatta
i Bjuvs kommun, i projektet "Play Together”. Som en del av projektet tog de
fram ett medborgarforslag samt genomférde en namninsamling.’

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Medborgarforslaget

| forslaget foreslas kommunen inféra en ungdomsbiljett for kollektivtrafik
som ger ungdomar fran 12 till 19 ar tillgang till kostnadsfri kollektivtrafik
inom hela Skdne med test sommaren 2025. Fler kommuner i Skane, sdsom
Bastads kommun, Héganas kommun och Klippans kommun, har redan
infort ungdomsbiljetter till ungdomarna som bor i deras kommuner.

Inférandet av en ungdomsbiljett anses gora det enklare for ungdomar att
delta i olika aktiviteter och besoka fritidsgardar runt om i kommunen, samt
att umgas med sina vanner i andra delar av Skane. Manga ungdomar har
ekonomiska svarigheter hemma, vilket gor det svart att kdpa biljetter. En
ungdomesbiljett skulle darfor underlatta deras vardag och majliggora for dem
att delta i sociala och fritidsaktiviteter som annars hade varit utom rackhall.

Ungdomarna presenterade foljande motivering till forslaget:

e Fler kan komma for att delta i aktiviteter i Bjuv, och de kan resa runt
och hanga oftare med vanner.

e Alla ungdomar har inte mojligheten att vara med och delta i
aktiviteter, eftersom det kostar valdigt mycket att kdpa bussbiljett.

e Det ar bra att fa lara kanna nya manniskor, gora olika aktiviteter och
hanga med familj eller vanner i fritiden istallet for att till exempel sitta
hemma och ha trakigt.

e Ny svensk forskning visar att strukturerad fritid har positiva effekter
pa barns fysiska och psykiska halsa. Det 6kar aven barns fokus och
skoltrivsel, och pé sa satt forbattrar deras betyg och hojer intresset
for att studera vidare.

e Alla ska kunna ha en givande och meningsfull fritid.

e En meningsfull fritid kan motverka att unga hamnar i kriminalitet
genom att halla dem sysselsatta med positiva aktiviteter som sport,
konst, musik eller frivilligarbete.

e Att ge unga tillgang till ungdomsbiljetter framjar deras kansla av
frinet och sjalvstandighet.

e Tillgang till kollektivtrafik minskar ungdomars beroende av bilkérning,
vilket bidrar till minskade koldioxidutslapp och framjar ett mer
hallbart samhalle.

¢ Enligt barnkonventionen har alla barn rétt till fritid, lek och att delta i
kulturella och konstnéarliga aktiviteter. For att kunna utéva dessa
rattigheter behover ungdomar tillgang till transportmajligheter.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Ungdomarna vill med detta medborgarforslag foresla att kommunen infor en
ungdomsbiljett som ger ungdomar upp till 19 ar kostnadsfri kollektivtrafik
inom hela Skane. Ungdomar som forslagslamnarna har pratat med har
uttryckt att det saknas saker att gora pa fritiden och att gratis busskort hade
gjort det enklare for dem att aka pa aktiviteter i kommunen.

Forslagslamnarna har &ven gjort en namninsamling som lamnats in till
Kommunen.

Slutsatsen som forslagslamnarna ger ar att gratis bussbiljett skulle inte bara
underlatta for ungdomar i Bjuvs kommun att delta i olika aktiviteter och
starka deras sociala natverk, utan aven framja deras fysiska och psykiska
valmaende. Genom att investera i ungdomars fritid och resmgjligheter
satsar vi till en battre framtid for hela kommunen.

Remiss

Innan medborgarforslaget beretts pa kommunstyrelsens forvaltning har
arendet skickats pa remiss till utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialndmnden.

| underlaget for remissen ombads ndmnderna sarskilt beakta Férdelar och
nackdelar, Vilka aldrar ska det galla for?, Vilket omrade ska det galla for
(kommun, region, Skane)?, Vilka dagar ska det galla for?,
Transportfattigdom, Social inkludering, Kostnad for respektive forvaltning.

| sin beredning har Kultur- och fritidsfoérvaltningen, socialférvaltningen och
utbildningsforvaltningen gemensamt tagit fram en utredning med slutsatsen
att inférandet av gratis busskort for unga i Bjuvs kommun har bade fordelar
och nackdelar. Aven om forslaget kan bidra till 6kad rorlighet, social
inkludering och miljéfordelar, sa medfor det en betydande ekonomisk
belastning. Det finns aven risker kopplade till minskad fysisk aktivitet,
forandrade sociala monster.

Kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden och utbildningsnadmnden
beslutade samtliga att avsla medborgarforslaget gallande gratis busskort for
unga i Bjuvs kommun.

Forvaltningens beredning

Kommunstyrelsens férvaltning har i sin beredning av arendet hamtat in
underlag och prisuppgifter fran Skanetrafiken for att bedéma vad ett
inférande skulle innebara ekonomiskt.

Ungdomsbiljett-Skanetrafiken

Ungdomsbiljetten &r ett erbjudande till kommuner fran Skanetrafiken som
innebar att ungdomar i hogstadiealder samt gymnasiealder ges en biljett
som innebar fria resor i hela Skane. Till skillnad fran nuvarande skolbiljett
ger en ungdomsbiljett mojlighet till obegransat antal resor under hela
dygnet, sju dagar i veckan.

Idag har 11 skanska kommuner infort bilietten. En ungdomsbiljett riktar sig i
normalfallet till alla som ar folkbokférda i hogstadie-/gymnasieélder och

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

galler fran och med den 1 augusti det ar de fyller 13 ar till och med den 31
juli det ar de fyller 19 ar.

Skanetrafiken har beréknat vad ett inférande skulle kosta for kommunen
baserat pa antalet folkbokférda ungdomar i augusti 2024. Berakningen
grundar sig pa kommunen redan tillhandahaller skolbiljett-grund till 65
elever samt 585 skolbiljett-gymnasie.

Enligt Skanetrafikens uppgifter hade kommunen cirka 630 ungdomar
skrivna i kommunen i de tre arskullarna som motsvarar gymnasiet. Till
dessa har kommunen under varen -24 kopt cirka 585 skolbiljett-gymnasie.
Priset for ungdomsbiljett gymnasie &r samma som for skolbiljett-gymnasie
8.600:-/ar.

Darmed blir merkostnaden om kommunen borjar kdpa ungdomsbiljetten till
de tre arskullar som motsvarar gymnasiet cirka: (630-585)*8.600 =
387.000:-/ar.

Enligt Skanetrafikens uppgifter hade kommunen cirka 675 ungdomar
skrivna i kommunen i de tre arskullarna som motsvarar hégstadiet. Till
dessa har kommunen under varen -24 kopt cirka 65 skolbiljett grund.

Priset for ungdomsbiljett grund ar 55% av priset for skolbiljett-grund4.050:-
/ar. (Och alltsa 7.350:-/ar for skolbiljett-grund.)

Darmed blir merkostnaden om kommunen borjar kdpa ungdomsbiljetten till
de tre arskullar som motsvarar hogstadiet cirka: 675*4.050 — 65*7.350 =
2.256.000:-/ar.

For Bjuvs kommun skulle ett inférande innebara en merkostnad pa ca 2,6
milj kr per ar jamfort med dagens kostnader for skolresor

Samlad beddmning

Med utgangspunkt i remissinstansernas hallning samt att det saknas
befintliga anslag for att inféra ungdomsbiljett fér narvarande bor férslaget
avslas.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:

Medborgarforslag om Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun avslas.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Yrkande

Ulrika Thulin (S) yrkar "Att kommunen i samband med héstterminens start
2026 byter ut Skolbiljetten till Ungdomsbiljetten for samtliga ungdomar i
gymnasiealder”.

Liselott Ljung (S) yrkar bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa ordférandes forslag och Ulrika Thulins (S)
yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar enligt ordférandes forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att:

Medborgarforslag om Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun avslas.

Reservation

Ulrika Thulin (S) och Liselott Ljung (S) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-11, § 47

Yrkande

Ulrika Thulin (S) yrkar "Att kommunen i samband med héstterminens start
2026 hyter ut Skolbiljetten till Ungdomsbiljetten fér samtliga ungdomar i
gymnasiealder”.

Samtliga ledaméter fran oppositionen yrkar bifall till Ulrika Thulins (S)
yrkande.

Samtliga ledamater fran majoriteten yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets férslag och Ulrika Thulins
(S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Sammantradesdatum

2026-03-18

Kommunstyrelsen

Votering

Votering begars och ska genomforas.

JA = bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

NEJ = bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande

Omroéstningsresultat

Omrostningen gav foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:
8 JA-roster och 5 NEJ-roster

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att:

Medborgarforslag om Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun avslas.

Reservation

Samtliga ledamoter fran oppositionen reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Sida

6 (6)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Medborgarforslag 2024-08-07

Gratis busskort for unga i Bjuvs
kommun

Hej, vi ar fyra feriepraktikanter i projektet Play Together som ar mellan 16-18 &r och
bor i Bjuvs kommun. Vi foreslar att Bjuvs kommun infor en ungdomsbiljett for
kollektivtrafik som ger ungdomar fran 12 till 19 ar tillgang till kostnadsfri kollektivtrafik
inom hela Skdne med test sommaren 2025. Fler kommuner i Skane, sdsom Bastads
kommun, Hbganas kommun och Klippans kommun, har redan infért
ungdomsbiljetter till ungdomarna som bor i deras kommuner.

Vi anser att detta skulle gora det enklare for ungdomar att delta i olika aktiviteter och
besdka fritidsgardar runt om i kommunen, samt att umgas med sina vanner i andra
delar av Skane. Manga ungdomar har ekonomiska svarigheter hemma, vilket goér det
svart att kopa biljetter. En ungdomsbiljett skulle darfér underlatta deras vardag och
moa&jliggodra for dem att delta i sociala och fritidsaktiviteter som annars hade varit
utom rackhall.

Har ar nagra viktiga anledningar till att Iata ungdomar i Bjuvs kommun fa en
ungdomsbiljett:

e Fler kan komma for att delta i aktiviteter i Bjuv, och de kan resa runt och
hanga oftare med vanner.

e Alla ungdomar har inte mdjligheten att vara med och delta i aktiviteter,
eftersom det kostar valdigt mycket att kdpa bussbiljett.

e Det ar bra att f3 lara kdnna nya manniskor, gora olika aktiviteter och hanga
med familj eller vanner i fritiden istallet for att till exempel sitta hemma och ha
trakigt.

e Ny svensk forskning visar att strukturerad fritid har positiva effekter pa barns
fysiska och psykiska halsa. Det dkar aven barns fokus och skoltrivsel, och pa sa
satt forbattrar deras betyg och hdjer intresset for att studera vidare.

e Alla ska kunna ha en givande och meningsfull fritid.

e En meningsfull fritid kan motverka att unga hamnar i kriminalitet genom att
halla dem sysselsatta med positiva aktiviteter som sport, konst, musik eller
frivilligarbete.

e Att ge unga tillgang till ungdomsbiljetter framjar deras kansla av frihet och
sjalvstandighet.

e Tillgang till kollektivtrafik minskar ungdomars beroende av bilkérning, vilket
bidrar till minskade koldioxidutslapp och framjar ett mer hallbart samhalle.



e Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till fritid, lek och att delta i kulturella
och konstnarliga aktiviteter. For att kunna utdva dessa rattigheter behover
ungdomar tillgang till transportmaojligheter.

Vi vill med detta medborgarforslag foresla att kommunen infér en ungdomsbiljett
som ger ungdomar upp till 19 ar kostnadsfri kollektivtrafik inom hela Skane.
Ungdomar som vi har pratat med har uttryckt att det saknas saker att géra pa
fritiden och att gratis busskort hade gjort det enklare for dem att aka pa aktiviteter i
kommunen. Vi har aven gjort en namninsamling som visar antalet personer som
haller med om var idé. Denna har vi ocksa lamnat in till kommunen. (Se bilaga 1)

Gratis bussbiljett skulle inte bara underlatta fér ungdomar i Bjuvs kommmun att delta i
olika aktiviteter och starka deras sociala natverk, utan aven framja deras fysiska och
psykiska valmaende. Genom att investera i ungdomars fritid och resmajligheter
satsar vi till en battre framtid for hela kommunen. Vi ser fram emot att héra tillbaka
fran er angdende detta viktiga forslag som kan goéra kollektivtrafiken mer tillganglig
for alla ungdomar i Bjuvs kommun.

Med vanliga halsningar,

Shivan Sheikhani Gazal Abo Hashish
Petra Sigurbjornsdottir Natali Aljasem
Kontaktperson

Namn: Gazal Abo Hashish

Adress: Industrigatan 2D, 267 31 Bjuv

Telefonnummer: 0762-428142

Email: abohashishgazal@gmail.com & alice@youth2030.se



mailto:abohashishgazal@gmail.com

Hjalp unga i Bjuvs kommun att fa
gratis busskort till sommaren 2025!

| Bjuvs kommun 2024 har ungdomar inte tillgang till att ta sig var de vill gratis utan
de maste kdpa bussbiljetter. Fér en 30 dagarsbiljett med mellanzon till Helsingborg
kostar det runt 600 kr. Detta dr nagot som manga kanske inte har rad med och det
ar nagot vi feriepraktikanter i projektet Play Together vill &ndra pa. Vi vill att alla
ungdomar ska ha lika ratt till en aktiv fritid.

Det finns olika satt att ga till vaga for att losa detta. Vi kommer att skicka in ett
medborgarforslag till Bjuvs kommun om att ungdomar fran 12 till 19 ar ska kunna
aka gratis till sommaren 2025. Skriv under namninsamlingen for att visa ditt stod,
engagemang och att du star bakom forslaget!

Varfor ar det viktigt?

Enligt barnkonventionen har barn och ungdomar ratt till en aktiv fritid, oavsett var du bor
eller vilka socioekonomiska forutsattningar du har. | dagslaget har inte alla unga i Bjuv
samma mojligheter att ta sig till fritidsaktiviteter. Vi uppmanar darfor Bjuvs
kommunfullmaktige att infora gratis bussbiljetter, da det ger ungdomar friheten att kunna

delta i aktiviteter utan att behdva tédnka pa vart aktiviteten kommer vara.

En okad mojlighet att ta sig till fritidsaktiviteter leder till en okad fysisk aktivitet vilket enligt
forskning kan forbattra en individs personliga hilsa och sitt maende. Det leder dven till en
fritid dar gemenskapen blir stark och kanslorna positiva. Enligt riksidrottsforbundet hjalper

aven fysisk aktivitet en att hantera stress battre.

Man far ha ett 6ppet hjarta, och tanka pa barn som inte kan aka vart de vill i Bjuvs kommun.
Manga barn lever under jobbiga omstdndigheter dar familjens ekonomi ar ganska sa lag
vilket sjalvfallet forvarrar barnets tillgang till att ha kul med vénner, ta sig till olika stallen
och kunna ldra kdnna nya manniskor. Utan tillgang till transport leder det till att barnets
maende forvarras med tanke pa att hen inte har tillgang att ta sig nagonstans och kanske

slutligen blir utlamnad av vanner.

Nu hjalper vi unga i Bjuv att fa gratis busskort!



Fornamn

Anja

Pia
Oliver
Jessica
Wenke
Camilo
Susanne
Linda
Anders

10.Nina
11.Ann-charlotte
12.Fatima
13.Sara
14.Susanna
15.Sabina
16.Jessica
17.Dieter
18.Mirella
19.Marie
20.Ruza
21.Maria
22.Amir
23.Alice
24.Wilma
25.Yazan
26.sanela
27.Shivan
28.Martin
29.Ulrika
30.Love
31.Isak
32.Rayan
33.Aiman
34.Mihaela
35.Ramona
36.Vilma
37.Jennie
38.Jenny
39.Ann-Marie
40.Mats
41.Alexander
42 Edit
43.Rikard
44 Matilda
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Totalt 102 underskrifter

45.Mattias
46.Casper
47.Bassam
48.Nahibkhel
49 Britt-Marie
50.Henrik
51.Zaid
52.Sandra
53.Adi
54.Abdelslam
55.Syria
56.Benjamin
57.Musab
58.Dinah
59.Emilia
60.Armando
61.Christer
62.Roger
63.Heba
64.Therese
65.Ahmed
66.Klara
67.Kevin
68.Crispin
69.Cecilia
70.Milo
71.Johan
72.Victor
73.Cecilia
74.Urte
75.Ulla
76.Mehrab
77.Najeb ollh
78.Sakina
79.Emma
80.Sven
81.Eva
82.Therese
83.Teddy
84.Eddy
85.Eliot
86.Adel
87.Sari
88.Gazal

Tav1

En namninsamling fran MittSkifte

Hjilp unga i Bjuvs kommun att fa
gratis bussbiljetter till sommaren 2025!

89.Ahmaf
90.Khaled
91.Natali
92.Afnan
93.Wilma
94.Liam
95.Jasmine
96.Amanda
97.Shukriya
98.Bremer Nystrom
99.Larysa
100.Monique
101.Linda
102.Shams
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M Ko M M U N Sammantradesdatum
2025-04-29
Socialnamnd
8 46 Dnr 2025-00051

Medborgarférslag Gratis busskort for unga-remissvar

Sammanfattning

Information om remiss av medborgarférslag "Gratis busskort for unga i
Bjuvs kommun”. Kultur- och fritidsndmnden, socialnamnden och
utbildningsnamnden har av kommunstyrelsens arbetsutskott utpekats som
remissinstanser for medborgarforslaget "Gratis busskort for unga i Bjuvs
kommun.”

Remissvaret ska beakta nedanstaende punkter:

* Fordelar och nackdelar

* Vilka aldrar ska det galla for?

* Vilket omrade ska det galla for (kommun, region, Skane)?

* Vilka dagar ska det galla for?

* Transportfattigdom

* Social inkludering

* Kostnad for respektive forvaltning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Magnus Wahlberg, 2025-04-04

Information om remissvar av medborgarforslag

Medborgarforslag gratis busskort bilaga 1 Namninsamling Medborgarférslag
Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-12 § 39
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-26 § 56

Socialnamnds beslut

Socialnamnden beslutar avsla medborgarforslaget gallande gratis busskort
for unga i Bjuvs kommun

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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M Ko M M U N Sammantradesdatum
i) 2025-05-07
Kultur- och fritidsndmnden
827 Dnr 2025-00027

Remiss av medborgarforslag ”Gratis busskort for unga
| Bjuvs kommun'

Sammanfattning

Information om remiss av medborgarférslag "Gratis busskort for unga i
Bjuvs kommun”. Kultur- och fritidsndmnden, socialnamnden och
utbildningsnamnden har av kommunstyrelsens arbetsutskott utpekats som
remissinstanser fér medborgarforslaget "Gratis busskort fér unga i Bjuvs
kommun.”

Remissvaret ska beakta nedanstaende punkter:

Fordelar och nackdelar

Vilka aldrar ska det galla for?

Vilket omrade ska det galla for (kommun, region, Skane)?
Vilka dagar ska det gélla for?

Transportfattigdom

Social inkludering

Kostnad for respektive forvaltning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Patrik Hohmann, 2025-04-29

Information om remissvar av medborgarforslag PDF
Medborgarforslag gratis busskort bilaga 1 Namninsamling
Medborgarforslag Gratis busskort fér unga i Bjuvs kommun
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-12 § 39
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-26 8§ 56

Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden foreslar kultur- och fritidsnamnden att avsla
medborgarforslaget gallande gratis busskort for unga i Bjuvs kommun.

Yrkande

Bo Hallgvist (S) yrkar att Kultur- och fritidsnamnden féreslar Kultur- och
fritidsndmndens att bifalla medborgarforslaget gallande gratis busskort for
unga i Bjuvs kommun.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




‘lﬁ) BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(aZ)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2025-05-07

Kultur- och fritidsndmnden

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa forvaltningens forslag och Bo Hallgvist (S)
yrkande och finner att nAmnden beslutar enligt forvaltningens forslag till
beslut.

Votering

Votering begérd och ska genomforas.
JA = Fdrvaltningens forslag

NEJ = Bo Hallgvist (S) yrkande

Omroéstningsresultat

.. Omrostningen gav foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:
5 JA-roster 3 NEJ-rGster

Kultur- och fritidsnamndens beslut

Kultur- och fritidsnamnden avslar medborgarforslaget gallande gratis
busskort for unga i Bjuvs kommun.

Reservation
Bo Hallgvist (S) reserverar sig mot beslutet med forman for eget yrkande.

Beslutet skickas till:
Diariet
Kommunstyrelsen

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




BJUVS KOMMUN VOTERINGSLISTA  Kultur- och fritidsndmnden 2023-2026
& D(,LW(/““
3 04

Sammantradesdag: s = Ja Nej |Avstar |Ja Nej |Avstar|Ja Nej |Avstar

Kalle Holm (SD) 1:e vice

ordférande

Susanne Martensson (SD) o

Jerry Karlsson (SD) 4

Linda Farrelly (M) Ordférande N4

Matthias Akesson (M) i

Bo Hallqvist (S) 2:e vice "

ordférande X

Anders Ljung (S) Y

Par Andersson (S) x

Bengt Gottschalk (SD) 7(

Zofia Svensson (M)

Liselott Bergwall Rehnstrand (S)

Eva Bengtsson (C)

Summa: =2
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M Ko M M U N Sammantradesdatum
1 2025-04-23
Utbildningsnédmnden
8 47 Dnr 2025-00135

Medborgarférslag Gratis busskort for unga-
remissyttrande

Sammanfattning

Information om remiss av medborgarférslag "Gratis busskort for unga i
Bjuvs kommun”. Kultur- och fritidsndmnden, socialnamnden och
utbildningsnamnden har av kommunstyrelsens arbetsutskott utpekats som
remissinstanser for medborgarforslaget "Gratis busskort for unga i Bjuvs
kommun.”

Remissvaret ska beakta nedanstaende punkter:

* Fordelar och nackdelar

* Vilka aldrar ska det galla for?

* Vilket omrade ska det galla for (kommun, region, Skane)?
* Vilka dagar ska det galla for?

* Transportfattigdom

* Social inkludering

* Kostnad for respektive forvaltning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Magnus Wahlberg, 2025-04-04

Information om remissvar av medborgarférslag

Medborgarforslag gratis busskort bilaga 1 Namninsamling
Medborgarforslag Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-12 § 39
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-03-26 § 56

Arendet

Inforandet av gratis busskort for ungdomar i Bjuvs kommun har bade
fordelar och nackdelar. Fordelarna inkluderar 6kad rérlighet, social
inkludering och miljovinster, medan nackdelarna framst rér kommunens
ekonomiska bdrda, 6kad vistelse i riskmiljoer och negativa halsoeffekter.

1. Fordelar och nackdelar
Fordelar:

e Okad rorlighet for unga, vilket underlattar fér utbildning,
fritidsaktiviteter och socialt umgéange.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




‘HP BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL ;id(a4)
W Ko M M U N Sammantradesdatum

2025-04-23

Utbildningsnédmnden

¢ Minskade ekonomiska klyftor genom att ge alla ungdomar
lika mojligheter att resa inom kommunen och regionen.

o Miljoférdelar genom att fler véaljer kollektivtrafik framfor bil- och
mopedtransport.

¢ Framjande av social inkludering och tillgénglighet till
fritidsaktiviteter.

Nackdelar:

e HAga kostnader fér kommunen, vilket kan leda till
omprioriteringar inom andra viktiga omraden.

¢ Okad rorlighet bland ungdomar kan leda till att fler spenderar
tid utanfér hemmet och fritidsgardar, vilket kan innebéara en okad
risk for negativa sociala miljoer, exempelvis kriminalitet eller
osunda umgéangen.

e Foraldrar och lokala féreningar kan fa svarare att engagera sig
i ungas fritid eftersom resmadjligheterna gor att ungdomar sprids
ut mer geografiskt.

¢ Gratis busskort kan leda till att ungdomar i hogre grad valjer
att aka buss istéllet for att ga eller cykla, vilket kan minska deras
dagliga fysiska aktivitet. Minskad vardagsmotion kan bidra till en
mer stillasittande livsstil, vilket 6kar risken for hélsoproblem.

e Minskad fysisk aktivitet kan ocksa ha en negativ inverkan pa
ungas koncentration och skolprestationer, eftersom motion ar en
viktig faktor for kognitiv utveckling och valbefinnande.

2. Vilka aldrar ska det galla for?
Forslaget kan omfatta:

e Ungdomar i hogstadiet (13-15 ar) och gymnasiet (16-19 ar), da dessa
grupper har stérst behov av transport till skola, fritidsaktiviteter och
arbete.

3. Vilket omrade ska det galla for?

Busskort for unga i Bjuvs kommun kan utformas utifran tva geografiska
alternativ, beroende pa hur omfattande rorelsefrihet och tillganglighet
kommunen vill erbjuda:

1. Enbart inom Bjuvs kommun

o Detta alternativ innebar att busskortet endast géaller for
resor inom kommunens granser, vilket begransar
anvandningen till Bjuv, Billesholm och Ekeby samt andra
orter och byar inom kommunen.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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W KOMM

Utbildningsnédmnden

U N Sammantradesdatum

2025-04-23

o Fordelar: Lagre kostnad for kommunen och anpassning till
lokala behov.

o Nackdelar: Begransar mojligheterna for unga att ta sig till
fritidsaktiviteter och arbeten utanfér kommunen.

2. Hela Skane for att mojliggora pendling

o Har galler busskortet inom hela Skane, vilket ger unga
mojlighet att resa fritt med Skanetrafikens bussar och tag.

o Fordelar: Stérre flexibilitet for studier, fritidsaktiviteter och
socialt umgéange utanfér kommunen. Gynnar unga som gar
pa gymnasieskolor i Helsingborg, Lund eller Malma.

o Nackdelar: Hogre kostnad for kommunen.

Vilka dagar ska det galla for?
Alternativ:

¢ Alla dagar i veckan for att aven inkludera fritidsaktiviteter
med begréansad restid, 06.00-22.00.

Transportfattigdom

Att ge gratis busskort kan minska transportfattigdom genom
att fler ungdomar far majlighet att rora sig fritt, oberoende av
familjens ekonomiska situation.

Social inkludering

Gratis busskort kan framja social inkludering genom att ge alla
ungdomar samma mdjligheter att delta i fritidsaktiviteter och
sociala sammanhang.

Kostnad for respektive forvaltning

Vid ett eventuellt inférande av gratis busskort for unga i Bjuvs
kommun foreslas att kommunstyrelsen centralt hanterar
fragan, bade avseende kostnad och administration, da ingen
av de tre remissforvaltningarna har uppdraget att hantera
fritidsresor. Det finns idag inom ramen for nAmndernas
budgetar inga befintliga anslag avsedda fér denna typ av
kostnader vilket medfor att ett inférande av kortet skulle leda
till betydande 6kade utgifter fér Bjuvs kommun.

Slutsats

Inférandet av gratis busskort foér unga i Bjuvs kommun har
ba&de fordelar och nackdelar. Aven om férslaget kan bidra till
okad rorlighet, social inkludering och miljoférdelar, s& medfor

Sida

3(4)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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2025-04-23

Utbildningsnédmnden

det en betydande ekonomisk belastning. Det finns aven risker
kopplade till minskad fysisk aktivitet, férandrade sociala
monster.

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsforvaltningen foreslar utbildningsnamnden att avsla
medborgarforslaget géllande gratis busskort fér unga i Bjuvs kommun.

Utbildningsndmndens beslut

Utbildningsnamnden beslutar att avsla medborgarforslaget gallande gratis
busskort for unga i Bjuvs kommun.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-02-27 KS 2024-00322

Kommunstyrelsens forvaltning
Niklas Ogren, samhaéllsbyggnadschef
Iklas.ogren@bjuv.se

Svar pa medborgarforslag Gratis busskort for unga i
Bjuvs kommun

Sammanfattning av arendet

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2025-06-04 8§ 95 beslutade
kommunstyrelsen att aterremittera arendet till forvaltningen for fortsatt
beredning.

Under sommaren 2024 deltog fyra feriepraktikanter mellan 16-18 ar, bosatta
i Bjuvs kommun, i projektet "Play Together”. Som en del av projektet tog de
fram ett medborgarforslag samt genomforde en namninsamling.

| forslaget foreslas kommunen infora en ungdomsbiljett for kollektivtrafik
som ger ungdomar fran 12 till 19 ar tillgang till kostnadsfri kollektivtrafik
inom hela Skane med test sommaren 2025.

Innan medborgarforslaget beretts pa kommunstyrelsens forvaltning har
arendet skickats pa remiss till utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden och socialndmnden.

Samtliga tre namnder har beslutat att avsla forslaget.

Kommunstyrelsens forvaltning har i sin beredning tagit utgangspunkt i
namndernas synpunkter samt de kostnader ett inférande skulle innebéara.
Med utgangspunkt i remissinstansernas hallning samt att det saknas
befintliga anslag for att inféra ungdomsbiljett fér narvarande bor férslaget
avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Niklas Ogren, 2026-02-27

Kommunstyrelsen, 2025-06-04, § 95

Medborgarforslag Gratis busskort for unga i Bjuvs kommun (med bilaga)
Kultur-och fritidsnamnden, 2025-05-07, § 27

Socialnamnden, 2025-04-29, § 46

Utbildningsnamnden, 2025-04-23, § 47

Arendet

Under sommaren 2024 deltog fyra feriepraktikanter mellan 16-18 ar, bosatta
i Bjuvs kommun, i projektet "Play Together”. Som en del av projektet tog de
fram ett medborgarforslag samt genomférde en namninsamling.’

Medborgarforslaget
| forslaget foreslas kommunen infora en ungdomsbiljett for kollektivtrafik
som ger ungdomar fran 12 till 19 ar tillgang till kostnadsfri kollektivtrafik



Datum Sida
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inom hela Skane med test sommaren 2025. Fler kommuner i Skane, sdsom
Bastads kommun, Héganas kommun och Klippans kommun, har redan
infért ungdomsbiljetter till ungdomarna som bor i deras kommuner.

Inférandet av en ungdomsbiljett anses gora det enklare for ungdomar att
delta i olika aktiviteter och besoka fritidsgardar runt om i kommunen, samt
att umgas med sina vanner i andra delar av Skane. Manga ungdomar har
ekonomiska svarigheter hemma, vilket gor det svart att kdpa biljetter. En
ungdomsbiljett skulle darfér underlatta deras vardag och mdjliggora for dem
att delta i sociala och fritidsaktiviteter som annars hade varit utom rackhall.

Ungdomarna presenterade foljande motivering till forslaget:

e Fler kan komma for att delta i aktiviteter i Bjuv, och de kan resa runt
och hanga oftare med vanner.

e Alla ungdomar har inte méjligheten att vara med och delta i
aktiviteter, eftersom det kostar valdigt mycket att kbpa bussbiljett.

e Det ar bra att fa lara kdnna nya manniskor, gora olika aktiviteter och
hanga med familj eller vanner i fritiden istallet for att till exempel sitta
hemma och ha trakigt.

¢ Ny svensk forskning visar att strukturerad fritid har positiva effekter
pa barns fysiska och psykiska héalsa. Det 6kar aven barns fokus och
skoltrivsel, och pa sa satt forbattrar deras betyg och hojer intresset
for att studera vidare.

e Alla ska kunna ha en givande och meningsfull fritid.

e En meningsfull fritid kan motverka att unga hamnar i kriminalitet
genom att halla dem sysselsatta med positiva aktiviteter som sport,
konst, musik eller frivilligarbete.

e Att ge unga tillgang till ungdomsbiljetter framjar deras kansla av
frinet och sjalvstandighet.

e Tillgang till kollektivtrafik minskar ungdomars beroende av bilkérning,
vilket bidrar till minskade koldioxidutslapp och framjar ett mer
hallbart samhélle.

e Enligt barnkonventionen har alla barn ratt till fritid, lek och att delta i
kulturella och konstnéarliga aktiviteter. For att kunna utbva dessa
rattigheter behéver ungdomar tillgang till transportmajligheter.

Ungdomarna vill med detta medborgarforslag foresla att kommunen infor en
ungdomsbiljett som ger ungdomar upp till 19 ar kostnadsfri kollektivtrafik
inom hela Skane. Ungdomar som forslagslamnarna har pratat med har
uttryckt att det saknas saker att gora pa fritiden och att gratis busskort hade
gjort det enklare for dem att aka pa aktiviteter i kommunen.

Forslagslamnarna har aven gjort en namninsamling som lamnats in till
Kommunen.

Slutsatsen som forslagslamnarna ger ar att gratis bussbiljett skulle inte bara
underlatta for ungdomar i Bjuvs kommun att delta i olika aktiviteter och
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starka deras sociala natverk, utan aven framja deras fysiska och psykiska
valmaende. Genom att investera i ungdomars fritid och resmaojligheter
satsar vi till en battre framtid for hela kommunen.

Remiss

Innan medborgarforslaget beretts pa kommunstyrelsens forvaltning har
arendet skickats pa remiss till utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden och socialndmnden.

| underlaget for remissen ombads ndmnderna sarskilt beakta Férdelar och
nackdelar, Vilka aldrar ska det galla for?, Vilket omrade ska det galla for
(kommun, region, Skane)?, Vilka dagar ska det galla for?,
Transportfattigdom, Social inkludering, Kostnad for respektive férvaltning.

| sin beredning har Kultur- och fritidsforvaltningen, socialforvaltningen och
utbildningsférvaltningen gemensamt tagit fram en utredning med slutsatsen
att inférandet av gratis busskort for unga i Bjuvs kommun har bade férdelar
och nackdelar. Aven om forslaget kan bidra till 6kad rorlighet, social
inkludering och miljéférdelar, sa medfor det en betydande ekonomisk
belastning. Det finns aven risker kopplade till minskad fysisk aktivitet,
forandrade sociala monster.

Kultur- och fritidsnamnden, socialndmnden och utbildningsndmnden
beslutade samtliga att avsla medborgarforslaget gallande gratis busskort for
unga i Bjuvs kommun.

Forvaltningens beredning

Kommunstyrelsens férvaltning har i sin beredning av arendet hamtat in
underlag och prisuppgifter fran Skanetrafiken for att bedoma vad ett
inférande skulle innebara ekonomiskt.

Ungdomsbiljett-Skanetrafiken

Ungdomsbiljetten ar ett erbjudande till kommuner fran Skanetrafiken som
innebar att ungdomar i hogstadiedlder samt gymnasiealder ges en biljett
som innebar fria resor i hela Skane. Till skillnad fran nuvarande skolbiljett
ger en ungdomsbiljett maojlighet till obegransat antal resor under hela
dygnet, sju dagar i veckan.

Idag har 11 skanska kommuner infort biljetten. En ungdomsbiljett riktar sig i
normalfallet till alla som ar folkbokférda i hogstadie-/gymnasiedlder och
géller fran och med den 1 augusti det ar de fyller 13 ar till och med den 31
juli det ar de fyller 19 ar.

Skanetrafiken har beréknat vad ett inforande skulle kosta for kommunen
baserat pa antalet folkbokférda ungdomar i augusti 2024. Berakningen
grundar sig pa kommunen redan tillhandahaller skolbiljett-grund till 65
elever samt 585 skolbiljett-gymnasie.

Enligt Skanetrafikens uppgifter hade kommunen cirka 630 ungdomar
skrivna i kommunen i de tre arskullarna som motsvarar gymnasiet. Till
dessa har kommunen under varen -24 kopt cirka 585 skolbiljett-gymnasie.
Priset for ungdomsbiljett gymnasie &r samma som for skolbiljett-gymnasie
8.600:-/ar.
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Darmed blir merkostnaden om kommunen bdrjar képa ungdomsbiljetten till
de tre arskullar som motsvarar gymnasiet cirka: (630-585)*8.600 =
387.000:-/ar.

Enligt Skanetrafikens uppgifter hade kommunen cirka 675 ungdomar
skrivna i kommunen i de tre arskullarna som motsvarar hogstadiet. Till
dessa har kommunen under varen -24 kopt cirka 65 skolbiljett grund.

Priset for ungdomsbiljett grund ar 55% av priset for skolbiljett-grund4.050:-
/ar. (Och allts& 7.350:-/ar for skolbiljett-grund.)

Darmed blir merkostnaden om kommunen bérjar kpa ungdomsbiljetten till
de tre arskullar som motsvarar hogstadiet cirka: 675*4.050 — 65*7.350 =
2.256.000:-/ar.

For Bjuvs kommun skulle ett inférande innebara en merkostnad pa ca 2,6
milj kr per ar jamfort med dagens kostnader for skolresor

Samlad beddémning

Med utgangspunkt i remissinstansernas hallning samt att det saknas
befintliga anslag for att inféra ungdomsbiljett fér narvarande bor férslaget
avslas.

Kommunstyrelsens ordférandes forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordférande féreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:

Medborgarforslag om Gratis busskort fér unga i Bjuvs kommun avslas.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Forslagsstéllarna
Berdrda namnder

Diariet
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§ 44
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Benny Trollehjelm (SD)
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Kenneth Bolinder (SD) 1:e v ordf

Kalle Holm (SD)

Christel Hedlund (SD)

Baloo Engstrém (SD) ordférande

Bengt Gottschalk (SD)

Matthias Akesson (M)

Jorgen Johnsson (M)
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Ulrika Thulin (S) 2:e v ordf

Liselott Ljung (S)

Anders Mansson (S)

Bo Blixt (S)

Maria Berglund (KD)
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Raymond Blixt (M)

Krister Bergsten (SD)

Andrej Schonback (M)

Zofia Svensson (M)

Christer Landin (S)

Bo Hallgvist (S)

Krister Nilsson (C)

Summa
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Kommunstyrelsen

§ 49 Dnr 2026-00102

Riktlinjer for intern kontroll Bjuvs kommun

Sammanfattning

Efter kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantréade 2026-02-25 och
beslut enligt § 41, har det uppmarksammats att nagra redaktionella
andringar inte hade f6ljt med i riktlinjerna vilket nu ar atgardat.

Sammanfattningsvis innebar det att en bruttolista uppréttas efter genomférd
riskanalys och ndmnder och styrelse fattar darefter beslut om vilka
kontrollmal namnden ska arbeta med och som darefter félier med som ett
underlag infor kommande budgetar.

Kommunstyrelsen faststéller i sin tur en samlad intern kontrollplan for hela
kommunen under oktober manad i samband med budgetforslaget. Slutligen
aterrapporterar kommunstyrelsen internkontrollarbetet i upprattad
arsredovisning for det aktuella budgetaret.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsuskott

Tjansteskrivelse, Lars-Johan Rosvall, 2026-03-06

Forslag Riktlinjer for intern kontroll Bjuvs kommun, reviderade 2026-03-03
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-02-25, § 41

Reglemente for intern kontroll 2011

Riktlinjer for intern kontroll 2018

Arendet

Kommunstyrelsens férvaltning har arbetet fram nya riktlinjer fér Intern
kontroll som ersatter dokumentet antaget av kommunstyrelsen 2018-12-05
§ 161. De nya riktlinjerna foreslas dven att ersatta nuvarande reglemente for
Intern kontroll som faststalldes av kommunfullmaktige 2011-12-15 § 98.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att det finns en god intern kontroll hos
kommunens namnder och férvaltningar. | detta ligger ansvaret for att en
organisation kring intern kontroll uppréttas och kontinuerligt aktualiseras.

Intern kontroll handlar ytterst om att sakerstalla att grunduppdraget och de
kommunala malen uppnas. Intern kontroll &ar alltsa ett hjalpmedel och inte
ett mal i sig.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

| upprattat dokument for Riktlinjer for intern kontroll s& synkroniseras arbetet
med intern kontroll med kommunens ekonomiprocesser, d v s att arbetet
foljer ett naturligt arshjul.

Sammanfattningsvis innebar det att en bruttolista upprattas efter genomférd
riskanalys och namnder och styrelse fattar darefter beslut om vilka
kontrollmal namnden ska arbeta med och som darefter félier med som ett
underlag infér kommande budgetar. Kommunstyrelsen faststaller i sin tur en
samlad intern kontrollplan for hela kommunen under oktober manad i
samband med budgetférslaget. Slutligen aterrapporterar kommunstyrelsen
internkontrollarbetet i upprattad arsredovisning for det aktuella budgetaret.

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta upphéava arbetsutskottets beslut 2026-02-25 § 41,

foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att:

upphava kommunfullméktiges beslut avseende reglemente intern kontroll
fran 2011-12-15 § 98 fran och med 2026-03-31.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta att:

anta overgripande riktlinjer for intern kontroll att galla fran och med 2026-04-
Oloch ersétta antagna riktlinjer av kommunstyrelsen fran 2018-12-05 § 161

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar upphéva arbetsutskottets beslut
2026-02-25 § 41,

foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att:

upphava kommunfullméktiges beslut avseende reglemente intern kontroll
fran 2011-12-15 § 98 fran och med 2026-03-31.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta att:

anta overgripande riktlinjer for intern kontroll att galla fran och med 2026-04-
01 och ersatta antagna riktlinjer av kommunstyrelsen fran 2018-12-05 § 161

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-11, § 58

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

upphava kommunfullméktiges beslut avseende reglemente intern kontroll
fran 2011-12-15 § 98 fran och med 2026-03-31.

Kommunstyrelsen beslutar att:

anta overgripande riktlinjer for intern kontroll att galla fran och med 2026-04-
01 och ersatta antagna riktlinjer av kommunstyrelsen fran 2018-12-05 § 161

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Antaget fullméktige 2011-12-15, § 98

Reglemente for intern kontroll i Bjuvs kommun

Syfte med reglementet
1 § Syfte

Detta reglemente syftar till att sakerstalla att namnderna uppratthaller en tillfredsstallande
intern kontroll, d.v.s. de ska med rimlig grad av sékerhet sakerstalla att foljande mal uppnas:
« andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.

Organisation av intern kontroll
2 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom
kommunen samt att se till att denna utvarderas och utvecklas utifran kommunens
kontrollbehov. Dérvid ska kommundévergripande anvisningar och regler upprattas.

Kommunstyrelsen har darutéver ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade.

3 § Namnderna

N&mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda namnden har ansvar for att se till att:

* en organisation upprattas for den interna kontrollen

« regler och anvisningar antas for den interna kontrollen.

8 4 Forvaltningschefen

Inom namnds/styrelses verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande for
att konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll kan
uppratthallas. I detta ansvar ligger att vederborande ska leda arbetet med att astadkomma och
uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen ar skyldig att 16pande rapportera till ndmnden/styrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

5 § Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att félja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt informera 6vriga anstéllda om
reglernas och anvisningarnas innebdrd. Vidare har de att verka for att de anstallda arbetar mot
uppstallda mal och att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmast 6éverordnad eller den
som ndmnden/styrelsen utsett.



6 § Ovriga anstallda
Ovriga anstallda ar skyldiga att flja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmast 6verordnad eller den
som namnden/styrelsen utsett.

Uppfdljning av intern kontroll
7 8 Styrning och uppféljning av intern kontroll

Kommunstyrelsen och ndmnderna har en skyldighet att styra och I6pande folja upp det interna
kontrollsystemet inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen och namnderna ska som grund for sin styrning genomféra riskbedémningar
for sina respektive verksamheter.

8 § Intern kontrollplan

Kommunstyrelsen och namnderna ska varje ar anta en sarskild plan for uppfoljning av den
interna kontrollen.

9 § Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen
plan, rapporteras till kommunstyrelsen eller ndmnden i den omfattning som faststéllts i
internkontrollplanen.

10 8 Namndens rapportskyldighet

Namnden ska senast i samband med arsredovisningens upprattande rapportera resultatet fran
uppféljningen av den interna kontrollen inom ndmnden till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen faststaller tidplan for rapporteringen.

Rapporteringen ska samtidigt ske till kommunens revisorer.
11 8§ Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter utvérdera
kommunens samlade system for intern kontroll och, i de fall forbattringar behdvs, vidta
atgarder for sadana.

Kommunstyrelsen ska &ven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala foéretagen.
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Inledning

Varje ar genomfor vi intern kontroll i Bjuvs kommun. Den interna kontrollen regleras och styrs
av de tva dokumenten "Reglemente for intern kontroll” samt "Riktlinjer for intern kontroll”.

Intern kontroll &r en del av ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Det konkreta arbetet med
intern kontroll innebéar bland annat att skapa och uppréatthalla goda och &ndamalsenliga
rutiner och system, att skapa och uppratthalla en tydlig ansvars- och befogenhetsférdelning i
organisationen, att sékra att redovisningen ar rattvisande och tillf6rlitlig samt att
verksamheten féljer och tillampar lagar, foreskrifter och styrande dokument.

Tidigare betydde intern kontroll kontroller av ekonomiska transaktioner och rutiner. Numera
tillampar de flesta kommuner ett bredare synsétt pa intern kontroll. En sadan modell &r den
sa kallade COSO-modellen. Den har modellen arbetar med en helhetssyn pa verksamheten
dar den interna kontrollen betraktas som ett verktyg for att kvalitetssékra styrningen sa att
servicen till kommunens invanare ska bli s& god och effektiv som mgjligt. Det tre malen som
anvands for den interna kontrollen kommer fran modellen och det arbetssatt vi anvander ar
ocksa hamtat darifran.

Syfte

Syftet med att genomféra intern kontroll ar att sakerstélla att vi bedriver effektiva
verksamheter och att vi undviker allvarliga fel.

Mal
Malen med den interna kontrollen &r att med rimlig grad av sakerhet:

e Uppratthalla en andamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet
Det har innebér bland annat att vi har kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet
och att vi sékerstaller att fattade beslut verkstalls och f6ljs upp i forhallande till
faststalld verksamhet och mal.

e Uppratthalla en tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten
Det har innebar att kommunstyrelsen, namnderna och de verksamhetsansvariga ska
ha tillgang till rattvisande rakenskaper, en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant
information om verksamheten och dess resursanvandning.

o Efterlevatillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
Det har innebar att vi foljer lagstiftning, kommunens interna regelverk och styrande
dokument samt ingdngna avtal med olika parter.

Begreppet "rimlig grad av sakerhet” innebar att kommunstyrelsen och namnderna vid
utformningen av rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrolinytta. Vid
beddmning av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer vagas in, utan &ven vikten
av att uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.
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Ansvar
Det yttersta ansvaret for den interna kontrollen faststalls i "TReglemente for intern kontroll”.
Har finns ett antal fortydliganden.

Kommunstyrelsen

Styrelsen har enligt KL 6:1 och 6:3 ansvar for att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt dver évriga namnders verksamhet. Den hér
uppsikten innebar en ratt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar och, om det ar
nodvandigt, lamna forslag till fullmaktige om férandringar. Utifran detta har kommunstyrelsen
ansvaret for att det finns en god intern kontroll, att 6vergripande organisation och styrande
dokument fér den finns och att regelbundet utvardera och utveckla den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen ska varje ar utifran en riskanalys ta fram minst tva kommundvergripande
kontrollmoment som alla namnder ska granska. Syftet ar att skapa en gemensam niva for
den interna kontrollen.

| sitt ansvar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade ska kommunstyrelsen
aven folja det som anges under rubriken "Namnderna”.

Namnderna

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:6. Det ar alltid kommunstyrelsen
och respektive namnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. |
ansvaret ligger att utifran reglemente och riktlinjer for den interna kontrollen i kommunen ta
fram arbetsformer for den egna interna kontrollens organisation, utformning och funktion.

Kommunstyrelsen och varje namnd ska minst ha en faststalld rutin fér hur planering och
rapportering av internkontrollarbetet ska ga till.

Namnden ska varje ar utifran en riskanalys ta fram minst tva namndspecifika kontrollmoment
att granska under aret.

Forvaltningschefen

Forvaltningschefen ansvarar for att minst arligen skriftligt rapportera till sin namnd/styrelse en
intern kontrollplan och uppf6ljning av den interna kontrollen. Forvaltningschefen ska aven ge
en samlad beddémning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare brott mot den
interna kontrollen rapporteras omedelbart till n@mnden/styrelsen.

Overgripande process

1. Ett reglemente for intern kontroll faststalls.

2. Organisation och styrande dokument antas av respektive styrelse/namnd.

3. Informations- och utbildningsinsatser genomférs i organisationen for att klargéra syfte

och arbetssatt.

Viktiga risker identifieras och dokumenteras.

5. Enriskanalys gors avseende de identifierade riskerna.

6. De risker som det narmaste aret bedéms vara i behov av narmare granskning
sammanstalls i en intern kontrollplan, som antas av respektive namnd/styrelse.

»

7. Uppfdljning av den interna kontrollen genomférs enligt planen.
8. Fdrvaltningschefen rapporterar I6pande till némnden.
9. Namnderna rapporterar, senast i samband med arsredovisningens upprattande, till

kommunstyrelsen och kommunens revisorer.
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10. Kommunstyrelsen utvarderar det samlade kontrollsystemet och aterfor resultatet av
utvarderingen till nAmnderna.

11. Revisorerna provar om ett system for intern kontroll finns etablerat och bedémer om
genomforda kontroller ar tillfredsstéllande.

Utforande

Allt arbete med intern kontroll sker i anvisat systemstdd. Nedan finns en detaljerad foérklaring
av arbetet.

1. Planering

Identifiering av risker

Forsta steget i arbetet med intern kontroll &r att genomfora en 6vergripande identifiering av
risker i verksamhetens storsta processer. | arbetet utgar vi fran vara verksamheters
grunduppdrag och de tre huvudprocesserna verksamhet, ekonomi och HR. De hér tre
huvudprocesserna ar vara tre riskkategorier:

e Verksamhet
Har ingar arbetet med verksamhetsspecifika processer exempelvis arbetet med
namndernas uppdrag och uppgifter enligt reglementena samt nAmndernas och
verksamheternas mal. Har kan kontroller som &ven ar relevanta i kvalitetsarbetet
inkluderas som en del av den interna kontrollen.

e Ekonomi
Har ingar arbetet med ekonomiprocesserna; budget, uppfoljning och I6pande
redovisning.

¢ HR

Har ingar arbetet med HR-processerna; rekrytering, 16n och I6neséttning,
medarbetardialog, systematiskt arbetsmiljoarbete samt rehabilitering.

Varje namnd tar fram vilka risker som finns i deras verksamhet kopplat till de tre
riskkategorierna. Foljande kan anvandas som utgangspunkt i arbetet:

e Andamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet:
Fundera over kvaliteten i arbetet med de tre huvudprocesserna och hitta risker som
finns for bristande kvalitet.

Konkreta exempel kan handla om otydliga ansvars- och befogenhetsfordelningar i
organisationen, daligt genomarbetade processer och tillvagagangssatt, daligt
fungerande arbete med verksamhetsstyrning och mal med mera.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten:
Fundera 6ver om redovisningen av arbetet med de tre huvudprocesserna sker pa ett
bra sétt och hitta risker som finns for bristande redovisning.

Konkreta exempel kan handla om att redovisningen inte innehaller tillracklig eller ratt
information, att vi inte redovisar resultatet till ratt instans, att vi inte redovisar
resultatet i ratt tid med mera.

¢yl BJUVS
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o Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera:
Fundera 6ver hur bra vi ar pa att folja lagstiftning, avtal och styrande dokument
kopplat till de tre huvudprocesserna och hitta de risker som finns for bristande
efterlevnad.

Konkreta exempel kan handla om otydliga styrande dokument, otydlighet kring var de
styrande dokumenten finns och hur de uppdateras, att vi inte foljer lagstiftning med
mera.

Riskanalys

Utifran de risker som har identifierats genomfors en riskanalys. | riskanalysen bedoéms hur
stor sannolikheten ar att risken uppkommer och vad konsekvensen blir for verksamheten om
risken uppkommer. Varje risk bedéms och poangsatts utifran beskrivningen nedan.

Konsekvensen &r paverkan pa verksamheten och andra intressenter om risken uppkommer.
Fundera 6ver konsekvensen pa ekonomi, politik, teknik, medarbetare, kvalitet,
maluppfyllelse, fortroende och verksamhet i kommunen eller hos andra intressenter om
risken uppkommer. Bedoéms pa skala 1-5:

e 1 =fdrsumbar paverkan ar obetydlig for bade intressenter och kommunen

e 2 =lindrig paverkan uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
e 3 =kénnbar paverkan uppfattas som besvarande for intressenter/kommunen

e 4 =allvarlig paverkan ar betydande och det ar mycket angelaget att undvika fel

e 5=mktallvarlig paverkan ar sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Sannolikhet innebar sannolikheten att fel eller brist uppkommer, bedoms péa skala 1-5:

o 1 =hdgst osannolik risken for fel ar praktiskt taget obefintlig

e 2 =o0sannolik risken ar liten att fel ska uppkomma

o 3 =mdjlig det finns risk att fel ska uppkomma

o 4 =sannolik det &r troligt att fel kan uppkomma

e 5 =hdgst sannolik det ar mycket troligt att fel ska uppkomma

Riskerna far utifran bedémningen en poang i en riskmatris som visar kombinationen av
beddmd grad av sannolikhet och konsekvens. Poédngen berdknas genom att multiplicera
konsekvensvardet med sannolikhetsvardet. Beddmningen bér genomfdras i grupp eftersom
de i ndgon man alltid blir subjektiva.

Identifiering och riskanalys ska uppdateras och omvéarderas varje ar med tidigare ars
slutsatser som utgangspunkt, den forsta gangen identifieringen genomfoérs blir darfér den
mest omfattande. Granskningarna bor leda till att brister atgardas och darfor blir utfallet av
riskbedémningen annorlunda nasta gang den genomfoérs. Det har resulterar ocksa i att
kontrollmomenten varierar over tid.

Till de risker som far hogst poang utarbetas kontrollmoment till den interna kontrollplanen.
Kontrollmomenten ska sa langt som det ar majligt kunna integreras i ordinarie verksamhet
och inga som integrerade delar i de processer som behévs for att nd de politiskt beslutade
malen. Riskanalysen kan ocksa utgora beslutsunderlag for lopande arbete.

KOMMUN
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Intern kontrollplan

Den interna kontrollplanen innehaller ett urval av de risker och tillhérande kontrollmoment
som for tillfallet bedéms vara i behov av narmare granskning. Genomférandet av planen ska
ge ett besked om vad som fungerar och inte fungerar och bor leda till att brister atgardas.

Intern kontrollplan for innevarande ar ska antas av styrelse/namnd senast i januari. Den
interna kontrollplanen ska rapporteras i anvisad mall och innehalla foljande:

2.

Kontrollmoment: vilka kontrollmoment som ska féljas upp.

Metod: hur kontrollmomentet ska genomféras, det vill sdga vilken metod som ska
anvandas och omfattningen pa uppfdljningen.

Kontrollansvarig: vilken funktion (arbetstitel) som ansvarar for att kontrollmomentet
utfors och utvarderas.

Rapporteras till: till vilkken styrelse/namnd uppféljningarna ska rapporteras.

Start- och slutdatum: nar rapportering ska ske.

Genomfdrande

Nar den interna kontrollplanen &ar antagen genomférs kontrollmomenten utifran planen.
Hur kontrollerna utfors beror pa vilket kontrollmoment som beslutas. Man kan anda urskilja
ett antal faser som en granskning kan innehalla.

BJUVS
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Fas 1. Forberedelse: formulera utifran granskningsomradet konkreta fragor som du
vill ha svar p&; avgransa din undersokning; bestam vilka metoder du ska anvanda for
att samla in information.

Fas 2. Undersodkning: insamling av fakta; genoml&sning av riktlinjer,
rutinbeskrivningar och annat material; intervjuer; stickprov.

Fas 3. Bedémning: vardering av vad undersokningen ger svar pa fragestallningarna
(t.ex. om rutinen utfors korrekt, om resultatet ar riktigt, om styrningen &r tillforlitlig och
andamalsenlig, om felen ar medvetna eller omedvetna, om eventuella forluster ar
vasentliga)

Fas 4. Dokumentation: sammanfatta resultatet och dina slutsatser. Ge forslag till
atgarder.
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3. Uppfoljning

De genomférda kontrollmomenten ska rapporteras till kommunstyrelsen och respektive
namnd senast i samband med arsredovisningen. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag
pa atgarder.

Uppfoliningen ska rapporteras i anvisad mall och innehalla féljande:

e Kontrollmoment: vilka kontrollmoment som har f6ljts upp.
e Metod: hur kontrollmomentet har genomforts, det vill saga vilken metod som har
anvants och omfattningen pa uppféljningen.
e Kommentar:
o lakttagelser: vilka iakttagelser som har identifierats under arbetet med
kontrollmomentet, det vill saga resultatet av den kontroll som har genomforts

o Analys: en analys av den genomféra kontrollen. Varfor ser resultatet ut som
det gor?

o Forslag pa atgarder: forslag pa eventuella atgarder som kan genomféras
baserat pa iakttagelser och analys. Vad kan vi gora for att bli battre?

o Ansvarig for att genomfora forbattringar: forslag pa vilken/vilka funktioner
(arbetstitel) som ska ansvara for att atgarden genomfors.

4. Atgarder

Nar uppfoljningsrapporten ar rapporterad till respektive namnd planeras och genomfors de
beslutade forbattringsatgarderna. Till varje forbattringsatgard ska foljande anges:

e Atgérd: vad vi vill genomféra.

¢ Kontrollansvarig: vilken funktion (arbetstitel) som &r ansvarig for att atgarden
genomfors.

e Slutdatum: nar atgarden ska vara genomférd.

BJUVS
KOMMUN
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Overgripande riktlinjer for intern kontroll

Kommunstyrelse och namnd ar ansvarig for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de lagar och féreskrifter som styr
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt. Detta galler aven nar driften av
verksamheten har Iamnats 6ver till nAgon annan, exempelvis ett kommunalt bolag.
Kommunstyrelsen har ansvaret for att det finns en god intern kontroll hos kommunens
namnder och forvaltningar. | detta ligger ansvaret for att en organisation kring intern kontroll
upprattas och kontinuerligt aktualiseras.

Introduktion till intern kontroll

Intern kontroll ar ett styrningsverktyg for att sakerstalla att Bjuvs kommuns verksamhet
bedrivs andamalsenligt, effektivt och rattssakert. En val fungerande intern kontroll bidrar till
tillférlitlig information, god hushallning med kommunens resurser samt efterlevnad av lagar,
férordningar och styrande dokument.

Generellt sett handlar intern kontroll om en genomtankt kontrolimiljé och en medvetenhet
kring risker:
e verksamheten &r &ndamalsenlig och effektiv,

e information om verksamhet och ekonomi ér tillférlitlig, samt
e géllande lagstiftning och styrande dokument féljs.

Den interna kontrollen omfattar hela organisationen och ar inte begransad till ekonomisk
uppfdljning. Arbetet ska vara integrerat i den ordinarie verksamheten och bidra till
maluppfyllelse och kvalitetsutveckling.

Arbetet med intern kontroll ska bland annat omfatta:
o identifiering och bedémning av risker,

e uppfélining av mal och grunduppdrag,

o faststéllande och tillampning av arbetsrutiner,

e kontroll av efterlevnad av beslutade rutiner, samt

e genomfbrande av ndédvéndiga atgérder vid identifierade brister.

Intern kontroll &r en del av kommunens samlade styrning, som omfattar planering,
samordning, uppféljning och kontroll. Fér att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet
med politiskt beslutade mal och respektive forvaltnings grunduppdrag enligt gallande
reglementen.

Intern kontroll ar ett hjalpmedel for styrning och utveckling och inte ett mal i sig. En effektiv
intern kontroll férutsatter ett tydligt ledarskap samt medarbetare med relevant kompetens,
ansvarstagande och medvetenhet om sitt uppdrag.
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Syfte
Att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt, rattssakert och i enlighet med beslutade
mal — genom att férebygga, upptacka och atgarda fel och brister.

Mmal

Intern kontroll &r en viktig del av kommunens styrning och verksamhetsutveckling. Den
omfattar aktiviteter och strukturer som med rimlig grad av sakerhet syftar till att uppna
féljande mal:

Andamaélsenliqg och kostnadseffektiv verksamhet

Kommunen ska ha kontroll éver ekonomi, prestationer och kvalitet. Det innebar att beslut
verkstalls och foljs upp i enlighet med verksamhetens uppdrag och mal. Intern kontroll
stédjer en effektiv resursanvandning och bidrar till en hallbar verksamhet.

Tillforlitlig finansiell rapportering och verksamhetsinformation

Kommunstyrelsen, namnderna och verksamhetsansvariga ska ha tillgang till rattvisande och
aktuella rakenskaper. Det ska aven finnas en tillforlitlig redovisning av verksamhetens
prestationer, bade i kvantitet och kvalitet, samt évrig relevant information om
resursanvandningen.

Efterlevnad av lagar, reqler och styrdokument

Kommunen ska félja tillamplig lagstiftning, interna regelverk, riktlinjer och ingangna avtal.
Intern kontroll sakerstaller att verksamheten bedrivs rattssakert och i enlighet med gallande
krav och férvantningar.

Forebygga, upptdcka och hantera allvarliga fel

Intern kontroll ska kunna hantera saval avsiktliga som oavsiktliga fel — exempelvis brister,
oegentligheter eller avvikelser — och vidta atgarder i tid for att minska negativa konsekvenser
for verksamheten.

Definitioner

Intern kontroll avser styrda och planerade aktiviteter som kopplas till kommunens
6vergripande mal for kontroll och styrning. Intern kontroll ar ett politiskt férankrat ansvar, till
skillnad fran den egenkontroll som hanteras av tjansteorganisationen i den dagliga driften.

Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar kontroll dver ekonomi och kvalitet
samt att sakerstalla att beslut verkstalls och foljs upp.
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Tillférlitlig finansiell rapportering och verksamhetsinformation avser rattvisande redovisning
av ekonomi och prestationer, vilket skapar forutsattningar for en tydlig och korrekt styrning.

Efterlevnad av lagar, foreskrifter och avtal omfattar saval extern lagstiftning som interna
styrdokument och ingangna avtal, vilket skapar fortroende och legitimitet i verksamheten.

Eliminera och upptacka allvarliga fel syftar pa att bade forhindra och hantera oavsiktliga
misstag samt medvetna fel eller angrepp mot verksamheten.

Risk definieras som en odnskad handelse som, om den intraffar, kan férhindra eller férsvara
att verksamhetens syfte, mal, grunduppdrag och ansvar kan uppnas/genomforas. Tank pa
att aven risker relaterade till politiskt beslutade mal eller gransdverskridande samarbeten
mellan ndmnder och férvaltningar kan vara aktuella att ta upp.

Riskanalys ar den metod vi anvander for att identifiera/inventera och vardera risker.
Riskidentifiering eller riskinventering handlar om att hitta och beskriva risker i verksamheten.
Riskvérdering ar en beddémning av sannolikheten for att en viss handelse intraffar samt hur
allvarlig konsekvensen av en saddan handelse kan komma att bli om den intraffar.

Riskanalysens bestandsdelar
Riskanalysen inom intern kontroll ar till fér att forutspa orsaker till att grundlaggande syfte och
uppdrag for forvaltningen inte kan uppnas.

Intern kontroll i Bjuvs kommun

Arbetet med internkontroll i Bjuvs kommun utgar fran évergripande riskbeddémningar inom
olika verksamhetsomraden. Genom ett systematiskt fokus pa risker och osakerheter ska
intern kontroll bidra till att kvalitetssédkra kommunens interna verksamhetsprocesser.

| all verksamhet finns risk for fel i processer och rutiner. Ett strukturerat arbete med
riskanalyser innebar inte att alla fel kan elimineras, men skapar férutsattningar for att
identifiera vad som kan ga fel, beddma konsekvenser och vidta atgarder. Syftet ar att minska
sannolikheten for att oonskade handelser intraffar samt att begransa konsekvenserna om de
anda uppstar.

Arbetet med internkontroll omfattar i princip alla processer och nivaer i organisationen.
Eftersom allt inte kan kontrolleras ska alltid en avvagning géras mellan kontrollatgarders
kostnad och den nytta de tillfér verksamheten.

Ansvar och roller i internkontrollarbetet

Enligt kommunallagen (2017:725), 6 kap § 6, ska varje ndmnd inom sitt ansvarsomrade
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
samt gallande féreskrifter. Namnderna ansvarar aven for att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten i dvrigt bedrivs pa ett tillfredsstéllande satt.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens angeldgenheter samt har uppsiktsplikt
Oover namndernas verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen ska:
o samordna internkontrollarbetet pa évergripande niva genom att faststalla regler och
anvisningar,
e utvardera kommunens samlade system for intern kontroll utifrdn ndmndernas
uppféljningsrapporter och initiera forbattringar vid behov,
o arligen uppratta en samlad utvardering av den interna kontrollen inom namnder och
bolag for redovisning till kommunfullmaktige i samband med arsbokslutet, samt
e bistd namnderna med metodstdd och stdéd i utvecklingsarbetet.

Namnder
Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Detta innebar att namnderna ska:
o sakerstélla att det finns en organisation for arbetet med internkontroll
o arligen folja upp och rapportera resultatet av den interna kontrollen till
kommunstyrelsen, samt faststalla rutiner for planering, genomférande och
rapportering av arbetet med internkontroll, inklusive introduktion av nyanstallda i vad
intern kontroll innebar.

Férvaltningar
Forvaltningschef ansvarar inom respektive ndmnds verksamhetsomrade for att:
o riktlinjer och anvisningar utformas sa att en god intern kontroll kan uppratthallas,
o riktlinjer for intern kontroll tilldmpas i verksamheten,
e l6pande rapportera till nAmnden om hur den interna kontrollen fungerar, samt
o tafram en bruttolista med forslag pa kontrollmoment som underlag fér ndAmndens
arbete.

Chefer
Chefer pa alla nivaer ar skyldiga for att:
o sdkerstélla att medarbetarna har kunskap om vad god intern kontroll innebar i den
egna verksamheten,
o verka for arbetsmetoder som bidrar till god intern kontroll, samt utan drojsmal
rapportera identifierade brister och avvikelser.

Medarbetare
Samtliga medarbetare ansvarar for att:
e bidra aktivt med sin kompetens i internkontrollarbetet, samt uppmarksamma och
rapportera brister och avvikelser till ndrmaste chef.

Revisionen
Revisionens uppdrag ar att granska om namndernas interna kontroll ar tillracklig. Ansvaret
for att den interna kontrollen ar tillracklig ligger hos respektive namnd. Revisionens
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iakttagelser och bedémningar utgor ett underlag for fortsatt utveckling av den interna
kontrollen i Bjuvs kommun.

Process for styrning och uppféljning av intern kontroll
Processgangen for styrning och uppfdljning av intern kontroll illustreras i bilden nedan.
Fordjupningar kring metodstdd for olika delar framgar i separata avsnitt senare i riktlinjerna.
Aret bérjar med att kommunstyrelsen i samband med arsbokslutet féljer upp ndmndernas
planer for intern kontroll avseende féregaende ar, vilket hanteras i kommunfullmaktige
senast i april.

Under varen arbetar namnderna med nya riskanalyser for nastkommande ar baserat pa
féregaende ars resultat, pengar och prestation, som da leder fram till nya kontrollmal for
styrelse och namnder och féljer med som en del i budgetprocessen. De nya kontrolimalen
antas i respektive namnd senast i juni manad for att kunna komma med i budgetprocessen.
Kommunstyrelsen faststaller en samlad internkontroll plan i oktober i samband med
budgetforslaget for nastkommande ar.

Under hdsten arbetar namnderna med uppfdljning av innevarande ars kontrollmal sa att
namnden kan lamna antagen rapport till kommunstyrelsen i samband med antagandet av
verksamhetsberattelser infor arsredovisningen.

Arshjul

Ett arshjul visar pa ett visuellt satt vad som hander i aktuell manad och vart i processen vi
befinner oss i. Arshjulet &r ett verktyg fér politiker, chefer och medarbetare. Nedan ses ett
arshjul som beskriver tidsaxeln fér Bjuvs kommuns internkontroll.
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ARSHJUL

Faststé”ande IK-
Plani ks

Overgripande process

1. Riktlinjer for intern kontroll faststalls.

2. Organisation och styrande dokument antas av respektive styrelse/namnd.

3. Informations- och utbildningsinsatser genomférs i organisationen for att klargora syfte
och arbetssatt.

4. Viktiga risker identifieras och dokumenteras.

5. Enriskanalys gors avseende de identifierade riskerna.

6. De risker som det narmaste aret bedéms vara i behov av narmare granskning
sammanstalls i en intern kontrollplan, som antas av respektive namnd/styrelse.

7. Uppféljning av den interna kontrollen genomférs enligt planen.

Forvaltningschefen rapporterar 16pande till ndAmnden.

9. Namnderna rapporterar, senast i samband med arsredovisningens upprattande, till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

10. Kommunstyrelsen utvarderar det samlade kontrollsystemet och aterfor resultatet av
utvarderingen till namnderna.

11. Revisorerna prévar om ett system for intern kontroll finns etablerat och bedémer om
genomférda kontroller ar tillfredsstallande.
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Namndernas uppféljning och rapportering
Uppfdljning och rapportering av internkontrollarbetet sker pa olika nivaer och med olika
syften.

Vanligtvis utses en granskare som ska genomféra granskningen enligt metodbeskrivning i
beslutad internkontrollplan. Granskaren ska rapportera resultat av granskningen,
tillsammansmed eventuella forbattringsforslag, sa att ratt information nar utsedd
verksamhets- eller funktionsansvarig. Rapportering till férvaltningschef och namnd gérs
I6pande eller enligt faststalld plan och namnden rapporterar arligen till kommunstyrelsen.

Metodstod for riskanalys inom intern kontroll
Har foljer nagra praktiska rad som kan vara anvandbara i arbetet med riskanalyser inom
intern kontroll.

Var ska analyser goras?

Bjuv kommuns alla verksamheter ska genomféra riskanalyser som ar heltackande och
speglar verksamhetens delar. En dokumenterad riskanalys som innehaller underlag fran
forvaltningens verksamheter ska presenteras pa dvergripande niva. Den évergripande
riskanalysen kan bygga pa riskanalyser som har genomforts pa avdelnings-, enhets- och
sektionsniva. Valet av niva ar beroende av verksamhetens storlek och karaktar. De personer
som deltar i genomférandet av en riskanalys bér ha god kdnnedom om verksamheten och
dess grundlaggande uppdrag. Ekonomienheten kan bidra med stdd nar riskanalysen ska
genomforas.

Hur och nér ska riskanalyser goras?
Att inventera, vardera och hantera risker ar en standigt pagaende process. Det finns nagra
olika satt att bedriva I6pande riskanalysarbete:

e genomféra ny riskanalys varje ar
e uppdatera befintlig riskanalys med jamna mellanrum och behalla tidigare identifierade
risker men gora ny vardering

Ett tips nér du arbetar med riskanalysen kan vara att hdmta idéer och inspiration fran andra
férvaltningar, eller organisationer samt genomférda revisionsrapporter.

En riskanalys innehaller foljande steg:

o identifiering av risker och tillhérande konsekvenser
vardering och prioritering av risker

e urval av vilka risker som ska atgardas, granskas respektive accepteras utan vidare
behandling.

10



Jil BJUVS
W_, KOMMUN

Riskidentifiering:

Riskidentifiering handlar om att hitta och beskriva risker i verksamheten. Nedanstaende
riskkategorier kan anvandas som inspiration, och inom varje kategori existerar flera olika
risker.

Risker inom kategorierna ekonomi, HR och andra stédprocesser kan likna varandra i olika
férvaltningar. Verksamhetsriskerna daremot ar ofta av valdigt olika karaktar i olika
forvaltningar beroende pa verksamhetens inriktning. Nar det galler arbetsmiljérisker kan man
valja att dokumentera dem tillsammans med risker inom intern kontroll, men uppfdljning av
arbetsmiljorisker sker alltid enligt rutiner inom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Riskkategorier:
o Verksamhetsrisker
Fortroenderisker
Ekonomi/finansiella risker
HR-risker
Kommunikationsrisker
Informationssakerhetsrisker
Upphandlings-/ink&psrisker
Arbetsmiljo (arbetsmiljorisker maste inte dokumenteras i IT-stddet och de foljs alltid
upp enligt rutiner inom systematiskt arbetsmiljdarbete)

Riskvardering:
For att beddma risker anvands de bada perspektiven sannolikhet och konsekvens som bada

varderas pa en skala fran 1 till 5. Genom att multiplicera vardet fér sannolikhet med vardet
fér konsekvens raknas riskvardet fram. Riskvardet anger riskens storlek i relation till andra
identifierade risker och tydliggdrs dven genom en farg. Nedanstaende matris fungerar som
stdd vid varderingen:

Konsekvens Sannolikhet
5 | 5.Mktallvarlig 5.Hogst sannolik
4 | 4.Allvarlig 4.Sannolik
3 | 3.Kannbar 3.Majlig
2 | 2.Lindrig 2.0sannolik
1 | 1.Foérsumbar 1.HAgst osannolik

Konsekvens

Sannolikhet

11
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* 1 =férsumbar paverkan ar obetydlig for bade intressenter och kommunen

+ 2 =lindrig paverkan uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen
* 3 =kannbar paverkan uppfattas som besvarande for intressenter/kommunen

* 4 = allvarlig paverkan ar betydande och det ar mycket angelaget att undvika fel

« 5=mktallvarlig paverkan &r sa stor att fel helt enkelt inte far intraffa

Sannolikhet innebar sannolikheten att fel eller brist uppkommer, bedéms pa skala 1-5:

* 1 =hogst osannolik risken for fel &r praktiskt taget obefintlig

* 2 =o0sannolik risken ar liten att fel ska uppkomma

* 3 =mgjlig det finns risk att fel ska uppkomma

* 4 =sannolik det ar troligt att fel kan uppkomma

* 5 =hdgst sannolik det ar mycket troligt att fel ska uppkomma

Vidare hantering

Respektive namnd avgor hur risker med olika riskvarden ska hanteras vidare. De mojligheter
till vidare hantering som finns ar:

accepteras

befintliga atgarder/inbyggda kontroller bedéms tillrackliga

direktatgard

granskning

En risk kan accepteras om:

riskvardet ar lagt

e nyttan av eventuella atgarder eller granskningar ar mindre an de resurser som maste
avsattas

¢ risken ar under bevakning eller redan foremal for utvecklingsarbete

En risk kan ocksa lamnas utanfor internkontrollplanen om det finns befintliga atgérder eller
inbyggda kontroller som kan beddmas tillrackliga.

Planering av direktatgérder

En direktatgard planeras in om det inte beddéms behdvas nagon granskning utan det finns en
uppenbar risk och en lamplig metod for att atgarda risken. Det finns darmed ingen anledning
till att anvanda resurser till att férst genomféra en granskning. Atgarderna kan vara av olika
slag och kan exempelvis handla om att utveckla, intensifiera eller fortydliga aktiviteter som
redan utférs. Det kan ocksa handla om att uppréatta rutinbeskrivningar eller genomféra
utbildningar.

Atgédrderna ska dokumenteras i intern kontrollplanen och ska innehélla:

e beskrivning av risk som ligger till grund fér direktatgard (under rubriken "Risk”)
e vad som ska géras (under rubriken "Kontrollmoment/Atgérd”)
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e vem som ansvarar for att det blir gjort (under rubriken "Ansvarig”)
e nar aterrapportering ska ske till ndAmnden (under rubriken "Klart”)

Genomférande av direktatgérder

Sjalva genomfdrandet ar att vidta atgard som beskrivs i planen. En direktatgard kan
exempelvis vara att ta fram och implementera en ny rutin, planera och genomféra utbildning
eller rekrytera ny personal.

Dokumentation av direktatgadrd
Nar atgarden genomférts dokumenteras detta i IT-stdd for intern kontroll och uppféljning
rapporteras till namnd enligt rutiner i respektive forvaltning.

Planering av granskningar

De risker som bedéms i behov av granskning ska inga i intern kontrollplanen. De
kommungemensamma granskningsomradena ska ocksa finnas med i namndens plan.
Granskningsdelen ska innehalla:

vilka omraden och tillhérande rutiner som ska granskas (under rubriken "Process”)
beskrivning av risk som ligger till grund for granskning (under rubriken "Risk”)

syfte med granskningen (framgar bland annat av kolumn "Risk” och "Riskvarde”)
omfattning/avgransning/granskningsmetod (under rubriken "Kontrollmoment/Atgérd”
samt "Kontrollmoment/Atgérd metod”)

vem som ar ansvarig for att granskning/atgard genomfoérs (under rubriken "Ansvarig”)
¢ till vem resultatet av granskningen ska rapporteras (framgar av anvisningar)

nar aterrapportering ska ske till namnden. (under rubriken "Klar”)

Genomférande av granskningar

Den medarbetare som utses till granskare ska ha tillracklig kunskap om granskningsomradet
men inte sta i javsforhallande till granskad process; "man ska inte granska sig sjalv”. Nar en
granskning planeras bor ett dvervagande gbras om kostnad for granskning gentemot nyttan
med granskningen. Denna beddémning kan till exempel paverka val av granskare, storlek pa
granskningen, val av granskningsmetod. Samtidigt maste granskningen vara tillrackligt
omfattande och traffséker for att resultatet ska vara till nagon nytta. Som férberedelse infér
granskning ar det Iampligt att till exempel I&sa in sig pa lagstiftning, rutiner och anvisningar
inom omradet, bAde kommungemensamma och férvaltningsspecifika.

Planering av urval och kontaktvagar ska ocksa géras samt att planera in granskningen
tidsmassigt. Efter genomford granskning ska eventuellt konstaterade fel och brister leda till
atgardsforslag fran granskaren. Resultatet fran granskningen kommuniceras med
forvaltningschef och namnd som i sin tur informerar verksamheten samt beslutar om
forbattringsatgarder i tillampliga fall.

Genomférande av foérbattringsatgard
Forbattringsatgarder fungerar precis som direktatgarder, skillnaden ar att de identifierats efter
det att granskning genomférts och visat pa avvikelse eller brist. De var alltsa inte, till skillnad
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fran direktatgarderna, kanda nar intern kontrollplanen skapades.

Tidsaspekt vid planering av granskningar och atgérder

Direktatgarder, granskningar och forbattringsatgarder ska planeras in med en tydlig tidsram. |
mojligaste man bor alla moment planeras sa att de ar genomfdrda nar uppfdljning av intern
kontrollplanen sker. Det innebar att momenten inte bér genomféras i slutet av aret.

Dokumentation av granskning
Dokumentation om granskningsresultat gors i IT-stod for intern kontroll enligt foljande:

e Finns dvergripande riktlinjer, rutinbeskrivning eller instruktion (kommungemensam
eller férvaltningsspecifika) dokumenterad for granskat omrade? Om ja, ange
benamning och var den aterfinns till exempel intranatet, i diariet med diarienummer,
pa intranatet, i filmapp eller pa nagot annat godkant informationshanteringssystem.

e Fungerar riktlinje/rutinbeskrivning/instruktion (eller motsvarande) andamalsenligt?

e Beskriv ett sammanfattande resultat av granskningen, exempelvis avvikelser som
konstaterats och i vilken omfattning. Resultat ska beskrivas dven om inga avvikelser
har hittats. Om det finns ytterligare dokumentation fran granskningen ska denna
bifogas.

¢ Om avvikelser konstaterats lamnas forslag till forbattringsatgarder.

e Uppféljning av genomforda granskningar rapporteras till namnd enligt rutiner i
respektive forvaltning.

Fértroendevaldas delaktighet i processen

De fortroendevalda ska styra i principiella och évergripande fragor och ange vad som ska
uppnas. Tjanstepersoner ar specialister i verksamhets- och utférandefragor, det vill sdga hur
verksamheten bedrivs. | det sista fungerar forvaltningen som stdd till den politiska nivan.

For att engagera de fértroendevalda i férvaltningens riskanalysarbete kan olika metoder
anvandas, har beskrivs tva olika satt:

¢ Involvera genom att informera om férvaltningens riskanalysarbete samt presentera
samtliga riskanalyser (s.k. bruttolista) vid rapporteringstillfallen.

e Genomfora en separat riskanalys med utgangspunkt fran de fértroendevaldas
strategiska roll och avseende deras eget uppdrag.
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Datum Referens

2026-03-06 KS 2026-00102

Kommunstyrelsens forvaltning
Lars-Johan Rosvall, ekonomichef
lars.johan.rosvall@bjuv.se

Riktlinjer for intern kontroll Bjuvs kommun

Sammanfattning av arendet

Efter kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2026-02-25 och
beslut enligt § 41, har det uppmarksammats att nagra redaktionella
andringar inte hade foljt med i riktlinjerna vilket nu ar atgardat.

Sammanfattningsvis innebér det att en bruttolista uppréttas efter genomférd
riskanalys och ndmnder och styrelse fattar darefter beslut om vilka
kontrollmal namnden ska arbeta med och som darefter foljer med som ett
underlag infor kommande budgetar.

Kommunstyrelsen faststaller i sin tur en samlad intern kontrollplan fér hela
kommunen under oktober manad i samband med budgetforslaget. Slutligen
aterrapporterar kommunstyrelsen internkontrollarbetet i upprattad
arsredovisning for det aktuella budgetaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Lars-Johan Rosvall, 2026-03-06

Forslag Riktlinjer for intern kontroll Bjuvs kommun, reviderade 2026-03-03
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-02-25, § 41

Reglemente for intern kontroll 2011

Riktlinjer for intern kontroll 2018

Arendet

Kommunstyrelsens férvaltning har arbetet fram nya riktlinjer fér Intern
kontroll som ersatter dokumentet antaget av kommunstyrelsen 2018-12-05
§ 161. De nya riktlinjerna foreslas aven att ersatta nuvarande reglemente for
Intern kontroll som faststalldes av kommunfullmaktige 2011-12-15 § 98.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att det finns en god intern kontroll hos
kommunens namnder och férvaltningar. | detta ligger ansvaret for att en
organisation kring intern kontroll upprattas och kontinuerligt aktualiseras.

Intern kontroll handlar ytterst om att sakerstalla att grunduppdraget och de
kommunala malen uppnas. Intern kontroll &ar alltsa ett hjalpmedel och inte
ett mal i sig.

| upprattat dokument for Riktlinjer for intern kontroll s& synkroniseras arbetet
med intern kontroll med kommunens ekonomiprocesser, d v s att arbetet
foljer ett naturligt arshjul.
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Sammanfattningsvis innebér det att en bruttolista uppréttas efter genomférd
riskanalys och namnder och styrelse fattar darefter beslut om vilka
kontrollmal namnden ska arbeta med och som darefter félijer med som ett
underlag infér kommande budgetadr. Kommunstyrelsen faststaller i sin tur en
samlad intern kontrollplan for hela kommunen under oktober manad i
samband med budgetférslaget. Slutligen aterrapporterar kommunstyrelsen
internkontrollarbetet i upprattad arsredovisning for det aktuella budgetaret.

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
besluta upphéava arbetsutskottets beslut 2026-02-25 § 41,

foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att:

upphava kommunfullméktiges beslut avseende reglemente intern kontroll
fran 2011-12-15 § 98 fran och med 2026-03-31.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta att:

anta overgripande riktlinjer for intern kontroll att galla fran och med 2026-04-
Oloch ersatta antagna riktlinjer av kommunstyrelsen fran 2018-12-05 § 161

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Samtliga ndmnder
Ekonomiavdelningen
Diariet



‘l‘lb BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(a3)

[}
M Ko M M U N Sammantradesdatum
L2 2026-03-18
Kommunstyrelsen
§ 50 Dnr 2025-00063

Oversyn av Kommunalférbundet Medelpunktens
styrdokument 2025

Sammanfattning

Under 2025 har Kommunalférbundet Medelpunkten omarbetat sina
styrdokument, vilka ar férbundsordning, medlemsdirektiv, reglemente for
direktionen samt reglemente for revisionen.

Socialnamnden har haft dem pa remiss tidigare och efter beslut i
Medelpunktens direktion har styrdokumenten nu skickats ut for antagande
av medlemskommunernas kommunfullmaktige. | samband med detta har
socialnamnden fatt dokumenten pa en intern remiss.

Socialnamnden beslutade 2026-01-29 § 14 att de inte har nagot att erinra
gallande de omarbetade styrdokumenten.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-13
Socialnamnden, 2026-01-29, § 14

Kommunalférbundet Medelpunkten, protokoll, 2025-10-21
Forbundsordning

Forbundsordning, &ndringsdokument

Slutligt reglemente fér direktionen

Reglemente for direktionen, andringsdokument

Slutligt medlemsdirektiv fér kommunalférbund
Medlemsdirektiv fér kommunalférbundet, &nderingsdokument
Slutligt Reglemente for revisionen

Reglemente for revisionen, andringsdokument

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta godkanna

Forslag till ny forbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten,
Forslag till nytt medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten,

Forslag till nytt reglemente for direktionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten

samt forslag till nytt reglemente for revisionen i Kommunalférbundet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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W Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-03-18

Kommunstyrelsen

Medelpunkten.
Ovanstaende beslut galler under forutsattningen att styrdokumenten aven

godkanns av ovriga medlemskommuner i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta godkanna

Forslag till ny forbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten,
Forslag till nytt medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten,

Forslag till nytt reglemente for direktionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten

samt forslag till nytt reglemente for revisionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Ovanstaende beslut galler under forutsattningen att styrdokumenten dven

godkanns av dvriga medlemskommuner i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-02-25, § 37

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmé&ktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta godkanna

Forslag till ny forbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten,
Forslag till nytt medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten,

Forslag till nytt reglemente for direktionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten

samt forslag till nytt reglemente for revisionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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m Ko M M U N Sammantréadesdatum

2026-03-18

Kommunstyrelsen

Ovanstaende beslut galler under férutsattningen att styrdokumenten dven
godkanns av ovriga medlemskommuner i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-02-13 KS 2025-00063

Kommunstyrelsens forvaltning
Susan Elmlund, kommunsekreterare
susan.elmlund@bjuv.se

Oversyn av Kommunalférbundet Medelpunktens
styrdokument 2025

Sammanfattning av arendet

Under 2025 har Kommunalférbundet Medelpunkten omarbetat sina
styrdokument, vilka ar férbundsordning, medlemsdirektiv, reglemente for
direktionen samt reglemente for revisionen.

Socialnamnden har haft dem pa remiss tidigare och efter beslut i
Medelpunktens direktion har styrdokumenten nu skickats ut for antagande
av medlemskommunernas kommunfullmaktige. | samband med detta har
socialnamnden fatt dokumenten pa en intern remiss.

Socialnamnden beslutade 2026-01-29 § 14 att de inte har nagot att erinra
géllande de omarbetade styrdokumenten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-13
Socialnamnden, 2026-01-29, § 14

Kommunalférbundet Medelpunkten, protokoll, 2025-10-21
Forbundsordning

Forbundsordning, &ndringsdokument

Slutligt reglemente fér direktionen

Reglemente for direktionen, andringsdokument

Slutligt medlemsdirektiv for kommunalférbund
Medlemsdirektiv fér kommunalférbundet, &nderingsdokument
Slutligt Reglemente for revisionen

Reglemente for revisionen, andringsdokument

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta godkanna

Forslag till ny férbundsordning for Kommunalférbundet Medelpunkten,
Forslag till nytt medlemsdirektiv for Kommunalférbundet Medelpunkten,

Forslag till nytt reglemente for direktionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten

samt forslag till nytt reglemente for revisionen i Kommunalférbundet
Medelpunkten.
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Ovanstaende beslut galler under forutsattningen att styrdokumenten aven
godkanns av évriga medlemskommuner i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Kommunalférbundet Medelpunkten
Socialnamnden

Diariet
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sidalav?
2025-10-21

Sammantradesprotokoll Direktionen for Medelpunkten

Plats: Digitalt via Teams
Tid: Tisdagen den 21 oktober 2025 kl. 09:00-10:30
ORDINARIE
Baloo Engstrom SD Bjuv
Ulf Jiewertz M Bastad
Kristian Anderson M Helsingborg
Marie Tidedal M Hoganas
Asa Edvardsson (-) Klippan
Elisabeth Holmer S Perstorp
Harri Rosqvist SD Astorp
Ingela Sylwander M Angelholm
TJANSTGORANDE
ERSATTARE
Anneli Persson S Svalov
Gunilla Danielsson S Orkelljunga
OVRIGA
NARVARANDE
Anders Mansson S Bjuv
Niclas Svanberg S Bastad
Mickey Magnusson S Helsingborg
Peter Graff S Hoganas
Birger Henriksen SD Perstorp
Magnus Johansson S Astorp
David Bergman S Angelholm
REVISOR
Alf-Erik Bondesson L Landskrona
PERSONALFORETRADARE
Anton Alfredson Ahlbom
TJANSTEMAN
Fredrik Eklund Forbundschef

Patrik Durén
Maria Pedersen

lﬂ'/l Byffokiuy-1-BJmokjO1Wg

Ekonomi- och lagerchef

Administrativ Chef



PROTOKOLL
Direktionen Sida2av7
2025-10-21

Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Harri Rosqvist

Justerade paragrafer §1-12

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Harri Rosqvist
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2025-10-21
Datum da anslaget publiceras 2025-11-07
Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-11-28
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten

[E'/I Byffokiuy-I-BJmokj01Wg J
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Medelounk PROTOKOLL
RS prnkion Direktionen Sida3av?7

2025-10-21

§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare
Beslutades att utse Harri Rosqvist att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills

[E'/I Byffokiuy-I-BJmokj01Wg J
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sidad4av7
2025-10-21

§ 5 Forbundschef har ordet

Inledningen pa hosten har fortsatt i samma positiva anda som aret i 6vrigt, med en kontrollerad och
forvantad beldggning. Trots att vissa veckor varit mer utmanande &n andra har var flexibilitet och
samarbetsférmaga inom organisationen gjort att vi kunnat uppratthalla var serviceniva och gett
medlemskommunerna en trygghet i vart hjalpmedelsuppdrag.

Ledningen har parallellt arbetat med tertialrapport, budgetprocess, verksamhetsplan,
medlemssamrad samt paborjat en analys av vart framtida lokalbehov. Nuvarande hyreskontrakt
|6per ut inom ganska snar framtid. Lokalfragan kommer darfor att lyftas vidare i kommande presidie-
och direktionsmoten for att mojliggora ett valgrundat riktningsbeslut.

Mer detaljer kring verksamhetens resultat, bade ekonomiskt och utifran vara matetal, presenteras
under nasta punkt pa dagens agenda da vi gar igenom tertialrapport 2.

Sammanfattningsvis rullar verksamheten pa mycket bra, och vi star val rustade att mota hostens
utmaningar tillsammans med vara medlemskommuner.

//Fredrik Eklund

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Delarsrapport 2025

For perioden 20250101 - 20250831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens méte i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkanna delarsrapport 2025 avseende utfallet under perioden

att godkdnna helarsbedémningen for hela ar 2025
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida5av?7
2025-10-21

§ 7 Manadsrapport per 2025-09-30

For september har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Budget 2026

Resultatbudget for 2026 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrdde i november.

Budgetarbetet infor 2026 pagar i skrivande stund. Arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det
uppdrag och mal som verksamheten har. Utkast till budget samt vasentliga delar som paverkar 2026
presenterades pa motet.

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget ar féljande:

>

>

Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026

Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som borjade gélla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden infér 2026 kommer sannolikt att géras men ar i dagslaget inte
fardigt

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4% gjorts

Market for lonerdrelsen avseende 2026 landade pa 3,0%. Utover detta brukar vi ha vissa
atgarder som kommer att behdvas under aret i form av l6nejusteringar, rekryteringar etc. Vi
har darfor budgeterat med en I6nerevision om 3,5%

Liksom tidigare ar har vi budgeterat med ett dverskott om ca 0,5%. | rets budget landar det
forvantade resultatet pa 543 tkr

Totalt raknar vi med att kommunernas kostnader kommer att 6ka med ca 3,1 mkr, eller
3,11%

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida6av?7
2025-10-21

§ 9 Reviderade styrdokument

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska forslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sanda 6ver handlingarna
till medlemskommunerna for godkdannande och beslut

Direktionen beslutade

att sanda ut de nya forslagen pa Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente foér Direktionen
samt Reglemente for Revisionen for godkdannande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullmaktige

att styrdokumenten kommer att faststallas pa det direktionsmdéte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godkant samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.

§ 10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202509 Sarskild visstidsanstallning lager och logistik — tre veckor FC
202509 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt — tva veckor FC
202509 LOK 25 — Lokalt Idneavtal FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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Agalpuniian Direktionen Sida7av?
2025-10-21
§11 Ordforande har ordet

Ordférande tackar for ett val genomfort medlemssamrad med god uppslutning och ett mycket
informativt mote.

Den 14 november ar det dags for det forsta motet med den nybilda strategiska samverkansgruppen,
jag ser framemot samarbetet och mojligheten det ger att utveckla Medelpunkten och samtidigt ge
kommunerna den service och stéttning de har behov av under de kommande aren.

§12 Motet avslutas
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Aret inleddes kontrollerat har vi tidigare skrivit om, vilket har fortsatt hela varen. Den férvantade
beldggning vi spadde och budgeterade foér har hallit i sig. En var och sommar dar vi lyckats
uppratthalla var goda service utifran behoven.

Sjukfranvaro och en del langre ledigheter fran tidig var in i sommarmanaderna har medfort att vi fatt
ldgga ett stort fokus pa resursplanering. Ett gediget arbete med att se 6ver resurserna bade under
hela varen och in i semesterperioden. Aven i &r har vi lyckats med att rekrytera feriearbetare i ratt
tid. Pa ett mycket bra satt har de kommit in i verksamheten och kunnat hjalpa till med vart dagliga
uppdrag pa ett valfungerande satt. Per den siste augusti sa var vi ater i normalt lage vad géller
personalstyrkan. Samtliga medarbetare ar tillbaka fran semestern och de sista feriearbetarna ar nu
avslutade.

Utveckling av vart IT-system, Websesam, genomfordes i borjan av aret och har fallit val ut. Efter en
tid av uppféljning och justeringar sa satter vi check pa denna valbehévliga uppdatering for oss sjalva
och inte minst for forskrivarna som arbetar i Websesam vid drendehantering in till Medelpunkten.

Lokalerna har fyllts under hela varen med besok i form av utbildningar, produktvisningar,
upphandlingsarbeten, leverantérsbesok och uppvisande av var verksamhet for leverantorer,
kommunmoten, verksamhetsgruppmoten, chefsmoéten och nya forskrivare. Vi har dven [6pande
erfarenhetsutbyte mellan 6vriga hjalpmedelscentraler i Skane dar vi visar upp vara lokaler, jamfor
och hjalper varandra i manga fragor. Fullt hus en hel del veckor under varen, kul och positivt med
rorelse i lokalerna!

Vi ar stolta over vara fina lokaler med utbildningsmojligheter, utprovningsrum och ett fungerande
fléde i produktionsdelen. Hjalpmedel har ett naturligt fléde i verksamheten fran samma stund vi
hamtar produkterna ute i kommunerna genom samtliga moment for att landa ater pa vara
lagerhyllor och redo fér ny uthyrningsrunda. Dock ser vi mer och mer att verksamhetens beldaggning
gar i taket vad galler utrymmen och flode. Under varen har vi darfor paborjat var éversyn kring vara
lokaler och dess utmaningar under aterstaende hyreskontraktstid. Ledningen kikar pa dessa
utmaningar och dven framtidsutsikterna bortom hyreskontraktstiden. Budget infor kommande ar ar
igdng och med det dven verksamhetens uppdatering av sin tredrsplan. Demografin &r alltid en viktig
parameter att férhalla oss till, samt en god dialog med medlemskommunerna kring vart uppdrag for
att sdkerstalla att vi hanger med i den utveckling man som kommun star infor framgent. Lokalerna pa
Makadamgatan har vi kontrakt pa till och med 2027, varav uppsagning eller forlangning behover vara
hyresvarden tillhanda december 2026. Mer gdllande verksamhetens utmaningar inom kontraktstiden
och framtida lokalbehov kommer ledningen jobba vidare med, tillsammans med
medlemskommunerna, och halla en tat dialog med presidiet och direktionen under hésten.

Nér jag nu slutligen summerar arets forsta del sa konstaterar jag att allt I6per pa bra. Vi uppnar goda
resultat for verksamheten utifran vart uppdrag.

Med batterierna ater fulladdade efter sommarens ledigheter &r vi nu redo att ta oss an hostens
utmaningar. Fullspackad host med allt fran budgetarbete, lokalbehov, medlemssamrad,
styrdokumentéversyn till utbildningar, produktvisningar och allt vart I6pande produktiva arbete i vart
uppdrag som hjalpmedelsverksamhet fér nordvastra Skane.

Vara medarbetare gor alltid sitt yttersta i att ge det dar lilla extra i vart viktiga serviceuppdrag, en
stor eloge till alla som gér Medelpunkten vad det &r!

Nu blickar vi framat!

//Fredrik Eklund
3
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under aret har ett nytt system fér medarbetarundersékningar inforts -
Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi som
arbetsgivare far framoéver ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva.
Chefer och medarbetare far forslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade
gruppens och sin egen arbetsmiljo och halsa. Da systemet ar nytt och fragorna fler och mer
djupgaende an tidigare sa ar det svart denna forsta matning att jamfora resultatet mot tidigare ar.
Medarbetarna svarar pa fragor inom foljande omraden: Arbetsbelastning, Engagemang, Ledarskap,
Arbetssituation, Kunskap/utveckling, Gruppdynamik, Stéd samt Organisation. | denna forsta
undersokning 1ag svarsfrekvens pa 85 % och KPI om 85. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och
satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i respektive pastdende. Summerat sa far alla
omraden over 4 i poang vilket ar mycket gladjande att se, snittet pa samtliga fragor ar 4,3.
Engagemang och trivsel ar viktigt for ledningen och just denna specifika fraga erhaller 4,7 i poang.
Positivt resultat 6verlag men tva omraden som rankats nagot lagre ar arbetsbelastning, poang 4,0
samt stod fran narmsta chef, podng 4,1. Ett nara ledarskap och regelbundna uppfoéljningar ar av
storsta vikt for en god arbetsmiljé och det dr nagot vi kommer ha en dialog om bade pa lednings- och
gruppniva framover for att bibehalla och utveckla Medelpunkten som arbetsplats.

Lonerevision 2025 - Kollektivavtalet som tecknats infor arets |6nerevision mellan parterna,
arbetsgivarparten Sobona samt de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive
fackforbund var garanterade 3,4 % i loneutveckling. Viktigt att notera dr dock att I6nen ska fortsatt
vara individuell och differentierad vilket innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. |
avtalet papekas att arbetsgivaren ska arbeta aktivt med lonestrukturen for kvinnodominerade yrken.
Aven grupper med en liten I6nespridning ska uppmarksammas for att pa sikt littare kunna motivera
medarbetare till att gora goda resultat och kdnna motivation. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att just analysera ovan samt i syfte att upptécka, atgarda och forhindra oskaliga
I6neskillnader enligt diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan
avdelningar, mot nationell I6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva
arbetet mot diskriminering. Loneutvecklingen for samtliga medarbetare landade i arets revision pa
3,75 % (budgeterat 4 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period foregaende ar har sjukfranvaron 6kat och det
beror framst pa langtidsfranvaro under aret som ej varit arbetsrelaterad. Korttidsfranvaron har en
svag 6kning men inget alarmerande. Verksamheten arbetar med l6pande uppfoljningar med berérda
medarbetare dels for att kunna stétta vid utmaningar men dven for att finna eventuella brister i
arbetsmiljon. Vid behov kopplas féretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser.
Sjukfranvaro foljs alltid upp pa vara I6pande dialogmo6ten med de lokala fackklubbarna. Total
sjukfranvaro for hela perioden landade pa 5,9 %, detaljerad information i nedanstaende tabell.
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Medelpunkten

Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 59 %
varav korttidsfranvaro dag 1-14 33%
varav langtidsfranvaro dag 15- 2,6%

Fordelat pa kon
Kvinnor 3,7%
Man 6,7 %

Fordelat pa alder

-29 52%
30-49 3,7%
50 - 8%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infér sommaren och for att sdkra
driften under sommaren anstalldes i ar atta sommarjobbare. | varas hade vi en utmanande period
med hog franvaro och med stor fordel kunde nagra av sommarjobbarna pabdrja sin anstallning
tidigare an vad som forst var planerat. Detta underldttade dven under sommaren, nar val den
intensiva semesterperioden pabdrjades var de vil insatta i verksamheten och det dagliga arbetet. For
att sdkra en god arbetsmiljo har alla sommarjobbare mentorer som de kan vanda sig till vid fragor.

Overtid — Antalet 6vertidstimmar &r fortsatt |agt fér drets férsta dtta manader och dr pd samma niva
som foregaende ar. Antalet schematimmar ar ca 58 000 under manad 1-8 och av dessa ar enbart

ca 130 utférda pa overtid. Daglig bemanningsplanering, god framférhallning samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att overtid har kunnat undvikas i stor utstrackning trots intensiva arbetsperioder
under aret.

Tilloud - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tillbud som
rapporteras foljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid information om inrapporterade
tillbud samt &r involverade i uppféljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Per 31 augusti hade verksamheten en vakant tjanst pa administrationen,
tjansten tillsattes i bérjan pa september.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2025 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 40,2
heltidsanstallda tjanster i sysselsattning (41 medarbetare, varav 10 ar kvinnor).
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Kundnojdhet — Forskrivarundersdkningen genomfors till arsredovisningen.

Andel som upplever ett gott bemétande vid besok - Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett
omdome genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi
fa aterkoppling fran brukare och anhoriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla
som besdker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras denna gang pa 208 st. svar dar 180 st. svarat att de upplevt
besoket som "Mycket bra", 12 st. som "Bra" och 13 st. som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 2 st. "Daligt" och 1 st. "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgérd.

I undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 92,3 %. Maltalet for aret ar detsamma som
utfallet for 2024, det vill saga 95,7 %.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt
. P . Kundndjdhet
for att ge god service
Andel som

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

upplever ett gott
bemotande vid
besok

92 % 96 %

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Vi har genomfort totalt 17 st. utbildningar och produktvisningar, vilket ligger i linje med malvardet.

Arbetet har praglats av en néra dialog med vara kommuners foérskrivare, dar vi noggrant anpassat
innehall och upplagg utifran identifierade behov. Samtidigt har vi sakerstallt att erbjudna
utbildningar ligger i linje med arets produktupphandlingar.

Prognosen for hosten &r fortsatt positiv, da planeringen for resterande manader till stor del redan ar
faststalld och vi ligger i takt med arets maltal pa 30 st.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 17 15
tillfdllen for informationsutbyte produktvisningar
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Medelpunkten

Vi ar effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar

Serviceteknikernas arbete bestar av, pa uppdrag av kommunernas forskrivare, att utfora
reparationer, montering och forebyggande underhall av hjalpmedel i brukares hem eller pa
vardboenden.

Arbetet staller hoga krav pa teknisk kompetens, serviceférmaga och framfor allt strategisk planering.
Genom att aktivt prioritera och optimera sina rutter utifran bade tidsmassig effektivitet och
miljohansyn, bidrar teknikerna till att starka var leveranskapacitet samtidigt som vi minskar var
klimatpaverkan. Detta arbetssatt ligger i linje med vara 6vergripande mal om hallbarhet, kundfokus
och resurseffektivitet.

Per den 31 augusti uppgar andelen arbetsorder som utforts inom 10 arbetsdagar till 92 %, vilket
motsvarar 1 209 av totalt 1 319 arbetsorder. Resultatet ar nagot lagre an tidigare nivaer, vilket framst
kan forklaras av semesterperioden i kombination med en oférutsedd sjukskrivning. Trots detta har
avdelningen lyckats uppratthalla en hog leveransférmaga. Med full bemanning aterstalld och
arbetsorderhanteringen i fas, bedéms forutsattningarna for ett forbattrat utfall under hésten som
mycket goda. Detta starker var operativa kapacitet och bidrar till att uppratthalla var goda service
hos vara forskrivare och brukare.

Utprovning

Verksamheten har under perioden uppratthallit en hog serviceniva gentemot kommunernas
forskrivare, med ett resultat dar 99 % av utprovningarna erbjudits inom 15 arbetsdagar.

Detta ligger val i linje med vart strategiska mal att sakerstalla tillganglighet och kvalitet i
kompetensstodet vi erbjuder vara forskrivare. Genom ett nara samarbete mellan just
hjalpmedelskonsulenter och forskrivare har vi kunnat moéta brukarnas behov pa ett effektivt och
individanpassat satt.

Den framatblickande planeringen infér hosten, som aven inkluderar kommande event, starker var
kapacitet att bibehalla en hog servicegrad och fortsatt leverera enligt uppsatta mal.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
. . o reparationer och
R t h t tgard
‘ eparationer och monteringar atgardas monteringar som 92 % 99 %
inom 10 arbetsdagar - )
atgardas inom 10
arbetsdagar
Andel
Tid for utprovning erbjuds inom 15 utp.rovni.ngar som 99 % 99 %
arbetsdagar erbjuds inom 15
arbetsdagar
7
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se avsnitt Medarbetare i rapporten

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde

Vi har en arbetsmiljé dir medarbetare
trivs, dr inspirerade och kdnner Medarbetarindex 85 92
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god
nyttjandegrad och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under arets forsta tertial haft en nyttjandegrad om 95,9 %. Rullstolarna delas upp
i tva grupper; standardstolar som har en nyttjandegrad om 91,8 % och de vardarmandvrerade
stolarna, som inte efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar
nyttjandegraden for rullstolar pa 90,8 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa
92,9 %.

Av Medelpunktens 35 046 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 208 vilket
motsvarar 94,8 %.

For samtliga ovan namnda matetal bedéms helarsutfallet uppna eller 6vertraffa malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Andel tid som
rollator varit i br.uk 96 % 90 %
hos mottagare vid
skrotning
Hjalpmedel ar i bruk hos mottagare mer -
4n 90 % av sin livslangd Andel tid som
rullstolar varit i
bruk hos 91% 90 %
mottagare vid
skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel A.r.m.del uthyrda 95 9% 95 %
ar uthyrda hjdlpmedel
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en okad efterfrdgan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sdanktes
darfor malvardet till 75%. Trots att vi aven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda
matetalet dar vi landar pa 75,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska
rekondplaneringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt storre utstrackning klarat sina
avtalade leveranstider pa saval huvudhjdlpmedel som reservdelar. Av 13 018 utlevererade
huvudhjalpmedel har vi levererat 12 761 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt fér det forsta
tertialet pa en leveransprecision om 98,2 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 lag pa
98,1 %. Av de 237 som blev forsenade utgjordes ungefar halften av rollatorer i samband med det nya
avtalet i b6rjan pa aret.

Bada malvardena forvantas uppnas eller 6vertraffas pa helaret.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
Minst 75 % av utleveranserna ar tleveranser som
1St 75 % av ut reve 76 % 75%
recirkulerade hjdlpmedel ar recirkulerade
hjalpmedel
Andel

bestallningar ur
hyressortimentet
som levereras till
kund inom 10
arbetsdagar

Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur
hyressortimentet levereras inom 10
arbetsdagar

98 % 98 %
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Analys

| budget 2025 gjordes en sdankning av forsaljningspaslaget pa individmarkta hjalpmedel fran 10 % till
5 %. Trots denna sankning ligger arets forsaljning pa drygt en halv miljon 6ver motsvarande period
forra aret. Eftersom forra aret i sin tur |ag ovanligt hogt hade vi budgeterat med att hela sankningen
av paslaget skulle sld igenom. Sa har alltsa inte blivit fallet.

Forsaljningen ar darmed den framsta forklaringen till att intdkterna 6verstiger budget, men aven for
att kostnaderna, i form av varuinkép, ligger 6ver budget.

Infor aret gjordes dven en forandring dar leveranskostnaden for sangar plockades bort. Istéllet hojdes
hyrorna for vardsangarna. En forandring som forvantas gynna kommunerna i de allra flesta fall. Detta
i kombination med 6kad uthyrning, framforallt pa dyrare hjalpmedel sasom kognitiva forklarar de
okade hyresintakterna.

Forutom att aret inleddes med leveransproblem pa framforallt rollatorer har vi sett ett ar utan nagra
storre handelser och dar vi varit relativt forskonade fran leveransproblem och liknande utmaningar.

Tabell jamforelse av aren 2021-2025

Ekonomiska

matt 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Intakter 67 803 67 445 65 798 53 850 53956
- varav

manadsavg. 15 240 15 096 14 605 12 427 12757
- varav

forsaljning 19 869 19 310 19 463 13 665 14 404
- varav hyror 29 437 27 515 25312 22 488 21287
Rorelseresultat 535 3451 3128 1785 2310
Balansomslutning 76 383 74 939 65 887 59 796 58 307
Eget kapital 28 281 27 941 23 301 19 963 18 076
Soliditet % 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4% 31,0%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att
kommunalférbundets intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/férluster vid forsaljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under
aret inte salt nagra anlaggningstillgangar och dger inga vardepapper for vilka nagra vardeférandringar
skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 535 tkr. For arets sista manader tror vi pa
10
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Medelpunkten

ytterligare ett 6verskott, varfor dven arsresultatet bedoms komma att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2025-08-31 Prognos 2025
Arets resultat 535 600
Realisationsvinster/férluster 0 0
Balanskravsresultat 535 600

Intdkter, kostnader och resultat

Som tidigare namnt kan vi efter dtta manader av aret konstatera att forsaljningen Gverstigit var
budget, om an inte med lika mycket som vi sag forra aret. Trots ett sankt paslag vid férséljning av
individmarkta hjalpmedel blev utfallet en avvikelse om 1 097 tkr 6ver budgeterade 18 772 tkr.

Under aret har vi sett bade en 6kning av antalet uthyrda objekt, samt att det ar de dyrare
hjdlpmedlen som 6kar mest. Hyresintakterna efter atta manader landar pa ca 488 tkr 6ver budget
som ett resultat av detta.

Bland resterande intaktsslag ser vi bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Sammantaget
blir det dock negativ avvikelse om 96 tkr. For perioden hamnar verksamhetsintakterna pa 67 280 tkr
vilket ar 1 488 tkr 6ver budget (65 792 tkr).

Ovriga intakter, 523 tkr, blev 222 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (200
tkr) av forsaljning av tre stycken bilar som inte fanns med i budget.

De totala intakterna fér perioden blev 67 803 tkr att jamfora med budget om 66 093 tkr.

Varukostnaden paverkas till stor del av férsaljningen och med den hdgre forséljningen landar
varukostnaden for perioden pa 27 842 tkr vilket ar 1 721 tkr hogre dn budget (26 121 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeférandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgdrs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det dr ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Har ar utfallet battre dn budgeterat. Totalt |ag dessa poster pa 7 679 tkrii
budget medan utfallet blev 7 220 tkr. Kostnadsposten bestar av ett storre antal konton dar vi ser att
IT-kostnaderna ar den post som avviker mest fran budget, framst som ett resultat av att vi tog en
storre kostnad i 2024 for konsulter i Visma WebSesam-projektet. Darmed har kostnaderna i ar blivit
lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger pa 18 518 tkr att jamféra med budgeterade 18 319 tkr. Avvikelsen pa
199 tkr forklaras av att vi haft ett antal langre sjukskrivningar under varen dar vi kdnt oss nodgade att
ta in vikarier.

Under de senaste aren har vi sett ett stort behov av att kdpa in nya hjalpmedel fér uthyrning. Aret sa
har langt ar inget undantag, snarare tvartom. Inképen har varit ovanligt stora, vilket har resulterat i
att avskrivningarna ligger pa en hégre niva an budgeterat. Efter atta manader ligger de pa 12 565 tkr
(11 627 tkr i budget). Utrangeringarna under perioden har dock legat pa en nagot lagre niva an
budgeterat, 465 tkr mot 541 tkr.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 67 267 tkr vilket ar 2 078 tkr 6ver budget (65
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189 tkr), dér varukostnad utgor 1 721 tkr av avvikelsen.

Sammanfattningsvis har arets forsta atta manader levererat ett resultat om + 535 tkr, vilket ar
369 tkr saimre an budget (+904 tkr).

Tillgangar

Jamfort med arets bérjan har det bokférda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
3 537 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 3 198 tkr och
ca 370 tkr for nya accesspunkter och switchar i lokalen.

Samtidigt har det bokforda vardet pa omsattningstillgangarna minskat, -2 561 tkr. Har ar det framst
behallningen pa bankkontot som star bakom férandringen (-3 322 tkr sen arsskiftet) medan vara
fordringar istallet har 6kat med 744 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokférda vardet pa samtliga tillgdngar 76,4 Mkr (+975 tkr mot ingadende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 48,1 mkr i skulder. De langfristiga skulderna ligger kvar pa
35 mkr medan de kortfristiga skulderna, 13,1 mkr, har 6kat med 0,4 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut ar 28 281 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 746
tkr) utgors av periodens redovisade overskott (+535 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 37,0 %, det aktuella arsresultatet inrdknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 111 %. Vid samma
tidpunkt 2024 var motsvarande siffra 149 %.

Forvantningar pa aterstoden av 2025

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Vi bedémer darfor inte det som sannolikt att nivan
pa resultatet for dessa manader kommer att ligga pa samma som arets forsta atta manader.

Helarsprognos 2025

Arets totala intakter férvintas bli cirka 103 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 102 900 tkr.
Arets férvantade resultat blir d& +600 tkr.

12
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Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20250101- 20240101- Arsbudget Utfall i%av Prognos
20250831 20240831 2025 Arsbudget 2025
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 67 280 66 953 101 402 66,3 % 102 780
Ovriga intakter 2 523 492 452 115,7 % 720
Summa verksamhetsintdkter 67 803 67 445 101 854 66,6 % 103 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -27 842 -25552 -41 699 66,8 % -43 500
Ovriga externa kostnader -7 220 -7 233 -11676 61,8% -11 000
Personalkostnader -18518 -17 957 -28 269 65,5 % -27 850
Avskrivningar 4 -13 029 -12 257 -18 356 71,0% -19 550
Summa verksamhetskostnader -66 609 -62 999 -100 000 66,6 % -101 900
Resultat fore finansnetto
1193 4446 1854 64,3 % 1600
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -658 -995 -1 356 48,5 % -1000
Finansnetto -658 -995 -1356 48,5 % -1000
Periodens resultat 535 3451 498 107,4 % 600
13
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Balansrakning

Not  2025-08-31  2024-12-31
er
Anléggningstillgangar
Egna materiella anlaggningstillgangar 5 3852 3513
Hjalpmedel 6 53 146 49948
Summa anléaggningstillgangar 56 998 53461
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4 896 4883
Fordringar 8 14 462 13718
Kassa och Bank 9 27 3345
Summa omséttningstillgangar 19 385 21946
Summa tillgangar 76 383 75 407
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 28 281 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 48 102 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 383 75 407
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sikerheter
FOr egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
14
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2024.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras

kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts

vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tilloehér och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbeh6r som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av

materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde

Anldggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar
Avskrivningar hjalpmedel

Kognitionshjalpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och dvriga hjalpmedel 5ar
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Noter

Noter till resultatrakning

20250101- 20240101-

20250831 20240831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 19 869 19310
Fast manadsavgift 15 240 15096
Fakturerat material 1079 1478
Hyresintakter fran medlemskommuner 29438 27 516
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intakter fran service och tillsyn 1455 1582
Intakter fran frakter (sang) 34 1825
Intakter fran transporter 165 146
Summa Verksamhetsintakter 67 280 66 953
Not 2 Ovriga intédkter
Leverantérsviten 84 68
Bidrag och avgifter 150 260
Ovrigt 289 164
Summa ovriga intdkter 523 492
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -18 018 -17 698
Ovriga materialkostnader -9824 -7 854
Summa materialkostnader -27 842 -25552
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -105
Avseende inventarier och verktyg -60 -90
Avseende datorer -66 -18
Avseende fordon -505 -394
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -144 -138
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -792 -745
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Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -1936 -1747
Manuella rullstolar -2 675 -2754
Sangar och sanglyftar -826 -697
Arbetsstolar -713 -686
Hygienhjalpmedel -1084 -942
Kognitionshjalpmedel -1017 -980
Lyftar -313 -292
Madrasser och sittdynor -1819 -1617
Ovrigt -1390 -1256
Utrangering -464 -541
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 237 -11512
Summa avskrivningar -13 029 -12 257
17
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Noter till balansrakning

2025-08-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 12114 10 496
Nyanskaffningar 1131 1618
Avyttringar -1081 0
Utrangeringar -240 0
Utgaende anskaffningsvarden 11924 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar
Avyttringar 1081
Utrangeringar 240
Periodens avskrivningar enligt plan -792 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 072 -8 601
Redovisat varde vid periodens slut 3852 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 17 525 24 061
Avyttringar -2213 -4 827
Utrangeringar -10 006 -13395
Utgaende anskaffningsvarden 139 400 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 146 -80940
Nyanskaffningar -273 -443
Avyttringar 10 459
Utrangeringar 9928 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -11773 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 254 -84 145
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 53 146 49 949
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Not 7 Varulager

Huvudhjalpmedel 4 896 4884

Tilloehoér

Reservdelar

Summa varulager 4 896 4884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11973 11791

Skattekonto 32 9

Forutbetalda kostnader 2444 1907

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 14 462 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 27 3345

Beviljat kreditbelopp 10 000 10000

Outnyttjat kreditbelopp 8996 10000

Summa Kassa och bank 27 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 535 3256

Periodens utgaende kapital 28 281 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
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Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 159 8575
Momsskuld 468 630
Personalens kallskatt 400 368
Kortfristigt banklan 1004 0
Interimsskulder

Upplupna I6ner och semesterléner 945 1210
Sociala avgifter 851 878
Beraknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1714 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -13 -793
Upplupna rantekostnader 399 3
Ovriga poster 175 112
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 48 102 47 661
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Medelpunkten
Resultatrakning
utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
September Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 2625 22 494 30 864 2382 72,9%
Hyresintakter 3769 33 206 43 432 3620 76,5%
Serviceintdkter 216 2750 3975 331 69,2%
Frakt- och transportintékter 19 219 270 23 81,0%
Kommunavgift 1905 17 145 22 860 1905 75,0%
8535 75 815 101 401 8 261 74,8%
SUMMA
VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 117 200 120 10 166,9%
Bidrag 14 197 220 18 89,6%
Ovrigt 5 261 112 9 232,9%
SUMMA OVR.INTAKTER 135 658 452 38 145,6%
SUMMA INTAKTER 8670 76 473 101 853 8298 75,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3816 -31 658 -41 698 -3256 75,9%
Ovriga materialkostnader -56 -420 -580 -51 72,5%
Personal -2423 -20941 -28 269 -2420 74,1%
Lokaler -467 -4 120 -5595 -464 73,6%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -63 -563 -809 -67 69,6%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -216 -2083 -3379 -293 61,6%
Admin. och 6vrigt -80 -916 -1312 -116 69,8%
Utrangeringar -33 -497 -717 -22 69,4%
SUMMA KOSTNADER -7 154 -61 198 -82 359 -6 689 74,3%
Avskrivningar -1635 -14 200 -17 639 -1496 80,5%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -8 788 -75 398 -99 998 -8 185 75,4%
FINANSIELLT NETTO -77 -735 -1356 -111 54,2%
RESULTAT EFTER FIN.INT O
KOSTN. -195 340 499 2 68,1%




Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for september blev 8 535 tkr vilket &r +274 tkr mot budgeterade 8 261 tkr.
Forsaljningsintdkterna star for en avvikelse om +243 tkr, alltsa storre delen av den totala avvikelsen.
Ackumulerat landar verksamhetsintdkterna pa 75 815 tkr att jamféra med budgeterade 74 053 tkr.
Efter nio m&nader ligger vi alltsd +1 762 tkr mot budget. Aven ackumulerat &r det
forsaljningsintdkterna som star for storre delen av avvikelsen (+1 340 tkr).

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 135 tkr och utgdrs av viten, anstillningsstéd

och ersattning for material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intékter pa 658 tkr efter

nio manader, dar budget lag pa 339 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare néamnda ej
budgeterade intdkten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 154 tkr vilket ar 464 tkr 6ver budgeterade 6 690
tkr. Varukostnaden lag pa +560 tkr mot budget och ar dels kopplad till férsaljningen, dels till att det
varit en manad da méngden rekonditionerade hjdlpmedel 6kat igen efter sommarens svacka. Saledes
har 6vriga kostnader landat pa ca 93 under budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 75 398 tkr vilket &r 2 926 tkr 6ver budgeterade
72 472 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 321 tkr.

Personalkostnaderna blev for manaden 2 423 tkr vilket ar 3 tkr 6ver budget. Efter nio manader ligger
personalkostnaderna pa 20 941 tkr eller 203 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi tvingats
ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa personalkostnaderna.

Resultat

Resultatet for september slutar pa -195 tkr vilket &r en bit under budgeterade +2 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +340 dar budget for arets nio forsta manader var +905 tkr. Som tidigare namnt
har vi haft en extraordinar intakt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa
+499 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid september manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 75 619 tkr, dar 57 471 tkr
avser anlaggningstillgangar och 18 148 tkr avser omsattningstillgangar.

Forandringarna utgdrs av normala rorelser i verksamheten.



Medelpunkten

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 47 533 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 12 533 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om
+340 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 28 086 tkr.

Balansrdkning

2025-01-01 2025-09-30

Anléaggningstillgangar

Egna anlaggningstillgangar 3513 3748
Hjdlpmedel 49 948 53723
Summa anlaggningstillgangar 53 461 57 471

Omsittningstillgangar

Varulager 4 884 5065
Fordringar 13718 12 809
Kassa och bank 3 345 274
Summa omsattningstillgangar 21947 18 148
Summa tillgangar 75 408 75 619

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 27 746 28 086
Avsattningar 0 0
Skulder 47 662 47 533
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 75619
Soliditet

Vid manadens slut ar soliditeten 37,1 %, berdknat som %-andelen eget kapital (28 086 tkr) i relation
till de totala tillgdngarna (75 619 tkr).
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Medelpunkten Sida 1 (5)

Férbundsordning for
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststalld XXXX-XX-XX

1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar kommunalférbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt sate i
Helsingborg.

2 Medlemmar

Medlemmarna i férbundet &r kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

3 Varaktighet

Forbundet ar bildat for obestamd tid. Angaende uppsagning, uttrade och likvidation se punkterna 18
och 19.

4 Andamal

Forbundets andamal ar att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga
hjalpmedel ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30).

5 Organisation

Forbundet ar ett kommunalférbund med direktion.

6 Forbundsdirektionens organisation och mandattid

Forbundsdirektionen ska bestad av 11 ledamoter och 11 ersattare. Varje medlemskommun véljer en
ledamot och en ersattare. Ledamot i direktionen ska samtidigt vara ledamot eller ersattare i
kommunfullmaktige i medlemskommunen. Vidare bor dven representant i direktionen vara ledamot
eller ersattare i socialndmnden eller motsvarande, alternativt ha en tydlig koppling till de fragor som
beror forbundets verksamhet. Vid forhinder for ledamot tjanstgor ersattare vald av samma
medlemskommun som ledamoten. Ledamot kallar sjalv in sin ersattare. Mandattiden ar fyra ar och
raknas fran och med det ar efter att allmanna val har hallits i landet till och med det fjarde aret efter
det allmanna valet. Direktionen faststaller organisation for férbundets verksamhet samt delegering
av beslut, forvaltning och administration. Direktionen beslutar i dvrigt om sina arbetsformer i
enlighet med sarskilt reglemente, bilaga 1 till férbundsordningen.
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Presidium

Direktionen valjer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordférande, 1:e
vice ordforande och 2:e vice ordférande pa forslag fran valberedningen enligt reglementet. En av de
tre ordférandeposterna ska innehas av Helsingborgs stad i egenskap av storsta medlemskommun.

7 Narvaroratt

Respektive medlemskommuns utsedde ordinarie ledamot samt ersattare har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade med forbundsdirektionen. Revisorerna har narvaroratt i de drenden
de har yttranderatt i. Forbundsdirektion avgor i 6vrigt sjalv i vilka fall ndgon som inte &r ledamot
eller ersattare i forbundsdirektion har ratt att ndrvara och yttra sig vid forbundsdirektions
sammantraden. Férbundsdirektion far besluta att sammantrade med férbundsdirektion ska vara
offentligt.

8 Revisorerna

Forbundet ska ha tva revisorer. Kommunfullmaktige i den vid arets ingang till befolkningen storsta
och nast stérsta medlemskommunen ska utse vardera en revisor. Revisorerna valjs for samma
mandatperiod som ledamoterna och ersattarna i direktionen. Revison sker i enlighet med
bestammelserna om revision i kommunallagen och god revisionssed. For revisorerna galler
reglemente enligt bilaga 2 till férbundsordningen. Kommunalférbundet svarar fér revisorernas
arvoden.

9 Initiativratt
Arenden i direktionen far vickas av

e |edamot i direktionen

o forbundsmedlems fullmaktige och kommunstyrelse

e revisorerna om drendet ror granskning av férbundets verksamhet

e (¢vriga som direktionen har medgett sadan ratt, exempelvis utsedd representant fran
socialchefsnatverket for medlemskommunerna

10 Kungorelser och andra tillkannagivande

Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden ska anslas pa férbundets digitala
anslagstavla pa webbplatsen www.medelpunkten.se, samt dversdndas till medlemskommunerna via
e-post. Slutligen publiceras dokumenten i férbundets direktionsportal.

11 Férbundsmedlemmarnas medlemsandelar samt kostnadsfordelning

Forbundets verksamhet finansieras genom manatligt medlemsbidrag, hyresavgifter samt intakter
fran forsaljning av varor och tjanster. Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt medlemsandel i
kommunalfdérbundets tillgangar och skulder baserade pa de senaste tre arens forbrukning. Samma
princip tillampas for berakning av medlemsbidraget. Medlemsbidraget ska tacka férbundets
kostnader som inte ar direkt kopplade till specifika hjalpmedel eller tjdnster.
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12 Budget och rapportering

Forbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och efterleva reglerna om balanskravsresultat enligt
lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning.

Budget

Direktionen har att arligen faststalla budget for férbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under det kommande budgetaret samt en plan for ekonomin under
den kommande trearsperioden. Direktionen ska faststalla budgeten senast under november manad.
Det ar da ordinarie val till riksdagen har dgt rum ska budgeten dven faststéllas av den nyvalda
direktionen fore utgangen av januari manad aret darpa.

Arsredovisning och uppféljning

Direktionen ska senast den 31 mars ha upprattat forslag till arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret. Arsredovisningen 6versinds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och provning av ansvarsfrihet for direktionen. Varje fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet. Vidare ska direktionen uppratta och dversanda
deldrsrapport, inklusive verksamhetsuppféljning och heldrsprognos senast den 31 oktober.
Rapporterna oversandes till respektive medlemskommun. Utéver detta ska direktionen senast den
31 maj ha upprattat tertialrapport for det forsta tertialet.

13 Resultatfordelning

Utgangspunkten ar att varje medlem bidrar till forbundets resultat utifran sin procentuella andel av
arets omsattning, satt i forhallande till samtliga medlemmars totala omsattning. Foregaende ars
resultat ska fordelas i sin helhet till medlemskommunerna utifran deras andelar av det gangna arets
totala omséttning.

Direktionen beslutar om lamplig tidpunkt for denna fordelning, sa att eventuell utbetalning av
redovisat 6verskott sker vid tidpunkt da forbundets likviditetsbehov ér tillfredsstallt.

14 Ansvar
Om forbundet saknar tillgangar for att betala sina skulder, ar férbundsmedlemmarna skyldiga att
reglera skulderna. Varje medlem ska skjuta till sa stor del som svarar mot medlemmens andel i

skulden. Medlemskommuns andel berdknas efter dess andel av de tre senaste arens totala
omsattning.
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15 Medlemskommunernas styrning och insyn

Utover de rapporter som omnamns under punkt 12 ska forbundet [6pande avlamna de rapporter
over verksamhet och ekonomi som medlem efterfragar. Direktionen svarar ocks3, pa eget initiativ,
for att informera medlemmarna om principiella handelser eller andra handelser av storre vikt for
forbundet eller nagon av dess medlemmar.

Medlemmarnas samrad

Presidiet tillsammans med forbundets tjdnsteman ska vid behov och minst en gang per
mandatperiod genomfdra en 6versyn av férbundsordning samt 6vriga gallande styrdokument och
vid behov lagga fram forslag till andringar. Direktionen faststaller redan gallande styrdokument om
inga andringar sker.

Medlemsdirektiv

Forbundets andamal och syfte beskrivs ndrmare i ett direktiv, bilaga 3. | direktivet anges bl.a. vilken
inriktning och utveckling verksamheten i forbundet ska ha, hur malen ska féljas upp samt former for
hur medlemmarna ska samverka.

16 Arvoden och ersattningar till fortroendevalda

Arvoden och ersattning till ledamoter och ersattare samt till fortroendevalda revisorer ska utga i
enlighet med Helsingborgs stads vid var tid gallande regler om ersattning till fértroendevalda.
Nivaerna pa manadsarvode till ledamoter och ersattare motsvarar 9,25 % for ordférande, 4,5 % for
vice ordférande och 1 % for ledamot/ersattare. Procentsatsen utgar fran manadsarvodet till
heltidssysselsatt riksdagsledamot.

17 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun 6nskar bli medlem i forbundet ska ansdkan ske till direktionen som yttrar sig
och 6verlamnar drendet till medlemskommunernas fullmaktige for beslut. For att en ny medlem ska
antas i forbundet kravs att minst 2/3 av medlemskommunerna samtycker till att den foreslagna
kommunen antas som medlem i férbundet.

Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den tilltrddande
forbundsmedlemmen ska 6verensstamma med férbundsordningen och bestdmmas i sarskild
overenskommelse mellan forbundet och den tilltradande férbundsmedlemmen.

Ny medlem ska tilltrdda forbundsordningen genom att férbundsordningen antas av den nya
kommunens fullmaktige.
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18 Uppsagning och uttrade

En forbundsmedlem har ratt att uttréada ur forbundet. Uttrade kan endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsar, alltsa den 31 december, med iakttagande av en uppsagningstid om minst 18
manader i forvag. Nar en medlem uttratt ur forbundet upphoér dennes ansvar for férbundets skulder
om inte annat avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna ska anta de
andringar i forbundsordningen som behdvs med anledning av uttradet.

Ekonomisk reglering vid uttrade

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan kommunalférbundet och den uttradande
medlemmen bestdams i en 6verenskommelse mellan samtliga féorbundsmedlemmar. Den ekonomiska
regleringen ska ske utifran de andelar i kommunalférbundets samlade tillgangar och skulder som
géller vid tiden for uttradet ur kommunalférbundet, om inte annat avtalas mellan
forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i férbundsordningen som
behdvs med anledning av uttradet. Om detta inte sker ska kommunalférbundet uppldsas.

19 Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna med kvalificerad majoritet (2/3) beslutar att férutsittningarna att driva
forbundet vidare inte langre foreligger ska forbundet omedelbart trada i likvidation. Vid skifte av
forbundets behallna tillgangar i anledning av likvidation ska varje medlemskommuns andel berédknas
efter dess andel av de tre senaste drens totala omsattning. Nar kommunalférbundet tratt i
likvidation ska forbundets egendom i den man det behdovs for likvidationen omvandlas till pengar
genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa annat lampligt satt. Verksamheten far tillfalligt
fortsatta om det behovs for en andamalsenlig avveckling. Nar likvidator har fullgjort sitt uppdrag, ska
denne till direktionen avge en slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror likvidation i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen ska fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga forbundsmedlemmar, ar
kommunalférbundet upplost. Férbundets arkiv ska bevaras av sdteskommunen.

20 Tvister

Uppkommer tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar ska parterna séka l6sa tvisten
genom overlaggningar. Part har skyldighet att inga 6verlaggningar inom 30 dagar efter det att
Overlaggningar pakallats. Forsummas detta eller om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse,
avgors tvisten genom allman domstol.

21 Andring av férbundsordning samt ¢vriga styrdokument
Andringar och tillagg till denna férbundsordning samt dvriga styrdokument ska faststéllas av samtliga

medlemmars fullméktige. Direktionen ska ges majlighet att yttra sig 6ver férslaget om forédndrad
forbundsordning.

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1, 2 och 3 har antagits av XXX
kommunfullmaktige XXXX-XX-XX.
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Medelpunkten Bilaga 3

Medlemsdirektiv for
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdlld av férbundsdirektionen 20XX-XX-XX

1 Inledning

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjdlpmedelsverksamhet fér kommuner i Nordvéastra Skane. Idag ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganss, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Orkelljunga
medlemmar i férbundet.

Kommunalférbundet har bildats genom antagande av gemensam forbundsordning.

2 Syfte

Forbundets andamal ar att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga
hjalpmedel ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen. | Skane styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skédne i sarskilt avtal.

Med hjdlpmedel avses i detta sammanhang medicintekniska hjalpmedel som vanligen fordrar
sarskild kompetens for bedémning och utprovning, anpassning eller traning och som inte dr normala
konsumtionsvaror.

3 Uppdrag

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjalpmedel som
kommunerna har ansvar for. Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan
Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och foérsaljning av hjalpmedel till kommunerna, upphandling
och sortiment, lagerhallning och rekonditionering av hjdlpmedel, teknisk service och reparationer,
radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kopa hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger
mojlighet till dteranvdndning av anvdnda hjdlpmedel sa lange som det beddms vara sdkert och med

full funktion.

Forbundets ambitionsniva samt utvecklingsfokus faststalls i dialog med medlemskommunerna och
beslutas av direktionen.

Forbundet ska verka for att verksamheten bedrivs med sa goda miljomaéssiga I6sningar som moijligt i
alla fragor.
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4 Malinriktning

Forbundet ska utgora en verksamhet som tillforsakrar medlemskommunerna en
hjalpmedelsforsorjning som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt och som ligger i framkant
for att sdkerstalla saval dagens som framtida hjalpmedelsbehov. Forbundet ska arbeta med
samordning, inkop, service och utveckling pa foljande satt:

e Samordning - Anvdnda gemensamma resurser pa ett effektivt satt genom att se till att
hjalpmedel anvands i sa hég grad som mojligt och genom att underhalla hjédlpmedlen sa att
de kan anvandas under hela sin férvantade tekniska livslangd. Bedriva verksamheten
gemensamt for att ge mojlighet till att ha en storre bredd pa utbudet vilket 6kar mojligheten
att matcha ratt hjalpmedel utifran individuella behov. Ett brett sortiment 6kar ocksa
valmojligheten for den enskilde samtidigt som det ar ekonomiskt effektivt att recirkulera
hjalpmedel.

e Inkop - Kontinuerligt genomfora upphandlingar och avtalsuppfdljningar for att uppratthalla
en hog kompetens och kunskap. Genomféra upphandlingar pa stérre volymer vilket 6kar
mojligheten till bra pris men ocksa mojlighet att stalla krav pa kvalitet och andra
kommersiella villkor.

e Service - Ge snabb och professionell service med en hog tillganglighet och ett gott
bemdtande som inger fértroende och som ger en positiv kdnsla.

e Utveckling - Vara ett samlat specialistkompetenscenter inom hjdlpmedelsomradet, hélla en
hog kompetens och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och
anvandandet av hjalpmedel. Natverka for att bevaka och inhdamta kunskaper kring
strategiska fragor som rér hjalpmedel och forskrivning. Delge medlemskommunerna
relevanta erfarenheter och kunskaper.

5 Dialog och samverkan

Medelpunkten ska utifran sin roll som hjalpmedelsverksamhet bjuda in till en god dialog med
representanter fran medlemskommunerna. Dialogen ska sdkerstélla en god samverkan mellan
medlemskommunerna och Medelpunkten i fragor som ror férskrivningsprocess och
hjalpmedelsfragor. Vidare ska dialogen sadkerstalla att forbundet far tillracklig information fran
medlemskommunerna for att kunna lagga en relevant budget och verksamhetsplan.

For att sdkerstalla en Iangsiktig och strategisk styrning bor medlemskommunerna organisera en
strategisk samverkansgrupp med representation fran férvaltningschefer. Verksamhetens
forbundschef bjuds in till gruppens sammantraden. Vid behov kan dven tjansteman med
specialistkompetens delta pa dessa moten. Eventuella arenden fran denna samverkansgrupp lyfts i
direktionen via presidiet.

Ansvaret for hjalpmedelsférsorjningen ar i Skane delat mellan kommunerna och Region Skane enligt
sarskilt avtal. For att hantera fragestallningar som ror ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samverkansgrupp med medlemmar fran bade kommuner och Region Skane- De kommuner som ar
medlemmar i Medelpunkten representeras av utsedd person med mandat att foretrada
medlemskommunerna. Denna person ansvarar for att fora dessa fragor vidare till 6vriga
medlemskommuner. Medelpunkten ska ocksa utifran uppdraget som hjalpmedelsverksamhet
samverka med Skanes Kommuner och delta i de natverk som &r aktuella inom omradet pa regional
och nationell niva.
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7 IT-stod

Medelpunkten ska tillhandahalla och forvalta gemensamt IT-system som ger stéd for
hjalpmedelsforsoérjningen. Medelpunkten ska rapportera relevant och tillforlitlig information om
handelser och transaktioner till kommunerna tillsammans med éverenskomna uppfdéljningar.

8 Upphandling av hjalpmedel

Medelpunkten har i uppdrag att for medlemskommunerna gora de upphandlingar av hjalpmedel
som behovs for att tillgodose medlemskommunernas behov och ansvar. Syftet med upphandlingar
ar att fa bra hjalpmedel till ett bra pris men innefattar ocksa krav pa service, transporter och
tillganglighet. Fér Medelpunktens del gors upphandlingar av hjalpmedel tillsammans med 6vriga
hjalpmedelsverksamheter i Skane via upphandlare pa Skanes Kommuner samt med representanter
fran medlemskommunerna.

9 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran goda ekonomiskt hallbara principer och stréva efter att ha
resurseffektiva arbetsmetoder. Verksamheten finansieras genom manadsavgift, hyresavgifter och de
intakter som kommer fran forsaljning av hjadlpmedel och tjanster.

Den ekonomiska styrningen av Medelpunktens verksamhet sker i huvudsak genom den budget och
den tredrsplan som direktionen faststaller under november manad. Budgeten som utgar fran den
forvantade utvecklingen i medlemskommunerna och de investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med prissattning och bemanningsplan samt investerings- och
likviditetsplan.

Rapportering
Forbundet ansvarar for att I6pande till medlemskommunerna déverlamna:

e  Protokoll fran direktionens sammantraden

e Forbundets verksamhetsplan och budget med kommande trearsplan
e Forbundets tertialrapport, delarsbokslut och arsredovisning

e Revisionsberattelse och granskningsrapport

Forbundet ska i dvrigt lamna medlemskommunerna den information om verksamheten som de
begar.
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Uppfdljning

Uppfoljning av Medelpunktens verksamhet, malinriktning och ekonomiska utveckling gors
kontinuerligt och rapporteras till direktionen enligt féljande struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en resultatrapport, en balansrapport kommentarer till dessa och
eventuella storre handelser eller avvikelser. | rapporterna ska jamforelser géras mellan arets utfall
och arets budget.

Tertialrapporten utgdr en forenklad delarsrapport, dar samtliga konton ar avstamda och
periodisering har skett av alla storre belopp.

Delarsrapport som aven innehaller en verksamhetsrapport samt en helarsbedémning av det
innevarande aret. Samtliga konton ska vara avstamda och periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras aven till medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som motsvarar deldrsrapporten, men med ytterligare uppgifter for
att det gdngna arets verksamhet ska kunna bedémas. Rapporteras dven till medlemskommunerna.

10 Samrad
Forbundets direktion ska minst en gang per mandatperiod bjuda in till medlemssamrad med syfte
att diskutera strategiskt viktiga fragor med representanter fran medlemskommunerna med mandat

att foéretrada medlemskommunen i dessa fragor. Ytterligare moten kan hallas vid behov eller pa
initiativ fran nagon av medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att folja upp medlemsdirektivet samt i samband med detta 6vervaga
eventuell revidering av befintligt direktiv. Nar respektive fullmaktige har antagit medlemsdirektivet

ska forbundet se till att direktivet faststalls av forbundsdirektionen.

11 Andring av reglementet

Andringar i eller tilldgg till detta reglemente ska godkdnnas av medlemskommunernas fullméktige.
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Reglemente for direktionen i
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdlld av forbundsdirektionen XXXX-XX-XX

1 Overgripande

Direktionen ar kommunalférbundets beslutande, forvaltande och verkstéllande organ.
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaktige i
medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten
liksom forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och
ekonomiska stéllning. Direktionen ska dgna sig at malsattnings-, framtids- och uppfoljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane, statliga myndigheter, andra organisationer och vid behov
gora de framstéllningar som direktionen anser pakallade.

2 Direktionens uppgift

Direktionen ska
o faststdlla mal och planer for forbundets verksamhet, personalbehov och ekonomi
e Overvaka att de faststallda malen och planerna efterlevs
o se till att forbundets organisation dr andamalsenlig och bedrivs effektivt

Forutom den rapportering som anges i Forbundsordningen punkt 13 ska direktionen vid anmodan
rapportera till respektive medlemskommun hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

3 Ekonomi

Direktionen ansvarar for férbundets redovisning och medelsférvaltning.

Direktionen ska
e Overvaka efterlevnaden av den faststallda budgeten och darvid se till att forbundets
forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt satt
e varda och forvalta forbundets egendom val och se till att férbundets behov av férsakrings-
skydd ar tillgodosett
e Overvaka att de faststallda malen och planerna efterlevs
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4 Personalfragor

Direktionen ar férbundets personal- och arbetsgivarorganisation samt |6ne- och pensionsmyndighet
och har hand om fragor som ror forhallandet mellan forbundet i egenskap av arbetsgivare och dess
arbetstagare. | uppgiften ingar bl. a.

- anstallningsarenden

- kollektivavtal, centrala 6verenskommelser och tvister
- l6ne-, anstéllnings- och pensionsvillkor

- beslut om stridsatgarder

- arbetsmiljéansvar

Direktionen ska ansvara for att de anstéllda inom forbundet har ratt kompetens i forhallande till de
faststallda malen.

5 Speciella arbetsuppgifter

Forbundsdirektionen ar registeransvarig for de personuppgifter som direktionen for i sin verksamhet
och forfogar 6ver. Direktionen ar arkivmyndighet.

6 Ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett samman-
trade ska utvald ersattare tjanstgora i dennes stalle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stalle. Ersattaren atergar da som ersattare.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora sedan drendet har handlagts.

Ersattare har narvaro- och yttranderatt aven vid sammantrade dar ersattaren inte tjanstgor.

Ersattare ska kallas till direktionens sammantraden och har ratt att delta i overldaggningarna men har
inte yrkande- eller beslutanderatt.

Direktionen avgor i dvrigt sjalv i vilka fall ndgon som inte ar ledamot eller erséttare i direktionen har
ratt att narvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.
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8 Ordférande och presidium

Direktionen véljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens férsta sammantrade. Ordféranden ska leda, samordna och
overvaka férbundets verksamhet i enlighet med férbundsordningen och detta reglemente.

Presidiet bitrader ordféranden vid fullgérandet av dennes uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett sammantrade utser direktionen
annan ledamot att tillfalligt vara ordférande.

Valberedning, val av ordférande och presidium:

e Den avgadende direktionen ska utse valberedning och sammankallande efter forslag fran
presidiet. Valberedningen ska besta av kommunstyrelseordférande (eller av
kommunstyrelsen utsedd representant) fran de tre medlemskommunerna som utgjort
presidium samt tva ytterligare kommuner vilka utses av direktionen.

e Samtliga medlemskommuner har méjlighet att nominera kandidater till presidiet.

e Valberedningen ska presentera sitt forslag senast 14 dagar fore den tilltradande direktionens
forsta sammantrade.

e Den avgaende direktionen beslutar om tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrdade som ska dga rum sa snart det ar praktiskt mojligt. Vid detta sammantrade ska
den nya direktionen valja ordférande och presidium utifran valberedningens forslag.
Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna) ska féreligga for att valet ska
anses giltigt.

e Under 6vergangstiden (fran arsskifte efter att kommunala val &r genomférda och fram till
den nytilltradda direktionens forsta sammantrade) utgér de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt presidium.

9 Tid och plats for ssammantrade

Direktionen bestammer tid och plats for sina sammantraden for varje ar. Sammantrade ska ocksa
hallas, ndr minst tre av direktionens ledamaoter begar det eller ndr ordféranden anser att det behovs.
Tid for det forsta sammantradet i en mandatperiod faststélls av den avgaende direktionen.

En begdran om extra sammantrade gors skriftligen och stélls till ordférande och ska innehalla
uppgifter om det eller de drenden som ledamoterna 6nskar att direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som ordférande bestammer efter samrad med vice ordférande.

10 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantrdadena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.
Kallelse och féredragningslista ska pa lampligt satt skickas till varje ledamot och ersattare, samt
annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet, senast sju kalenderdagar fore
sammantrdadesdagen. Ordférande beslutar i vilken utstrackning handlingar, som tillhor ett drende pa
foredragningslistan, ska bifogas kallelsen.
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11 Foredragningslista
For varje ssmmantrade later ordféranden uppréatta foredragningslista, vilken om maijligt sénds ut
samtidigt med kallelsen. Uppstar fraga om behandling av drende som ej upptagit pa

foredragningslista, ska direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta, om sa
far ske.

12 Arendens beredning

Ordféranden ansvarar for att de drenden som ska handlaggas bereds och féredras i vederborlig
ordning.

13 Protokollsanteckningar

Ordférande ansvarar for att direktionen for protokoll vid sina sammantraden. Protokoll fran varje
sammantrade ska stallas till direktionens ledamoter och ersattare samt forbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer. Utdrag ur protokoll ska stéllas till de kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berdérs av beslutet i protokollet.

14 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en ledamot. Direktionen kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan direktionen justerar
den. Bestammelser om hur justerade protokoll ska tillkdnnages framgar av Férbundsordningen
punkt 10.

15 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska [amnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

16 Delgivning

Delgivning av direktionen sker med ordférande eller med nagon annan som direktionen bestammer.

17 Delegering av beslutanderatten

Direktionen ska i ett sarskilt beslut forteckna de beslutsuppdrag som direktionen lamnar till
fortroendevalda och anstéllda (delegationsordning).

18 Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av ordférande
eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstalld som direktionen
bestammer.
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19 Forvaltningsledning

Forvaltningsorganisationen leds av en verkstallande chef som har befattningen forbundschef.
Forbundschefen leder verksamheten narmast under direktionen och ar infor direktionen ansvarig for

verksamheten.

20 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkdnnas av medlemskommunernas fullméaktige.
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Forbundsordning for
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

2018 ars version 2025 ars version Férandring

3 Varaktighet 3 Varaktighet

Hanvisar till 16—-17 Hanvisar till 18—-19 Paragrafnumren har dndrats
4 Andamal 4 Andamal

Hanvisar till HSL (utan artal)

Hanvisar till HSL (2017:30)

Tydligare lagreferens

6 Forbundsdirektionens
organisation och mandattid

6 Férbundsdirektionens
organisation och mandattid

Ledamot bor vara i
kommunfullmaktige

Tillagt: bor dven ha koppling till
socialnamnd eller relevanta fragor

Fortydligat kompetenskrav

7 Narvaroratt

Tillagt: narvaroratt for revisorer
och andra med direktionens
godkdnnande

Nytt avsnitt

7 Revisorerna

8 Revisorerna

2 revisorer fran storsta och nést
storsta kommun

Samma, men tillagt att forbundet
betalar arvoden

Fortydligande om kostnadsansvar

8 Initiativratt

9 Initiativratt

Begransad till ledamot,
fullmaktige, kommunstyrelse,
revisorer

Tillagt: dven andra med
direktionens godkdnnande, t.ex.
socialchefsnatverk

Utodkad initiativratt

9 Kungorelser och andra
tillkdnnagivande

10 Kungérelser och andra
tillkinnagivande

Anslagstavlor i Helsingborg och
medlemskommuner

Digital anslagstavla, e-post och
direktionsportal

Moderniserad kommunikation

10 Budget eget kapital och
arsredovisning

11 Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt
kostnadsfordelning

Finansieras via hyresavgifter och
forsaljning av varor och tjanster

Tillagt: medlemsbidrag och
principer for kostnadsférdelning

Ny finansieringsmodell sedan
2019

Eget kapital fast belopp 16
miljoner kr

Eget kapital ej langre specificerat

Budget samt arsredovisning och
uppféljning

Flyttat till annat avsnitt

12 Budget och rapportering

Budget samt arsredovisning och
uppfoéljning

Flyttat fran annat avsnitt




Tillagt: tertialrapport senast 31
maj

Utokad rapportering

12 Resultatférdelning

13 Resultatférdelning

Fordelning enligt omsattning

Samma princip, men mer
detaljerad om tidpunkt och
likviditet

Fortydligande

13 Medlemskommunernas
styrning och insyn

15 Medlemskommunernas
styrning och insyn

Medlemmarnas samrdd:
medlemmarna i férbundet ska
minst en gang pa mandat period
ga igenom férbundsordning och
vid behov lagga fram forslag till
forandringar

Tilagg: direktionen faststaller
redan gallande styrdokument om
inga dandringar sker

Fortydligande om ingen @ndring
gors

Medlemsdirektiv: Faststalls varje
mandatperiod av alla fullmaktige

Skrivelse borttagen da den hanger
ihop med punkten ovan

14 Arvoden och erséttningar till
fortroendevalda

16 Arvoden och ersattningar till
fortroendevalda

Procentsats baserad pa
kommunalrad

Procentsats baserad pa
riksdagsledamot

Andrad referenspunkt

18 Ekonomisk reglering vid
uttrade eller likvidation

18 Uppsagning och uttrade

Detaljerad modell med 25 %
paslag vid hjdlpmedelskop

Ekonomisk reglering vid uttréide:
Reglering enligt andelar i
tillgangar/skulder, sarskild
overenskommelse

Ny modell, mer flexibel

20 Andring av férbundsordning

21 Andring av férbundsordning

Undantag fér ny medlem

Galler alla andringar

Utokad omfattning




Forbundsordning for
Kommunalforbundet
Medelpunkten Komplett

2018 ars version

2025 a&rs version

Kommentar

1 Namn och sdte

1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn ar
kommunalférbundet
Medelpunkten. Forbundet har sitt
sate i Helsingborg.

Kommunalférbundets namn ar
kommunalférbundet
Medelpunkten. Forbundet har sitt
sate i Helsingborg.

2 Medlemmar

2 Medlemmar

Medlemmarna i forbundet ar
kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och
Orkelljunga.

Medlemmarna i forbundet ar
kommunerna Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och
Orkelljunga.

3 Varaktighet

3 Varaktighet

Forbundet ar bildat for obestamd
tid. Angdende uppséagning,
uttrade och likvidation se
punkterna 16 och 17.

Forbundet ar bildat for obestamd
tid. Angdende uppséagning,
uttrdde och likvidation se
punkterna 18 och 19.

4 Andamal

4 Andamal

Forbundets andamal ar att
invanare i medlemskommunerna
pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god
service oavsett bostadsort.
Ansvaret for forskrivning av
personliga hjdlpmedel ar knutet
till hdlso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen.

Férbundets andamal ar att
invanare i medlemskommunerna
pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god
service oavsett bostadsort.
Ansvaret for forskrivning av
personliga hjalpmedel ar knutet
till hdlso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen
(2017:30).

5 Organisation

5 Organisation

Forbundet ar ett
kommunalférbund med direktion.

Forbundet ar ett
kommunalférbund med direktion.

6 Forbundsdirektionens
organisation och mandattid

6 Férbundsdirektionens
organisation och mandattid




Forbundsdirektionen skall besta
av 11 ledamoter och 11 ersattare.
Varje medlemskommun valjer en
ledamot och en ersattare.
Ledamot i direktionen ska
samtidigt vara ledamot eller
ersattare i kommunfullmaktige i
medlemskommunen. Vid
forhinder for ledamot tjanstgor
ersattare vald av samma
medlemskommun som
ledamoten. Ledamot kallar sjalv in
sin ersattare. Mandattiden ar fyra
ar och réknas fran och med det ar
efter att allmanna val har hallits i
landet till och med det fjarde aret
efter det allménna valet.
Direktionen faststaller
organisation for férbundets
verksamhet samt delegering av
beslut, férvaltning och
administration. Direktionen
beslutar i 6vrigt om sina
arbetsformer i enlighet med
sarskilt reglemente, bilaga 1 till
forbundsordningen.

Forbundsdirektionen ska besta av
11 ledamoter och 11 ersattare.
Varje medlemskommun valjer en
ledamot och en ersattare.
Ledamot i direktionen ska
samtidigt vara ledamot eller
ersattare i kommunfullmaktige i
medlemskommunen. Vidare bor
dven representant i direktionen
vara ledamot eller ersattare i
socialnamnden eller
motsvarande, alternativt ha en
tydlig koppling till de fragor som
beror forbundets verksamhet. Vid
forhinder for ledamot tjanstgor
ersattare vald av samma
medlemskommun som
ledamoten. Ledamot kallar sjalv
in sin ersattare. Mandattiden ar
fyra ar och raknas fran och med
det ar efter att allmanna val har
hallits i landet till och med det
fiarde aret efter det allménna
valet. Direktionen faststaller
organisation for férbundets
verksamhet samt delegering av
beslut, férvaltning och
administration. Direktionen
beslutar i 6vrigt om sina
arbetsformer i enlighet med
sarskilt reglemente, bilaga 1 till
forbundsordningen.

Presidium

Presidium

Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina
ledamoter ett presidium med
ordférande, 1:e vice ordférande
och 2:e vice ordférande pa forslag
fran valberedningen enligt
reglementet. En av de tre
ordférandeposterna ska innehas
av Helsingborgs stad i egenskap
av storsta medlemskommun.

Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina
ledamoter ett presidium med
ordférande, 1:e vice ordférande
och 2:e vice ordférande pa forslag
fran valberedningen enligt
reglementet. En av de tre
ordférandeposterna ska innehas
av Helsingborgs stad i egenskap
av storsta medlemskommun.

7 Narvaroratt

7 Narvaroratt




Respektive medlemskommuns
utsedde ordinarie ledamot samt
ersattare har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade
med forbundsdirektionen.
Revisorerna har narvaroratt i de
arenden de har yttranderatt i.
Forbundsdirektion avgor i ovrigt
sjalv i vilka fall nagon som inte ar
ledamot eller ersattare i
forbundsdirektion har ratt att
ndrvara och yttra sig vid
forbundsdirektions
sammantraden.
Forbundsdirektion far besluta att
sammantrade med
forbundsdirektion ska vara
offentligt.

Respektive medlemskommuns
utsedde ordinarie ledamot samt
ersattare har narvaro- och
yttranderatt vid sammantrade
med forbundsdirektionen.
Revisorerna har narvaroratt i de
arenden de har yttranderatt i.
Forbundsdirektion avgor i ovrigt
sjalv i vilka fall ndgon som inte ar
ledamot eller ersattare i
forbundsdirektion har ratt att
narvara och yttra sig vid
forbundsdirektions
sammantraden.
Forbundsdirektion far besluta att
sammantrade med
forbundsdirektion ska vara
offentligt.

8 Revisorerna

8 Revisorerna

Forbundet skall ha 2 revisorer.
Kommunfullméktige i den vid
arets ingang till befolkningen
storsta och nast storsta
medlemskommunen ska utse
vardera en revisor. Revisorerna
valjs for samma mandatperiod
som ledamoterna och ersattarna i
direktionen. Revison sker i
enlighet med bestammelserna om
revision i kommunallagen och god
revisionssed. FOr revisorerna
géller reglemente enligt bilaga 2
till forbundsordningen.

Forbundet ska ha tva revisorer.
Kommunfullméktige i den vid
arets ingang till befolkningen
storsta och nast storsta
medlemskommunen ska utse
vardera en revisor. Revisorerna
valjs for samma mandatperiod
som ledamoterna och ersattarna i
direktionen. Revison sker i
enlighet med bestammelserna
om revision i kommunallagen och
god revisionssed. For revisorerna
galler reglemente enligt bilaga 2
till férbundsordningen.
Kommunalférbundet svarar for
revisorernas arvoden.

9 Initiativratt

9 Initiativratt

Arenden i direktionen far vickas
av
e |edamot i direktionen

e forbundsmedlems
fullmaktige och kommunstyrelse
e  revisorerna om arendet ror
granskning av férbundets
verksamhet

Arenden i direktionen far vickas
av
e |edamot i direktionen

e forbundsmedlems
fullmaktige och kommunstyrelse
e revisorerna om arendet ror
granskning av férbundets
verksamhet

e  ¢vriga som direktionen har
medgett sadan ratt, exempelvis
utsedd representant fran
socialchefsnatverket for
medlemskommunerna

10 Kungérelser och andra
tillkinnagivande

10 Kungérelser och andra
tillkdnnagivande




Forbundets kungorelser, protokoll
och andra tillkdnnagivanden skall
anslas pa forbundets officiella
anslagstavla samt pa Helsingborgs
stads officiella anslagstavla. Tid
och plats for
budgetsammantradet ska
kungoras pa samtliga
medlemmars officiella
anslagstavlor.

Forbundets kungorelser, protokoll
och andra tillkdnnagivanden ska
anslas pa forbundets digitala
anslagstavla pa webbplatsen
www.medelpunkten.se, samt
oversandas till
medlemskommunerna via e-post.
Slutligen publiceras dokumenten i
forbundets direktionsportal.

10 Budget, eget kapital och
arsredovisning

Forbundet ska ha en god
ekonomisk hushallning och
efterleva reglerna om
balanskravsresultat enligt lagen
om kommunal redovisning.

Avsnittet flyttat, se "12
Budget och rapportering".

Budget

Forbundets verksamhet
finansieras genom hyresavgifter
samt intakter fran forsaljning av
varor och tjanster. Direktionen
har att arligen faststélla budget
for forbundet. Budgeten skall
innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin
under det kommande budgetaret
samt en plan for ekonomin under
den kommande trearsperioden.
Direktionen skall faststalla
budgeten senast under november
manad. Det ar da ordinarie val till
riksdagen har dgt rum ska
budgeten dven faststéllas av den
nyvalda direktionen fére
utgangen av januari manad aret
darpa.

Avsnittet delat och flyttat, se
"11 Férbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt
kostnadsfordeling och "12
Budget och rapportering".

Eget kapital

Kommunalférbundets eget kapital
skall vara 16 000 000 kronor.

Arsredovisning och uppfoljning




Direktionen skall senast den 31
mars ha upprattat forslag till
arsredovisning for det gangna
verksamhetsaret.
Arsredovisningen 6versands efter
revision till respektive
medlemskommun fér
godkdnnande och prévning av
ansvarsfrihet for direktionen.
Varje fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet for direktionen i sin
helhet. Vidare skall direktionen
uppratta och oversanda
delarsrapport till respektive
medlemskommun

Avsnittet flyttat, se "12
Budget och rapportering".

11 Forbundsmedlemmarnas
medlemsandelar samt
kostnadsfordelning

Forbundets verksamhet
finansieras genom manatligt
medlemsbidrag, hyresavgifter
samt intakter fran forsaljning av
varor och tjanster.
Medlemskommunerna har vid
varje tidpunkt medlemsandel i
kommunalforbundets tillgangar
och skulder baserade pa de
senaste tre arens forbrukning.
Samma princip tillampas for
berdakning av medlemsbidraget.
Medlemsbidraget ska tacka
forbundets kostnader som inte ar
direkt kopplade till specifika
hjalpmedel eller tjanster.

Avsnittet flyttat fran "10
Budget, eget kapital och
arsredovisning".

12 Budget och rapportering

Forbundet ska ha en god
ekonomisk hushallning och
efterleva reglerna om
balanskravsresultat enligt lag
(2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning.
Direktionen har att arligen
faststdlla budget for forbundet.
Budgeten ska innehalla en plan
for verksamheten och ekonomin
under det kommande budgetaret
samt en plan fér ekonomin under
den kommande tredrsperioden.
Direktionen ska faststalla
budgeten senast under november
manad. Det ar da ordinarie val till

Avsnittet flyttat fran "10
Budget, eget kapital och
arsredovisning".




riksdagen har dgt rum ska
budgeten dven faststéllas av den
nyvalda direktionen fore
utgdngen av januari manad aret
dérpa.

11 Ansvar

14 Ansvar

Om forbundet saknar tillgangar
for att betala sina skulder, ar
forbundsmedlemmarna skyldiga
att reglera skulderna. Varje
medlem ska skjuta till sa stor del
som svarar mot medlemmens
andel i skulden.
Medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning.

Om forbundet saknar tillgangar
for att betala sina skulder, ar
forbundsmedlemmarna skyldiga
att reglera skulderna. Varje
medlem ska skjuta till sa stor del
som svarar mot medlemmens
andel i skulden.
Medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning.

12 Resultatférdelning

13 Resultatfordelning

Utgangspunkten &r att varje
medlem bidrar till férbundets
resultat utifran sin procentuella
andel av arets omsattning, satt i
forhallande till samtliga
medlemmars totala omsattning.
Foregaende ars resultat ska
fordelas i sin helhet till
medlemskommunerna utifran
deras andelar av det gangna arets
totala omsattning. Direktionen
beslutar om lamplig tidpunkt fér
denna férdelning, sa att
utbetalning av redovisat overskott
sker vid tidpunkt da férbundets
likviditetsbehov ar tillfredsstallt.

Utgangspunkten ar att varje
medlem bidrar till férbundets
resultat utifran sin procentuella
andel av arets omsattning, satt i
forhallande till samtliga
medlemmars totala omsattning.
Foregaende ars resultat ska
fordelas i sin helhet till
medlemskommunerna utifran
deras andelar av det gangna arets
totala omsattning. Direktionen
beslutar om lamplig tidpunkt for
denna foérdelning, sa att eventuell
utbetalning av redovisat
overskott sker vid tidpunkt da
forbundets likviditetsbehov ar
tillfredsstallt.

13 Medlemskommunernas
styrning och insyn

15 Medlemskommunernas
styrning och insyn




Forbundet ska arligen till
medlemskommunerna lamna
foljande rapporter:

¢ Budget och verksamhetsplan
e Delarsrapport, inklusive
verksamhetsuppfoljning och
helarsprognos

« Arsredovisning

Harutover ska forbundet [6pande
avlamna de rapporter 6ver
verksamhet och ekonomi som
medlem efterfragar. Direktionen
svarar ocksa, pa eget initiativ, for
att informera medlemmarna om
principiella handelser eller andra
handelser av storre vikt for
forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.

Utover de rapporter som
omnamns under punkt 12 ska
forbundet I6pande avlamna de
rapporter 6ver verksamhet och
ekonomi som medlem
efterfragar. Direktionen svarar
ocksa, pa eget initiativ, for att
informera medlemmarna om
principiella handelser eller andra
handelser av storre vikt for
forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.

Medlemmarnas samrad

Medlemmarnas samrad

Medlemmarna i forbundet ska
minst en gang per mandatperiod
ga igenom forbundsordningen
och vid behov lagga fram forslag
till andringar i forbundsordningen.

Presidiet tillsammans med
forbundets tjansteman ska vid
behov och minst en gang per
mandatperiod genomfora en
oversyn av forbundsordning samt
ovriga gallande styrdokument och
vid behov lagga fram forslag till
andringar. Direktionen faststaller
redan gallande styrdokument om
inga andringar sker.

Medlemsdirektiv

Medlemsdirektiv

Forbundets andamal och syfte
beskrivs ndrmare i ett direktiv
som faststalls for varje
mandatperiod genom
samstammiga beslut i
medlemmarnas fullmaktige. |
direktivet anges bl.a vilken
inriktning och utveckling
verksamheten i forbundet ska ha,
hur malen ska foljas upp samt
former for hur medlemmarna ska
samverka.

Forbundets andamal och syfte
beskrivs ndarmare i ett direktiv
bilaga 3. | direktivet anges bl.a.
vilken inriktning och utveckling
verksamheten i férbundet ska ha,
hur malen ska foljas upp samt
former for hur medlemmarna ska
samverka.

14 Arvoden och ersattningar till
fortroendevalda

16 Arvoden och ersattningar till
fortroendevalda




Arvoden och ersattning till
ledamoter och ersattare samt till
fortroendevalda revisorer ska
utgad i enlighet med Helsingborgs
stads vid var tid gallande regler
om ersattning till
fortroendevalda. Nivaerna pa
manadsarvode till ledamoter och
ersattare motsvarar 9,25 % for
ordférande, 4,5 % for vice
ordférande och 1 % for
ledamot/ersattare. Procentsatsen
utgar fran manadsarvodet till
heltidssysselsatt kommunalrad.

Arvoden och ersattning till
ledamoter och ersattare samt till
fortroendevalda revisorer ska
utgd i enlighet med Helsingborgs
stads vid var tid gallande regler
om ersattning till
fortroendevalda. Nivaerna pa
manadsarvode till ledamoter och
ersattare motsvarar 9,25 % for
ordférande, 4,5 % for vice
ordférande och 1 % for
ledamot/erséttare. Procentsatsen
utgar fran manadsarvodet till
heltidssysselsatt riksdagsledamot.

‘ 15 Intrdde av ny medlem

‘ 17 Intrade av ny medlem

Om ytterligare kommun énskar bli
medlem i férbundet skall ansdkan
ske till direktionen som vyttrar sig
och 6verlamnar drendet till
medlemskommunernas
fullmaktige for beslut. For att en
ny medlem ska antas i forbundet
kravs att minst 2/3 av
medlemskommunerna samtycker
till att den féreslagna kommunen
antas som medlem i forbundet.

Om ytterligare kommun 6nskar
bli medlem i férbundet ska
ansokan ske till direktionen som
yttrar sig och éverlamnar drendet
till medlemskommunernas
fullmaktige for beslut. For att en
ny medlem ska antas i forbundet
kravs att minst 2/3 av
medlemskommunerna samtycker
till att den foreslagna kommunen
antas som medlem i forbundet.

16 Uppsagning och uttrade

18 Uppsagning och uttrade

En forbundsmedlem har ratt att
uttrada ur forbundet. Uttrade kan
endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsar, d vs den 31
december, med iakttagande av en
uppsagningstid om minst 18
manader i forvag. Nar en medlem
uttratt ur férbundet upphor
dennes ansvar for forbundets
skulder om inte annat avtalas
mellan férbundsmedlemmarna.
De kvarvarande medlemmarna
skall anta de @ndringar i
forbundsordningen som behdvs
med anledning av uttradet.

En forbundsmedlem har ratt att
uttrdda ur forbundet. Uttrade kan
endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsar, alltsa den 31
december, med iakttagande av en
uppsagningstid om minst 18
manader i forvag. Nar en medlem
uttratt ur férbundet upphor
dennes ansvar for forbundets
skulder om inte annat avtalas
mellan férbundsmedlemmarna.
De kvarvarande medlemmarna
ska anta de andringar i
forbundsordningen som behovs
med anledning av uttradet.

Ekonomisk reglering vid uttrade




Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan
kommunalférbundet och den
uttradande medlemmen bestams
i en 6verenskommelse mellan
samtliga férbundsmedlemmar.
Den ekonomiska regleringen ska
ske utifran de andelar i
kommunalférbundets samlade
tillgangar och skulder som géller
vid tiden for uttradet ur
kommunalforbundet, om inte
annat avtalas mellan
forbundsmedlemmarna. De
kvarvarande medlemmarna antar
de andringar i forbundsordningen
som behdvs med anledning av
uttradet. Om detta inte sker ska
kommunalférbundet upplosas.

17 Likvidation och uppl6sning

19 Likvidation och uppl6sning

Om medlemmarna med
kvalificerad majoritet beslutar att
forutsattningarna att driva
forbundet vidare inte langre
foreligger skall forbundet
omedelbart trada i likvidation. Vid
skifte av forbundets behallna
tillgangar i anledning av
likvidation skall varje
medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning. Nar
kommunalférbundet tratt i
likvidation skall férbundets
egendom i den man det behoévs
for likvidationen omvandlas till
pengar genom forsaljning pa
offentlig auktion eller pa annat
lampligt satt. Verksamheten far
tillfalligt fortsatta om det behdvs
for en andamalsenlig avveckling.

Om medlemmarna med
kvalificerad majoritet (2/3)
beslutar att forutsattningarna att
driva férbundet vidare inte langre
foreligger ska forbundet
omedelbart trada i likvidation. Vid
skifte av forbundets behallna
tillgangar i anledning av
likvidation ska varje
medlemskommuns andel
berdknas efter dess andel av de
tre senaste arens totala
omsattning. Nar
kommunalforbundet tratt i
likvidation ska forbundets
egendom i den man det behovs
for likvidationen omvandlas till
pengar genom forsaljning pa
offentlig auktion eller pa annat
lampligt satt. Verksamheten far
tillfalligt fortsdtta om det behovs
for en dndamalsenlig avveckling.




Nar likvidator har fullgjort sitt
uppdrag, skall denne till
direktionen avge en
slutredovisning for sin forvaltning.
Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror
likvidation i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen skall
fogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Till
slutredovisningen skall fogas
beslut om vilken av
kommunalférbundets
medlemmar som skall éverta och
varda de handlingar som hor till
forbundets arkiv. Nar
forvaltningsberattelsen och
redovisningshandlingarna har
delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, ar
kommunalférbundet upplost

Nar likvidator har fullgjort sitt
uppdrag, ska denne till
direktionen avge en

slutredovisning for sin forvaltning.

Redovisningen sker genom en
forvaltningsberattelse som ror
likvidation i sin helhet med
redovisning av skiftet av behallna
tillgangar. Till berattelsen ska
fogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. Nar
forvaltningsberattelsen och
redovisningshandlingarna har
delgetts samtliga
forbundsmedlemmar, ar
kommunalférbundet upplost.
Forbundets arkiv ska bevaras av
sateskommunen.

18 Ekonomisk reglering vid
uttrade eller likvidation

Vid uttrdde ur forbundet
forbinder sig uttradande
medlemskommun att I6sa de
hjalpmedel som vid tidpunkten
for uttradet hyrs av kommunen
till bokfort varde med ett paslag
om 25 procent pa det bokférda
vardet. Detta paslag innefattar
dels vérdet av
hjalpmedelstillbehdr som inte ar
upptagna i det bokforda vardet,
dels de merkostnader som
forbundet far i samband med
uttradet. Om det framrdknade
vardet pa de aktuella hjdlpmedlen
avviker fran det andelsbelopp
som uttradande kommun har ratt
till ska mellanskillnaden regleras
mot faktura.

Stycket har skrivits om och
flyttats till "18 Uppsagning
och uttrade".

19 Tvister

20 Tvister




Uppkommer tvist mellan
forbundet och en eller flera
medlemmar skall parterna soka
|6sa tvisten genom
overlaggningar. Part har
skyldighet att inga overlaggningar
inom 30 dagar efter det att
overlaggningar pakallats.
Forsummas detta eller om
parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgors tvisten genom
allman domstol.

Uppkommer tvist mellan
forbundet och en eller flera
medlemmar ska parterna soka
|6sa tvisten genom
overlaggningar. Part har
skyldighet att inga 6verlaggningar
inom 30 dagar efter det att
overlaggningar pakallats.
Férsummas detta eller om
parterna inte kan na en frivillig
uppgorelse, avgors tvisten genom
allman domstol.

20 Andring av forbundsordning

21 Andring av férbundsordning

Andringar och tillagg till denna
forbundsordning, med undantag
av om andringen galler tilltrade av
ny medlem, ska faststéllas av
samtliga medlemmars
fullmaktige. Direktionen ska ges
moijlighet att yttra sig 6ver
forslaget om férandrad
forbundsordning.

Andringar och tillagg till denna
forbundsordning samt 6vriga
styrdokument ska faststallas av
samtliga medlemmars
fullmaktige. Direktionen ska ges
moijlighet att yttra sig 6ver
forslaget om férandrad
forbundsordning.




Medlemsdirektiv for
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

2018 ars version 2025 ars version Férandring

1 Inledning 1 Inledning

Hanvisning till Forenklad inledning
forbundsordningens punkt 13

3 Uppdrag 3 Uppdrag

Tillagt: forbundets ambitionsniva
och utvecklingsfokus faststalls i
dialog med medlemskommunerna
och beslutas av direktionen.
Forbundet ska verka for att
verksamheten bedrivs med sa
goda miljomassiga I6sningar som
mojligt i alla fragor.

Utékning med ambitionsniva,
dialog och miljofokus

5 Samverkan

5 Dialog och samverkan

Sammanfogat avsnitt 5 och 6 till
ett. Tillagt: medlemskommunerna
ska organisera en strategisk
samverkansgrupp for att
sakerstalla en langsiktig och
strategisk styrning.

Strukturférandring och utokat
med strategisk styrgrupp

6 Dialog

Se ovan

7 IT-stod

7 IT-stod

Medelpunkten ansvarar for
utbudsplanering pa 1177.se

Saknas i 2025 ars version

Detta uppdrag ligger inte langre
pa férbundet

8 Upphandling

8 Upphandling

Samverkan via Kommunforbundet
Skane

Samverkan via Skanes Kommuner

Namnéandring pa samverkanspart

9 Ekonomi

9 Ekonomi

Finansiering via hyra och
forsaljning

Tillagt: manadsavgift

Ny finansieringskomponent

Uppféljning: Jamforelser med
foregaende ar i manadsrapport

Uppféljning: Jamforelse endast
med arets budget

Minskad jamforelseomfattning




11 Andring av reglemente

Andringar eller tillagg i detta Nytt avsnitt
reglemente ska godkdnnas av
medlemskommunernas
fullmaktige




Medlemsdirektiv for
Kommunalforbundet Medelpunkten

Komplett

2018 ars version

2025 ars version

Kommentar

1 Inledning

1 Inledning

Kommunalférbundet Medelpunkten
bildades 2004, efter att tidigare varit ett
aktiebolag, med syfte att ha en gemensam
hjalpmedelsverksamhet for kommuner i
Nordvastra Skane. Idag &r Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Hoganas, Klippan,
Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp,
Angelholm och Orkelljunga medlemmar i
forbundet.

Kommunalférbundet har bildats genom

antagande av gemensam férbundsordning.

Av forbundsordningen punkt 13 framgar
att forbundets &ndamal och syfte ska
beskrivs narmare i ett direktiv som
faststalls for varje mandatperiod genom
samstammiga beslut i medlemmarnas
fullmaktige. | direktivet ska anges bland
annat vilken inriktning och utveckling
verksamheten i férbundet ska ha, hur
malen ska féljas upp samt former for hur
medlemmarna ska samverka.

Kommunalférbundet Medelpunkten
bildades 2004, efter att tidigare varit ett
aktiebolag, med syfte att ha en
gemensam hjalpmedelsverksamhet for
kommuner i Nordvastra Skane. Idag &r
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganas,
Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov,
Astorp, Angelholm och Orkelljunga
medlemmar i férbundet.
Kommunalférbundet har bildats genom
antagande av gemensam
forbundsordning.




2 Syfte

2 Syfte

Forbundets andamal ar att invanare i
medlemskommunerna pa lika villkor ska fa
funktionellt fullgoda hjalpmedel och god
service oavsett bostadsort. Ansvaret for
forskrivning av personliga hjalpmedel ar
knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen. | Skane
styrs ansvarsférhallandet mellan
kommunerna och Region Skane i sarskilt
avtal.

Med hjalpmedel avses i detta
sammanhang medicintekniska hjalpmedel
som fordrar sarskild kompetens for
beddmning och utprovning, anpassning
eller traning och som inte dr normala
konsumtionsvaror.

Forbundets andamal ar att invanare i
medlemskommunerna pa lika villkor ska
fa funktionellt fullgoda hjalpmedel och
god service oavsett bostadsort. Ansvaret
for forskrivning av personliga hjalpmedel
ar knutet till halso- och sjukvardsansvaret
enligt halso- och sjukvardslagen. | Skane
styrs ansvarsférhallandet mellan
kommunerna och Region Skane i sarskilt
avtal.

Med hjdlpmedel avses i detta
sammanhang medicintekniska hjalpmedel
som vanligen fordrar sarskild kompetens
for bedémning och utprovning,
anpassning eller traning och som inte ar
normala konsumtionsvaror.

3 Uppdrag

3 Uppdrag

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose
medlemskommunernas behov av de
hjalpmedel som kommunerna har ansvar
for. Ansvaret styrs utifran den
ansvarsfordelning som avtalats fram
mellan Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och
forsaljning av hjalpmedel till kommunerna,
upphandling och sortiment, lagerhallning
och rekonditionering av hjdlpmedel,
teknisk service och reparationer,
radgivning och konsultation i
hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kpa
hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran
funktionsbegreppet vilket ger majlighet till
ateranvandning av anvdnda hjalpmedel sa
lange som det beddéms vara sakert och
med full funktion.

Medelpunktens uppdrag ar att tillgodose
medlemskommunernas behov av de
hjalpmedel som kommunerna har ansvar
for. Ansvaret styrs utifran den
ansvarsfordelning som avtalats fram
mellan Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och
forsaljning av hjalpmedel till
kommunerna, upphandling och
sortiment, lagerhallning och
rekonditionering av hjdlpmedel, teknisk
service och reparationer, radgivning och
konsultation i hjalpmedelsfragor.
Kommunerna kan hyra eller kpa
hjalpmedel. Hyrsystemet utgar fran
funktionsbegreppet vilket ger mojlighet
till ateranvandning av anvanda
hjalpmedel sa lange som det bedéms vara
sakert och med full funktion.

Forbundets ambitionsniva samt
utvecklingsfokus faststalls i dialog med
medlemskommunerna och beslutas av
direktionen.

Forbundet ska verka for att verksamheten
bedrivs med sa goda miljomassiga
[6sningar som mojligt i alla fragor.

4 Malinriktning

4 Malinriktning




Forbundet ska utgéra en verksamhet som
tillforsakrar medlemskommunerna en
hjdlpmedelsforsérjning som ar effektiv
bade professionellt och ekonomiskt.
Forbundet ska arbeta med samordning,
inkop, service och utveckling pa foljande
satt.

Samordning- Anvdnda gemensamma
resurser pa ett effektivt satt genom att se
till att hjalpmedel anvands i sa hoég grad
som mojligt och genom att underhalla
hjalpmedlen sa att de kan anvandas under
hela sin forvantade livslangd. Bedriva
verksamheten gemensamt for att ge
mojlighet till att ha en storre bredd pa
utbudet vilket 6kar mojligheten att matcha
ratt hjalpmedel utifran individuella behov.
Ett brett sortiment okar ocksa
valmajligheten for den enskilde samtidigt
som det ar ekonomiskt effektivt att
recirkulera hjalpmedel.

Inkdp- Kontinuerligt genomfoéra
upphandlingar och avtalsuppféljningar for
att uppréatthalla en hég kompetens och
kunskap. Genomfora upphandlingar pa
storre volymer vilket 6kar méjligheten till
bra pris men ocksa mojlighet att stélla krav
pa kvalitet och andra kommersiella villkor.

Service- Ge snabb och professionell
service med en hog tillganglighet och ett
gott bemotande som inger fortroende och
som ger en positiv kdnsla.

Utveckling- Vara ett samlat
kompetenscenter inom
hjdlpmedelsomradet, halla en hoég
kompetens och ha en aktiv bevakning av
utvecklingen av nya produkter och
anvandandet av hjalpmedel.

Natverka for att bevaka och inhdmta
kunskaper kring strategiska fragor som ror
hjalpmedel och forskrivning. Delge
medlemskommunerna relevanta
erfarenheter och kunskaper.

Forbundet ska utgéra en verksamhet som
tillférsakrar medlemskommunerna en
hjalpmedelsforsorjning som ar effektiv
bade professionellt och ekonomiskt och
som ligger i framkant for att sakerstalla
saval dagens som framtida
hjalpmedelsbehov. Forbundet ska arbeta
med samordning, inkdp, service och
utveckling pa féljande satt:

Samordning - Anvanda gemensamma
resurser pa ett effektivt satt genom att se
till att hjadlpmedel anvands i sa hég grad
som mojligt och genom att underhalla
hjalpmedlen sa att de kan anvandas
under hela sin forvantade tekniska
livslangd. Bedriva verksamheten
gemensamt for att ge mojlighet till att ha
en storre bredd pa utbudet vilket 6kar
mojligheten att matcha ratt hjalpmedel
utifran individuella behov. Ett brett
sortiment okar ocksa valmojligheten for
den enskilde samtidigt som det ar
ekonomiskt effektivt att recirkulera
hjalpmedel.

Ink6p - Kontinuerligt genomfora
upphandlingar och avtalsuppféljningar for
att uppréatthalla en hog kompetens och
kunskap. Genomféra upphandlingar pa
storre volymer vilket 6kar méjligheten till
bra pris men ocksa mojlighet att stélla
krav pa kvalitet och andra kommersiella
villkor.

Service - Ge snabb och professionell
service med en hog tillganglighet och ett
gott bemotande som inger fortroende
och som ger en positiv kansla.

Utveckling - Vara ett samlat
specialistkompetenscenter inom
hjalpmedelsomradet, halla en hog
kompetens och ha en aktiv bevakning av
utvecklingen av nya produkter och
anvandandet av hjalpmedel.

Natverka for att bevaka och inhdmta
kunskaper kring strategiska fragor som
ror hjalpmedel och forskrivning. Delge
medlemskommunerna relevanta
erfarenheter och kunskaper.

5 Samverkan

5 Dialog och samverkan




Ansvaret for hjalpmedelsférsorjningen ar i
Skane delat mellan kommunerna och
Region Skane enligt sarskilt avtal. For att
hantera fragestallningar som ror
ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samradsgrupp och en styrgrupp med
medlemmar fran bade kommuner och
Region Skane. De kommuner som ar
medlemmar i Medelpunkten
representeras av utsedd person med
mandat att foretrada
medlemskommunerna. Medelpunkten har
ett sarskilt uppdrag att fora dessa fragor
vidare till 6vriga medlemskommuner.
Medelpunkten ska ocksa utifran uppdraget
som hjalpmedelsverksamhet samverka
med Kommunférbundet Skane och delta i
de natverk som ar aktuella inom omradet
pa regional och nationell niva.

Medelpunkten ska utifran sin roll som
hjalpmedelsverksamhet bjuda in till en
god dialog med representanter fran
medlemskommunerna. Dialogen ska
sakerstalla en god samverkan mellan
medlemskommunerna och Medelpunkten
i fragor som ror forskrivningsprocess och
hjalpmedelsfragor. Vidare ska dialogen
sakerstalla att forbundet far tillracklig
information fran medlemskommunerna
for att kunna lagga en relevant budget
och verksamhetsplan.

For att sdkerstélla en langsiktig och
strategisk styrning bor
medlemskommunerna organisera en
strategisk samverkansgrupp med
representation fran forvaltningschefer.
Verksamhetens forbundschef bjuds in till
gruppens sammantraden. Vid behov kan
dven tjansteman med
specialistkompetens delta pa dessa
moten. Eventuella drenden fran denna
samverkansgrupp lyfts i direktionen via
presidiet.

Ansvaret for hjdlpmedelsférsorjningen ar i
Skane delat mellan kommunerna och
Region Skane enligt sarskilt avtal. For att
hantera fragestallningar som rér
ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samverkansgrupp med medlemmar fran
bade kommuner och Region Skane. De
kommuner som ar medlemmar i
Medelpunkten representeras av utsedd
person med mandat att foretrada
medlemskommunerna. Denna person
ansvarar for att fora dessa fragor vidare
till 6vriga medlemskommuner.
Medelpunkten ska ocksa utifran
uppdraget som hjdlpmedelsverksamhet
samverka med Skanes Kommuner och
delta i de natverk som ar aktuella inom
omradet pa regional och nationell niva.

6 Dialog




Medelpunkten ska utifran sin roll som
hjdlpmedelsverksamhet bjuda in till en god
dialog med representanter fran
medlemskommunerna.

Dialogen ska sakerstalla en god samverkan
mellan medlemskommunerna och
Medelpunkten i fragor som rér
forskrivningsprocess och
hjalpmedelsfragor.

Avsnittet ar numera
sammanslaget med
avsnitt 5.

7 IT-st6d

6 IT-st6d

Medelpunkten ska tillhandahalla och
forvalta gemensamt IT-system som ger
stod for hjalpmedelsférsorjningen.
Medelpunkten ska rapportera relevant och
tillforlitlig information om handelser och
transaktioner till kommunerna tillsammans
med 6verenskomna uppféljningar.
Medelpunkten ska ocksa ansvara for
utbudsplanering for kommunerna pa
invanartjansten 1177.se.

Medelpunkten ska tillhandahalla och
forvalta gemensamt IT-system som ger
stod for hjalpmedelsférsorjningen.
Medelpunkten ska rapportera relevant
och tillforlitlig information om handelser
och transaktioner till kommunerna
tillsammans med 6verenskomna
uppféljningar.

8 Upphandling av hjalpmedel

7 Upphandling av hjalpmedel

Medelpunkten har i uppdrag att for
medlemskommunerna géra de
upphandlingar av hjdlpmedel som behovs
for att tillgodose medlemskommunernas
behov.

Syftet med upphandlingar &r att fa bra
hjalpmedel till ett bra pris men innefattar
ocksa krav pa service, transporter och
tillganglighet. For Medelpunktens del gors
upphandlingar av hjdlpmedel tillsammans
med 6vriga hjdlpmedelsverksamheter i
Skane via upphandlare pa
Kommunférbundet Skane.

Medelpunkten har i uppdrag att for
medlemskommunerna goéra de
upphandlingar av hjalpmedel som behoévs
for att tillgodose medlemskommunernas
behov och ansvar. Syftet med
upphandlingar ar att fa bra hjalpmedel till
ett bra pris men innefattar ocksa krav pa
service, transporter och tillganglighet. For
Medelpunktens del gors upphandlingar av
hjalpmedel tillsammans med 6vriga
hjdlpmedelsverksamheter i Skane via
upphandlare pa Skanes Kommuner samt
med representanter fran
medlemskommunerna.

9 Ekonomi

Ekonomi




Verksamheten ska bedrivas utifran goda
ekonomiskt hallbara principer och strava

efter att ha resurseffektiva arbetsmetoder.

Verksamheten finansieras genom
hyresavgifter och de intdkter som kommer
fran forsaljning av hjadlpmedel och tjanster.
Den ekonomiska styrningen av
Medelpunktens verksamhet sker i
huvudsak genom den budget och den
trearsplan som direktionen faststéller
under november manad. Budgeten som
utgar fran den forvantade utvecklingen i
medlemskommunerna och de
investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med prissattning
och bemanningsplan samt investerings-
och likviditetsplan.

Verksamheten ska bedrivas utifran goda
ekonomiskt hallbara principer och strava
efter att ha resurseffektiva
arbetsmetoder. Verksamheten finansieras
genom manadsavgift, hyresavgifter och
de intakter som kommer fran forsaljning
av hjalpmedel och tjanster.

Den ekonomiska styrningen av
Medelpunktens verksamhet sker i
huvudsak genom den budget och den
treadrsplan som direktionen faststéller
under november manad. Budgeten som
utgar fran den forvantade utvecklingen i
medlemskommunerna och de
investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med
prissattning och bemanningsplan samt
investerings- och likviditetsplan.

9. 1 Rapportering

Rapportering

Forbundet ansvarar for att till
medlemskommunerna l6pande ge in:
a) Protokoll fran direktionens
sammantraden

b) Forbundets verksamhetsplan och
budget med kommande trearsplan
d) Forbundets delarsbokslut och
arsredovisning

e) Revisionsberattelse och
granskningsrapport

f) Forbundet ska i 6vrigt Iamna
medlemskommunerna den information
om verksamheten som de begér

Forbundet ansvarar for att I6pande till
medlemskommunerna déverlamna:

e Protokoll fran direktionens
sammantraden

® Forbundets verksamhetsplan och
budget med kommande trearsplan

e Forbundets tertialrapport, delarsbokslut
och arsredovisning

e Revisionsberattelse och
granskningsrapport

Forbundet ska i ovrigt lamna
medlemskommunerna den information
om verksamheten som de begér.

9.2 Uppfoljning

Uppfoljning




Uppfdljning av Medelpunktens
verksamhet, malinriktning och ekonomiska
utveckling gors kontinuerligt och
rapporteras till direktionen enligt féljande
struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en
resultatrapport, en balansrapport
kommentarer till dessa och eventuella
storre handelser eller avvikelser. |
rapporterna ska jamforelser géras mellan
arets utfall, arets budget samt foregaende
ars utfall.

Tertialrapporten utgoér en forenklad
delarsrapport, dar samtliga konton &r
avstamda och periodisering har skett av
alla storre belopp.

Delarsrapport som dven innehaller en
verksamhetsrapport samt en
heldrsbedéomning av det innevarande aret.
Samtliga konton ska vara avstamda och
periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som
motsvarar delarsrapporten, men med
ytterligare uppgifter for att det gangna
arets verksamhet ska kunna bedémas.
Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

Uppfdljning av Medelpunktens
verksamhet, malinriktning och
ekonomiska utveckling gors kontinuerligt
och rapporteras till direktionen enligt
foljande struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en
resultatrapport, en balansrapport
kommentarer till dessa och eventuella
storre handelser eller avvikelser. |
rapporterna ska jamforelser géras mellan
arets utfall och arets budget.

Tertialrapporten utgor en férenklad
delarsrapport, dar samtliga konton &r
avstamda och periodisering har skett av
alla storre belopp.

Delarsrapport som aven innehaller en
verksamhetsrapport samt en
heldrsbedomning av det innevarande
aret. Samtliga konton ska vara avstamda
och periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som
motsvarar delarsrapporten, men med
ytterligare uppgifter for att det gangna
arets verksamhet ska kunna bedémas.
Rapporteras aven till
medlemskommunerna.

10 Samrad

9 Samrad




Forbundets direktion ska minst en gang
per mandatperiod bjuda in till
medlemssamrad med syfte att diskutera
strategiskt viktiga fragor med
representanter fran medlemskommunerna
med mandat att foretrada
medlemskommunen i dessa fragor.
Ytterligare moten kan hallas vid behov
eller pa initiativ fran nagon av
medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att folja upp
medlemsdirektivet samt i samband med
detta 6vervaga eventuell revidering av
befintligt direktiv.

Nar respektive fullmaktige har antagit
medlemsdirektivet ska forbundet se till att
direktivet faststélls av
forbundsdirektionen.

Forbundets direktion ska minst en gang
per mandatperiod bjuda in till
medlemssamrad med syfte att diskutera
strategiskt viktiga fragor med
representanter fran
medlemskommunerna med mandat att
foretrada medlemskommunen i dessa
fragor. Ytterligare moten kan hallas vid
behov eller pa initiativ fran nagon av
medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att folja upp
medlemsdirektivet samt i samband med
detta 6vervaga eventuell revidering av
befintligt direktiv.

Nar respektive fullmaktige har antagit
medlemsdirektivet ska forbundet se till
att direktivet faststélls av
forbundsdirektionen.

10 Andring av reglementet

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkannas av
medlemskommunernas fullmaktige.
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Reglemente for direktionen i
Kommunalforbundet Medelpunkten

Komplett

2018 ars version

2025 a&rs version

Kommentar

1 Overgripande

1 Overgripande

Direktionen ar kommunalférbundets
beslutande, férvaltande och
verkstallande organ.

Direktionen ska se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de uppdrag som
fullmaktige i medlemskommunerna har
bestamt samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten liksom
forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt folja de
fragor som kan inverka pa forbundets
utveckling och ekonomiska stallning.
Direktionen ska dgna sig at malsattnings-
, framtids- och uppféljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane,
statliga myndigheter, andra
organisationer och vid behov géra de
framstallningar som direktionen anser
pakallade.

Direktionen ar kommunalférbundets
beslutande, férvaltande och
verkstallande organ.

Direktionen ska se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de uppdrag som
fullmaktige i medlemskommunerna har
bestamt samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten liksom
forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt folja de
fragor som kan inverka pa férbundets
utveckling och ekonomiska stallning.
Direktionen ska dgna sig at malsattnings-
, framtids- och uppfoljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane,
statliga myndigheter, andra
organisationer och vid behov géra de
framstéllningar som direktionen anser
pakallade.

2 Direktionens uppgift

2 Direktionens uppgift




Direktionen ska

o faststalla mal och planer for
forbundets verksamhet, personalbehov
och ekonomi

» Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

o se till att férbundets organisation ar
dndamalsenlig och bedrivs effektivt

Forutom den rapportering som anges i
Forbundsordningen punkt 13 ska
direktionen vid anmodan rapportera till
respektive medlemskommun hur
verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar.

Arenden i direktionen far vickas av:

* Ledamot i direktionen

¢ Medlem genom framstéllan av
kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

* Forbundets fortroendevalda revisorer

Direktionen ska

o faststdlla mal och planer for
forbundets verksamhet, personalbehov
och ekonomi

e Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

e se till att forbundets organisation ar
dndamalsenlig och bedrivs effektivt

Foérutom den rapportering som anges i
Forbundsordningen punkt 13 ska
direktionen vid anmodan rapportera till
respektive medlemskommun hur
verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar.

Information om vilka parter sol
drenden i direktionen ar flyttat
forbundsordningen, avsnitt 9.

3 Ekonomi

3 Ekonomi

Direktionen ansvarar for forbundets
redovisning och medelsférvaltning.
Direktionen ska

» overvaka efterlevnaden av den
faststallda budgeten och darvid se till att
forbundets forvaltning handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt satt

¢ varda och forvalta forbundets
egendom val och se till att forbundets
behov av forsakrings-skydd ar
tillgodosett

¢ Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

Direktionen ansvarar for forbundets
redovisning och medelsforvaltning.
Direktionen ska

¢ Overvaka efterlevnaden av den
faststallda budgeten och darvid se till att
forbundets forvaltning handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt satt

e varda och forvalta férbundets
egendom vl och se till att férbundets
behov av forsakrings-skydd ar
tillgodosett

¢ Overvaka att de faststallda malen och
planerna efterlevs

4 Personalfragor

4 Personalfragor




Direktionen ar férbundets personal- och
arbetsgivarorganisation samt I6ne- och
pensionsmyndighet och har hand om
fragor som ror forhallandet mellan
forbundet i egenskap av arbetsgivare
och dess arbetstagare. | uppgiften ingar
bl. a.

- anstallningsarenden

- kollektivavtal, centrala
overenskommelser och tvister

- l6ne-, anstallnings- och pensionsvillkor
- beslut om stridsatgarder

- arbetsmiljéansvar

Direktionen ska ansvara for att de
anstallda inom férbundet har ratt
kompetens i forhallande till de
faststallda malen.

Direktionen ar férbundets personal- och
arbetsgivarorganisation samt |6ne- och
pensionsmyndighet och har hand om
fragor som ror forhallandet mellan
forbundet i egenskap av arbetsgivare
och dess arbetstagare. | uppgiften ingar
bl. a.

- anstallningsarenden

- kollektivavtal, centrala
overenskommelser och tvister

- |6ne-, anstallnings- och pensionsvillkor
- beslut om stridsatgéarder

- arbetsmiljoéansvar

Direktionen ska ansvara for att de
anstallda inom férbundet har ratt
kompetens i forhallande till de
faststallda malen.

5 Speciella arbetsuppgifter

5 Speciella arbetsuppgifter

Forbundsdirektionen ar registeransvarig
for de personuppgifter som direktionen
for i sin verksamhet och forfogar over.
Direktionen ar arkivmyndighet.

Forbundsdirektionen ar registeransvarig
for de personuppgifter som direktionen
for i sin verksamhet och forfogar 6ver.
Direktionen ar arkivmyndighet.

6 Sammansattning

Direktionen bestar av 11 ledamater och
11 ersattare i enlighet med
Forbundsordningen punkt 6.

Informationen flyttad till
forbundsordningen, avsnitt 6.

7 Ersattarnas tjanstgoring

6 Ersdttarnas tjanstgoring




Om en ledamot ar forhindrad att installa
sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett samman-trade ska en
ersattare tjanstgora i dennes stalle. |
forsta hand ska fortroendevald fran
samma kommun som den forhindrade
ledamoten tjanstgdra. En ledamot som
installer sig under ett pagaende
sammantrade har ratt att tjanstgora
dven om en ersattare har trattin i
ledamotens stélle. Ersdttaren atergar da
som ersattare. En ledamot eller en
ersattare som har avbrutit sin
tjanstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora sedan drendet har
handlagts. Ersattare har narvaro- och
yttranderatt dven vid sammantrade dar
ersattaren inte tjanstgor. Ersattare ska
kallas till direktionens sammantraden
och har ratt att delta i 6verlaggningarna
men har inte yrkande- eller
beslutanderatt.

Direktionen avgor i ovrigt sjalv i vilka fall
nagon som inte ar ledamot eller
ersattare i direktionen har ratt att
ndrvara och yttra sig vid direktionens
sammantraden.

Om en ledamot ar forhindrad att installa
sig till ett sammantrade eller att vidare
delta i ett samman-trade ska utvald
ersattare tjanstgora i dennes stélle. En
ledamot som installer sig under ett
pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgbra dven om en ersattare har tratt
in i ledamotens stélle. Ersattaren atergar
da som ersattare. En ledamot eller en
ersattare som har avbrutit sin
tjdnstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora sedan drendet har
handlagts. Ersattare har narvaro- och
yttranderatt dven vid sammantrade dar
ersattaren inte tjanstgor. Ersattare ska
kallas till direktionens sammantraden
och har ratt att delta i 6verlaggningarna
men har inte yrkande- eller
beslutanderatt.

Direktionen avgor i 6vrigt sjalv i vilka fall
nagon som inte ar ledamot eller
ersattare i direktionen har ratt att
narvara och yttra sig vid direktionens
sammantraden.

8 Ordforande och presidium

7 Ordforande och presidium




Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina ledamoter
ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens forsta
sammantrade. Ordforanden skall leda,
samordna och overvaka férbundets
verksamhet i enlighet med
forbundsordningen och detta
reglemente. Presidiet bitrader
ordféranden vid fullgérandet av dennes
uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade elleri en del av ett
sammantrdde utser direktionen annan
ledamot att tillfalligt vara ordférande.
Valberedning, val av ordférande och
presidium:Den avgaende direktionen:

¢ Ska utse valberedning och
sammankallande efter forslag fran
presidiet. Valberedningen skall besta av
kommunstyrelseordférande (eller av
kommunstyrelsen utsedd representant)
fran de tre medlemskommunerna som
utgjort presidium samt tva ytterligare
kommuner vilka utses av direktionen.

¢ Samtliga medlemskommuner har
mojlighet att nominera kandidater till
presidiet.

¢ Valberedningen skall presentera sitt
forslag senast 14 dagar fore den
tilltradande direktionens forsta
sammantrade.

¢ Den avgaende direktionen beslutar om
tidpunkt for den nya direktionens forsta
sammantrade som skall dga rum sa snart
det ar praktiskt mojligt. Vid detta
sammantrade skall den nya direktionen
vélja ordférande och presidium utifran
valberedningens forslag. Kvalificerad
majoritet (minst 2/3 av
medlemskommunerna) skall foreligga for
att valet skall anses giltigt.

Direktionen valjer for varje
mandatperiod bland sina ledaméter
ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens forsta
sammantrade. Ordféranden ska leda,
samordna och overvaka férbundets
verksamhet i enlighet med
forbundsordningen och detta
reglemente. Presidiet bitrader
ordféranden vid fullgérandet av dennes
uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordférande kan delta i ett helt
sammantrade eller i en del av ett
sammantrade utser direktionen annan
ledamot att tillfalligt vara ordférande.
Valberedning, val av ordférande och
presidium:

¢ Den avgaende direktionen ska utse
valberedning och sammankallande efter
forslag fran presidiet. Valberedningen
ska bestd av kommunstyrelseordférande
(eller av kommunstyrelsen utsedd
representant) fran de tre
medlemskommunerna som utgjort
presidium samt tva ytterligare
kommuner vilka utses av direktionen.

e Samtliga medlemskommuner har
moijlighet att nominera kandidater till
presidiet.

* Valberedningen ska presentera sitt
forslag senast 14 dagar fore den
tilltradande direktionens forsta
sammantrade.

¢ Den avgdende direktionen beslutar om
tidpunkt fér den nya direktionens forsta
sammantrade som ska dga rum sa snart
det ar praktiskt mojligt. Vid detta
sammantrade ska den nya direktionen
valja ordférande och presidium utifran
valberedningens férslag. Kvalificerad
majoritet (minst 2/3 av
medlemskommunerna) ska foreligga for
att valet ska anses giltigt.




eUnder 6vergangstiden (fran arsskifte
efter att kommunala val &r genomférda
och fram till den nytilltradda
direktionens forsta sammantrade) utgor
de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning
ett interimistiskt presidium.

¢ Under 6vergangstiden (fran arsskifte
efter att kommunala val 4r genomférda
och fram till den nytilltradda
direktionens férsta sammantrade) utgor
de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning
ett interimistiskt presidium.

9 Tid och plats for ssmmantrade

8 Tid och plats fér ssmmantrade

Direktionen bestammer tid och plats for
sina sammantraden for varje ar.
Sammantrade skall ocksa hallas, nar
minst tre av direktionens ledamoter
begar det eller nar ordféranden anser att
det behovs. Tid for det forsta
sammantradet i en mandatperiod
faststalls av den avgaende direktionen.
En begdran om extra sammantrade gors
skriftligen och stalls till ordférande och
ska innehalla uppgifter om det eller de
drenden som ledamoterna 6nskar att
direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som
ordférande bestammer efter samrad
med vice ordférande.

Direktionen bestammer tid och plats for
sina sammantraden for varje ar.
Sammantrade ska ocksa hallas, nar minst
tre av direktionens ledamoter begar det
eller nar ordféranden anser att det
behovs. Tid for det forsta sammantradet
i en mandatperiod faststalls av den
avgaende direktionen.

En begdran om extra sammantrade gors
skriftligen och stalls till ordférande och
ska innehalla uppgifter om det eller de
drenden som ledamodterna 6nskar att
direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som
ordférande bestdammer efter samrad
med vice ordférande.

10 Kallelse




Ordférande ansvarar for att kallelse
utfardas till ssmmantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift
om tid och plats for sammantradet. |
undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt. Kallelse och foredragningslista ska
pa lampligt satt skickas till varje ledamot
och ersattare, samt annan
fortroendevald som far narvara vid
sammantradet, senast sju kalenderdagar
fore sammantradesdagen. Ordférande
beslutar i vilken utstrackning handlingar,
som tillhor ett drende pa
foredragningslistan, ska bifogas
kallelsen.

Ordférande ansvarar for att kallelse
utfardas till sa mmantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla uppgift
om tid och plats for sammantradet. |
undantagsfall far kallelse ske pa annat
satt. Kallelse och foredragningslista ska
pa lampligt satt skickas till varje ledamot
och ersattare, samt annan
fortroendevald som far narvara vid
sammantradet, senast sju kalenderdagar
fore sammantradesdagen. Ordforande
beslutar i vilken utstrackning handlingar,
som tillhor ett drende pa
foredragningslistan, ska bifogas
kallelsen.

11 Foredragningslista

10 Foredragningslista

For varje sammantrade later
ordféranden uppratta féredragningslista,
vilken om mojligt sédnds ut samtidigt med
kallelsen. Uppstar fraga om behandling
av drende som ej upptagit pa
foredragningslista, skall direktionen
omedelbart efter utseende av
protokolljusterare besluta, om sa far ske.

For varje sammantrade later
ordféranden uppratta féredragningslista,
vilken om mgjligt sdnds ut samtidigt med
kallelsen. Uppstar fraga om behandling
av drende som ej upptagit pa
foredragningslista, ska direktionen
omedelbart efter utseende av
protokolljusterare besluta, om sa far ske.

12 Arendens beredning

11 Arendens beredning

Ordféranden ansvarar for att de drenden
som skall handlaggas bereds och
foredras i vederborlig ordning.

Ordféranden ansvarar for att de drenden
som ska handlaggas bereds och féredras
i vederborlig ordning.

13 Protokollsanteckningar

12 Protokollsanteckningar

Ordférande ansvarar for att direktionen
for protokoll vid sina sammantraden.
Protokoll fran varje sammantrade ska
stallas till direktionens ledamoter och
ersattare samt férbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer.
Utdrag ur protokoll ska stéllas till de
kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berors av
beslutet i protokollet.

Ordférande ansvarar for att direktionen
for protokoll vid sina sammantraden.
Protokoll fran varje sammantrade ska
stallas till direktionens ledamoter och
ersattare samt forbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer.
Utdrag ur protokoll ska stallas till de
kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berérs av
beslutet i protokollet.

14 Justering av protokoll

13 Justering av protokoll




Protokollet justeras av ordférande och
en ledamot. Direktionen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan direktionen justerar den.
Bestdmmelser om hur justering av
protokoll ska tillkdnnages framgar av
Forbundsordningen punkt 9.

Protokollet justeras av ordférande och
en ledamot. Direktionen kan besluta att
en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas
skriftligt innan direktionen justerar den.
Bestammelser om hur justerade
protokoll ska tillkdnnages framgar av
Forbundsordningen punkt 10.

15 Reservation

14 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot
ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten goéra det
skriftligt. Motiveringen ska ldamnas fére
den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

Om en ledamot har reserverat sig mot
ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gbra det
skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére
den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

16 Delgivning

15 Delgivning

Delgivning av direktionen sker med
ordférande eller med nagon annan som
direktionen bestammer.

Delgivning av direktionen sker med
ordférande eller med nagon annan som
direktionen bestdammer.

17 Delegering av beslutanderatten

16 Delegering av beslutanderatten

Direktionen ska i ett sarskilt beslut
forteckna de beslutsuppdrag som
direktionen lamnar till fortroendevalda
och anstallda (delegationsordning).

Direktionen ska i ett sarskilt beslut
forteckna de beslutsuppdrag som
direktionen lamnar till fortroendevalda
och anstallda (delegationsordning).

18 Undertecknande av handlingar som
inte delegerats vidare

17 Undertecknande av handlingar som
inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser
som beslutas av direktionen ska
undertecknas av ordférande eller vid
forfall for denne av vice ordférande och
kontrasigneras av anstdlld som
direktionen bestammer.

Avtal, andra handlingar och skrivelser
som beslutas av direktionen ska
undertecknas av ordférande eller vid
forfall for denne av vice ordférande och
kontrasigneras av anstalld som
direktionen bestammer.

19 Forvaltningsledning

18 Forvaltningsledning

Forvaltningsorganisationen leds av en
verkstéllande chef som har befattningen
forbundschef. Forbundschefen leder
verksamheten narmast under
direktionen och &r infor direktionen
ansvarig for verksamheten.

Forvaltningsorganisationen leds av en
verkstallande chef som har befattningen
forbundschef. Forbundschefen leder
verksamheten narmast under
direktionen och ar infor direktionen
ansvarig for verksamheten.

20 Andring av reglementet

19 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta
reglemente ska godkannas av
medlemskommunernas fullmaktige.

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkdnnas av
medlemskommunernas fullmaktige.




Reglemente for revisionen i
Kommunalforbundet

Medelpunkten

Sammanfattning

2018 ars version

‘ 2025 ars version Fordndring

1 Revisionens formella reglering
Hanvisar till kommunallagen kap.
9 och SKL

6 Rapportering
Revisionsberéttelse senast 1 april

1 Revisionens formella reglering

Hanvisar till kommunallagen kap. Uppdaterad laghanvisning och
12 och SKR organisationsnamn

6 Rapportering

Revisionsberattelse snarast efter  Forandrad tidpunkt for
slutrevision rapportering



Reglemente for revisionen i
Kommunalforbundet
Medelpunkten Komplett

2018 ars version

2025 a&rs version

Kommentar

1 Revisionens formella reglering

1 Revisionens formella reglering

For revisionsverksamheten géller
bestammelser i lag, god revisionssed,
forbundsordning samt detta reglemente.
Den kommunala revisionen regleras i
kommunallagen, framst kapitel 9. God
revisionssed i kommunal verksamhet
utgar fran den kommunala sektorns
forhallanden. Revisionsarbetet i férbundet
ska bedrivas minst med utgangspunkt fran
den goda sed som senast ar uttolkad och
uttryckt i skriften “God revisionssed i
kommunal verksamhet” (Sveriges
kommuner och landsting)

For revisionsverksamheten géller
bestammelser i lag, god
revisionssed, forbundsordning samt
detta reglemente. Den kommunala
revisionen regleras i
kommunallagen, framst kapitel 12.
God revisionssed i kommunal
verksamhet utgar fran den
kommunala sektorns férhallanden.
Revisionsarbetet i forbundet ska
bedrivas minst med utgangspunkt
fran den goda sed som senast ar
uttolkad och uttryckt i skriften "God
revisionssed i kommunal
verksamhet” (Sveriges kommuner
och regioner).

Uppdaterad laghanvisning

2 Revisorernas antal och organisation

2 Revisorernas antal och
organisation

| férbundet ska finnas tva revisorer.
Revisorerna viljs enligt
forbundsordningen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som géller for
ledamoterna och ersattarna i
forbundsdirektionen. Uppdraget ar
slutfért nar revisorerna under det femte
aret efter valet har avslutat granskningen
av det fjarde arets verksamhet och
avlamnat revisionsberéattelse. Det forsta
aret i mandatperioden kan darfor inledas
med dubbla grupper revisorer. Revisorn
fran den stérsta medlemskommunen ar
sammankallande for att leda
sammankomster och sammantraden.

| forbundet ska finnas tva revisorer.
Revisorerna viljs enligt
forbundsordningen. Revisorerna
valjs for samma mandatperiod som
géller for ledamoterna och
ersattarna i forbundsdirektionen.
Uppdraget ar slutfort nar
revisorerna under det femte aret
efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde arets
verksamhet och avlamnat
revisionsberéttelse. Det forsta aret i
mandatperioden kan darfor inledas
med dubbla grupper revisorer.
Revisorn fran den storsta
medlemskommunen &r
sammankallande for att leda
sammankomster och
sammantraden.

3 Revisorernas ekonomi

3 Revisorernas ekonomi




Ersattning till revisorerna utgar till
revisorerna for egen tid enligt
Helsingborgs stads regler om ersattning till
fortroendevalda och for ovrigt enligt
nedlagda kostnader.

Ersattning till revisorerna utgar till
revisorerna for egen tid enligt
Helsingborgs stads regler om
ersattning till fortroendevalda och
for ovrigt enligt nedlagda kostnader.

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

Revisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till
sin granskning i den omfattning som
behovs for att fullgora granskningen enligt
god revisionssed. Vid upphandling
tillampas forbundets upphandlingsregler.
Revisorerna beslutar sjdlva om
upphandling. Bestammelserna i
kommunallagen om revisorernas ratt till
upplysningar galler ocksa de sakkunniga
som bitrdder revisorerna.

Revisorerna anlitar sjalva
sakkunniga till sin granskning i den
omfattning som behdvs for att
fullgéra granskningen enligt god
revisionssed. Vid upphandling
tilldampas forbundets
upphandlingsregler. Revisorerna
beslutar sjdalva om upphandling.
Bestammelserna i kommunallagen
om revisorernas ratt till
upplysningar galler ocksa de
sakkunniga som bitrader
revisorerna.

5 Revisorernas arbetsformer

5 Revisorernas arbetsformer

Sammankallande kallar till
sammankomester i granskningsarbetet och
till sammantraden i arenden om sin
forvaltning och om jav. Revisorerna far
kalla dven sakkunniga och andra experter
samt fortroendevalda i direktionen till
dessa sammankomster.
Minnesanteckningar ska foras vid
revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Sammankallande
ansvarar for att anteckningar upprattas.
De beslut som revisorerna fattar om sin
forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Sammankallande ansvarar for
att protokoll upprattas. Protokollet
justeras av bada revisorerna. Revisorerna
kan besluta att en paragraf i protokollet
ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller
motsvarande, i revisorernas namn i
granskningsarbetet fordrar att bada
revisorer ar eniga om innehallet.
Skrivelsen ska undertecknas av
sammankallande.

Sammankallande kallar till
sammankomster i
granskningsarbetet och till
sammantraden i arenden om sin
forvaltning och om jav. Revisorerna
far kalla dven sakkunniga och andra
experter samt fortroendevalda i
direktionen till dessa
sammankomster.
Minnesanteckningar ska foras vid
revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet.
Sammankallande ansvarar for att
anteckningar upprattas. De beslut
som revisorerna fattar om sin
forvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Sammankallande
ansvarar for att protokoll upprattas.
Protokollet justeras av bada
revisorerna. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet
ska justeras omedelbart. En
skrivelse, eller motsvarande, i
revisorernas namn i
granskningsarbetet fordrar att bada
revisorer ar eniga om innehallet.
Skrivelsen ska undertecknas av
sammankallande.

6 Rapportering

6 Rapportering




Revisionsberattelsen lamnas till samtliga
forbundsmedlemmars fullmaktige senast
den 1 april varje ar. Till
revisionsberattelsen fogas en
sammanfattande redogorelse for
resultatet av revisorernas granskning.
Revisorernas utlatande om delarsrapport
ska lamnas till direktionen senast tva
veckor efter att utlatandet upprattats.
Revisorerna ska lopande redovisa
resultatet av sin granskning till forbundets
direktion. | revisionsberattelsen fortecknas
avlamnade rapporter.

Revisionsberattelsen lamnas till
samtliga férbundsmedlemmars
fullmaktige snarast efter genomférd
slutrevision. Till revisionsberattelsen
fogas en sammanfattande
redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning.
Revisorernas utldtande om
delarsrapport ska lamnas till
direktionen senast tva veckor efter
att utlatandet upprattats.
Revisorerna ska I6pande redovisa
resultatet av sin granskning till
forbundets direktion. |
revisionsberattelsen fortecknas
avlamnade rapporter.

7 Revisorerna och direktionen

7 Revisorerna och direktionen

Revisorerna och foretradare for
direktionen ska ha regelbundna
overlaggningar, minst en gang varje ar.
Revisorerna kan initiera drende i
direktionen i anledning av sin granskning
och om sin férvaltning, nar de bedémer
att sa behovs. Direktionens ordférande
svarar for att sddana drenden tas upp till
behandling, sa snart mojligt efter att
beredning har skett.

Revisorerna och foretradare for
direktionen ska ha regelbundna
overlaggningar, minst en gang varje
ar. Revisorerna kan initiera drende i
direktionen i anledning av sin
granskning och om sin forvaltning,
nar de bedomer att sa behovs.
Direktionens ordférande svarar for
att sadana drenden tas upp till
behandling, sa snart mojligt efter att
beredning har skett.

8 Revisorernas arkiv

8 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv géller
bestammelserna i arkivlagen.

For varden av revisorernas arkiv
géller bestammelserna i arkivlagen.

9 Andring av reglementet

9 Andring av reglementet

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkadnnas av
medlemskommunernas fullmaktige.

Andringar i eller tillagg till detta
reglemente ska godkadnnas av
medlemskommunernas fullmaktige.
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Medelpunkten Bilaga 2

Reglemente for revisionen i
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdllt av férbundsdirektionen 2018-02-28

1 Revisionens formella reglering

For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, forbundsordning samt detta
reglemente. Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst kapitel 12. God
revisionssed i kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns forhallanden.
Revisionsarbetet i forbundet ska bedrivas minst med utgangspunkt fran den goda sed som senast &r
uttolkad och uttryckt i skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges kommuner och
regioner).

2 Revisorernas antal och organisation

| forbundet ska finnas tva revisorer. Revisorerna viljs enligt férbundsordningen. Revisorerna valjs for
samma mandatperiod som géller for ledamoterna och ersattarna i forbundsdirektionen. Uppdraget
ar slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det fjarde
arets verksamhet och avlamnat revisionsberéattelse. Det forsta aret i mandatperioden kan darfor
inledas med dubbla grupper revisorer. Revisorn fran den stérsta medlemskommunen &r
sammankallande for att leda sammankomster och sammantraden.

3 Revisorernas ekonomi

Ersattning till revisorerna utgar till revisorerna for egen tid enligt Helsingborgs stads regler om
ersattning till fortroendevalda och for 6vrigt enligt nedlagda kostnader.

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

Revisorerna anlitar sjédlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behdvs for att fullgora
granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tillampas forbundets upphandlingsregler.
Revisorerna beslutar sjalva om upphandling. Bestdmmelserna i kommunallagen om revisorernas ratt
till upplysningar géller ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna.

5 Revisorernas arbetsformer

Sammankallande kallar till sammankomster i granskningsarbetet och till sasmmantraden i arenden
om sin férvaltning och om jav. Revisorerna far kalla dven sakkunniga och andra experter samt
fortroendevalda i direktionen till dessa sammankomster. Minnesanteckningar ska foras vid
revisorernas sammankomester i granskningsarbetet. Sammankallande ansvarar for att anteckningar
upprattas. De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Sammankallande ansvarar for att protokoll upprattas. Protokollet justeras av bada revisorerna.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller
motsvarande, i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att bada revisorer ar eniga om
innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av sammankallande.

2015-05-02
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Medelpunkten Bilaga 2

6 Revisorernas rapportering

Revisionsberattelsen lamnas till samtliga féorbundsmedlemmars fullméktige snarast efter genomférd
slutrevision. Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning. Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till direktionen senast
tva veckor efter att utlatandet upprattats. Revisorerna ska I6pande redovisa resultatet av sin
granskning till férbundets direktion. | revisionsberattelsen fortecknas aviamnade rapporter.

7 Revisorerna och direktionen

Revisorerna och foretradare for direktionen ska ha regelbundna 6verlaggningar, minst en gang varje
ar. Revisorerna kan initiera arende i direktionen i anledning av sin granskning och om sin forvaltning,
nar de bedémer att sa behovs. Direktionens ordférande svarar for att sadana arenden tas upp till
behandling, sa snart maojligt efter att beredning har skett.

8 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv galler bestimmelserna i arkivlagen.

9 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkdnnas av medlemskommunernas fullméaktige.

2015-05-02
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m Ko M M U N Sammantradesdatum
| 2026-03-18
Kommunstyrelsen

8§51 Dnr 2026-00066

Reglemente for valnamnden

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har gatt igenom och reviderat valnamndens
nuvarande reglemente.

Valndmnden beslutade 2026-02-12 § 13 att godkénna férslag till nytt
reglemente och éverlamna det till kommunfullmaktige for antagande.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-27

Valnamnden, 2026-02-12, § 13

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-09

Reglemente for valndmnden, 2026-02-09

Reglemente for kommunstyrelsens och namndernas gemensamma
bestammelser och arbetsformer

Reglemente for valndmnden, 1995-05-08

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta anta foreslaget
reglemente for valnamnden och upphéva reglementet for valnamnden fran
1995.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta anta féreslaget reglemente for valndmnden och
upphéava reglementet for valnamnden fran 1995.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-11, § 52

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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m Ko M M U N Sammantréadesdatum

2026-03-18

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta anta foreslaget
reglemente for valnamnden och upphava reglementet for valnamnden fran
1995.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-02-09 KS 2026-00084

Kommunstyrelsens forvaltning
Susan Elmlund, kommunsekreterare
susan.elmlund@bjuv.se

VN: Reglemente for valnamnden

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har gatt igenom och reviderat valnamndens
nuvarande reglemente.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-09

Reglemente for valndmnden, 2026-02-09

Reglemente for kommunstyrelsens och namndernas gemensamma
bestammelser och arbetsformer

Reglemente for valndmnden, 1995-05-08

Forslag till beslut

Valnamnden foreslas besluta att godkanna forslag till nytt reglemente for
valndmnden samt éverlamna det till kommunfullmaktige for antagande.

Kommunfullmaktige foreslas ocksa besluta att reglemente for valnamnden
(1995-05-08) upphor att galla.

Susan Elmlund
Kommunsekreterare

Beslutet ska skickas till
Valnamnden
Kommunsekreterare
Diariet



BJUVS KOMMUN 1995-05-08 Dnr 94/000312 910 1 (3)
Valnamnden

REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN I BJUVS KOMMUN
Utdver det som foreskrives 1 vallagen géller bestimmelserna i detta reglemente.

Valnimndens arbetsformer

1§
Sammansittning

Valndamnden bestar av 5 ledamoter och 5 erséttare.

2§

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare
delta i ett sammantridde skall en ersittare tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett padgaende sammantréde har ritt att tjanstgora
dven om en ersittare har tritt in 1 ledamotens stille.

Erséttarna tjanstgor i den ordning kommunfullmiktige beslutat.

En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende av turord-
ningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas fér en ersittare
som instéller sig under pagadende sammantriade trida in 1 stéllet for en ersittare som
kommer léngre ner i ordningen.

Icke tjanstgdrande ersittares rétt att delta i ndmndens Gverldaggningar tillerkdnnes av
kommunfullmiktige.

38

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jiv i ett
drende far ater tjéinstgora sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gang under ett sammantride pa
grund av annat hinder 4n jiv fér dter tjinstgdra om erséttarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

Inkallande av ersattare

48

En ledamot som ér forhindrad att delta 1 ett sammantrade eller 1 en del av ett sam-
mantriade ansvarar for att erséttare kallas. Den ersittare kallas som star i tur att
tjdnstgdra och som inte redan kallats in.

(regl-vn)






Ersittare for ordforanden

5§

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta 1 ett helt sammantrade eller
i en del av ett sammantriade utser valndmnden en annan ledamot att vara ordforande
tillfélligt. Den till aldern dldste ledamoten tjdnstgdr som ordforande tills den
tillfallige ordféranden utsetts.

Sammantridena
68§
Valndmnden sammantréder pa dag och tid som ndmnden bestimmer. Om det fore-

ligger sdrskilda skal far ordforanden stélla in ett sammantride eller &ndra dagen
eller tiden for sammantradet.

78§
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfiardas till sammantriaden.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgifter om tid och plats for
sammantréidet.

Kallelsen skall pa ett lampligt satt tillstéllas varje ledamot och erséttare samt annan
som far nirvara vid sammantradet senast fem dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestimmer i vilken ut-
strackning handlingar, som tillhor ett drende pa foredragningslistan, skall bifogas
kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pd annat sétt.

Ordforanden

8§

Det aligger valndmndens ordforande

e att med uppmérksamhet folja fragor inom ndmndens verksamhetsomrade och ta
initiativ 1 dessa fragor samt

e att representera ndmnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte ndmnden bestdmt annat 1 ett sarskilt fall.



Justering av protokoll

98§
Vid sammantrédde fors protokoll pa ordférandens ansvar och 1 6vrigt enligt kommu-
nallagens anvisningar. Protokollet justeras av ordféranden och en tjdnstgorande

ledamot.

Valndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Reservation

10 §

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reser-
vationen skall ledamoten gora det skriftligen. Motiveringen skall 1dmnas fore den
tidpunkt som har faststillts for justeringen av protokollet.

Delgivning

11§

Delgivning med valndmnden sker med ordféranden, vice ordférande eller annan
anstilld som ndmnden bestammer.

Undertecknande av handlingar

12 §

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av valnimnden skall underteck-
nas av ordforanden eller vid forfall f6r denne av vice ordféranden och
kontrasigneras av anstilld som nimnden bestimmer.

I 6vrigt bestimmer valndmnden vem som skall underteckna handlingar.
Nirvaroratt

13§

Vid valndmndens sammantrédde fér, i den man ej nimnden eller utskott for séarskilt

fall annat beslutar, nimndens chefstjdnsteman vara narvarande med rétt att delta 1
overldggningarna i d&rende som berdr vederborandes verksamhetsomrade.
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U@ BJUVS

Styrelsens och ndmndernas gemensamma bestammelser

Uppdrag och verksamhet

1 § Styrelsen och 6vriga namnder ska inom sina respektive verksamhetsomraden
félja vad som anges i lag eller annan forfattning. De ska folja det fullmaktige — i
reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att
styrelsen/namnden ska fullgéra, samt verka for att faststallda mal uppnas och i dvrigt
folja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Organisation inom verksamhetsomradet

2 § Styrelsen/namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig
med hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

Personalansvar

3 8§ Styrelsen/namnderna ar anstallningsmyndighet for personal vid sina forvaltningar
med undantag for forvaltningschefer som anstélls av styrelsen. Styrelsen och
namnderna ansvarar for personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt
respektive verksamhetsomrade med undantag av de fragor som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Dessa fragor hanteras
av styrelsen i enlighet med vad som anges i styrelsens reglemente.

Personuppgifter

4 § Styrelsen/ndmnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i dess verksamhet. Styrelsen/namnden ar ocksa
personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar gemensamma for hela
kommunen, enligt vad som har angivits i kommunens/nadmndens registerforteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen. Styrelsen &r ocksa personuppgiftsansvarig
for den behandling av personuppgifter som sker i fullmaktige. Styrelsen/ndmnden ska
utse dataskyddsombud.

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

5 § Styrelsen/namnden ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.
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Styrelsen/namnden ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort
de uppdrag som fullmaktige har [amnat till dem

- i reglemente,

- genom finansbemyndigande.

Styrelsen/namnden ska vid redovisningen aven redogéra for hur uppdrag som
delegerats till dem har fullgjorts. Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststélls av
fullméaktige. Redovisningen lamnas till styrelsen som samordnar de olika namndernas
redovisningar.

Namnderna ska ocksa fullgora rapporteringsskyldighet som alagts dem enligt
speciallag.

Information och samrad

6 § Styrelsen, namnderna och kommunalrad respektive oppositionsrad ska i
mojligaste man fran namnd erhalla den information och det underlag de behdver i sin
verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for vilken
sekretess rader.

Namnderna ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror styrelsens eller
annan namnds verksamhet. Samrad bor dven ske med foreningar och organisationer
nar dessa ar sarskilt berérda. Styrelsen/namnden beslutar om formerna for samradet.

Medborgarférslag

7 & Medborgarforslag, dar fullmaktige overlatit till styrelsen/namnden att fatta beslut,
ska om mojligt beredas sa att styrelsen/namnden kan fatta beslut inom ett ar fran det
att forslaget vacktes i fullmaktige.

Styrelsen/namnden ska fortlopande informera fullméktige om de beslut som fattats i
anledning av ett medborgarforslag.

Styrelsen/namnden ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte
beretts fardigt for beslut i fullmaktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes i
fullmaktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att &rendena inte har
avgjorts och nar beslut kan forvantas fattas. Redovisningen ska goras pa fullméaktiges
ordinarie sammantraden i april och oktober.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstallaren
underrattas. Styrelsen/namnden far besluta att den eller de som har véackt ett arende
genom medborgarforslag far narvara nar namnden behandlar arendet, men inte
narvara nar beslut fattas.
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Arbetsformer
Tidpunkt for sammantraden

8 § Styrelsen/namnden sammantrader pa dag och tid som styrelsen/namnden
bestammer. Detta med hansyn tagen till annan styrelse/namnds moétestider.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av namndens ledamoter begar
det eller om ordféranden anser att det behovs. En begdran om extra sammantrade
ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det eller de drenden
som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet. Ordforanden ska, om majligt,
samrada med vice ordférandena om tiden for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stalla in ett sammantrade eller andra
dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden
for ett sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och
ersattare snarast underréttas om beslutet.

Kallelse

9 § Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den som varit
ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera ledaméter har
lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern &ldste ledamoten vara alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.
Kallelsen ska finnas tillganglig for varje ledamot och ersattare senast 5 arbetsdagar
fore sammantradesdagen. Kallelse ska skickas elektroniskt.

| undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat satt.

Kallelsen bor atféljas av foéredragningslista. Ordféranden bestammer i vilken
utstrackning handlingar som tillhdr ett arende pa foredragningslistan ska bifogas
kallelsen. Ordféranden ska i kallelsen ange om utelamnande av handlingar har skett.

Offentliga sammantraden

10 § Styrelsen/namnden far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga
sammantraden far inte hallas i arenden som avser myndighetsutévning eller i vilka
det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.
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Sammantrade pa distans

11 § Styrelsen/namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med
ledamoter narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud-
och bildéverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehdriga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast sju kalenderdagar i forvag anmala
detta till styrelsens/namndens kansli. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa
distans.

Styrelsen/namnden far bestamma vad som narmare ska gélla om deltagande pa
distans i styrelsen/namnden.

Narvaroratt

12 8 Kommunalrad tillika styrelsens ordférande har ratt att narvara vid namndernas
sammantraden och delta i éverlaggningarna. Namnd far darutéver medge ledamot av
styrelsen denna ratt.

Harutover far styrelsen/namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att narvara vid sammantrade med styrelsen/namnden for att
lamna upplysningar. Aven anstalld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om styrelsen/namnden beslutar det, far den som kallats delta i
overlaggningarna.

Styrelsen/namnden far harutover bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantraden.

Sammansattning

13 § Styrelsen/namnden bestar av det antal ledaméter och erséttare som fullméaktige
beslutat.

Ordféranden

14 § Det aligger ordféranden att

1. leda styrelsens/namndens arbete och sammantraden,

2. kalla till sammantréde i enlighet med lag och reglemente,

3. kalla ersattare,

4. infor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i styrelsen/namnden

vid behov ar beredda,
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5. se till att fardigberedda arenden snarast behandlas i styrelsen/namnden,
6. bevaka att styrelsens/namndens beslut verkstalls.

Harutover aligger det styrelsens ordférande att under styrelsen

1. ha uppsikt 6ver kommunens hela namndforvaltning,

2. med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa
fragor,

3. framja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6vriga namnder och fullméaktige
samt

4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte styrelsen bestamt annat i ett sarskilt fall.

Presidium

15 § Styrelsens/namndernas presidium ska besta av ordférande, forste vice
ordférande och andre vice ordférande. Viceordférandena ska bitradda ordféranden i
uppgiften att planera och leda sammantradet i den méan ordféranden anser att det
behovs.

Ersattare for ordférande, 1:e vice ordforande och 2:e vice ordférande

16 8 Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som ersattare
for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den som varit
ledamot i styrelsen/namnden langst tid. Om flera ledamoéter har lika lang
tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem. Motsvarande
galler om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgora sitt uppdrag under en
langre tid. Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens/dvriga presidiets uppgifter.

Kommunalrad/oppositionsrad

17 § Sedan val av styrelse/namnd skett utser fullméaktige tvda kommunalrad och ett
oppositionsrad. Fullméaktige beslutar om kommunalradens och oppositionsradets
uppgifter, ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad.

Forhinder

18 § En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade ska snarast i forsta hand kontakta ersattare och/eller meddela
gruppledare, annars anmaéla detta till styrelsens/namndens sekreterare eller nagon
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annan anstalld vid aktuellt kansli. Kansliet ska i sa fall underratta den erséttare som
star i tur om att denne ska tjanstgéra.

Erséattares tjanstgoring

19 8 Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle. Den erséttare ska kallas in som star i
tur att tjanstgtra och som inte redan har kallats in. En ledamot som installer sig under
ett pAgaende sammantrade har ratt att tjanstgora d&ven om en ersattare tratt i
ledamotens stalle.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgora enligt den ordning som
fullméktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas erséttarna i den
ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har rétt att delta i 6verlaggningarna.

En erséttare som har borjat tjanstgora har alltid foretrade oberoende av turordningen.
Om det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna paverkats genom
ersattarens tjanstgoring far dock en ersattare som instéller sig under pagaende
sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i turordningen.

Jav, avbruten tjanstgoéring

20 § En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan arendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjanstgoringen under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat det
etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna.

Yrkanden

21 § Nar styrelsen/namnden forklarat 6verlaggningen i ett arende avslutad, gar
ordféranden igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och
kontrollerar att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgangen med
ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande andras eller laggas till, om inte
styrelsen/ndmnden enhdlligt beslutar att medge det.

Om ordféranden anser att det behtvs ska den ledamot som har framstallt ett yrkande
avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

22 8§ En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut,
ska anmala detta till ordféranden innan beslut fattas.
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En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
styrelsen/namnden fattar det med acklamation.

Reservation

23 8 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

Justering av protokoll
24 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Styrelsen/namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av ordféranden och
en ledamot.

Kungdrelser och tillkdnnagivanden av foreskrifter m.m.

25 § Styrelsen och namnderna ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna
ansvarsomradet kungors enligt gallande bestammelser.

Namnderna ska underratta styrelsen om andringen och dess innehall sa snart en
uppdatering av den kommunala forfattningssamlingen bedéms nodvandig.

Delgivningsmottagare

26 8 Delgivning med styrelsen/namnden sker med ordféranden, (kommundirektoren),
forvaltningschefen eller annan anstélld som styrelsen/namnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

27 § Skrivelser, avtal och andra handlingar fran styrelsen/namnden ska pa
styrelsens/ndmndens vagnar undertecknas av ordféranden. Vid forfall for
ordféranden intrader vice ordféranden och vid forfall for denne den ledamot som
styrelsen utser.

Styrelsen/namnden far aven uppdra at fértroendevald eller tjansteman att enligt av
styrelsen/namnden lamnade direktiv underteckna handlingar pa
styrelsens/ndmndernas vagnar. Beslut som fattas med stéd av delegation samt
skrivelser, avtal och andra handlingar som upprattas med anledning déarav
undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall, kontrasigneras av
den som utses dartill.
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Utskott

28 § Inom styrelsen ska finnas ett arbetsutskott. Arbetsutskottet ska besta av 6
ledamoter och minst 2 personliga ersattare per ledamot. Styrelsen/namnden far
darutover inratta ytterligare utskott.

Inom ett utskott véljer styrelsen/namnden for den tid styrelsen/ndmnden beslutar
bland utskottets ledamdter en ordférande och en vice ordférande. Om ordféranden i
utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar férhindrad att fullgora sitt
uppdrag for langre tid far styrelsen/namnden utse en annan ledamot i utskottet att
som ersattare for ordféranden fullgéra dennes uppgifter.

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantraden endast om ledamot ar foérhindrad
att tjanstgora. Ersattare ska inkallas till janstgoring i den av styrelsen/ndmnden vid
valet bestdamda ordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val,
ska fyllnadsval snarast forrattas.

Arbetsutskott sammantrader pa dag och tid som varje styrelse/namnd bestammer.
Detta med hansyn tagen till annan styrelse/namnds motestider. Sammantraden ska
ocksa hallas nar ordforanden anser att det behovs eller nar minst en tredjedel av
ledamoterna begar det. Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till
sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet samt uppgift om de arenden som ska behandlas. Utskottet far
handlagga arenden bara nar mer an halften av ledamoterna ar narvarande. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.
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Reglemente for valnamnden

Dokumenttyp Reglemente Revideringsintervall Vid behov
Version 1.0 Giltigt fran och med 2026-Xx-XX
Dokumentagare Kanslichef Beslutat/antaget datum | 2026-xx-xx
Dokumentansvarig | Kommunsekreterare Beslutat/antaget av Kommunfullmaktige

2026-xx-xx § x

Galler for Valnamnden Reviderat av
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REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN

Utover det som foreskrivs om namnder i kommunallagen och vad som foreskrivs i
kommunens reglemente for kommunstyrelsens och namndernas gemensamma
bestammelser och arbetsformer, galler bestimmelserna i detta reglemente.

Valnamndens Overgripande uppagifter

18
Valndmnden svarar som huvudman for kommunens verksamheter avseende val.

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa kommunal valndmnd, samt
ansvara for genomforande av val eller folkomréstning enligt Vallagen (2005:837),
Folkomrostningslag (1979:369) samt Lag (1994:692) om kommunala
folkomrdstningar. Det innebar att vara lokal valmyndighet i samband med val till
riksdagen, regionfullméktige, kommunfullmaktige, Europaparlamentet samt vid
eventuella folkomréstningar, omval och extraval.

Valndmnden ansvarar aven for valdistriktsindelning i kommunen samt initierar de
andringar som kravs pa grund av férandrade forutsattningar. Valdistriktsindelningen
beslutas slutligen av kommunfullmaktige.

Valndmnden ansvarar inte for antal mandat i kommunfullméaktige, ersattare,
namndernas sammansattningar eller liknande.

Beslutsbefogenheter under kommunal beredskap

28

Da en sadan situation eller handelse intraffar som ar av sadan art att en samordning
av kommunens totala resurser maste ske genom att kommunens krisledningsnamnd
overtar befogenheter i enlighet med ledningsplanen, far krisledningsnamnden 6verta
namndens befogenheter enligt lagen om extraordindra héndelser till dess att
atergang till normal beslutsordning sker.

Ansvar, information och rapporteringsskyldighet

38

Valnamnden ansvarar for att verksamheten inom namndens omrade bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt,
folja utvecklingen inom hela namndens verksamhetsomrade, bereda och foresla
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forandringar och forbattringar och aven verka for reformering av namndens
regelbestand.

Namnden ska regelmassigt till kommunfullmaktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under verksamhetsaret.

Namnden ansvarar for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.
Till uppgifterna for valnamnden hor vidare att:

e ange forslag till konkreta mal fér sin verksamhet

e fOlja upp och utvardera verksamheten

e samverka med olika ndmnder/forvaltningar

e noggrant folja utfallet av tilldelade medel forfoga Gver en egen budget

e samarbeta med kommuner, regioner, férbund, natverk och andra myndigheter

Delegering fran kommunfullmaktige
48
Valndmnden ska besluta i féljande grupper av arenden:

e arrangera, genomféra och ansvara for allmanna val till riksdag, region och
kommun
e arrangera, genomfdra och ansvara for allmanna val till Europaparlamentet

e arrangera, genomfoéra och ansvara for folkomrostningar (lokala och pa
riksniva)

BJUVS
KOMMUN



Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Referens

2026-02-27 KS 2026-00066

Kommunstyrelsens forvaltning
Susan Elmlund, kommunsekreterare
susan.elmlund@bjuv.se

Reglemente for valnamnden

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har gatt igenom och reviderat valnamndens
nuvarande reglemente.

Valnamnden beslutade 2026-02-12 § 13 att godkénna forslag till nytt
reglemente och éverlamna det till kommunfullmaktige fér antagande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-27

Valndmnden, 2026-02-12, § 13

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-09

Reglemente for valndmnden, 2026-02-09

Reglemente fér kommunstyrelsens och namndernas gemensamma
bestdmmelser och arbetsformer

Reglemente for valndmnden, 1995-05-08

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta anta foreslaget
reglemente for valnamnden och upphava reglementet for valnamnden fran
1995.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Valnamnden
Kommunsekreterare
Diariet
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m Ko M M U N Sammantradesdatum
| 2026-02-12
Valndmnden

8§13 Dnr 2026-00066

VN: Reglemente for valnamnden

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har gatt igenom och reviderat valnamndens
nuvarande reglemente.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-02-09

Reglemente for valndmnden, 2026-02-09

Reglemente fér kommunstyrelsens och namndernas gemensamma
bestammelser och arbetsformer

Reglemente for valndmnden, 1995-05-08

Valndmndens beslut

Valnamnden beslutar att godkanna forslag till nytt reglemente for
valndmnden samt éverlamna det till kommunfullmaktige for antagande.

Beslutet skickas till:
Kommunsekreterare
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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M Ko M M U N Sammantradesdatum
L8 2026-03-18
Kommunstyrelsen
8§52 Dnr 2026-00130

Justering av taxa for bygg- och miljonamndens
verksamhet enligt plan- och bygglagen

Sammanfattning

Bygg- och miljonamnden beslutade 2026-02-24 § 19, att foresla
kommunfullmaktige besluta om justering av taxa foér bygg- och
miljondmndens verksamhet enligt plan- och bygglagen.

En dversyn av den gallande taxan enligt plan- och bygglagen har
genomforts. Oversynens mal &r att lamna forslag pa en revidering av
gallande taxa sa att den blir tydlig, pedagogisk och transparent samt att full
kostnadstackning erhalls for den avgiftsfinansierade verksamheten,
samtidigt som den tar hansyn till flera faktorer, inklusive att Bjuvs kommun
ska vara en attraktiv kommun att bygga och bo i.

Kommunstyrelsens férvaltning har inget att erinra.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-03-04
Bygg- och miljonamnden, 2026-02-24, § 19 (med bilagor)

Arendet

Bygg- och miljonamndens verksamhet finansieras dels av skatteintakter, del
av intakter for utforda tjanster. Intéakterna bestar av olika avgifter som
bestdms av taxan for bygg- och miljopnamndens verksamhet enligt plan- och
bygglagen. Konstruktionen av taxe-modeller &r framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Taxe-modellen ar omfattande och innehaller
exempelvis 27 olika tabeller (varav flera med undertabeller) som bestammer
avgiften for en mangd olika delar inom namndens omrade (till exempel
bygglov, lageskontroll, nybyggnadskarta med flera).

Nagot forenklat kan sagas att de olika avgifterna ar en matematisk funktion
av ett antal olika variabler sasom till exempel yta, milliprisbasbelopp (en
tusendels prisbasbelopp), olika typer av arendeberoende faktorer som
grundar sig pa den tidsatgadng och komplexitet som handlaggningen av
respektive arendetyp kraver. Harutbver tillampas en sarskild
justeringsfaktor, N.

N-faktorn finns med i SKR:s underlag till taxa och ger kommunen mdjlighet
att anpassa avgiftsnivan till forhallandena i kommunen, givetvis under

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

forutsattning att avgiften inte bestams till ett hégre belopp an kommunens
sjalvkostnad fér verksamheten.

Vad 6versynen mojliggor till

En 6versyn av taxenivaerna bor ske regelbundet for att sakra den
genomsnittliga kostnadstackningen for olika arendetyper baserat pa
uppskattad genomsnittlig tidsatgang och 6vriga kostnader. Den senaste
oversynen genomfordes 2024.

Justeringar i taxan foreslas med malsattning att avgiften for varje tjanst ska
ge kostnadstéackning for det genomsnittliga arendet, men aven skapa en
attraktivitet att vilja bygga i kommunen.

Regeringen antog under hdsten 2025 andringar i PBL samt andringar i PBF.
Dessa andringar innebér att 9 kap. i PBL som behandlar lovplikten skrivits
om i sin helhet.

Andringarna i PBL och PBF innebar att vissa atgarder inte langre ar
lovpliktiga eller anmalningspliktiga, men &ndringarna innebar aven
fortydligande av nar vissa atgarder ar lovpliktiga.

Tidigare under aret har aven Boverket meddelat nya foreskrifter. Under en
dvergangsperiod kan dock sokande valja om de vill arbeta enligt de gamla
foreskrifterna eller de nya. Fran och med 1 juli 2026 ar det dock inte langre
valbart.

Andringarna i Boverkets foreskrifter forvantas innebara en mer omfattande
granskning av underlag infor startbesked.

Taxan foreslas darfor anpassas utifran de forandringar som skett i PBL,
PBF och Boverkets foreskrifter, aven forenklas for att minska risken for
administrativa fel i samband med handlaggningen av arenden.

Mot bakgrund av detta foreslar bygg- och miljoférvaltningen en
justering i nagra av tabellerna

De justeringar som foreslas i taxan ar flertalet och 6vergripande i hela
taxan.

Bland annat foreslas faktorn for startbesked 6kas med 2 enheter
overgripande. Skalet till detta ar att 6vergangsperioden for Boverkets nya
foreskrifter 16per ut den 1 juli 2026 och sbkande kommer inte l&angre ges
mojlighet att projektera och bygga enligt de aldre féreskrifterna (BBR 31).
De nya foreskrifterna lagger dver ansvaret i storre utstrackning pa
byggherren som i storre utstrackning kommer behdva projektera projekten.
Detta kommer innebara att bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer
kommer ha mer underlag att granska infor startbeskedet.

En oversyn har gjorts for forenklad nybyggnadskarta som tidigare kostat
cirka 7 000 kronor vid en inmétning av en villafastighet. Denna kostnad har

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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2026-03-18

Kommunstyrelsen

bedomts vara orimligt hog utifran arbetsinsatsen och foreslas darfor justeras
ner till en nivd som battre avspeglar verklig arbetsinsats.

Det har aven gjorts en dvergripande dversyn av taxan for att forenkla och
minska risken for feldebitering.

Barnrattsperspektiv

Bygg- och miljoforvaltningen har tagit barnréttsperspektivet i beaktande vid
framtagande av forslag till beslut och finner att beslutet inte har nagon
negativ paverkan.

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta att

godkanna justering av taxan for bygg- och miljondmndens verksamhet enligt
plan- och bygglagen, att galla fran 2026-04-01.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts foreslag till
kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta att

godkanna justering av taxan for bygg- och miljondmndens verksamhet enligt
plan- och bygglagen, att gélla fran 2026-04-01.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-11, § 53

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

godkanna justering av taxan for bygg- och miljondmndens verksamhet enligt
plan- och bygglagen, att gélla fran 2026-04-01.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Datum Referens

2026-03-04 KS 2026-00130

Kommunstyrelsens forvaltning
Susan Elmlund, kommunsekreterare
susan.elmlund@bjuv.se

Justering av taxa for bygg- och miljonamndens
verksamhet enligt plan- och bygglagen

Sammanfattning av arendet

Bygg- och miljonamnden beslutade 2026-02-24 § 19, att foresla
kommunfullmaktige besluta om justering av taxa foér bygg- och
miljondmndens verksamhet enligt plan- och bygglagen.

En dversyn av den gallande taxan enligt plan- och bygglagen har
genomforts. Oversynens mal ar att lamna forslag pa en revidering av
gallande taxa sa att den blir tydlig, pedagogisk och transparent samt att full
kostnadstéckning erhalls for den avgiftsfinansierade verksamheten,
samtidigt som den tar hansyn till flera faktorer, inklusive att Bjuvs kommun
ska vara en attraktiv kommun att bygga och bo .

Kommunstyrelsens foérvaltning har inget att erinra.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-03-04
Bygg- och miljonamnden, 2026-02-24, § 19 (med bilagor)

Arendet

Bygg- och miljonamndens verksamhet finansieras dels av skatteintakter, del
av intakter for utforda tjanster. Intékterna bestar av olika avgifter som
bestdms av taxan fér bygg- och miljonamndens verksamhet enligt plan- och
bygglagen. Konstruktionen av taxe-modeller &r framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Taxe-modellen ar omfattande och innehaller
exempelvis 27 olika tabeller (varav flera med undertabeller) som bestammer
avgiften for en mangd olika delar inom namndens omrade (till exempel
bygglov, lageskontroll, nybyggnadskarta med flera).

Nagot forenklat kan sagas att de olika avgifterna ar en matematisk funktion
av ett antal olika variabler sasom till exempel yta, milliprisbasbelopp (en
tusendels prisbasbelopp), olika typer av arendeberoende faktorer som
grundar sig pa den tidsatgang och komplexitet som handlaggningen av
respektive arendetyp kraver. Harutover tillampas en sarskild
justeringsfaktor, N.

N-faktorn finns med i SKR:s underlag till taxa och ger kommunen mojlighet
att anpassa avgiftsnivan till forhallandena i kommunen, givetvis under
forutséattning att avgiften inte bestams till ett hdgre belopp an kommunens
sjalvkostnad for verksamheten.
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Bjuvs kommun 2026-03-04 KS 2026-00130 2(3)

Vad 6versynen mojliggor till

En Oversyn av taxenivaerna bor ske regelbundet for att sékra den
genomshnittliga kostnadstackningen for olika arendetyper baserat pa
uppskattad genomsnittlig tidsatgang och évriga kostnader. Den senaste
Oversynen genomfordes 2024.

Justeringar i taxan foreslas med malsattning att avgiften for varje tjanst ska
ge kostnadstackning for det genomsnittliga &rendet, men aven skapa en
attraktivitet att vilja bygga i kommunen.

Regeringen antog under hdsten 2025 &ndringar i PBL samt &ndringar i PBF.
Dessa &ndringar innebar att 9 kap. i PBL som behandlar lovplikten skrivits
om i sin helhet.

Andringarna i PBL och PBF innebar att vissa atgarder inte langre ar
lovpliktiga eller anmalningspliktiga, men &ndringarna innebar aven
fortydligande av nar vissa atgarder ar lovpliktiga.

Tidigare under aret har aven Boverket meddelat nya foreskrifter. Under en
overgangsperiod kan dock stkande vélja om de vill arbeta enligt de gamla
foreskrifterna eller de nya. Fran och med 1 juli 2026 ar det dock inte langre
valbart.

Andringarna i Boverkets foreskrifter forvantas innebara en mer omfattande
granskning av underlag infor startbesked.

Taxan foreslas darfor anpassas utifran de forandringar som skett i PBL,
PBF och Boverkets foreskrifter, aven férenklas for att minska risken for
administrativa fel i samband med handlaggningen av arenden.

Mot bakgrund av detta foreslar bygg- och miljéférvaltningen en
justering i nagra av tabellerna

De justeringar som foreslas i taxan ar flertalet och 6vergripande i hela
taxan.

Bland annat foreslas faktorn for startbesked dkas med 2 enheter
overgripande. Skalet till detta ar att 6vergangsperioden for Boverkets nya
foreskrifter 16per ut den 1 juli 2026 och sdokande kommer inte langre ges
mojlighet att projektera och bygga enligt de aldre féreskrifterna (BBR 31).
De nya foreskrifterna lagger over ansvaret i stérre utstrackning pa
byggherren som i storre utstrackning kommer behdva projektera projekten.
Detta kommer innebéra att bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer
kommer ha mer underlag att granska infor startbeskedet.

En dversyn har gjorts for forenklad nybyggnadskarta som tidigare kostat
cirka 7 000 kronor vid en inmatning av en villafastighet. Denna kostnad har
bedomts vara orimligt hog utifran arbetsinsatsen och foreslas darfor justeras
ner till en nivd som battre avspeglar verklig arbetsinsats.

Det har &ven gjorts en dvergripande 6versyn av taxan for att forenkla och
minska risken for feldebitering.
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Bjuvs kommun 2026-03-04 KS 2026-00130 3(3)

Barnrattsperspektiv

Bygg- och miljoforvaltningen har tagit barnréattsperspektivet i beaktande vid
framtagande av forslag till beslut och finner att beslutet inte har nagon
negativ paverkan.

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresld kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att

godkanna justering av taxan for bygg- och miljondmndens verksamhet enligt
plan- och bygglagen, att gélla fran 2026-04-01

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Bygg- och miljénamnden
Ekonomiavdelningen
Diariet



Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Referens

2026-02-06 2026-00013

Bygg- och miljéforvaltningen
Jimmy Falk, byggnadsinspektor
Jimmy.falk@bjuv.se

Justering av taxa for bygg- och miljonamndens
verksamhet enligt plan- och bygglagen

Sammanfattning av arendet

Bygg- och miljonamnden har att ta stallning till férvaltningens forslag till en
justerad taxa for verksamhet enligt rubricerad lag.

En dversyn av den gallande taxan enligt plan- och bygglagen har
genomforts. Oversynens mal ar att lamna forslag pa en revidering av
gallande taxa sa att den blir tydlig, pedagogisk och transparent samt att full
kostnadstackning erhalls for den avgiftsfinansierade verksamheten,
samtidigt som den tar hansyn till flera faktorer, inklusive att Bjuvs kommun
ska vara en attraktiv kommun att bygga och bo i.

Bygg- och miljéforvaltningen foreslar att namnden, och i forlangningen
kommunfullmaktige, godkénner och faststaller férvaltningens forslag till taxa
enligt rubrik.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Jimmy Falk, 2026-02-06
Forslag reviderad taxa, 2026-02-06

Arendet

Bygg- och miljonamndens verksamhet finansieras dels av skatteintakter, del
av intakter for utforda tjanster. Intéakterna bestar av olika avgifter som
bestdams av taxan fér bygg- och miljonamndens verksamhet enligt plan- och
bygglagen. Konstruktionen av taxe-modeller &r framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Taxe-modellen ar omfattande och innehaller
exempelvis 27 olika tabeller (varav flera med undertabeller) som bestammer
avgiften for en mangd olika delar inom namndens omrade (till exempel
bygglov, lageskontroll, nybyggnadskarta med flera).

Nagot forenklat kan sagas att de olika avgifterna ar en matematisk funktion
av ett antal olika variabler sasom till exempel yta, milliprisbasbelopp (en
tusendels prisbasbelopp), olika typer av arendeberoende faktorer som
grundar sig pa den tidsatgang och komplexitet som handlaggningen av
respektive arendetyp kraver. Harutover tillampas en sarskild
justeringsfaktor, N.

N-faktorn finns med i SKR:s underlag till taxa och ger kommunen mgjlighet
att anpassa avgiftsnivan till forhallandena i kommunen, givetvis under
forutséattning att avgiften inte bestams till ett hogre belopp &n kommunens
sjalvkostnad for verksamheten.



Datum Sida

Bjuvs kommun 2026-02-06 2026-00013 2(3)

Vad 6versynen mojliggor till

En Oversyn av taxenivaerna bor ske regelbundet for att sékra den
genomshnittliga kostnadstackningen for olika arendetyper baserat pa
uppskattad genomsnittlig tidsatgang och 6vriga kostnader. Den senaste
Oversynen genomfordes 2024.

Justeringar i taxan foreslas med malsattning att avgiften for varje tjanst ska
ge kostnadstackning for det genomsnittliga &rendet, men aven skapa en
attraktivitet att vilja bygga i kommunen.

Regeringen antog under hdsten 2025 &ndringar i PBL samt andringar i PBF.
Dessa &ndringar innebér att 9 kap. i PBL som behandlar lovplikten skrivits
om i sin helhet.

Andringarna i PBL och PBF innebar att vissa atgarder inte langre ar
lovpliktiga eller anmalningspliktiga, men &ndringarna innebar aven
fortydligande av nar vissa atgarder ar lovpliktiga.

Tidigare under aret har aven Boverket meddelat nya foreskrifter. Under en
overgangsperiod kan dock stkande valja om de vill arbeta enligt de gamla
foreskrifterna eller de nya. Fran och med 1 juli 2026 ar det dock inte langre
valbart.

Andringarna i Boverkets féreskrifter forvantas innebara en mer omfattande
granskning av underlag infor startbesked.

Taxan foreslas darfér anpassas utifran de forandringar som skett i
PBL, PBF och Boverkets foreskrifter, &ven férenklas for att minska
risken for administrativa fel i samband med handlaggningen av
arenden.

Mot bakgrund av detta foreslar forvaltningen en justering i
nagra av tabellerna

De justeringar som foreslas i taxan ar flertalet och 6vergripande i
hela taxan.

Bland annat foreslas faktorn for startbesked tkas med 2 enheter
overgripande. Skalet till detta ar att 6vergangsperioden for
Boverkets nya foreskrifter I6per ut den 1 juli 2026 och s6kande
kommer inte langre ges mojlighet att projektera och bygga enligt
de aldre foreskrifterna (BBR 31). De nya foéreskrifterna lagger éver
ansvaret i storre utstrackning pa byggherren som i storre
utstrackning kommer behdva projektera projekten. Detta kommer
innebdara att bygglovshandlaggare och byggnadsinspektérer
kommer ha mer underlag att granska infor startbeskedet.

En dversyn har gjorts for forenklad nybyggnadskarta som tidigare
kostat cirka 7 000 kronor vid en inmétning av en villafastighet.
Denna kostnad har bedémts vara orimligt hog utifran
arbetsinsatsen och foreslas darfor justeras ner till en niva som
battre avspeglar verklig arbetsinsats.

Det har &ven gjorts en 6vergripande 6versyn av taxan for att
forenkla och minska risken for feldebitering.
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Barnrattsperspektiv

Bygg- och miljéférvaltningen har tagit barnrattsperspektivet i beaktande vid
framtagande av forslag till beslut och finner att beslutet inte har nagon
negativ paverkan.

Bygg- och miljofdrvaltningens forslag till beslut
Bygg- och miljéforvaltningen foreslar Bygg- och miljonamnden:

att godkanna forslaget till taxa for bygg- och miljonamndens verksamhet
enligt plan- och bygglagen i enlighet med tjansteutlatandet, samt

att hemstalla att kommunfullméktige faststaller taxan for bygg- och
milionamndens verksamhet enligt plan- och bygglagen, att galla fran och
med den 1 april 2026.

Mila Sladic Jimmy Falk

Forvaltningschef Byggnadsinspektor

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméaktige
Diariet
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Faststalld av kommunfullmaktige 2026-03-xx
Taxan galler fran och med 2026-04-01
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Inledning

Denna taxa galler for bygg- och miljonamndens ("namnden”)
verksamhet. Avgifterna tas ut med stéd av plan- och bygglagen
(2010:900), PBL, plan- och byggforordningen (2011:338), PBF och
kommunallagen (1991:900), KL.

Avgifterna ar avsedda att tacka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutévningen eller tjdnsten. Namndens radgivningsverksamhet
och allmanna dvervakningsverksamhet ar skattefinansierad. Taxan
bestar av bestammelser med tillhérande tabeller.

Avgifter

Sarskilda bestammelser om avgifter for kommunernas verksamhet inom
namndens ansvarsomrade regleras i 12 kap. 8 § PBL. Av
bestammelserna framgar att namnden har ratt att ta ut avgifter for:

1. beslut om forhandsbesked, startbesked, slutbesked och
ingripandebesked,

2. beslut om lov,

. tekniska samrad,

. slutsamrad,

. arbetsplatsbesdk och andra tillsynsbesok pa byggarbetsplatsen,
. upprattande av nybyggnadskartor,

. framstallning av arkivbestandiga handlingar,

. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 108-112 §§, och

9. andra tids- eller kostnadskravande atgarder till exempel
utstakning

0O ~NO Ok~ W

Taxan omfattar dven andra avgifter i namndens verksamhet sasom:

» matningstekniska tjanster och kartor samt geografisk information
« fastighetsrattsliga uppdrag

Sa lange denna taxa galler uppdrar kommunfullmaktige till namnden for
varje nytt kalenderar (avgiftsar) att justera taxans timavgift i enlighet med
den procentsats som anges i den version av prisindex kommunal
verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKR:s hemsida i oktober
manad. Faktorn N ar 1,1 for Bjuvs kommun.

Allmanna regler om kommunala avgifter

Kommunallagen
Kommunernas ratt att ta ut avgifter allmant sett framgar av 8 kap. 3b §
KL som har féljande lydelse:



"Kommuner och landsting far ta ut avgifter for tidnster och nyttigheter som
de tillhandahaller. For tidnster och nyttigheter som kommuner och landsting
ar skyldiga att tillhandahalla, far de ta ut avgifter bara om det &r sarskilt
féreskrivet’.

Forsta stycket ger kommunerna ratt att ta ut avgifter inom hela den
sektorn som regleras i kommunallagen. Det enda kravet ar att
kommunen tillhandahaller en tjanst

eller nyttighet som motprestation. Det galler aven ™frivilliga uppgifter”
som

tillhandahalls inom ramen fér en obligatorisk verksamhet (se prop.
1993/94:188 s.79—

80). Detta innebar att kommunerna har maojlighet att ta ut avgifter for
frivillig uppdragsverksamhet.

Sjalvkostnadsprincipen

For namndens verksamhet reglerar 12 kap. 10 § PBL att en avgift inte
far overstiga kommunens genomsnittliga kostnad for den typ av besked,
beslut eller handlaggning som avgiften avser.

For all kommunal verksamhet galler dessutom allmant
sjalvkostnadsprincipen som uttrycks i 8 kap. 3¢ § kommunallagen.

"Kommuner och landsting far inte ta ut hégre avgifter &n som svarar mot
kostnaderna for de tidnster eller nyttigheter som kommunen eller
landstinget tillhandahéller (sjélvkostnaden)”.

Sjalvkostnadsprincipen syftar pa det totala avgiftsuttaget for en
verksamhet. Kostnaderna i det enskilda fallet har inte nagon betydelse
for tillampningen av sjalvkostnadsprincipen.

Vid berakningen av sjalvkostnaderna far alla relevanta kostnader som
verksamheten ger upphov till tas med. Exempel pa kostnader ar
personalkostnader, material, utrustning, lokalkostnader med mera.
Verksamhetens andel av kommunens centrala service- och
administrationskostnader raknas ocksa med.

Likstallighetsprincipen

PBL innehaller inte nagra sarskilda bestammelser om hur avgifternas
storlek i det enskilda fallet ska bestammas, det vill sdga hur de totala
kostnaderna ska fordelas pa de som ar avgiftsskyldiga.

Av betydelse for debiteringen av avgifter i enskilda fall i kommunal
verksamhet ar daremot den sa kallade likstallighetsprincipen, som
uttrycks i 2 kap. 2 § KL.

"Kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte
finns sakliga skél fér nagot annat”.

Bestammelsen innebar att sarbehandling av vissa kommunmedlemmar
eller grupper av kommunmedlemmar endast ar tillaten pa objektiva
grunder. Likstallighetsprincipen innebar vid fordelning av avgifter att lika



avgift ska utga for lika prestation eller att kommunmedlemmar som
befinner sig i motsvarande lage ska betala samma avgifter.

Berakning av avgift

Avgiften beraknas efter den taxa som galler vid tidpunkten for beslutet
eller, om sarskilt beslut inte fattas i drendet, da den atgard som avgiften
avser ar utford.

Finner namnden att det finns skal som motiverar en hojning eller
sankning av avgiften, ager namnden ratten att besluta om en justering
av taxan i ett visst slag av arende eller for ett sarskilt uppdrag. Om en
atgard inte kan hanféras till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar
namnden om skalig avgift grundad pa tidsersattning.

Namndens befogenhet att i varje sarskilt fall bestamma om avgift enligt
andra stycket ovan tillkommer aven tjanstepersoner vid namnden enligt
sarskild delegationsordning.

Mervardesskatt ska inte tas ut pa avgifter som baseras pa
myndighetsutovning.
Mervardesskatt tas daremot ut pa avgifter enligt uppdragstaxa.

Andring av taxan

Regeringen antog under hosten 2025 andringar i PBL samt andringar i PBF.
Dessa andringar innebar att 9 kap. i PBL som behandlar lovplikten skrivits om i
sin helhet.

Andringarna i PBL och PBF innebér att vissa atgérder inte langre &r lovpliktiga
eller anmalningspliktiga, men andringarna innebar aven fortydligande av nar
vissa atgarder ar lovpliktiga.

Tidigare under aret har aven Boverket meddelat nya foreskrifter. Under en

overgangsperiod kan dock s6kande valja om de vill arbeta enligt de gamla
foreskrifterna eller de nya. Fran och med 1 juli 2026 ar det dock inte langre
valbart.

Andringarna i Boverkets foreskrifter forvantas innebara en mer omfattande
granskning av underlag infor startbesked.

Taxan foreslas darfér anpassas utifran de forandringar som skett i PBL,
PBF och Boverkets foreskrifter, aven forenklas for att minska risken for
administrativa fel i samband med handlaggningen av arenden.

Avgiftens betalning

Avgift enligt denna taxa betalas av sokanden eller bestallaren mot
faktura normalt nar denne har fatt del av namndens beslut eller
resultatet av vidtagen atgard. Avgiften kan aven tas ut som férskotts-
eller startavgift och regleras da nar beslut eller resultat av vidtagen
atgard foreligger.



Overklagande
Kommunfullmaktiges beslut om taxa i arenden hos namnden far

Overklagas i den ordning som foreskrivs for laglighetsprovning enligt 10
kap. KL och 13 kap. 1 § PBL.

Namndens beslut om debitering kan 6verklagas genom
forvaltningsbesvar.

Drojsmalsranta med mera

Betalas inte avgift inom pa fakturan angiven tid utgar ersattning for de
kostnader som ar férenade med drojsmalet, samt ranta enligt gallande
rantelag.

Beslut om avgift, faktura eller debiteringsbesked

| samtliga arenden som resulterar i att en avgift ska betalas enligt denna
taxa erhaller sbkanden eller bestallaren ett beslut om avgift eller en
faktura eller ett debiteringsbesked av vilket det ska framga:

* Med stod av vilka bestammelser som avgiften har debiterats.
* Hur stor avgift som debiteras.

» Nar betalning ska ske.
* Hur avgiftsbeslutet kan 6verklagas
* Om mervardesskatt (moms) ingar eller inte.

Formler for berakning av avgifter med mera

Taxan bestar av dessa bestammelser med tillhérande tabeller och
bilagor.

Berakning av avgifter enligt taxan

Avgiften for en viss atgard tas ut enligt de tabeller som hor till taxan.
Flertalet av avgifterna beraknas som en funktion av ett varde som utgor
en tusendel av gallande prisbasbelopp enligt lagen (1962:381), om
allman foérsakring (mPBB) samt arendeberoende faktorer som grundar
sig pa den tidsatgang och komplexitet som handlaggningen av
respektive arendetyp kraver. Darutover justeras avgiften med en faktor N
i syfte att anpassa avgiftsnivan till férhallanden inom kommunen.



Benamningar av faktorer for berakning av avgifter

HF Handlaggningsfaktor

KOM Faktor for kommunicering

KF Kartfaktor

mPBB Milliprisbasbelopp — en tusendels prisbasbelopp
MF Matningsfaktor

N Justeringsfaktor

NKF Nybyggnadskartefaktor

OF Objektsfaktor

UF Utstakningsfaktor

Principer for berakning av avgifter
Grundprincip for berakning av avgift = Faktor x mPBB x N.

Det framgar i varje tabell vilken formel som tillampas for en atgard.

Definitioner PBL
| 1 kap. 4 § PBL finns definitioner av olika atgarder. De mest
forekommande ar foljande:

Byggnad en varaktig konstruktion som bestar av tak eller av tak och vaggar och
som ar varaktigt placerad pa mark eller helt eller delvis under mark eller
ar varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt ar avsedd att vara
konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den,

Nybyggnad uppférande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare uppférd
byggnad till en ny plats,

Ombyggnad andring av en byggnad som innebar att hela byggnaden eller en
betydande och avgransbar del av byggnaden patagligt fornyas,

Tillbyggnad andring av en byggnad som innebar en 6kning av byggnadens volym,

Andring av en en eller flera atgarder som andrar en byggnads konstruktion, funktion,

byggnad anvandningssatt, utseende eller kulturhistoriska varde.

Byggsanktionsavgift

Utfér nagon en atgard som kraver lov eller anmalan och/eller bryter mot
nagon annan bestdmmelse ska en byggsanktionsavgift enligt 11 kap.
PBL och 9 kap. PBF tas ut.

Avrakning och aterbetalning

Om slutlig avgift for startbesked och upprattande av kontrollplan avviker
fran i forskott betald avgift ska, om s6kanden begar det, en avrakning
och aterbetalning ske. Tiden for begaran om aterbetalning hanteras
enligt Preskriptionslagen (1981:130).

Ranta utgar inte pa belopp, som aterbetalas respektive tillaggsdebiteras,
for tid innan betalningen ska ske.



Tabell 1 Objektsfaktorer

Objektsfaktor (OF) for handlaggning av olika objekt — byggnader och
anlaggningar — beroende pa storlek. Faktorn ska multipliceras med
lamplig atgardsfaktor enligt tabeller nedan.

Area (m?) — BTA + OPA OF
Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovspliktiga
komplementbyggnader

0-49 4
50-129 6
130-199 8
200-299 10
300499 14
500-799 20
800-1199 26
1 200-1 999 36
2 000-2 999 46
3 000-3 999 56
4 000-4 999 64
5 000-5 999 72
6 000-7 999 88
8 000-9 999 100
10 000-14 999 125
15 000—24 999 170
25 000—49 999 235
50 000—-100 000 400




Harutover + 3/1000 m2

Mycket enkla byggnader <50 m2' 2

| &renden géllande bade huvudbyggnad och komplementbyggnad rédknas den sammanlagda BTA +
OPA. | de fall arendet har flera byggnader av samma typ berdknas areafaktorn efter dessa
byggnaders totala BTA och OPA enligt tabell 1, dock inte om de ligger pa olika fastigheter.

Tabell 2 Tidsersattning

Denna timavgift anvands i de fall dar taxan anger debitering enligt
tidsersattning.

Upprakning av tidsersattning sker arligen med prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV). Timavgiften for ar 2026 ar 1 285 kronor vid
myndighetsutdvning. For bestallningstjanster (utstakning, lageskontroll)
ar timavgiften for ar 2026 ar

1028 kronor. Minsta debiterbar tid ar en halvtimme.

Tabell 3 Underrattelse och expediering
Denna tabell anvands nar kommunicering kravs. Tabellen tillampas aven
vid kommunicering av avslagsbeslut och vid tillsyn enligt taxan.

Avgift = KOM x mPBB x N

Antal Kommentarer KOM
Sakagare 1-5 40
Sakagare 6-9 60
Sakagare 10- 120
Kungorelse av beslut Anslag pa kommunens anslagstavla | 5

' | separat &rende, t.ex. carport, taktickta uteplatser (som inte ar bygglovbefriade enl. PBL 9 kap 4-6 §§),
skérmtak, glasade uteplatser/vaxthus, transformatorbyggnader och liknande enligt tabell 11-12.



Tabell 4 Handlaggningsfaktor for bygglov HF1
Avgift for bygglov = Summan av alla tillampliga HF1 x OF x mPBB x N

Atgard HF1
Administration inkl. arkivering 7
Planprévning 3
Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet férhandsbesked
Byggnaden 7
Placering, yttre utformning och fargsattning
Anvandbarhet och tillganglighet
Tomten 7
Tomts ordnande inkl. utfart och parkering
Enkel kontroll av handlingar for grundlaggning och dagvattenanslutning
Fyllning och schaktning (dé marklov inte kravs)
Skyddsatgarder mot skred och hogvatten
Utrymnings- och raddningsvagar
Mattgranskning
Besiktning (platsbesok)

Se tabell 3 och tabell 6 f6r eventuellt tillkommande avgifter.

Tabell 5 Handlaggningsfaktor for

startbesked HF2

Avgift = Summan av alla tillampliga HF2 x OF x mPBB x

N

(OF enligt tabell 1 alternativt tabell 2)
Atgéard HF2
Administration inkl. arkivering och registrering av kontrollansvarig 7
Startbesked
Startbesked inkl. tekniskt samrad och faststallande av kontrollplan eller | 12
Startbesked och faststallande av kontrollplan eller 7
Startbesked (galler aven rivning) 5
Arbetsplatsbesdk 5
Extra arbetsplatsbesok/per styck 5
Slutsamrad inkl. slutbesked 6
Slutbesked, avslut eller interimistiskt slutbesked 3
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Tabell 6 Justering av bygglovavgifter

Justering av bygglovavgiften avser lovprovning HF 1, inte teknisk del

HF2.

Atgéard

Avgift

Lamplighet/lokaliseringsprovning utanfor detaljplan

1,25 bygglovavagift

Tilldagg for prévning av liten avvikelse

1,2 bygglovavgift

Varsamhet 1,1 bygglovavgift
Frivilligt lov 0,5 bygglovavgift
Andring 0,7 bygglovavgift
(berord del)
Tidsbegransat bygglov 0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, forlangning

0,5 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong

0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong, forlangning

0,5 bygglovavgift

Fornyelse av lov = ny prévning

0,8 bygglovavgift

Komplementbyggnad

0,9 bygglovsavgift

Stor enkel byggnad (oisolerad, till exempel lagerhall) = 600 m2

0,3 bygglovavgift

Tabell 7 Avgift for besked

Typ av besked Avgift

Forhandsbesked 100 mPBB -
utanfor planlagt
omrade (x N)

Ingripandebesked Tidsersattning

Avgift fér kommunicering tillkommer enligt tabell 3

Tabell 8 Beslut om ny kontrollansvarig
Avgift = HF x mPBB x N

Atgéard

HF

Ny sakkunnig

25
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Tabell 9 Hissar och andra motordrivha anordningar
Avgift tas ut som tidsersattning enligt tabell 2 och PBF (ersatter
forordning 1999:371 om hissar med mera i byggnadsverk).

Atgard Tidsersittning
Medgivande eller forbud att anvanda hiss Antal timmar
(minst 1 timme)

Tabell 10 Nybyggnad — bygglovavgift

Avgiften utgdér summan av avgifterna for de atgarder som namnden
vidtar i samband med bygglov respektive startbesked. Avgiften
inkluderar ett arbetsplatsbesok (utom vid enkla och mycket enkla
byggnader). Se tabell 4 och 5 angaende tillampliga HF.

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)2 x N

Area (m?) — BTA + OPA OF HF1 HF2
Byggnader, anlaggningar inkl.

bygglovspliktiga

komplementbyggnader

Mycket enkla byggnader <49 m?* | 2 20 22
0-49 4 24 30
50-129 6 24 30
130-199 8 24 30
200-299 10 24 30
300499 14 24 30
500-799 20 24 30
800-1199 26 24 30
1 200-1 999 36 24 30
2 000-2 999 46 24 30
3 000-3 999 56 24 30
4 000—4 999 64 24 30




5 000-5 999 72 24 30
6 000-7 999 88 24 30
8 000-9 999 100 24 30
10 000-14 999 125 24 30
15 000-24 999 170 24 30
25 00049 999 235 24 30
50 000-100 000 400 24 30

* Enkel byggnad = carport, garage, forrad, vaxthus och liknande dar kontrollansvarig inte kravs.
3 Bygglov inklusive startbesked

Tabell 11 Komplementbyggnad
Hanteras enligt tabell 10, med justering ’komplementbyggnad”.

Tabell 12 Tillbyggnad
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)3 x N

Huvudbyggnad Yta BTA OF HF1 | HF2
Tillkommande yta BTA <15 m? 3 14 12
Tilkommande yta BTA 16—49 m? 4 17 17
Tilkommande yta BTA 50-129 m? 6 17 30
Tilkommande yta BTA 130-199 m? 8 17 30
Tillkommande yta BTA 200-299 m? 10 17 130
Tillkommande yta BTA 300-499 m? 14 17 130
Ytterligare intervall se tabell 10

4Bygglov inklusive
startbesked




Tabell 13 Enkla byggnader

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)* x N

Typ Yta BTA OF HF1 | HF2
Kolonistuga <40 m? 2 14 |17
Natstation/pumpstation Oavsett storlek 4 14 15
Kiosk, manskapsbod m.m. Oavsett storlek 4 17 17
Sommarveranda, restaurang Oavsett storlek 4 17 25
5 Bygglov inklusive startbesked
Tabell 14 Ovriga atgérder
Bygglovavgift = mPBB x HF x N
Atgard Yta BTA HF
Balkong 1-5 st. 65
Balkong> 5 st. 130
Inglasning av balkong 1-5 st. 65
Inglasning av balkong> 5 st. 130
Inglasning av uteplats/uterum oavsett storlek 65
Skarmtak 1-30 m? 50
Skarmtak > 31 m? 100
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)" x N
Ovrigt — utan konstr. Yta BTA OF | HF1 | HF2
Fasadandring, mindre 2 11 12
Fasadandring, storre 4 11 12
Andring eller installation av hiss, 2 17 15
bostadsanpassning (utvandig
montering)
Hiss (utvandig installation) 4 17 17
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Mur och eller plank vid enbostadshus 3 10 15
Mur och/eller plank — 6 14 17
bullerplank/stabilitet — oavsett
material
Solfangare — inom kulturmiljé 2 14 15
7 Bygglov inklusive startbesked
Tabell 15 Anmalan (icke lovpliktig atgard)
Avgift = HF x mPBB x N
Atgard HF
Eldstad/st. 30
Grundforstarkning enbostadshus 90
Grundforstarkning 200
Ventilationsanlaggning enbostadshus 50
Andring eller installation av hiss* 65
Andring eller installation av hiss, bostadsanpassning* 30
Ventilationsanlaggning évriga 140
Andring av barande konstruktion/brandskyddet, mindre 30
Andring av barande konstruktion/brandskyddet, stérre 140
Stambyte 90

Nybyggnad eller vasentlig andring av vindkraftverk

Tidsersattning (minst

2 timmar)
*Vid invandig installation eller andring
Rivning utanfor planlagt omrade
<50 m? BTA 30
50-100 m? BTA 60
50-250 m? BTA 100
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250-999 m? BTA 150
>1000 m? BTA 250
Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked
Avgift = HF x mPBB x N
Rivning HF
<49 m? BTA 40
50-100 m? BTA 80
50-250 m? BTA 120
250-999 m? BTA 200
>1000 m? BTA 400

Tabell 17 Bygglov for skyltar

Galler for skyltar och ljusanordningar inom sarskilt vardefull miljo. Ovriga skyltar
och ljusanordningar hanteras under tabell 14 - "fasadandring” i de fall det ar

lovpliktigt.
Atgéard HF
Skylt Timersattning (minst

1 timme)

Ljusanordning

Timersattning (minst
1 timme)

Tabell 18 Marklov inklusive startbesked
Avgift = HF x mPBB x N

Marklov HF
<560 m? 50

50-250 m? 100
250-999 m? 200
1000-5000 m? 300
>5000 m? 400
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Tabell 19 Master, torn och vindkraftverk
Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB x N

Master, torn, Beskrivning HF 1 alt. HF 2
vindkraftverk tidsersattning | Tidsersattning
Radio- och telemast eller | ett torn 250 Antal timmar
torn + en teknikbod (minst 1)
Radio- och telemast eller | fler an ett 550 Antal timmar
torn + en teknikbod (minst 1)
Tabell 20 Bygglov for anlaggningar
Anlaggningar pa land
Atgérder enligt 9 kap. 19-33 §§ PBL
Avgift = OF x (HF1 + HF2) x mPBB x N
Objekt Beskrivning OF HF1 HF2
Anlaggningens 15 -49 m? 2 14 15
yta
- 50 — 99 m? 3 14 15
- 100 — 500 m? 4 14 15
- 500 — 1 999 m? 8 24 30
- 2 000 — 4 999 m? 12 24 30
- 5000 — 10 000 m? 16 24 30
7= =10 000 m? 24 24 30
Anlaggningar i vatten
Objekt Beskrivning OF HF1 HF2
Brygga, saval for fler an 10—12 batar, 20 24 28
ponton som fast | (annars ej bygglov)
anlagd
Smabatshamn — | for fler an 10-12 batar, < | 40 24 28
se marina 5000 m?
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Marina 5 000-10 | for fler an 10-12 batar, 80 24 28
000 m?, flera annars inte hamn
bryggor
Utdkning med per brygga 5 24 28
pontonbrygga —

Tabell 21 Ovriga atgérder

Avgift = HF x mPBB x N
Arendetyp Beskrivning HF
Anstand ingen avgift
Avslag saval bygglov, marklov Full avgift HF 1 alternativt
rivningslov som forhandsbesked | tidsersattning
Avvisa 20
Aterkallad ansékan (avskrivet Ingen avgift
arende)

Tabell 22 Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskarta krdvs om namnden anser det nédvandigt.

Namnden anger riktlinjer for nar nybyggnadskarta ska upprattas.

Atgéardsfaktor (kartavgift = NKF x N) vid uppréattande av nybyggnadskarta

med mera.

Avgift = mPBB x NKF x N

Nybyggnadskarta NKF eller tidsersattning

NKF Enkel
nybyggnadskarta

Kartan innehaller
fastighetsgranser, hojder,
befintliga byggnader, plan-
information och
anslutningspunkter

byggnad
Oavsett tomtyta

Enbostadshus/enstaka 150

60
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Ovriga byggnader;
sammanbyggda
enbostadshus, flerfamiljshus
samt alla évriga byggnader
och anlaggningar. Tomtyta
mindre eller lika med 1 999
m?2.

150

60

2 000—4 999 m?

250

100

5 000-9 999 m?

350

150

10 000—15 000 m?

450

200

Tomtyta storre an 15 000 m?

Skalighetsbeddmning/nedlagd
tid

Nybyggnadskarta eller
sarskilda kompletteringar
utanfor primarkarteomradet

Tidsersattning

Tidsersattning

Granskning av 10 10
nybyggnadskarta
Komplettering av 40 40
nybyggnadskarta

Foérhandskopia alt, preliminar
nybyggnadskarta

Tidsersattning

Tidsersattning

Nybyggnadskarta eller
sarskilda kompletteringar
utanfor primarkarteomradet

Tidsersattning

Tidsersattning

Alla 6vriga atgarder

Tidsersattning

Tidsersattning

Enkel byggnadskarta

Atgard KF eller tidserséttning
Analog karta 15
Digital karta 15+15

Digital karta for storre omraden an normaltomt

Tidsersattning
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Tabell 23 Avgift for utstakning

Avgiften for utstakning skall beraknas for hela arendet om det ingar i
samma beslut om lov, aven om det bestar av flera fristdende byggnader
och dessa stakas ut vid samma tillfalle. Nar utstakning av
grupphusomrade gors vid flera tillféllen, korrigeras avgiften for
extrakostnader i efterhand i samband med slutavrakning. Om ett arende
innehaller flera olika hustyper raknas sammanlagda byggnadsarean
(BYA+ OPA) for varje hustyp for sig.

Utstakning kan utféras av namndens personal eller av namndens
godkand sakkunnig.

Om utstakning utférs av annan an namndens personal, tas avgift ut for
underlagsdata, grundmaterial med mera med 20 % av den avgift som
skulle utgatt om kommunen utfort arbetet.

Utstakningsavgift = mPBB x UF x N

Beskrivning UF
Huvudbyggnad — nybyggnad

Mindre tillbyggnader, garage, uthus med mera | 80

15-49 m?

50—-199 m? 180

200-499 m? 210

500-999 m? 240

1000—1 999 m? 290

2 000-2 999 m? 340

Storre an 3000 m? 390

Tilldgg per punkt utdver 4 10

Objekt storre an 3 000 m2. Avgiften ska Anbudsférfarande
beraknas for hela arendet under forutsattning

att det ingar i samma beslut.

Utstakning, detaljpunkter, matningslinjer och Tidsersattning se tabell 2
arbetsfixturer
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Komplementbyggnad — Nybyggnad

Utstakningsfaktor

garage/uthus till en och tvabostadshus UF
(4 punkter).

15-199 m? 70
Tilldgg per punkt utdver 4 5

Tillbyggnad — nybyggnad (4 punkter)

Utstakningsfaktor UF

15-199 m? 50
200-1 000 m? 100
Tillagg per punk utover 4 5

Ovrig utstakning

Utstakningsfaktor UF

Plank eller mur

50

Transformatorstation

70

Detaljpunkter och matningslinjer

Tidsersattning (minst 1 h)

Grovutstakning kostar 50 % av priset for utstakning.

Tabell 24
Lageskontroll

(Moms 25 % tillkommer)

Avgift = mPBB x MF x N

Om ett arende innehaller flera olika hustyper raknas sammanlagda
byggnadsarean (BYA + OPA) for varje hustyp for sig.

Huvudbyggnad nybyggnad Matningsfaktor (MF)
16—49 m? 50

50-199 m? 75

200-499 m? 90

500-999 m? 110

1 000—1 999 m? 130

2 000-2 999 m? 150

3 000-5 000 m? 170
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Ovrigt

Tidsersattning se tabell 2

Komplementbyggnad — nybyggnad garage/uthus
till en- och tvabostadshus

Matningsfaktor (MF)

16—49 m? 30
50-199 m? 40
Ovrigt Tidsersattning se tabell 2

Tillbyggnader — nybyggnad

Matningsfaktor (MF)

16—49 m? 30
50-199 m? 40
200-1 000 m? 80
Ovrigt Tidsersattning se tabell 2

For arende stdérre &n 5 000 m2 vid nybyggnad och stérre &n 1 000 m? vid tillbyggnad galler

anbudsforfarande.

Tabell 25 Avgift for nyttjande av digital geografisk information

Avgift per HA = mPBB x KF x N

(Moms 6 % tillkommer)

Primarkarta Innehall i kartan Informationsandel i KF
%

Granser och Fastighetsbeteckning 30 9
Byggnader och dvriga topografiska objekt 30 9
Vagar, jarnvagar, adresser 20 6
Hojdinformation 20 6
All information 100 30
Ovriga digitala kartprodukter KF
Oversiktlig karta 2
Stadskarta 1,5
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Stadsmodell 3D KF
Byggnader med takkonstruktion 7,5
Byggnadskuber 5
Terrangmodell, ytor 6,25
Hojdgitter 5
Karta / ortofoto / flygbild, digitalt format KF
Upplosning (m/pixel)
0,1 0,1
0,2 0,05
0,5 0,0125
Karta / ortofoto / flygbild pa papper KF
Nyttjanderattsavgift vid utskrift (dm2)
0-150 8
150 < 4

Vid utskrift tilkommer kostnad for material. Tidsersattning tas ut for layout- och bildbehandling i

forekommande

fall
Snedbild / fotografi KF
Kommersiellt bruk (digital bild) 25
Privat bruk (digital bild) 6
Privat bruk (utskrift pa fotopapper A4) 2,5
Privat bruk (utskrift pa fotopapper A3) 4

Tidsersattning tas ut for layout- och bildbehandling i forekommande fall. Vid utskrift i storre format

tillampas tackande utskrift samt eventuell tidsersttning och materialkostnad.
Digital adressinformation KF
Adresspunkt inkl. koordinat 0,0125
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Tabell 26 Markering och inmatning av tillfallig matpunkt

Avgift = mPBB x MF x N
(Moms 25 % tillkommer)

Det foreslagna beloppet kan justeras med faktor N.

Objekt MF
Markering och inmatning av tillfallig matpunkt (minimum 10
3 punkter per bestallning)

Tabell 27 Utskrift

(Moms 6 % tillkommer)

Avgift = mPBB x Ax AF x N

Utskrift pa papper
Area (dm2) AF
Text och linjer 0,08
Tackande utskrift (ytor, raster) 0,16

24



s BJUVS
"‘“ KOMMUN

Taxa for bygg- och miljonamndens
verksamhet enligt plan- och bygglagen

Faststalld av kommunfullmaktige 2026-03-xx
Taxan galler fran och med 2026-04-01



Innehall

11 K=Te Io]1 o T ST PP PT TP PRPPRN 3
LY ) 1 (= ST ORI PRPPRN 3
Allmanna regler om kommunala avgifter ........coouiiiiiiiiiiii e 3
KOMMUNAUWAZEN ..ceniiiiiiei et ettt s e st st s ea s eae s ene s eaesenass 3
SJAlVKOSTNAASPIINCIPEN «cveiiiii ittt et et e e e ee et easeaeeaaeeanseanssensaenssensanns 4
LiKSTALlIGNE TS PIINCIPEN . ettt ittt e e ee e ete ettt et e teeueeusaesansansansanssnsssssessensensensenesnnes 4
Berakning AV @Vift. .. c.iiu ittt et st e ee et eaeaesansan et eaneaaeansaneaneanraneennes 5
ANAIING BV TAXAN 1ottt eeteeete et e e eteeeteeeteeeeteeeaeeeseeeseeeaseeeseeenseeenseeeseeeaneas 5
AVEITLENS DETAINING «.ceniiniiiee ettt ea s e 5
OVEIKIABANE ...t e et e e e ettt e e e et eeseaateessesaaeeeesennaeeessennseeessanns 6
DrojSMALSIANTA MEA MBI cevvuniiiiiieeeeiiiieeeeeeiieeeeeettieeeeetreeeeresteeeeserteeesssraeesssrieeesssssaneessses 6
Beslut om avgift, faktura eller debiteringsbesked ........ccoviiiiiiiiiiiiiii e 6
Formler for berakning av avgifter med Mera ..o e 6
Berakning av avgifter enligt taxan .....co. e e 6
Benamningar av faktorer for berakning av avgifter ......cvviiiiiiiiiiiii e 7
Principer fOr berakning av avgifler. ..o ii i e e e s e e e s e s e e e 7
DEfiNItIONEr PBL..ccuuiiiiiiiiiiiii ittt et ettt e e e et e e s eana e 7
ByggSanktioNSaAVEIft.....cuniee i e eaa e 7
AVIEKNING 0Ch AtEIrDETAINING ....uuiiiiiiiee it e e eeeetee e e e eteeeeeeateeeesasaeeeesarannaaes 7
B ] o= IO o 1] 45 = S (o] €] PPN 8
TabEll 2 TIdSEIrSATINING ..vuiiiiiiiiiiiii e ie e ettt e e st e ete et et st sensansaneansssassnsensensensenssnnes 9
Tabell 3Underrattelse 0Ch eXPeiBriNG ... iuiuieiiieiiiriieiie et et e e ee e eneeeranrereneennas 9
Tabell 4 Handlaggningsfaktor for bygglov HF T ......ooniiniiniiiii e 10
Tabell 5 Handlaggningsfaktor for startbesked HF2 ........oouiieiiiiiiiiir e, 10
Tabell 6 Justering av bygglovavEifter .....uiiiiiiiiiii e e e e e e s e e e aes 11
Tabell 7 AVGIft fOr DESKEA ...ccunnieiie ettt e e e 11
Tabell 8 Beslut om Ny KONTroWaNSVarig. . .uueiuieieiiiiiiriieie ettt ree e e eeeeeeeenseneennens 11
Tabell 9 Hissar och andra motordrivha anordningar ........eeeeeeeeieeiiienienieineeeieeeeeeeeeeeneennens 12
Tabell 10 Nybyggnad — bygglovavgift ......c.ie i e e e e e e e ees 12
Tabell 11 Komplementbyggnad ........cuieiiiiiiiiii ettt e s e e s sae e sananees 13
Tabell T2 TILDYZENAM ..c.uuniiiiiiieeiee ettt e et e eeteae e e eeenae e e eeenneeee 13
Tabell 13 ENKLa DY Z8Nader....cun ettt et st st s e s e eaesaesansensansannans 14
TaADEll 14 OVIIBA BEGATTET ...eiieviieieeeeeeeeee ettt e e eee e e et e e eaeeeeaeeeeenaeesnseeseneeeeenees 14
Tabell 15 Anmalan (icke lovpliktig GTGAId) ....ueiveeeeiieeeiee e e e e eeaan 15
Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked ........coiuiiiiiiiiiiiiii e 16

Tabell 17 Bygglov fOr SKYITAT ..uvue ettt st st st s e eaeaesansensensannans 16



Tabell 18 Marklov inklusive startbeSKed......c.vuvuiiiiniiiiiei e e e 16

Tabell 19 Master, torn 0ch VINAKraftverk .......c.coceiiieiiiiiiiiiiiii e 17
Tabell 20 Bygglov fOr anlaggningar....c...cuevieiiiiiiiiiiiiii ettt eaee 17
Tabell 21 OVIZa ALGATUET ...ocuviieieeeeeeee ettt ettt et e e et e e ereeeereeeaaeeeneeeaneas 18
Tabell 22 Avgift for NybyggNadsSKarta....c..iuieiiiiiiiieie et eeeeeseeaneaaaanas 18
Tabell 23 Avgift fOr ULSTaKNING . ..ciuiiii it ee e e eaesaeaesaneaneanaennas 20
Tabell 24 LAGESKONTIOU ceuuceniiniiieiieie e eaae 21
Tabell 25 Avgift for nyttjande av digital geografisk information .......c...cccoeiiiiiiiiiiiniinns. 22
Tabell 26 Markering och inmatning av tillfallig matpunkt........cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiinians 24

B ] o= {2 A U1 4 5 1 1 U 24



Inledning

Denna taxa galler for bygg- och miljonamndens ("namnden”)
verksamhet. Avgifterna tas ut med stdd av plan- och bygglagen
(2010:900), PBL, plan- och byggférordningen (2011:338), PBF och
kommunallagen (1991:900), KL.

Avgifterna ar avsedda att tdcka kommunens kostnad for den aktuella
myndighetsutdvningen eller tjansten. Namndens radgivningsverksamhet
och allmanna 6vervakningsverksamhet ar skattefinansierad. Taxan
bestar av bestammelser med tillhérande tabeller.

Avgifter

Sarskilda bestammelser om avgifter féor kommunernas verksamhet inom
namndens ansvarsomrade regleras i 12 kap. 8 § PBL. Av
bestammelserna framgar att namnden har ratt att ta ut avgifter for:

1. beslut om forhandsbesked, startbesked, slutbesked och
ingripandebesked,

2. beslut om lov,

. tekniska samrad,

. slutsamrad,

. arbetsplatsbesok och andra tillsynsbesodk pa byggarbetsplatsen,
. upprattande av nybyggnadskartor,

. framstallning av arkivbestandiga handlingar,

. expediering och kungorelse enligt 9 kap. 108-112 §§, och

9. andra tids- eller kostnadskravande atgarder till exempel
utstakning

o NO Ok~ W

Taxan omfattar aven andra avgifter i namndens verksamhet sasom:

« matningstekniska tjanster och kartor samt geografisk information
» fastighetsrattsliga uppdrag

Sa lange denna taxa galler uppdrar kommunfullmaktige till nAmnden for
varje nytt kalenderar (avgiftsar) att justera taxans timavgift i enlighet med
den procentsats som anges i den version av prisindex kommunal
verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKR:s hemsida i oktober
manad. Faktorn N ar 1,1 f6r Bjuvs kommun.

Allmanna regler om kommunala avgifter

Kommunallagen

Kommunernas ratt att ta ut avgifter allmant sett framgar av 8 kap. 3b §
KL som har féljande lydelse:



"Kommuner och landsting far ta ut avgifter fér tidnster och nyttigheter som
de tillhandahaller. Fér tignster och nyttigheter som kommuner och landsting
ar skyldiga att tillhandahalla, far de ta ut avgifter bara om det ar sarskilt
féreskrivet’.

Forsta stycket ger kommunerna ratt att ta ut avgifter inom hela den
sektorn som regleras i kommunallagen. Det enda kravet ar att
kommunen tillhandahaller en tjanst

eller nyttighet som motprestation. Det galler aven "frivilliga uppgifter’
som

tillhandahalls inom ramen for en obligatorisk verksamhet (se prop.
1993/94:188 s.79-80). Detta innebar att kommunerna har mojlighet att
ta ut avgifter for frivillig uppdragsverksamhet.

Sjalvkostnadsprincipen

For namndens verksamhet reglerar 12 kap. 10 § PBL att en avgift inte
far dverstiga kommunens genomshnittliga kostnad for den typ av besked,
beslut eller handlaggning som avgiften avser.

For all kommunal verksamhet galler dessutom allmant
sjalvkostnadsprincipen som uttrycks i 8 kap. 3c § kommunallagen.

"Kommuner och landsting far inte ta ut hégre avgifter &n som svarar mot
kostnaderna for de tjdnster eller nyttigheter som kommunen eller
landstinget tillhandahaller (sjélvkostnaden)”.

Sjalvkostnadsprincipen syftar pa det totala avgiftsuttaget for en
verksamhet. Kostnaderna i det enskilda fallet har inte nagon betydelse
for tillampningen av sjalvkostnadsprincipen.

Vid berakningen av sjalvkostnaderna far alla relevanta kostnader som
verksamheten ger upphov till tas med. Exempel pa kostnader ar
personalkostnader, material, utrustning, lokalkostnader med mera.
Verksamhetens andel av kommunens centrala service- och
administrationskostnader raknas ocksa med.

Likstallighetsprincipen

PBL innehaller inte nagra sarskilda bestdmmelser om hur avgifternas
storlek i det enskilda fallet ska bestammas, det vill sdga hur de totala
kostnaderna ska fordelas pa de som ar avgiftsskyldiga.

Av betydelse for debiteringen av avgifter i enskilda fall i kommunal
verksamhet ar daremot den sa kallade likstallighetsprincipen, som
uttrycks i 2 kap. 2 § KL.

"Kommuner och landsting ska behandla sina medlemmar lika, om det inte
finns sakliga skél fér nagot annat”.

Bestammelsen innebar att sarbehandling av vissa kommunmedlemmar
eller grupper av kommunmedlemmar endast ar tillaten pa objektiva
grunder. Likstallighetsprincipen innebar vid fordelning av avgifter att lika



avgift ska utga for lika prestation eller att kommunmedlemmar som
befinner sig i motsvarande lage ska betala samma avgifter.

Berakning av avgift

Avgiften beraknas efter den taxa som galler vid tidpunkten for beslutet
eller, om sarskilt beslut inte fattas i arendet, da den atgard som avgiften
avser ar utford.

Finner namnden att det finns skal som motiverar en hojning eller
sankning av avgiften, ager namnden ratten att besluta om en justering
av taxan i ett visst slag av arende eller for ett sarskilt uppdrag. Om en
atgard inte kan hanféras till en sarskild grupp i tabellerna, beslutar
namnden om skalig avgift grundad pa tidsersattning.

Namndens befogenhet att i varje sarskilt fall bestamma om avgift enligt
andra stycket ovan tillkommer aven tjanstepersoner vid namnden enligt
sarskild delegationsordning.

Mervardesskatt ska inte tas ut pa avgifter som baseras pa
myndighetsutovning.
Mervardesskatt tas daremot ut pa avgifter enligt uppdragstaxa.

Andring av taxan

Regeringen antog under hosten 2025 andringar i PBL samt andringar i PBF.
Dessa andringar innebar att 9 kap. i PBL som behandlar lovplikten skrivits om i
sin helhet.

Andringarna i PBL och PBF innebér att vissa atgarder inte langre &r lovpliktiga
eller anmalningspliktiga, men andringarna innebar aven fortydligande av nar
vissa atgarder ar lovpliktiga.

Tidigare under aret har aven Boverket meddelat nya foreskrifter. Under en
overgangsperiod kan dock sdkande valja om de vill arbeta enligt de gamla
foreskrifterna eller de nya. Fran och med 1 juli 2026 ar det dock inte langre
valbart.

Andringarna i Boverkets foreskrifter forvantas innebara en mer omfattande
granskning av underlag infor startbesked.

Taxan foreslas darfér anpassas utifran de foérandringar som skett i PBL,
PBF och Boverkets foreskrifter, aven forenklas for att minska risken for
administrativa fel i samband med handlaggningen av arenden.

Avgiftens betalning

Avgift enligt denna taxa betalas av sékanden eller bestallaren mot
faktura normalt nar denne har fatt del av namndens beslut eller
resultatet av vidtagen atgard. Avgiften kan aven tas ut som forskotts-
eller startavgift och regleras da nar beslut eller resultat av vidtagen
atgard foreligger.



Overklagande
Kommunfullmaktiges beslut om taxa i arenden hos ndmnden far

Overklagas i den ordning som foreskrivs for laglighetsprévning enligt 10
kap. KL och 13 kap. 1 § PBL.

Namndens beslut om debitering kan overklagas genom
forvaltningsbesvar.

Drojsmalsranta med mera

Betalas inte avgift inom pa fakturan angiven tid utgar ersattning fér de
kostnader som ar férenade med dréjsmalet, samt ranta enligt gallande
rantelag.

Beslut om avgift, faktura eller debiteringsbesked

| samtliga arenden som resulterar i att en avgift ska betalas enligt denna
taxa erhaller sbkanden eller bestallaren ett beslut om avgift eller en
faktura eller ett debiteringsbesked av vilket det ska framga:

* Med stdd av vilka bestammelser som avgiften har debiterats.
* Hur stor avgift som debiteras.

* Nar betalning ska ske.
» Hur avgiftsbeslutet kan dverklagas
* Om mervardesskatt (moms) ingar eller inte.

Formler for berakning av avgifter med mera
Taxan bestar av dessa bestammelser med tillhorande tabeller och
bilagor.

Berakning av avgifter enligt taxan

Avgiften for en viss atgard tas ut enligt de tabeller som hor till taxan.
Flertalet av avgifterna beraknas som en funktion av ett varde som utgor
en tusendel av gallande prisbasbelopp enligt lagen (1962:381), om
allman férsakring (mPBB) samt arendeberoende faktorer som grundar
sig pa den tidsatgang och komplexitet som handlaggningen av
respektive arendetyp kraver. Darutbver justeras avgiften med en faktor N
i syfte att anpassa avgiftsnivan till férhallanden inom kommunen.



Benamningar av faktorer for berakning av avgifter

HF
KOM
KF
mPBB
MF

N
NKF
OF
UF

Handlaggningsfaktor

Faktor for kommunicering

Kartfaktor

Milliprisbasbelopp — en tusendels prisbasbelopp
Matningsfaktor

Justeringsfaktor

Nybyggnadskartefaktor

Objektsfaktor

Utstakningsfaktor

Principer for berakning av avgifter
Grundprincip for berakning av avgift = Faktor x mPBB x N.

Det framgar i varje tabell vilken formel som tillampas for en atgard.

Definitioner PBL

| 1 kap. 4 § PBL finns definitioner av olika atgarder. De mest
forekommande ar féljande:

Byggnad en varaktig konstruktion som bestar av tak eller av tak och vaggar och
som ar varaktigt placerad pa mark eller helt eller delvis under mark eller
ar varaktigt placerad pa en viss plats i vatten samt ar avsedd att vara
konstruerad sa att manniskor kan uppehalla sig i den,

Nybyggnad uppférande av en ny byggnad eller flyttning av en tidigare uppférd
byggnad till en ny plats,

Ombyggnad andring av en byggnad som innebar att hela byggnaden eller en
betydande och avgransbar del av byggnaden patagligt fornyas,

Tillbyggnad andring av en byggnad som innebar en 6kning av byggnadens volym,

Andring av en en eller flera atgarder som andrar en byggnads konstruktion, funktion,

byggnad anvandningssatt, utseende eller kulturhistoriska varde.

Byggsanktionsavgift

Utfér nagon en atgard som kraver lov eller anmalan och/eller bryter mot
nagon annan bestdmmelse ska en byggsanktionsavgift enligt 11 kap.
PBL och 9 kap. PBF tas ut.

Avrakning och aterbetalning

Om slutlig avgift for startbesked och upprattande av kontrollplan avviker
fran i forskott betald avgift ska, om sékanden begar det, en avrakning
och aterbetalning ske. Tiden for begaran om aterbetalning hanteras
enligt Preskriptionslagen (1981:130).

Ranta utgar inte pa belopp, som aterbetalas respektive tillaggsdebiteras,
for tid innan betalningen ska ske.



Tabell 1 Objektsfaktorer

Objektsfaktor (OF) for handlaggning av olika objekt — byggnader och
anlaggningar — beroende pa storlek. Faktorn ska multipliceras med
lamplig atgardsfaktor enligt tabeller nedan.

Area (m?) - BTA + OPA OF
Byggnader, anlaggningar inkl. bygglovspliktiga
komplementbyggnader

0-49 4
50-129 6
130-199 8
200-299 10
300-499 14
500-799 20
800-1199 26
1200-1 999 36
2 000-2 999 46
3 000-3 999 56
4 000—4 999 64
5 000-5 999 72
6 000-7 999 88
8 000-9 999 100
10 000-14 999 125
15 000—24 999 170
25 000—49 999 235
50 000—-100 000 400




Harutover + 3/1000 m2

Mycket enkla byggnader <50 m2? 2

| arenden gallande bade huvudbyggnad och komplementbyggnad raknas den sammanlagda BTA +
OPA. | de fall arendet har flera byggnader av samma typ beréknas areafaktorn efter dessa
byggnaders totala BTA och OPA enligt tabell 1, dock inte om de ligger pa olika fastigheter.

Tabell 2 Tidsersattning

Denna timavgift anvands i de fall dar taxan anger debitering enligt
tidsersattning.

Upprakning av tidsersattning sker arligen med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Timavgiften fér ar 2026 ar 1 285 kronor vid
myndighetsutdvning. For bestallningstjanster (utstakning, lageskontroll)
ar timavgiften for ar 2026 ar

1028 kronor. Minsta debiterbar tid ar en halvtimme.

Tabell 3 Underrattelse och expediering
Denna tabell anvands nar kommunicering kravs. Tabellen tillampas aven
vid kommunicering av avslagsbeslut och vid tillsyn enligt taxan.

Avgift = KOM x mPBB x N

Antal Kommentarer KOM
Sakagare 1-5 40
Sakagare 6-9 60
Sakagare 10- 120
Kungorelse av beslut Anslag pa kommunens anslagstavia | 5

1| separat arende, t.ex. carport, taktackta uteplatser (som inte ar bygglovbefriade enl. PBL 9 kap 4-6 §§),
skarmtak, glasade uteplatser/vaxthus, transformatorbyggnader och liknande enligt tabell 11-12.



Tabell 4 Handlaggningsfaktor for bygglov HF1
Avgift for bygglov = Summan av alla tillampliga HF1 x OF x mPBB x N

Atgérd HF1
Administration inkl. arkivering 7
Planprévning 3
Planenlighet inom detaljplan eller kontroll mot givet férhandsbesked
Byggnaden 7
Placering, yttre utformning och fargsattning
Anvandbarhet och tillganglighet
Tomten 7
Tomts ordnande inkl. utfart och parkering
Enkel kontroll av handlingar fér grundlaggning och dagvattenanslutning
Fylining och schaktning (da marklov inte kravs)
Skyddsatgarder mot skred och hogvatten
Utrymnings- och raddningsvagar
Mattgranskning
Besiktning (platsbesok)

Se tabell 3 och tabell 6 for eventuellt tillkommande avgifter.

Tabell 5 Handlaggningsfaktor for

startbesked HF2

Avgift = Summan av alla tillampliga HF2 x OF x mPBB x

N

(OF enligt tabell 1 alternativt tabell 2)
Atgard HF2
Administration inkl. arkivering och registrering av kontrollansvarig 7
Startbesked
Startbesked inkl. tekniskt samrad och faststallande av kontrollplan 12
Startbesked och faststallande av kontrollplan 7
Startbesked (galler &ven rivning) 5
Arbetsplatsbesok 5
Extra arbetsplatsbesdk/per styck 5
Slutsamrad inkl. slutbesked 6
Slutbesked, avslut eller interimistiskt slutbesked 3

10



Tabell 6 Justering av bygglovavgifter

Justering av bygglovavgiften avser lovprovning HF 1, inte teknisk del

HF2.

Atgard

Avgift

Lamplighet/lokaliseringsprévning utanfor detaljplan

1,25 bygglovavgift

Tillagg for provning av liten avvikelse

1,2 bygglovavgift

Varsamhet 1,1 bygglovavgift
Frivilligt lov 0,5 bygglovavgift
Andring 0,7 bygglovavgift
(berord del)
Tidsbegransat bygglov 0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, férlangning

0,5 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong

0,75 bygglovavgift

Tidsbegransat bygglov, sasong, forlangning

0,5 bygglovavgift

Fornyelse av lov = ny prévning

0,8 bygglovavgift

Komplementbyggnad

0,9 bygglovsavgift

Stor enkel byggnad (oisolerad, till exempel lagerhall) = 600 m2

0,3 bygglovavgift

Tabell 7 Avgift for besked

Typ av besked Avgift

Forhandsbesked 100 mPBB -
utanfor planlagt
omrade (x N)

Ingripandebesked Tidsersattning

Avgift féor kommunicering tillkommer enligt tabell 3

Tabell 8 Beslut om ny kontrollansvarig
Avgift = HF x mPBB x N

Atgird

HF

Ny sakkunnig

25

11



Tabell 9 Hissar och andra motordrivna anordningar
Avgift tas ut som tidsersattning enligt tabell 2 och PBF (ersatter
forordning 1999:371 om hissar med mera i byggnadsverk).

Atgérd Tidsersittning
Medgivande eller férbud att anvanda hiss Antal timmar
(minst 1 timme)

Tabell 10 Nybyggnad — bygglovavgift

Avgiften utgdér summan av avgifterna for de atgarder som namnden
vidtar i samband med bygglov respektive startbesked. Avgiften
inkluderar ett arbetsplatsbesdk (utom vid enkla och mycket enkla
byggnader). Se tabell 4 och 5 angaende tillampliga HF.

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)?> x N

Area (m?) — BTA + OPA OF HF1 HF2
Byggnader, anlaggningar inkl.

bygglovspliktiga

komplementbyggnader

Mycket enkla byggnader <49 m?* | 2 20 22
0-49 4 24 30
50-129 6 24 30
130-199 8 24 30
200-299 10 24 30
300499 14 24 30
500-799 20 24 30
800-1199 26 24 30
1200-1 999 36 24 30
2 000-2 999 46 24 30
3 000-3 999 56 24 30
4 000—4 999 64 24 30




5 000-5 999 72 24 30
6 000-7 999 88 24 30
8 000-9 999 100 24 30
10 000-14 999 125 24 30
15 000-24 999 170 24 30
2500049 999 235 24 30
50 000-100 000 400 24 30

* Enkel byggnad = carport, garage, forrad, vaxthus och liknande dar kontrollansvarig inte kravs.

3 Bygglov inklusive startbesked

Tabell 11 Komplementbyggnad
Hanteras enligt tabell 10, med justering "’komplementbyggnad”.

Tabell 12 Tillbyggnad
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)3 x N

Huvudbyggnad Yta BTA OF HF1 | HF2
Tillkommande yta BTA <15 m? 3 14 12
Tillkommande yta BTA 16—49 m? 4 17 17
Tillkommande yta BTA 50-129 m? 6 17 30
Tillkommande yta BTA 130-199 m? 8 17 30
Tillkommande yta BTA 200-299 m? 10 17 30
Tillkommande yta BTA 300-499 m? 14 17 |30
Ytterligare intervall se tabell 10

4Bygglov inklusive
startbesked




Tabell 13 Enkla byggnader

Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)* x N

Typ Yta BTA OF HF1 | HF2
Kolonistuga <40 m? 2 14 |17
Natstation/pumpstation Oavsett storlek 4 14 15
Kiosk, manskapsbod m.m. Oavsett storlek 4 17 17
Sommarveranda, restaurang Oavsett storlek 4 17 25
5 Bygglov inklusive startbesked
Tabell 14 Ovriga atgérder
Bygglovavgift = mPBB x HF x N
Atgard Yta BTA HF
Balkong 1-5 st. 65
Balkong> 5 st. 130
Inglasning av balkong 1-5 st. 65
Inglasning av balkong> 5 st. 130
Inglasning av uteplats/uterum oavsett storlek 65
Skarmtak 1-30 m? 50
Skarmtak > 31 m? 100
Bygglovavgift = mPBB x OF x (HF1 + HF2)” x N
Ovrigt — utan konstr. Yta BTA OF | HF1 | HF2
Fasadandring, mindre 2 11 12
Fasadandring, storre 4 11 12
Andring eller installation av hiss, 2 17 15
bostadsanpassning (utvandig
montering)
Hiss (utvandig installation) 4 17 17
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Mur och eller plank vid enbostadshus 3 10 15
Mur och/eller plank — 6 14 17
bullerplank/stabilitet — oavsett
material
Solfangare — inom kulturmiljé 2 14 15
7 Bygglov inklusive startbesked
Tabell 15 Anmalan (icke lovpliktig atgard)
Avgift = HF x mPBB x N
Atgird HF
Eldstad/st. 30
Grundforstarkning enbostadshus 90
Grundforstarkning 200
Ventilationsanlaggning enbostadshus 50
Andring eller installation av hiss* 65
Andring eller installation av hiss, bostadsanpassning* 30
Ventilationsanlaggning ovriga 140
Andring av barande konstruktion/brandskyddet, mindre 30
Andring av barande konstruktion/brandskyddet, stérre 140
Stambyte 90

Nybyggnad eller vasentlig andring av vindkraftverk

Tidsersattning (minst

2 timmar)
*Vid invandig installation eller andring
Rivning utanfor planlagt omrade
<50 m? BTA 25
50-100 m2 BTA 50
50-250 m? BTA 75
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250-999 m? BTA 120
>1000 m? BTA 250
Tabell 16 Rivningslov inklusive startbesked
Avgift = HF x mPBB x N
Rivning HF
<49 m?2 BTA 40
50-100 m? BTA 80
50-250 m? BTA 120
250-999 m? BTA 200
>1000 m? BTA 400

Tabell 17 Bygglov for skyltar

Galler for skyltar och ljusanordningar inom sarskilt vardefull miljo. Ovriga skyltar
och ljusanordningar hanteras under tabell 14 - "fasadandring” i de fall det ar

lovpliktigt.
Atgird HF
Skylt Timersattning (minst

1 timme)

Ljusanordning

Timersattning (minst
1 timme)

Tabell 18 Marklov inklusive startbesked
Avgift = HF x mPBB x N

Marklov HF
<50 m? 50

50-250 m? 100
250-999 m? 200
1000-5000 m? 300
>5000 m? 400

16



Tabell 19 Master, torn och vindkraftverk
Avgift = (HF1 + HF2) x mPBB x N

Master, torn, Beskrivning HF 1 alt. HF 2
vindkraftverk tidsersattning | Tidsersattning
Radio- och telemast eller | ett torn 250 Antal timmar
torn + en teknikbod (minst 1)
Radio- och telemast eller | fler an ett 550 Antal timmar
torn + en teknikbod (minst 1)
Tabell 20 Bygglov for anlaggningar
Anlaggningar pa land
Atgérder enligt 9 kap. 19-33 §§ PBL
Avgift = OF x (HF1 + HF2) x mPBB x N
Objekt Beskrivning OF HF1 HF2
Anlaggningens 15-49 m? 2 14 15
yta
50 — 99 m? 3 14 15
100 — 500 m? 4 14 15
500 — 1 999 m? 8 24 30
2 000 — 4 999 m? 12 24 30
5 000 — 10 000 m? 16 24 30
> 10 000 m? 24 24 30
Anlaggningar i vatten
Objekt Beskrivning OF HF1 HF2
Brygga, saval for fler an 10-12 batar, 20 24 28
ponton som fast | (annars ej bygglov)
anlagd
Smabatshamn — | for fler an 10-12 batar, < | 40 24 28
se marina 5000 m?

17



Marina 5 000-10 | for fler an 10—12 batar, 80 24 28
000 m?, flera annars inte hamn
bryggor
Utokning med per brygga 5 24 28
pontonbrygga —

Tabell 21 Ovriga atgéarder

Avgift = HF x mPBB x N
Arendetyp Beskrivning HF
Anstand ingen avgift
Avslag saval bygglov, marklov Full avgift HF 1 alternativt
rivningslov som forhandsbesked | tidsersattning
Avvisa 20
Aterkallad ans6kan (avskrivet Ingen avgift
arende)

Tabell 22 Avgift for nybyggnadskarta

Nybyggnadskarta kravs om namnden anser det nédvandigt.

Namnden anger riktlinjer for nar nybyggnadskarta ska upprattas.

Atgardsfaktor (kartavgift = NKF x N) vid uppréattande av nybyggnadskarta

med mera.

Avgift = mPBB x NKF x N

Nybyggnadskarta

NKF eller tidsersattning

NKF Enkel
nybyggnadskarta

Kartan innehaller
fastighetsgranser, hojder,
befintliga byggnader, plan-
information och
anslutningspunkter

byggnad
Oavsett tomtyta

Enbostadshus/enstaka 150

60

18



Ovriga byggnader;
sammanbyggda
enbostadshus, flerfamiljshus
samt alla 6vriga byggnader
och anlaggningar. Tomtyta
mindre eller lika med 1 999
m?2.

150

60

2 000—4 999 m?

250

100

5000-9 999 m?

350

150

10 000-15 000 m?

450

200

Tomtyta storre an 15 000 m?

Skalighetsbedémning/nedlagd
tid

Nybyggnadskarta eller
sarskilda kompletteringar
utanfor primarkarteomradet

Tidsersattning

Tidsersattning

Granskning av 10 10
nybyggnadskarta
Komplettering av 40 40
nybyggnadskarta

Forhandskopia alt, preliminar
nybyggnadskarta

Tidsersattning

Tidsersattning

Nybyggnadskarta eller
sarskilda kompletteringar
utanfor primarkarteomradet

Tidsersattning

Tidsersattning

Alla 6vriga atgarder

Tidsersattning

Tidsersattning

Enkel byggnadskarta

Atgard KF eller tidsersittning
Analog karta 15
Digital karta 15+15

Digital karta for stérre omraden an normaltomt

Tidsersattning
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Tabell 23 Avgift for utstakning

Avgiften for utstakning skall berdknas for hela arendet om det ingar i
samma beslut om lov, aven om det bestar av flera fristaende byggnader
och dessa stakas ut vid samma tillfalle. Nar utstakning av
grupphusomrade gors vid flera tillfallen, korrigeras avgiften for
extrakostnader i efterhand i samband med slutavrakning. Om ett arende
innehaller flera olika hustyper rdknas sammanlagda byggnadsarean
(BYA+ OPA) for varje hustyp for sig.

Utstakning kan utféras av namndens personal eller av ndamndens
godkand sakkunnig.

Om utstakning utférs av annan an namndens personal, tas avgift ut for
underlagsdata, grundmaterial med mera med 20 % av den avgift som
skulle utgatt om kommunen utfért arbetet.

Utstakningsavgift = mPBB x UF x N

Beskrivning UF
Huvudbyggnad — nybyggnad

Mindre tillbyggnader, garage, uthus med mera | 80

1549 m?

50—-199 m? 180

200-499 m? 210

500-999 m? 240

1000-1 999 m? 290

2 000-2 999 m? 340

Storre an 3000 m? 390

Tilldgg per punkt utover 4 10

Objekt storre an 3 000 m2. Avgiften ska Anbudsférfarande
beraknas for hela arendet under forutsattning

att det ingar i samma beslut.

Utstakning, detaljpunkter, matningslinjer och Tidsersattning se tabell 2
arbetsfixturer
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Komplementbyggnad — Nybyggnad

Utstakningsfaktor

garage/uthus till en och tvabostadshus UF
(4 punkter).

15-199 m? 70
Tillagg per punkt utover 4 5

Tilloyggnad — nybyggnad (4 punkter)

Utstakningsfaktor UF

15-199 m? 50
200-1 000 m? 100
Tillagg per punk utdver 4 5

Ovrig utstakning

Utstakningsfaktor UF

Plank eller mur

50

Transformatorstation

70

Detaljpunkter och matningslinjer

Tidsersattning (minst 1 h)

Grovutstakning kostar 50 % av priset for utstakning.

Tabell 24
Lageskontroll

(Moms 25 % tillkommer)
Avgift = mPBB x MF x N

Om ett arende innehaller flera olika hustyper raknas sammanlagda
byggnadsarean (BYA + OPA) for varje hustyp for sig.

Huvudbyggnad nybyggnad Matningsfaktor (MF)
16—49 m? 50

50-199 m? 75

200-499 m? 90

500-999 m? 110

1 000—1 999 m? 130

2 000-2 999 m? 150

3 000-5 000 m? 170
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Ovrigt

Tidsersattning se tabell 2

Komplementbyggnad — nybyggnad garage/uthus
till en- och tvabostadshus

Matningsfaktor (MF)

16—49 m? 30
50-199 m? 40
(")vrigt Tidsersattning se tabell 2

Tillbyggnader — nybyggnad

Matningsfaktor (MF)

16—49 m? 30
50199 m? 40
200-1 000 m? 80
Ovrigt Tidsersattning se tabell 2

For @rende storre &n 5 000 m2 vid nybyggnad och stdrre an 1 000 m? vid tillbyggnad galler

anbudsfoérfarande.

Tabell 25 Avgift for nyttjande av digital geografisk information

Avgift per HA = mPBB x KF x N

(Moms 6 % tillkommer)

Primarkarta Innehall i kartan Informationsandel i | KF
%

Granser och Fastighetsbeteckning 30 9
Byggnader och 6vriga topografiska objekt 30 9
Vagar, jarnvagar, adresser 20 6
Hojdinformation 20 6
All information 100 30
Ovriga digitala kartprodukter KF
Oversiktlig karta 2
Stadskarta 1,5
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Stadsmodell 3D KF
Byggnader med takkonstruktion 7,5
Byggnadskuber 5
Terrangmodell, ytor 6,25
Hojdgitter 5
Karta / ortofoto / flygbild, digitalt format KF
Upplésning (m/pixel)
0,1 0,1
0,2 0,05
0,5 0,0125
Karta / ortofoto / flygbild pa papper KF
Nyttjanderattsavgift vid utskrift (dm2)
0-150 8
150 < 4

Vid utskrift tilkommer kostnad for material. Tidsersattning tas ut for layout- och bildbehandling i

forekommande

fall
Snedbild / fotografi KF
Kommersiellt bruk (digital bild) 25
Privat bruk (digital bild) 6
Privat bruk (utskrift pa fotopapper A4) 2,5
Privat bruk (utskrift pa fotopapper A3) 4

Tidsersattning tas ut for layout- och bildbehandling i forekommande fall. Vid utskrift i storre format

tillampas tackande utskrift samt eventuell tidsersattning och materialkostnad.
Digital adressinformation KF
Adresspunkt inkl. koordinat 0,0125

23



Tabell 26 Markering och inmatning av tillfallig matpunkt

Avgift =mPBB x MF x N
(Moms 25 % tillkommer)

Det féreslagna beloppet kan justeras med faktor N.

Objekt MF
Markering och inmatning av tillfallig matpunkt (minimum 10
3 punkter per bestallning)

Tabell 27 Utskrift

(Moms 6 % tillkommer)

Avgift = mPBB x Ax AF x N

Utskrift pa papper
Area (dm2) AF
Text och linjer 0,08
Tackande utskrift (ytor, raster) 0,16
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Bygg- och miljondmnden
8§19 Dnr 2026-00013

Justering av taxa for bygg- och miljonamndens
verksamhet enligt plan- och bygglagen

Sammanfattning

Bygg- och miljonamnden har att ta stéllning till férvaltningens forslag till en
justerad taxa for verksamhet enligt rubricerad lag.

En dversyn av den gallande taxan enligt plan- och bygglagen har
genomforts. Oversynens mal ar att lamna forslag pa en revidering av
géllande taxa sa att den blir tydlig, pedagogisk och transparent samt att full
kostnadstéckning erhalls for den avgiftsfinansierade verksamheten,
samtidigt som den tar hansyn till flera faktorer, inklusive att Bjuvs kommun
ska vara en attraktiv kommun att bygga och bo i.

Bygg- och miljeforvaltningen foreslar att namnden, och i forlangningen
kommunfullmaktige, godkanner och faststaller forvaltningens forslag till taxa
enligt rubrik.

Arendet

Bygg- och miljonamndens verksamhet finansieras dels av skatteintakter, del
av intakter for utforda tjanster. Intékterna bestar av olika avgifter som
bestdams av taxan fér bygg- och miljonamndens verksamhet enligt plan- och
bygglagen. Konstruktionen av taxe-modeller &r framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Taxe-modellen ar omfattande och innehaller
exempelvis 27 olika tabeller (varav flera med undertabeller) som bestammer
avgiften for en mangd olika delar inom namndens omrade (till exempel
bygglov, lageskontroll, nybyggnadskarta med flera).

Nagot forenklat kan sagas att de olika avgifterna ar en matematisk funktion
av ett antal olika variabler sdsom till exempel yta, milliprisbasbelopp (en
tusendels prisbasbelopp), olika typer av arendeberoende faktorer som
grundar sig pa den tidsatgang och komplexitet som handlaggningen av
respektive arendetyp kraver. Harutover tillampas en sarskild
justeringsfaktor, N.

N-faktorn finns med i SKR:s underlag till taxa och ger kommunen mgjlighet
att anpassa avgiftsnivan till forhallandena i kommunen, givetvis under
forutséattning att avgiften inte bestams till ett hdgre belopp an kommunens
sjalvkostnad for verksamheten.

Vad 6versynen mojliggor till
En dversyn av taxenivaerna bor ske regelbundet for att sékra den
genomshnittliga kostnadstackningen for olika arendetyper baserat pa

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Sida
BJ UVS SAMMANTRADESPROTOKOLL 2I (4)
Ko M M U N Sammantradesdatum

2026-02-24

Bygg- och miljéndmnden

uppskattad genomsnittlig tidsatgang och évriga kostnader. Den senaste
oversynen genomfordes 2024.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Bygg- och miljéndmnden

Justeringar i taxan foreslas med malsattning att avgiften for varje tjanst ska

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-02-24

ge kostnadstéackning for det genomsnittliga arendet, men aven skapa en

attraktivitet att vilja bygga i kommunen.

Regeringen antog under hdsten 2025 a@ndringar i PBL samt andringar i PBF.

Dessa &ndringar innebér att 9 kap. i PBL som behandlar lovplikten skrivits

om i sin helhet.

Andringarna i PBL och PBF innebar att vissa atgarder inte langre ar
lovpliktiga eller anmalningspliktiga, men &ndringarna innebar aven
fortydligande av nar vissa atgarder ar lovpliktiga.

Tidigare under aret har aven Boverket meddelat nya foreskrifter. Under en
overgangsperiod kan dock stkande vélja om de vill arbeta enligt de gamla
foreskrifterna eller de nya. Fran och med 1 juli 2026 &r det dock inte langre

valbart.

Andringarna i Boverkets foreskrifter forvantas innebara en mer omfattande
granskning av underlag infor startbesked.

Taxan foreslas darfér anpassas utifran de forandringar som skett i
PBL, PBF och Boverkets foreskrifter, aven forenklas for att minska
risken for administrativa fel i samband med handlaggningen av

arenden.

Mot bakgrund av detta foreslar forvaltningen en justering i

nagra av tabellerna

De justeringar som foreslas i taxan ar flertalet och 6vergripande i

hela taxan.

Bland annat foreslas faktorn for startbesked dkas med 2 enheter
overgripande. Skalet till detta ar att 6vergangsperioden for
Boverkets nya foreskrifter I16per ut den 1 juli 2026 och sokande
kommer inte langre ges mdjlighet att projektera och bygga enligt
de aldre foreskrifterna (BBR 31). De nya foreskrifterna lagger éver
ansvaret i storre utstrackning pa byggherren som i storre
utstrackning kommer behdva projektera projekten. Detta kommer
innebdara att bygglovshandlaggare och byggnadsinspektérer
kommer ha mer underlag att granska infor startbeskedet.

En dversyn har gjorts for forenklad nybyggnadskarta som tidigare
kostat cirka 7 000 kronor vid en inmatning av en villafastighet.
Denna kostnad har bedémts vara orimligt hog utifran
arbetsinsatsen och foreslas darfor justeras ner till en niva som

battre avspeglar verklig arbetsinsats.

Det har &ven gjorts en évergripande gversyn av taxan for att
forenkla och minska risken for feldebitering.

Sida

3(4)
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Bygg- och miljéndmnden

Barnrattsperspektiv

Bygg- och miljoforvaltningen har tagit barnréattsperspektivet i beaktande vid
framtagande av forslag till beslut och finner att beslutet inte har nagon
negativ paverkan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Jimmy Falk, 2026-02-06
Forslag reviderad taxa, 2026-02-06

Bygg- och miljoférvaltningens forslag till beslut
Bygg- och miljéforvaltningen foreslar Bygg- och miljonamnden besluta

att godkanna forslaget till taxa for bygg- och miljondmndens verksamhet
enligt plan- och bygglagen i enlighet med tjansteutlatandet, samt

att hemstalla att kommunfullméktige faststaller taxan for bygg- och
miljonamndens verksamhet enligt plan- och bygglagen, att géalla fran och
med den 1 april 2026.

Bygg- och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar

att godkanna forslaget till taxa for bygg- och miljpnamndens verksamhet
enligt plan- och bygglagen i enlighet med tjansteutlatandet, samt

att hemstalla att kommunfullméktige faststaller taxan for bygg- och
milionamndens verksamhet enligt plan- och bygglagen, att gélla fran och
med den 1 april 2026.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméaktige
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen
8§53 Dnr 2024-00455

Minoritetsaterremiss av svar pa motion fran Ulrika
Thulin (S): Behorigheter i Ciceron Assistent

Sammanfattning

Ulrika Thulin (S) vackte pa kommunfullmaktiges sammantrade den 2024-12-
09 en motion gallande behdérigheterna i Ciceron Assistent.

I motionen anger Ulrika Thulin (S) att motionen vacks till foljd av de
forandringar i behorigheter som gjordes i Ciceron Assistent under varen
2024.

Kommunstyrelsens forvaltning har berett arendet och avrader fran att ge
obehoriga ledamoter samt revisionen behdrighet till underlag infor
sammantraden som distribueras via Ciceron Assistent. Detta med anledning
av regler i kommunallagen och dataskyddsférordningen som reglerar olika
namnders behorighet och ratt att ta del av personuppgifter. En sadan
forandring skulle aven oka risken for brott mot tystnadsplikten och 6ka
arbetsbelastningen for forvaltningen.

Kommunfullméktige beslutade den 15 december 2025 att
minoritetsaterremittera arendet till kommunstyrelsen med féljande
motivering:

"Att drendet skickas till parlamentarisk grupp, dar den parlamentariska
gruppen ska ha en bred politisk diskussion om hur vara forutsattningar ska
vara for det demokratiska och politiska arbetet, samt att beslut tas i
Oppenhet i Kommunfullméktige om fortroendevaldas férutséattningar och inte
av tjanstepersoner.”

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott
Tjansteskrivelse, Melinda Hoglind, 2026-03-04

Kommunfullmaktige, 2025-12-12, § 136
Moation, Ulrika Thulin (S), 2024-12-09

Arendet

Kommunfullm&ktige beslutade den 15 december 2025 att genom
minoritetsaterremiss skicka tillbaka arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunstyrelsen

Utifrdn motiveringen till minoritetsaterremissen har kommunstyrelsens
forvaltning berett arendet.

Rattsliga fragor som fdljer av minoritetsaterremissen

Kommunstyrelsens forvaltning har analyserat de rattsliga fragorna som
foljer av minoritetsaterremissen och motionen och de ar:

Kan kommunfullmaktige besluta om behdérigheter i ett IT-system?

Ar det en parlamentarisk grupp som ska hantera behorigheter i ett IT-
system?

Far kommunfullmaktige styra atkomst éver myndighetsgranser?
Innebar generell atkomst att handlingarna blir allménna?
Ar generell atkomst forenlig med sekretessprovning i det enskilda fallet?

Finns laglig grund for att andra ndmnders ledaméter och erséttare
behandlar personuppgifter?

Strider generell atkomst mot uppgiftsminimering och andamalsbegransning?
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt — ger den ratt till generell atkomst?
Revisionens uppdrag — ger den ratt till generell atkomst?

Vilka regler styr tjanstepersoners hantering avseende behdérigheter i ett IT-
system?

Rattsliga utgangspunkter

Det forsta som kommunstyrelsens forvaltning utrett &r kompetensférdelning,
principbeslut kontra verkstallighet, mellan kommunfullm&ktige och dvriga
myndigheter inom Bjuvs kommun. Kommunstyrelsens forvaltning kan har
konstatera att kommunfullmaktige beslutar i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stdrre vikt enligt kommunallagen (KL) 5 kapitel
1 8. Lopande forvaltning och verkstallighet, inklusive hur handlingar
hanteras och hur IT-behorigheter utformas, avilar namnderna och deras
forvaltningar, vilket framgar av KL 6 kapitel 1 § samt bestammelser om
namndernas ansvar och ledning i 6 kapitel. Behdrighetsstyrning i ett
arendehanteringssystem ar en sadan verkstallighetsfraga och kan darfor
inte detaljregleras av fullmaktige.

Av detta foljer att fragor om konkret behdrighetsutformning i Ciceron
Assistent ar verkstallighet och séledes inte kan bli foremal for politisk
detaljstyrning genom kommunfullméaktige eller genom beredning i en
parlamentarisk grupp. En parlamentarisk grupp kan fora principdiskussioner
om politiska arbetsformer, men den kan inte ges mandat att utforma eller
foresla behorighetsnivaer i ett myndighetsinternt system.
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Vidare har kommunstyrelsens férvaltning utrett myndighetsindelning och
myndighetsgranser inom Bjuvs kommun. Har konstateras att varje ndamnd
och kommunrevisionen ar egna myndigheter inom kommunen.
Handlaggning, tillgdng och intern atkomst till arenden fore beslut faller
darfor inom respektive myndighets ansvarsomrade. Fullmaktige kan inte
besluta om att ge generella atkomster till andra myndigheters arbetsmaterial
fore beslut utan att asidosatta denna ordning utifran kommunallagens
systematik om namndorganisationen.

Detta innebar ocksa att kommunfullméktige inte kan besluta att
fortroendevalda i andra organ ska ha generell forhandsatkomst till en
namnds arbetsmaterial infor beslut. En sadan ordning skulle asidosatta
namndernas sjalvstandiga myndighetsansvar och strida mot
kommunallagens systematik.

En annan aspekt av behorighetsstyrning ar utifran handlingsoffentlighet och
sekretess. Handlingsoffentligheten féljer av tryckfrihetsférordningens 2
kapitel. Nar handlingar sprids 6ver myndighetsgranser riskerar de att bli
allmanna och darmed utlamningspliktiga, forutsatt att de inte omfattas av
sekretess. Sekretessprovning ska ske enligt offentlighets- och
sekretesslagen (OSL) innan utlamnande. Generell och framatsyftande
atkomst for andra namnder/fortroendevalda fore beslut strider mot denna
ordning och 6kar risken for sekretessbrott, brott mot tystnadsplikt enligt
OSL.

Generella, framatsyftande atkomster for en bred krets fértroendevalda fore
beslut ar darfor oférenliga med OSL:s krav pa sekretessprovning i det
enskilda fallet och dkar risken for sekretessbrott och réjande av uppgifter i
strid med lag.

Ytterligare regelverk att ta hansyn till &r dataskyddsférordningen (GDPR).
Tillgang till uppgifter dar det finns personuppgifter utgoér behandling av
personuppgifter och kraver laglig grund samt iakttagande av bland annat
andamalsbegransning och uppgiftsminimering enligt GDPR artikel 5-6. En
generell behorighet for fortroendevalda utanfor den beslutande myndigheten
saknar laglig grund, eftersom den mottagande myndigheten/fértroendevalda
da behandlar uppgifter utanfor sitt lagstadgade uppdrag.

Eftersom tillgang i sig utgor behandling av personuppgifter saknas laglig
grund for att andra namnders ledamoter/ersattare eller ledamoter/ersattare i
fullméaktige ska ha generell atkomst till arenden som de inte har ett
lagstadgat uppdrag att hantera. En generell behdrighet skulle ocksa strida
mot principerna om andamalsbegransning och uppgiftsminimering.

I motionen har det sarskilt papekats att det finns sarskilda funktioner for
kommunstyrelsen sasom uppsiktsplikt och for kommunrevisionen en
granskningsratt som medfor att de behdver behdrighet till samtliga ndmnder
for att kunna utfora sitt uppdrag. Kommunstyrelsens forvaltning har &ven
utrett denna fraga. Utifran det juridiska regelverket innebar inte dessa
funktioner en rétt till generell, kontinuerlig atkomst till andra myndigheters
arbetsmaterial enligt géllande ratt. Regelverket innebar istallet att behov av
att fa tillgang till material sker genom formella begaranden i det enskilda
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arendet. Verkstalligheten av sddana begaranden sker alltsé inom géallande
ratt, inte genom generella behorighetsnivaer.

Varken uppsiktsplikten eller revisionens granskningsratt innebér en ratt till
standig generell atkomst. Lagstiftningens ordning &r i stallet att atkomst
prévas och lamnas inom ramen f6ér en formell begaran i det enskilda
arendet, med sedvanlig OSL- och GDPR-provning innan utlamnande.

Sammanfattning av rattsliga utgangspunkter

Utifran den rattsordning som galler for kommunal verksamhet kan
kommunfullmaktige inte faststalla eller tilldela behdrigheter i enskilda
namnders och kommunrevisionens arendehanteringssystem.
Behorighetsstyrning utgor verkstallighet och ankommer péa respektive
namnd/forvaltning inom ramen fér kommunallagen, offentlighets- och
sekretesslagen, tryckfrinetsférordningen och dataskyddsforordningen. Ett
fullméaktigebeslut om generella eller individuella atkomster 6ver
myndighetsgranser skulle sta i strid med den lagstadgade
kompetensfordelningen, med reglerna om handlingsoffentlighet/sekretess
och med kraven pa laglig grund och uppgiftsminimering enligt
dataskyddsférordningen.

Det finns darmed inget rattsligt utrymme att genom politisk beredning i en
parlamentarisk grupp eller genom beslut i kommunfullmaktige faststélla
generella behoérigheter 6ver myndighetsgranser. Behdrighetsstyrning ar inte
valbart, det &r en verkstallighet utifran gallande ratt och utférs av
tjanstepersoner.

Kommunstyrelsens férvaltnings bedémning

Mot bakgrund av ovanstaende gor kommunstyrelsens forvaltning féljande
beddémning:

att en parlamentarisk grupp inte kan ges mandat att utforma
behorighetsnivaer, da detta ansvar ligger pa namnder/forvaltningar utifran
géallande rétt,

samt att kommunfullméaktige inte far besluta om behorigheter i enskilda
myndigheters system eller tilldela generell tkomst 6ver myndighetsgranser.
Sadana beslut skulle 6verskrida fullmaktiges kompetens, riskera otillaten
behandling av personuppgifter och motverka offentlighets- och
sekretesslagens och tryckfrihetsférordningens ordning for offentlighet och
sekretess,

behdorighetsfragor ska darfor hanteras av respektive namnd/forvaltning inom
ramen for gallande lagstiftning sdsom verkstallighet och hanteras av
tjanstepersoner.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta att motionen
ska anses vara besvarad.
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Yrkande

Ulrika Thulin (S) yrkar "Att drendet ska, enligt uppdraget lagt i
Kommunfullméktige i samband med minoritetsaterremissen, forst skickas till
Parlamentarisk Grupp for politiska beredning och diskussion”.

Liselott Ljung (S) yrkar bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras 10:22 — 10:32.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och Ulrika Thulins
(S) yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att motionen anses besvarad.

Reservation

Ulrika Thulin (S) och Liselott Ljung (S) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2026-03-11, § 54

Yrkande

Ulrika Thulin (S) yrkar "Att &rendet ska, enligt uppdraget lagt i
Kommunfullmaktige i samband med minoritetsaterremissen, forst skickas till
Parlamentarisk Grupp for politiska beredning och diskussion”.

Samtliga ledaméter fran oppositionen yrkar bifall till Ulrika Thulins (S)
yrkande.
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Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och Ulrika Thulins
(S) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Votering
Votering begars och ska genomforas.

JA = bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
NEJ = bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande
Omroéstningsresultat
. Omroéstningen gav foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:
8 JA-rOster och 5 NEJ-roster

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen ska
anses vara besvarad.

Reservation

Samtliga ledamoter fran oppositionen reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet
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Till Kommunfullmaktige i Bjuvs kommun
Motion

Behorigheter i Ciceron

Sedan i varas da det skedde férandringar av behérigheterna i Ciceron har det politiska arbetet forsva-
rats, da tillgdngen till handlingar begransats till enbart dar man ar invald. Detta begransar mojligheten
att arbeta i de olika politiska grupperna. En konsekvens av denna dndring ar att numera kan revis-
ionen enbart ldsa sina egna protokoll och da ar det en revision som ar vald att granska hela kommu-
nen.

Bjuvs kommun ar med i olika sammanhang, sdsom exempelvis Familjen Helsingborg. Inom flertalet av
dessa kommuner har fortroendevalda méjlighet att 1dsa handlingar i fler namnder/styrelser dn de
man &r invald i. Exempelvis i Angelholm kan alla fértroendevalda l4sa alla handlingarna da de laggs ut
7 dagar innan respektive namnds-/styrelsemoéte.

Det ar anmarkningsvart att tjanstepersoner fattar beslut om begransningar av behérigheten for de
folkvalda. Det ar brukligt och rimligt att forutsattningarna for fértroendevalda bade diskuteras och be-
slutas av de fértroendevalda.

Vi forstar att det maste finnas begransningar av tillgangen till handlingar framfor allt de som ar sekre-
tess. Men man kan inte heller bortse fran att vissa fortroendevalda férsamlingar behover en bredare
tillgang till handlingarna an enbart dar man ar invald, som exempelvis revisionen for att kunna
granska hela kommunen, kommunfullmaktige for att det ar den enda folkvalda férsamlingen och har
ett 6vergripande ansvar for hela kommunen, samt kommunstyrelsen som har uppsiktsplikten.

Vi vill darfor;

- Att man tar fram nya behérighetsnivaer i Ciceron dar samtliga ledaméter och erséttare i
revisionen, kommunfullméaktige och kommunstyrelsen kan ha tillgang till och lasa samtliga
namnder och styrelsers handlingar dock med undantag och sarskild hantering av
sekretesshandlingar.

- Att kommunfullméaktige sedan ar den instans som beslutar om de olika behérighetsnivaerna i
Ciceron for de fortroendevalda.

Bjuv 2024-12-09

@) L_A__SL&Q_A}J—:—-

Ulrika Thulin (s)
Oppositionsrad i Bjuvs kommun
Samverkan for Bjuv
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Motion fran Ulrika Thulin (S): Behorigheter i Ciceron
Assistent

Sammanfattning

Ulrika Thulin (S) vackte pa kommunfullméktiges sammantrade den
2024-12-09 en motion géllande behdrigheterna i Ciceron Assistent.

I motionen anger Ulrika Thulin (S) att motionen vacks till foljd av de
forandringar i behorigheter som gjordes i Ciceron Assistent under varen
2024.

Med anledning av att vissa fortroendevalda behover en bredare tillgang till
handlingar &n enbart dar man &ar invald, som exempelvis revisionen och
kommunstyrelsen som har granskningsansvar respektive tillsynsplikt yrkas i
motionen att:

- Att man tar fram nya behdorighetsnivaer i Ciceron dar samtliga ledamoter
och ersattare i revisionen, kommunfullmaktige och kommunstyrelsen kan ha
tillgang till och lasa samtliga namnder och styrelsers handlingar dock med
undantag och sarskild hantering av sekretesshandlingar.

- Att kommunfullméaktige sedan ar den instans som beslutar om de olika
behorighetsnivaerna i Ciceron for de fortroendevalda.

Kommunstyrelsens forvaltning har berett arendet och avrader fran att ge
obehdriga ledamoéter samt revisionen behorighet till underlag infor
sammantrdden som distribueras via Ciceron Assistent. Detta med anledning
av regler i kommunallagen och dataskyddsférordningen som reglerar olika
namnders behdrighet och ratt att ta del av personuppgifter. En sadan
forandring skulle aven oka risken for brott mot tystnadsplikten och 6ka
arbetsbelastningen for forvaltningen.

Beslutsunderlag kommunstyrelsens arbetsutskott

Tjansteskrivelse, Melinda Hoglind, 2025-11-19
Motion fran Ulrika Thulin (S): Behorigheter i Ciceron Assistent, 2024-12-09

Arendet

Ulrika Thulin (S) vackte pa kommunfullméktiges sammantrade den
2024-12-09 en motion géllande behdrigheterna i Ciceron Assistent.
I motionen anger Ulrika Thulin (S) att motionen vacks till f6ljd av de
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forandringar i behorigheter som gjordes i Ciceron Assistent under varen
2024.

Med anledning av att vissa fortroendevalda behoéver en bredare tillgang till
handlingar &n enbart dar man &ar invald, som exempelvis revisionen och
kommunstyrelsen som har granskningsansvar respektive tillsynsplikt yrkas i
motionen att:

- Att man tar fram nya behdrighetsnivaer i Ciceron dar samtliga ledamater
och ersattare i revisionen, kommunfullmaktige och kommunstyrelsen kan ha
tillgang till och lasa samtliga namnder och styrelsers handlingar dock med
undantag och sarskild hantering av sekretesshandlingar.

- Att kommunfullméaktige sedan ar den instans som beslutar om de olika
behorighetsnivaerna i Ciceron for de fortroendevalda.

Kommunstyrelsens férvaltning beskriver nedan de omstéandigheter som
foranledde andringen av behdrigheter som gjordes under varen 2024.

Grundlaggande principer och rattsliga utgangpunkter

Offentlighetsprincipen ar en grundlaggande princip inom den kommunala
verksamheten som ocksa innefattar handlingsoffentligheten.
Handlingsoffentligheten regleras i andra kapitlet tryckfrihetsforordningen och
innebér att allmanna handlingar ska vara tillgangliga for envar.

En handling blir allman nar den ar antingen upprattat (fardigstalld/beslutad)
eller expedierad (ivagskickad); expedierad blir den nar den har passerat en
myndighetsgrans.

En allmén handling kan lamnas ut i de delar den inte innehaller sekretess
som regleras i offentlighets- och sekretesslagen (OSL). En
sekretessprovning ska alltid géras innan utlamnande av allméan handling.

Utkast till ett beslut eller minnesanteckningar &r normalt inte allmanna
handlingar men om dessa lamnas dver till en annan namnd blir de allménna
och kan begéras ut av envar.

Samtliga ndmnder, inklusive kommunstyrelsen samt kommunrevisionen ar
var och en enskilda myndigheter. Enligt kommunallagen har namnderna
ansvar for specifika verksamhetsomraden och hanterar drenden inom sina
respektive ansvarsomraden. De olika myndighetsgranserna och
ansvarsomradena regleras av kommunallagen samt de reglementen som
kommunfullmaktige beslutat om.

En annan viktig lagstiftning att ta hansyn till ar dataskyddsforordningen
(GDPR). GDPR reglerar nar och hur kommunen far hantera
personuppgifter. For att kommunen éverhuvudtaget ska fa hantera
personuppgifter behdver behandlingen vara nédvandig och varje behandling
ska ha st6d i en laglig grund. De lagliga grunderna som kommunen i
huvudsak kan tillampa ar: rattslig forpliktelse, avtal med den registrerade,
myndighetsutévning/uppgift av allmant intresse samt samtycke.
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Tillsynsmyndigheten Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) har tagit fram
generella riktlinjer for hur myndigheter ska hantera begaran om tillgang till
information, sarskilt nar det géller personuppagifter.

Allménna handlingar i Ciceron Assistent

Om en handling som hanteras i Ciceron Assistent skickas (gors tillganglig)
fran en namnd till en ledamot i en annan namnd, passerar den
myndighetsgransen och blir darmed automatiskt en allmén handling. Detta
innebar att handlingen blir tillgénglig for allménheten enligt
offentlighetsprincipen. Om handlingen innehaller sekretessuppgifter som
inte ar sekretessmarkerade sa har kommunen darmed rojt uppgiften och
brutit mot tystnadsplikten.

Kommunstyrelsens férvaltnings bedémning av lampliga behoérigheter

Att ge alla ledaméter och darmed allméanheten tillgang till alla arenden skulle
strida mot kommunallagens regler och princip om att varje namnd ska ha
kontroll éver sina egna arenden; det kan darfor leda till problem med
behorighet, sekretess och integritet.

Om all information fran alla namnder/kommunstyrelse gors tillganglig for alla
ledamoter i alla ndmnder, och darmed allménheten, behéver kommunen
informera enskilda om att personuppgifterna behandlas av dessa hamnder
och ange vilken laglig grunden som hanteringen gors utifran. Den lagliga
grunden kan ifragasattas da andra namnder inte har samma
ansvarsomrade som nagon annan namnd har och har darfor inte ratt att
behandla personuppgifterna (bara att ha tillgang till uppgifterna raknas som
behandling). Det ar snarare sa att ledamoter i andra namnder samt
allmanheten ar obehoriga att vara med i handlaggningen av arendet innan
beslut ar fattat.

Kommunstyrelsens férvaltnings bedémning ar att det strider mot
kommunallagen och GDPR att ge samtliga ledamoter i en kommun tillgang
till alla arenden i samtliga namnder. Aven risken for sekretessbrott och
darmed tjanstefel dkar.

Sekretessbrott kan fa allvarliga konsekvenser. Har listas nagra av de
mojliga paféljderna:

1. Straffrattsliga konsekvenser: Att roja en sekretessbelagd
uppgift kan leda till att man gor sig skyldig till brott mot
tystnadsplikten. Detta kan resultera i béter eller fangelse.

2. Disciplinara atgarder: For anstallda inom offentlig sektor kan
brott mot OSL leda till disciplinara atgarder, sdsom varning
eller avsked.
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3. Skadestand: Om réjandet av sekretessbelagd information
orsakar skada, kan den drabbade parten ha ratt till
skadestand.

4. Forlorat fortroende: Brott mot sekretessreglerna kan ocksa
leda till forlorat fortroende fran allméanheten och andra
myndigheter, vilket kan paverka den berérda myndighetens
verksamhet negativt.

5. Missbruk av information: Om en ledamot anvander
information fran andra namnder pa ett satt som skadar
kommunen eller enskilda individer, kan det leda till rattsliga
konsekvenser, inklusive skadestandsansvar.

Gallande kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sarskild roll att ha uppsikt éver évriga namnders
verksamhet och kan begara in yttranden och upplysningar fran namnderna
for att utéva denna roll; det uppstar i sa fall ett a&rende hos
kommunstyrelsen. Detta innebar att kommunstyrelsen (samtliga ledamoter i
kommunstyrelsen) kan fa tillgang till information vid behov men det ar inte
samma sak som att alla ledamoter automatiskt har tillgang till alla &renden.

Det ar en viktig uppgift for en myndighet att hantera information pa ett satt
som respekterar bade lagar och de interna regler som finns for att skydda
kanslig information och sékerstalla att endast behoriga personer har tillgang
till den. Tjanstepersonernas roll i detta ar att i enlighet med lagarna
verkstalla sa att ledamdterna far tillgang till den information de ska ha
tillgang till utifran vilken/vilka namnd/namnder de fortroendevalda sitter i. Da
kan de fértroendevalda vara trygga med att den information som de har
tillgang till ocksa ar den information som de ska ha tillgang till och de
riskerar inte att bryta mot reglerna i vare sig kommunallagen, GDPR eller
offentlighets- och sekretesslagen.

Gaéllande kommunrevisionen

Aven kommunrevisionen betraktas som en myndighet. Varje revisor inom
kommunrevisionen ar formellt sett en egen myndighet, &ven om
revisionsarbetet ofta sker gemensamt. Revisorerna har i uppdrag att
granska verksamheter som bedrivs av kommunens styrelser, namnder och
bolag.

I Bjuvs kommuns reglemente for revisionen anges att revisionens arbete
ska utforas i enlighet Sveriges och regioners (SKR) skrift om God
revisionssed i kommunal verksamhet.

Kommunrevisorn arbetar som ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommuner och regioner
samt prova ansvarstagandet. Har ar en 6versikt 6ver hur arbetet gar till i
praktiken (information fran SKR):
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1. Granskning pa uppdrag av fullméaktige: Revisorerna granskar
kommunens verksamhet pa uppdrag av kommunfullmaktige. De &r
fortroendevalda och bitrads av sakkunniga yrkesrevisorer.

2. Revisionens fokusomraden:

o Andamalsenlighet och effektivitet: Bedémning av om
verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och effektivt
satt.

o Styrning och kontroll: Granskning av om styrningen och den
interna kontrollen ar tillracklig.

o Rakenskaper: Kontroll av om rékenskaperna ar rattvisande.
3. Arbetsprocessen:

o Planering: Revisorerna planerar sitt arbete utifran risk- och
vasentlighetsanalyser.

o Genomfdrande: De genomftr granskningar genom att samla
in och analysera information, intervjua nyckelpersoner och
genomfora platsbesok.

o Rapportering: Resultaten av granskningarna sammanstalls i
revisionsrapporter som lamnas till kommunfullméktige.

4. Samarbete med sakkunniga: Revisorerna samarbetar ofta med
sakkunniga yrkesrevisorer for att fa expertstod i sitt arbete.

5. Offentlig insyn: Revisorernas handlingar och rapporter ar offentliga
och tillgangliga for allmanheten, vilket bidrar till transparens och
ansvarstagande.

Utgangpunkten &r att revisionen inte granskar arenden om
myndighetsutévning mot enskild men vissa undantag anges i 12 kapitlet 3 8
kommunallagen.

Kommunrevisorn samlar in information genom en strukturerad och metodisk
process for att sakerstalla en noggrann och rattvis granskning. De
huvudsakliga metoderna som anvands ar dokumentgranskning, intervjuer,
observationer, enkéater och frageformular, analys av data, samarbete med
sakkunniga samt uppfdljning av tidigare granskningar.

Genom att kombinera dessa metoder kan kommunrevisorn fa en
omfattande och detaljerad bild av hur kommunens verksamhet bedrivs och
identifiera omraden som kan forbattras. Kommunrevisorer har rétt att fa
tillgang till alla handlingar och uppgifter som de behover for sin granskning,
inklusive pagaende arenden i samtliga namnder. Detta inkluderar protokoll,
rakenskaper och andra relevanta dokument. Revisorerna har denna ratt for
att kunna utféra en fullstandig och réattvisande granskning av kommunens
verksamhet. Att fa tillgang till information betyder att revisorerna maste
formellt begéara ut handlingarna fran de olika namnderna for att fa tillgang till
dem. Detta innebéar att de skickar en begéaran om att fa ta del av specifika

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunfullméktige

dokument eller uppgifter som behovs for deras granskning.

Aven for kommunrevisionen galler GDPR och att ha en laglig grund for att fa
behandla personuppgifter. | de &renden som kommunrevisionen granskar
har de en laglig grund men i de arenden som de inte granskar men som de
har tillgang till blir det en otillaten behandling av personuppgifter.

Gaéllande informationssakerhet

Kommunen beho6ver bedriva ett systematiskt informationssékerhetsarbete
for att sékerstalla att information finns tillganglig nar den behdvs samtidigt
som den inte riskerar att vara tillganglig for obehoériga inom eller utanfor
kommunen. Kraven pa ett systematiskt informationsarbete kar i en intensiv
takt och det ar viktigt att kommunen foljer med i utvecklingen.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att motionen
anses besvarad.

Yrkande
Ulrika Thulin (S) yrkar "Att &rendet skickas omgéende till parlamentarisk
grupp for vidare beredning och diskussion’.

Liselott Ljung (S) yrkar bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande.

Ajournering
Sammantradet ajourneras kl 10:08-10:22.

Propositionsordning

Ordf6érande staller proposition pa forvaltningens forslag och Ulrika Thulins
(S) yrkande och finner att arbetsutskottet beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsens
forslag till kommunfullméaktiges beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta att motionen anses besvarad.

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunfullméktige

Reservation

Ulrika Thulin (S) och Liselott Ljung (S) reserverar sig med foljande
motivering: "Vi reserverar oss till férman fér eget yrkande. Vi kan konstatera
att den 6ppenhet och transparens majoriteten pratar om, i bland annat
Kommunfullméaktige, inte omsatts i praktiken. Vi anser att férutsattningarna
for hur alla vi fortroendevalda ska kunna utféra vara uppdrag ska foregas av
en beredning och diskussion i Parlamentarisk grupp.”

Beslutsunderlag kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-11-26, § 195

Yrkande
Ulrika Thulin (S) yrkar "Att drendet skickas omgaende till parlamentarisk
grupp for vidare beredning och diskussion’.

Samtliga ledamoter i oppositionen yrkar bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och Ulrika Thulins
(S) yrkande, och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets
forslag.

Votering
Votering begérs och ska genomforas.

JA = bifall till arbetsutskottets forslag
NEJ = bifall till Ulrika Thulins (S) yrkande

Omroéstningsresultat
Omrostningen gav foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:
8 JA-roster 5 NEJ-roster

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att motionen anses
besvarad.

Reservation

Samtliga ledaméter i oppositionen reserverar sig till forman for eget yrkande
med foljande motivering: Vi reserverar oss till forman for eget yrkande. Vi
kan konstatera att den 6ppenhet och transparens majoriteten pratar om, i
bland annat Kommunfullmé&ktige, inte omsatts i praktiken. Vi anser att

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Kommunfullméktige

forutsattningarna for hur alla vi fortroendevalda ska kunna utféra vara
uppdrag ska féregas av en beredning och diskussion i Parlamentarisk
grupp.”

Beslutsunderlag kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen, 2025-12-03, § 187

Yrkanden
Ulrika Thulin (S) yrkar pa aterremiss med foljande motivering:

"Att drendet skickas till parlamentarisk grupp, dar den parlamentariska
gruppen ska ha en bred politisk diskussion om hur vara forutsattningar ska
vara for det demokratiska och politiska arbetet, samt att beslut tas i
Oppenhet i Kommunfullméktige om fortroendevaldas férutséttningar och inte
av tjdnstepersoner.”

Kenneth Bolinder (SD) och Matthias Akesson (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa om arendet ska avgoras idag eller
aterremitteras, och finner att arendet ska avgoras idag.

Votering

Votering begérs och ska genomforas.
JA = arendet ska avgoras idag

NEJ = arendet ska aterremitteras

Omroéstningsresultat
Omrdéstningen ger foljande resultat vilket framgar av voteringslistan:

A 18 JA-roster och 13 NEJ-roster

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att minoritetsaterremittera arendet till
kommunstyrelsen.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Kommunfullmaktige den 15 december 2025 -

Omrostningsresultat - detaljer

Tid Arende Fraga Rost [Totalt
antal
19:52:596. Motion fran Ulrika JA = bifall till att avgdéra |Ja 18
Thulin (S): Behorigheter i Ciceron |idag NEJ = bifall till
Assistent aterremiss
Nej |13
Avstar0
Namn och parti
Pia Trollehjelm (SD) Ja
Lena Hein (SD) Ja
Kenneth Bolinder (SD) Ja
Kalle Holm (SD) Ja
Raymond Blixt Ja
Bengt Gottschalk (SD) Ja
Christel Hedlund (SD) Ja
Jerry Karlsson (SD) Ja
Claes Osslén (SD) Ja
Baloo Engstrom (SD) Ja
Lars Hein (SD) Ja
Sven-Ingvar Blixt (SD) Ja
Matthias Akesson (M) Ja
Linda Farrelly (M) Ja
Andrej Schénback (M) Ja
Jorgen Johnsson (M) Ja
Ulrika Thulin (S) Nej
Anders Mansson (S) Nej
Liselott Ljung (S) Nej
Christer Landin (S) Nej
Madeleine Landin (S) Nej
Patrik Sdéderberg (S) Nej
Terhi Laine (S) Nej
Bo Blixt (S) Nej
Kai Christiansen (S) Nej
Viktoria Sjostrand (V) Nej
Maria Berglund (KD) Nej
Ronnie Andersson (SD) Ja
Zofia Svensson (M) Ja
Inga Bakken (S) Nej

Kerstin Persson (C)

Nej
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Datum Referens

2026-03-04 KS 2024-00455

Kommunstyrelsens forvaltning
Melinda Héglind, kommunjurist/dataskyddsombud
Melinda.hoglind@bjuv.se

Minoritetsaterremiss av svar pa motion fran Ulrika
Thulin (S): Behorigheter i Ciceron Assistent

Sammanfattning av arendet

Ulrika Thulin (S) vackte pa kommunfullmaktiges sammantrade den 2024-12-
09 en motion gallande behérigheterna i Ciceron Assistent.

I motionen anger Ulrika Thulin (S) att motionen vacks till foljd av de
forandringar i behorigheter som gjordes i Ciceron Assistent under varen
2024.

Kommunstyrelsens forvaltning har berett arendet och avrader fran att ge
obehoriga ledamdter samt revisionen behorighet till underlag infor
sammantradden som distribueras via Ciceron Assistent. Detta med anledning
av regler i kommunallagen och dataskyddsférordningen som reglerar olika
namnders behdrighet och ratt att ta del av personuppgifter. En sadan
foérandring skulle aven oka risken for brott mot tystnadsplikten och dka
arbetsbelastningen for forvaltningen.

Kommunfullméaktige beslutade den 15 december 2025 att
minoritetsaterremittera arendet till kommunstyrelsen med féljande
motivering:

"Att arendet skickas till parlamentarisk grupp, dar den parlamentariska
gruppen ska ha en bred politisk diskussion om hur vara forutsattningar ska
vara for det demokratiska och politiska arbetet, samt att beslut tas i
Oppenhet i Kommunfullméktige om fortroendevaldas férutséattningar och inte
av tjanstepersoner.”

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Melinda Hoglind, 2026-03-04

Kommunfullmaktige, 2025-12-12, § 136
Moation, Ulrika Thulin (S), 2024-12-09

Arendet

Kommunfullm&ktige beslutade den 15 december 2025 att genom
minoritetsaterremiss skicka tillbaka arendet till kommunstyrelsen for
beredning.

Utifran motiveringen till minoritetsaterremissen har kommunstyrelsens
forvaltning berett arendet.



Datum Sida
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Rattsliga fragor som foljer av minoritetsaterremissen

Kommunstyrelsens forvaltning har analyserat de rattsliga fragorna som
foljer av minoritetsaterremissen och motionen och de ar:

Kan kommunfullméktige besluta om behdrigheter i ett IT-system?

Ar det en parlamentarisk grupp som ska hantera behorigheter i ett IT-
system?

Far kommunfullméaktige styra atkomst 6ver myndighetsgranser?
Innebar generell atkomst att handlingarna blir allmanna?
Ar generell atkomst forenlig med sekretessprovning i det enskilda fallet?

Finns laglig grund for att andra ndmnders ledamoter och erséttare
behandlar personuppgifter?

Strider generell atkomst mot uppgiftsminimering och andamalsbegransning?
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt — ger den ratt till generell atkomst?
Revisionens uppdrag — ger den ratt till generell atkomst?

Vilka regler styr tjanstepersoners hantering avseende behdrigheter i ett IT-
system?

Rattsliga utgangspunkter

Det forsta som kommunstyrelsens forvaltning utrett &r kompetensfordelning,
principbeslut kontra verkstéllighet, mellan kommunfullméktige och évriga
myndigheter inom Bjuvs kommun. Kommunstyrelsens forvaltning kan har
konstatera att kommunfullmaktige beslutar i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av stdrre vikt enligt kommunallagen (KL) 5 kapitel
1 8. Lopande forvaltning och verkstallighet, inklusive hur handlingar
hanteras och hur IT-behérigheter utformas, avilar namnderna och deras
forvaltningar, vilket framgar av KL 6 kapitel 1 § samt bestammelser om
namndernas ansvar och ledning i 6 kapitel. Behoérighetsstyrning i ett
arendehanteringssystem ar en sadan verkstallighetsfraga och kan darfor
inte detaljregleras av fullmaktige.

Av detta foljer att fragor om konkret behorighetsutformning i Ciceron
Assistent ar verkstallighet och saledes inte kan bli foremal for politisk
detaljstyrning genom kommunfullméaktige eller genom beredning i en
parlamentarisk grupp. En parlamentarisk grupp kan fora principdiskussioner
om politiska arbetsformer, men den kan inte ges mandat att utforma eller
foresla behorighetsnivaer i ett myndighetsinternt system.

Vidare har kommunstyrelsens forvaltning utrett myndighetsindelning och
myndighetsgranser inom Bjuvs kommun. Har konstateras att varje ndamnd
och kommunrevisionen ar egna myndigheter inom kommunen.
Handlaggning, tillgdng och intern atkomst till arenden fore beslut faller
darfor inom respektive myndighets ansvarsomrade. Fullméktige kan inte
besluta om att ge generella atkomster till andra myndigheters arbetsmaterial
fore beslut utan att asidosatta denna ordning utifrAin kommunallagens
systematik om ndmndorganisationen.

Detta innebar ocksa att kommunfullméktige inte kan besluta att
fortroendevalda i andra organ ska ha generell forhandsatkomst till en
namnds arbetsmaterial infor beslut. En sddan ordning skulle asidosatta
namndernas sjalvstandiga myndighetsansvar och strida mot
kommunallagens systematik.
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En annan aspekt av behorighetsstyrning ar utifran handlingsoffentlighet och
sekretess. Handlingsoffentligheten foljer av tryckfrihetsférordningens 2
kapitel. Nar handlingar sprids éver myndighetsgranser riskerar de att bl
allménna och darmed utlamningspliktiga, forutsatt att de inte omfattas av
sekretess. Sekretessprovning ska ske enligt offentlighets- och
sekretesslagen (OSL) innan utlamnande. Generell och framatsyftande
atkomst for andra namnder/fértroendevalda fore beslut strider mot denna
ordning och okar risken for sekretessbrott, brott mot tystnadsplikt enligt
OSL.

Generella, framéatsyftande atkomster for en bred krets fortroendevalda fore
beslut ar darfor oférenliga med OSL:s krav pa sekretessprovning i det
enskilda fallet och Okar risken for sekretessbrott och réjande av uppgifter i
strid med lag.

Ytterligare regelverk att ta hansyn till ar dataskyddsférordningen (GDPR).
Tillgang till uppgifter dar det finns personuppgifter utgér behandling av
personuppgifter och kraver laglig grund samt iakttagande av bland annat
andamalsbegransning och uppgiftsminimering enligt GDPR artikel 5-6. En
generell behorighet for fortroendevalda utanfor den beslutande myndigheten
saknar laglig grund, eftersom den mottagande myndigheten/fértroendevalda
da behandlar uppgifter utanfor sitt lagstadgade uppdrag.

Eftersom tillgang i sig utgor behandling av personuppgifter saknas laglig
grund for att andra ndmnders ledamoter/ersattare eller ledamdéter/ersattare i
fullméaktige ska ha generell atkomst till &renden som de inte har ett
lagstadgat uppdrag att hantera. En generell behorighet skulle ocksa strida
mot principerna om andamalsbegransning och uppgiftsminimering.

I motionen har det sarskilt papekats att det finns sarskilda funktioner for
kommunstyrelsen sdsom uppsiktsplikt och for kommunrevisionen en
granskningsratt som medfor att de behdver behérighet till samtliga namnder
for att kunna utféra sitt uppdrag. Kommunstyrelsens forvaltning har aven
utrett denna fraga. Utifran det juridiska regelverket innebér inte dessa
funktioner en ratt till generell, kontinuerlig atkomst till andra myndigheters
arbetsmaterial enligt géllande ratt. Regelverket innebéar istallet att behov av
att fa tillgang till material sker genom formella begaranden i det enskilda
arendet. Verkstalligheten av sadana begaranden sker alltsa inom gallande
ratt, inte genom generella behérighetsnivaer.

Varken uppsiktsplikten eller revisionens granskningsratt innebar en ratt till
standig generell atkomst. Lagstiftningens ordning ar i stallet att atkomst
provas och lamnas inom ramen fér en formell begaran i det enskilda
arendet, med sedvanlig OSL- och GDPR-provning innan utlamnande.

Sammanfattning av rattsliga utgdngspunkter

Utifran den rattsordning som galler for kommunal verksamhet kan
kommunfullméktige inte faststalla eller tilldela behdrigheter i enskilda
namnders och kommunrevisionens arendehanteringssystem.
Behorighetsstyrning utgor verkstallighet och ankommer pa respektive
namnd/forvaltning inom ramen fér kommunallagen, offentlighets- och
sekretesslagen, tryckfrinetsférordningen och dataskyddsforordningen. Ett
fullmaktigebeslut om generella eller individuella atkomster Gver
myndighetsgranser skulle std i strid med den lagstadgade
kompetensfordelningen, med reglerna om handlingsoffentlighet/sekretess
och med kraven pa laglig grund och uppgiftsminimering enligt
dataskyddsforordningen.
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Det finns darmed inget rattsligt utrymme att genom politisk beredning i en
parlamentarisk grupp eller genom beslut i kommunfullmaktige faststélla
generella behoérigheter 6ver myndighetsgranser. Behdrighetsstyrning ar inte
valbart, det &ar en verkstéllighet utifran gallande réatt och utfors av
tjanstepersoner.

Kommunstyrelsens férvaltnings beddmning

Mot bakgrund av ovanstaende gor kommunstyrelsens forvaltning foljande
beddémning:

att en parlamentarisk grupp inte kan ges mandat att utforma
behdrighetsnivaer, da detta ansvar ligger pa namnder/forvaltningar utifran
gallande ratt,

samt att kommunfullméktige inte far besluta om behorigheter i enskilda
myndigheters system eller tilldela generell tkomst 6ver myndighetsgranser.
Sadana beslut skulle 6verskrida fullméktiges kompetens, riskera otillaten
behandling av personuppgifter och motverka offentlighets- och
sekretesslagens och tryckfrihetsférordningens ordning for offentlighet och
sekretess,

behdorighetsfragor ska darfor hanteras av respektive namnd/forvaltning inom
ramen for gallande lagstiftning sasom verkstallighet och hanteras av
tjanstepersoner.

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut
Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott

foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att motionen
ska anses vara besvarad.

Agneta Fristedt
Tf kommundirektor

Beslutet ska skickas till
Ulrika Thulin (S)
Diariet
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Kommunstyrelsens forvaltning
Susan Elmlund, kommunsekreterare
susan.elmlund@bjuv.se

Val av ledamot i Séderasens samordningsférbund (SD)

Sammanfattning av arendet

Vid kommunfullméktiges sammantrade 2026-02-23 8§ 22 valdes Raymond
Blixt (M) som ledamot i Soderdsens samordningsfoérbund.

Det har efter kommunfullmaktiges beslut framkommit att enbart den som ar
ledamot eller ersattare i kommunfullmaktige ar valbar pa detta uppdrag.

Kommunfullméaktige foreslas darfor att upphava beslutet fran
kommunfullmaktige 2026-02-23 § 22 samt besluta om nytt val.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Susan Elmlund, 2026-03-23
Kommunfullméaktige, 2026-02-23, § 22

Kommunstyrelsens férvaltnings forslag till beslut

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar kommunfullméaktige besluta att
upphava kommunfullméktiges beslut 2026-02-23 § 22, samt beslut om nytt
av ledamot i Soderasens samordningsforbund.

Susan Elmlund
Kommunsekreterare

Beslutet ska skickas till
Bertrda personer

Soderasens samordningsférbund
Kommunsekreterare

Diariet
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| 2026-02-23
Kommunfullméktige

§ 22 Dnr 2026-00113

Val av ledamot i Séderasens samordningsforbund (SD)

Sammanfattning
Som ledamot i S6derdsens samordningsférbund féreslas Raymond Blixt

(M).

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att vdlja Raymond Blixt (M) som ledamot i
Soderasens samordningsforbund.

Beslutet skickas till:

Raymond Blixt (M)

Soderasens samordningsforbund
Kommunsekreterare

Diariet

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Fran: Baloo Engstrom

Skickat: den 13 mars 2026 10:29

Till: Susan Elmlund; Pia Trollehjelm
Amne: Avsigelse

Kategorier:

Jag avsager mig uppdraget som suppleant i styrelsen for Bjuvs kommunhus AB

Baloo Engstrom
Kommunstyrelsens Ordforande

o BJUVS
I KOMMUN

P
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Kommunfullméktiges valberedning

8§84 Dnr 2026-00096
Val av ordférande i Bjuvs Kommunhus AB (SD)

Kommunfullmaktiges valberednings forslag till
kommunfullméktiges beslut

Ordférande Bjuvs Kommunhus AB
Baloo Engstrom (SD)

Beslutet skickas till:
(Kommunfullméktige)
Diariet

Sida
1 (1)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




&% Centerpartiet

BJUV

Till kommunfullmaktige i Bjuv

Fraga till kommunstyrelsens ordférande
Oppenhet och transparens i det politiska arbetet

Pa KSAU den 11 mars fanns det ett informationsdarende om pagaende arbete med
hundrastgardar (hundhagn) i samtliga kommundelar. Detta drende presenterades i Ciceron
utan nagra bilder eller kartor.

Mindre an tva timmar senare lades det ut pa Bjuvs kommuns facebooksida ett
pressmeddelande med bilder pa var och nar hundrastgardarna skall anlaggas.

Styret i Bjuvs kommun har vid flera tillfallen framfort 6ppenhet och transparens som ett
mantra, dven om det inte har markts sa mycket hos oppositionen. Det dyker hela tiden upp
information som styret pa alla satt har forsokt undanhalla oppositionen

Fragorna till kommunstyrelsens ordférande blir darfor foljande:

Varfor presenteras inte materialet for politiken pa Ciceron innan den publiceras for
allmanheten pa facebook?

Hur kan en muntlig dragning av ett informationsarende plotsligt redovisas som ett
fardighanterat beslutsarende?

Pa vilket satt visar detta pa 6ppenhet och transparens i det politiska arbetet?

Krister Nilsson ( C)



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoéter och ersattare

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstallning.

Kommun /region: Bjuv
Valkrets: Bjuv

Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2026-03-16

Ledamot

Trollehjelm, Pia

Hein, Lena

Bolinder, Kenneth

Holm, Kalle

Andersson, Ronnie Ingemar *
Gottschalk, Bengt
Hedlund, Christel
Karlsson, Jerry

Osslén, Claes Olof
Engstrom, Baloo
Trollehjelm, Benny

Hein, Lars

Herder-Blixt, Sven-Ingvar

Ersattare

1. Olsson, Magnus

2. Bjernstal, Ulf

3. Martensson, Lena Susanne Britt-Marie
4. Liljenborg, Kjell Gert-Ake

5. Johansson, Gosta

6. Sjostrand, Borje

7. Svaneborn, Nathalie



Aktuella ledamoéter och ersattare

Bilaga till bevis

De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstallning.

Kommun /region: Bjuv
Valkrets: Bjuv

Parti: Sverigedemokraterna
Invalsdatum: 2026-03-16

Ledamot

Trollehjelm, Pia

Hein, Lena

Bolinder, Kenneth

Holm, Kalle

Andersson, Ronnie Ingemar
Gottschalk, Bengt
Hedlund, Christel
Karlsson, Jerry

Osslén, Claes Olof
Engstrom, Baloo
Trollehjelm, Benny

Hein, Lars

Herder-Blixt, Sven-Ingvar

Ersattare
1. Olsson, Magnus
2. Bjernstal, Ulf

3. Martensson, Lena Susanne Britt-Marie

4. Liljenborg, Kjell Gert-Ake
5. Johansson, Gosta

6. Sjostrand, Borje

7. Svaneborn, Nathalie *
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Datum Diarienummer

| La nssty relsen 2026-03-16 7366-2026
% Skane

Bjuvs kommun
registrator.ks@bjuv.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Skdne 1an beslutar att utse ny ledamot och ersattare
for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 16 mars 2026 till
och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Bjuvs kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Ronnie Ingemar Andersson
Avgangen ledamot: Carl Raymond Blixt
Ny ersittare: Nathalie Svaneborn

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Bjuvs kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Carl Raymond
Blixt har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berors av beslutet.

Postadress: 205 15 Malmé Telefon: 010-224 10 00 E-post: skane@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/skane

www.lansstyrelsen.se/skane/personuppgifter
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Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Mariam Yassin Mabhi.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Sverigedemokraterna
Ronnie Ingemar Andersson

Nathalie Svaneborn
Carl Raymond Blixt
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Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Skane
antingen via e-post; skane@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Skdne, 205 15 Malmo.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
skane@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-224 10 00.
Ange diarienummer 7366-2026.



Billesholm 2026-03-05
Till Bjuvs kommun.

Medborgarforslag:

Jag foreslar att vattnet i isbanedammen vid Kungsgarden i Billesholm
inte tdmmes ut, utan far vara kvar och vara en vacker vattenspegel med
ett trevligt djurliv.

Motivering:

En vattenspegel ger ett vackert landskap och ett trevligt djurliv sasom
ander och grodor m.m.

MVH )

Roland Norbo mob. 070 88 72 318 mejl roland.norbo@telia.com

Svalortsgatan 11

26772 Billesholm
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Medelpunkten

JUSTERING
Utsedd att justera Harri Rosqvist

Justerade paragrafer §1-12

Protokollet signeras digitalt av nedanstaende

Sekreterare Maria Pedersen
Ordférande Kristian Anderson
Justerande Harri Rosqvist
ANSLAG

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa Medelpunktens digitala
anslagstavla www.medelpunkten.se

Organ Direktionen
Sammantrédesdatum 2025-10-21
Datum da anslaget publiceras 2025-11-07

Datum da anslaget tas ner (22:a dagen) 2025-11-28
Férvaringsplats for protokollet Medelpunkten
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§1 Motet 6ppnas
Motet 6ppnas och Kristian Anderson héalsade alla valkomna.

§2 Upprop

§3 Val av justerare

Beslutades att utse Harri Rosqvist att justera protokollet

§4 Arendelistan godkinns och faststills
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§ 5 Forbundschef har ordet

Inledningen pa hosten har fortsatt i samma positiva anda som aret i 6vrigt, med en kontrollerad och
forvantad beldggning. Trots att vissa veckor varit mer utmanande &n andra har var flexibilitet och
samarbetsférmaga inom organisationen gjort att vi kunnat uppratthalla var serviceniva och gett
medlemskommunerna en trygghet i vart hjalpmedelsuppdrag.

Ledningen har parallellt arbetat med tertialrapport, budgetprocess, verksamhetsplan,
medlemssamrad samt paborjat en analys av vart framtida lokalbehov. Nuvarande hyreskontrakt
|6per ut inom ganska snar framtid. Lokalfragan kommer darfor att lyftas vidare i kommande presidie-
och direktionsmoten for att mojliggora ett valgrundat riktningsbeslut.

Mer detaljer kring verksamhetens resultat, bade ekonomiskt och utifran vara matetal, presenteras
under nasta punkt pa dagens agenda da vi gar igenom tertialrapport 2.

Sammanfattningsvis rullar verksamheten pa mycket bra, och vi star val rustade att mota hostens
utmaningar tillsammans med vara medlemskommuner.

//Fredrik Eklund

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen

§ 6 Delarsrapport 2025

For perioden 20250101 - 20250831 har Medelpunkten uppréattat delarsbokslut enligt bilaga som
presenterades pa motet.

Delarsrapporten ar granskad av revisorerna. Revisionsrapporten behandlas vid direktionens méte i
november da dven slutrevisionen dr genomford.

Direktionen beslutade
att godkanna delarsrapport 2025 avseende utfallet under perioden

att godkdnna helarsbedémningen for hela ar 2025
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§ 7 Manadsrapport per 2025-09-30

For september har manadsrapport upprattats enligt bilaga och rapporten foredrogs pa motet.

Direktionen beslutade

att godkdanna den lamnade informationen

§ 8 Budget 2026

Resultatbudget for 2026 ska, tillsammans med en trearsplan, faststallas vid direktionens
sammantrdde i november.

Budgetarbetet infor 2026 pagar i skrivande stund. Arbetet utgar fran tidigare trearsplan och det
uppdrag och mal som verksamheten har. Utkast till budget samt vasentliga delar som paverkar 2026
presenterades pa motet.

Utgangspunkterna for 2026 ars resultatbudget ar féljande:

>

>

Det har inte inkommit nagra indikationer fran medlemskommunerna om nagra vasentliga
forandringar under 2026

Budgeten ar framtagen utifran principerna i den prismodell som borjade gélla 2019. Mindre
justeringar och fortydliganden infér 2026 kommer sannolikt att géras men ar i dagslaget inte
fardigt

| de fall dar det inte aviserats hojningar fran leverantorer och det inte foreligger faststallda
avtalspriser for 2026 har en generell indexering om ca 4% gjorts

Market for lonerdrelsen avseende 2026 landade pa 3,0%. Utover detta brukar vi ha vissa
atgarder som kommer att behdvas under aret i form av l6nejusteringar, rekryteringar etc. Vi
har darfor budgeterat med en I6nerevision om 3,5%

Liksom tidigare ar har vi budgeterat med ett dverskott om ca 0,5%. | rets budget landar det
forvantade resultatet pa 543 tkr

Totalt raknar vi med att kommunernas kostnader kommer att 6ka med ca 3,1 mkr, eller
3,11%

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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PROTOKOLL
Medelpunkten Direktionen Sida6av?7
2025-10-21

§ 9 Reviderade styrdokument

Under aret har forslag till nya styrdokument tagits fram av direktionen i samarbete med férbundets
tjansteman. Samtliga medlemskommunerna har haft mojlighet att granska forslagen samt att
inkomma med synpunkter. Direktionen ska nu formellt fatta beslut om att sanda 6ver handlingarna
till medlemskommunerna for godkdannande och beslut

Direktionen beslutade

att sanda ut de nya forslagen pa Forbundsordning, Medlemsdirektiv, Reglemente foér Direktionen
samt Reglemente for Revisionen for godkdannande samt beslut i respektive medlemskommuns
fullmaktige

att styrdokumenten kommer att faststallas pa det direktionsmdéte som infaller snarast efter det att
samtliga medlemskommuner har godkant samt beslutat om styrdokumenten enligt ovan att-sats.

§ 10 Delegationsbeslut

Direktionen har det yttersta ansvaret for verksamheten. Darfor ska beslut som fattas till foljd av
delegation alltid anmalas till direktionen. Anmalan har registrerings- informations- och kontrollsyfte.
Verkstallighetsbeslut ska inte anmalas. Delegerade beslut enligt delegationsforteckningen ska
anmalas till direktionen pa ndstkommande sammantrade.

Datum Arende

202509 Sarskild visstidsanstallning lager och logistik — tre veckor FC
202509 Sarskild visstidsanstallning retur/tvatt — tva veckor FC
202509 LOK 25 — Lokalt Idneavtal FC

Direktionen beslutade

att godkdnna den lamnade informationen
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o PROTOKOLL
Agalpuniian Direktionen Sida7av?
2025-10-21
§11 Ordforande har ordet

Ordférande tackar for ett val genomfort medlemssamrad med god uppslutning och ett mycket
informativt mote.

Den 14 november ar det dags for det forsta motet med den nybilda strategiska samverkansgruppen,
jag ser framemot samarbetet och mojligheten det ger att utveckla Medelpunkten och samtidigt ge
kommunerna den service och stéttning de har behov av under de kommande aren.

§12 Motet avslutas
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Medelpunkten

Forbundschef har ordet

Aret inleddes kontrollerat har vi tidigare skrivit om, vilket har fortsatt hela varen. Den férvantade
beldggning vi spadde och budgeterade foér har hallit i sig. En var och sommar dar vi lyckats
uppratthalla var goda service utifran behoven.

Sjukfranvaro och en del langre ledigheter fran tidig var in i sommarmanaderna har medfort att vi fatt
ldgga ett stort fokus pa resursplanering. Ett gediget arbete med att se 6ver resurserna bade under
hela varen och in i semesterperioden. Aven i &r har vi lyckats med att rekrytera feriearbetare i ratt
tid. Pa ett mycket bra satt har de kommit in i verksamheten och kunnat hjalpa till med vart dagliga
uppdrag pa ett valfungerande satt. Per den siste augusti sa var vi ater i normalt lage vad géller
personalstyrkan. Samtliga medarbetare ar tillbaka fran semestern och de sista feriearbetarna ar nu
avslutade.

Utveckling av vart IT-system, Websesam, genomfordes i borjan av aret och har fallit val ut. Efter en
tid av uppféljning och justeringar sa satter vi check pa denna valbehévliga uppdatering for oss sjalva
och inte minst for forskrivarna som arbetar i Websesam vid drendehantering in till Medelpunkten.

Lokalerna har fyllts under hela varen med besok i form av utbildningar, produktvisningar,
upphandlingsarbeten, leverantérsbesok och uppvisande av var verksamhet for leverantorer,
kommunmoten, verksamhetsgruppmoten, chefsmoéten och nya forskrivare. Vi har dven [6pande
erfarenhetsutbyte mellan 6vriga hjalpmedelscentraler i Skane dar vi visar upp vara lokaler, jamfor
och hjalper varandra i manga fragor. Fullt hus en hel del veckor under varen, kul och positivt med
rorelse i lokalerna!

Vi ar stolta over vara fina lokaler med utbildningsmojligheter, utprovningsrum och ett fungerande
fléde i produktionsdelen. Hjalpmedel har ett naturligt fléde i verksamheten fran samma stund vi
hamtar produkterna ute i kommunerna genom samtliga moment for att landa ater pa vara
lagerhyllor och redo fér ny uthyrningsrunda. Dock ser vi mer och mer att verksamhetens beldaggning
gar i taket vad galler utrymmen och flode. Under varen har vi darfor paborjat var éversyn kring vara
lokaler och dess utmaningar under aterstaende hyreskontraktstid. Ledningen kikar pa dessa
utmaningar och dven framtidsutsikterna bortom hyreskontraktstiden. Budget infor kommande ar ar
igdng och med det dven verksamhetens uppdatering av sin tredrsplan. Demografin &r alltid en viktig
parameter att férhalla oss till, samt en god dialog med medlemskommunerna kring vart uppdrag for
att sdkerstalla att vi hanger med i den utveckling man som kommun star infor framgent. Lokalerna pa
Makadamgatan har vi kontrakt pa till och med 2027, varav uppsagning eller forlangning behover vara
hyresvarden tillhanda december 2026. Mer gdllande verksamhetens utmaningar inom kontraktstiden
och framtida lokalbehov kommer ledningen jobba vidare med, tillsammans med
medlemskommunerna, och halla en tat dialog med presidiet och direktionen under hésten.

Nér jag nu slutligen summerar arets forsta del sa konstaterar jag att allt I6per pa bra. Vi uppnar goda
resultat for verksamheten utifran vart uppdrag.

Med batterierna ater fulladdade efter sommarens ledigheter &r vi nu redo att ta oss an hostens
utmaningar. Fullspackad host med allt fran budgetarbete, lokalbehov, medlemssamrad,
styrdokumentéversyn till utbildningar, produktvisningar och allt vart I6pande produktiva arbete i vart
uppdrag som hjalpmedelsverksamhet fér nordvastra Skane.

Vara medarbetare gor alltid sitt yttersta i att ge det dar lilla extra i vart viktiga serviceuppdrag, en
stor eloge till alla som gér Medelpunkten vad det &r!

Nu blickar vi framat!

//Fredrik Eklund
3
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Medelpunkten

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Under aret har ett nytt system fér medarbetarundersékningar inforts -
Goozo. | systemet kan medarbetare anonymt framféra sina asikter om sin arbetssituation och vi som
arbetsgivare far framoéver ett bra verktyg att arbeta med bade som helhet och ner pa gruppniva.
Chefer och medarbetare far forslag och tips pa atgarder for att bibehalla samt forbattra bade
gruppens och sin egen arbetsmiljo och halsa. Da systemet ar nytt och fragorna fler och mer
djupgaende an tidigare sa ar det svart denna forsta matning att jamfora resultatet mot tidigare ar.
Medarbetarna svarar pa fragor inom foljande omraden: Arbetsbelastning, Engagemang, Ledarskap,
Arbetssituation, Kunskap/utveckling, Gruppdynamik, Stéd samt Organisation. | denna forsta
undersokning 1ag svarsfrekvens pa 85 % och KPI om 85. Totalt svarar medarbetarna pa 18 fragor och
satter en poang mellan 1-5 pa hur val man instammer i respektive pastdende. Summerat sa far alla
omraden over 4 i poang vilket ar mycket gladjande att se, snittet pa samtliga fragor ar 4,3.
Engagemang och trivsel ar viktigt for ledningen och just denna specifika fraga erhaller 4,7 i poang.
Positivt resultat 6verlag men tva omraden som rankats nagot lagre ar arbetsbelastning, poang 4,0
samt stod fran narmsta chef, podng 4,1. Ett nara ledarskap och regelbundna uppfoéljningar ar av
storsta vikt for en god arbetsmiljé och det dr nagot vi kommer ha en dialog om bade pa lednings- och
gruppniva framover for att bibehalla och utveckla Medelpunkten som arbetsplats.

Lonerevision 2025 - Kollektivavtalet som tecknats infor arets |6nerevision mellan parterna,
arbetsgivarparten Sobona samt de fackliga parterna Vision och Saco, innebar att respektive
fackforbund var garanterade 3,4 % i loneutveckling. Viktigt att notera dr dock att I6nen ska fortsatt
vara individuell och differentierad vilket innebar att ingen medarbetare ar garanterad ett visst utfall. |
avtalet papekas att arbetsgivaren ska arbeta aktivt med lonestrukturen for kvinnodominerade yrken.
Aven grupper med en liten I6nespridning ska uppmarksammas for att pa sikt littare kunna motivera
medarbetare till att gora goda resultat och kdnna motivation. Arbetsgivaren genomfér arligen en
I6nekartlaggning for att just analysera ovan samt i syfte att upptécka, atgarda och forhindra oskaliga
I6neskillnader enligt diskrimineringslagen, jamforelser gors dven inom ansvarsomraden, mellan
avdelningar, mot nationell I6nestatistik (SKR) m.m. Lonekartlaggning ar en viktig del i det aktiva
arbetet mot diskriminering. Loneutvecklingen for samtliga medarbetare landade i arets revision pa
3,75 % (budgeterat 4 %).

Sjukfranvaro — | jamforelse med motsvarande period foregaende ar har sjukfranvaron 6kat och det
beror framst pa langtidsfranvaro under aret som ej varit arbetsrelaterad. Korttidsfranvaron har en
svag 6kning men inget alarmerande. Verksamheten arbetar med l6pande uppfoljningar med berérda
medarbetare dels for att kunna stétta vid utmaningar men dven for att finna eventuella brister i
arbetsmiljon. Vid behov kopplas féretagshalsovarden in for radgivning och riktade insatser.
Sjukfranvaro foljs alltid upp pa vara I6pande dialogmo6ten med de lokala fackklubbarna. Total
sjukfranvaro for hela perioden landade pa 5,9 %, detaljerad information i nedanstaende tabell.
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Medelpunkten

Sjukfranvaro Procent
Total sjukfranvaro 59 %
varav korttidsfranvaro dag 1-14 33%
varav langtidsfranvaro dag 15- 2,6%

Fordelat pa kon
Kvinnor 3,7%
Man 6,7 %

Fordelat pa alder

-29 52%
30-49 3,7%
50 - 8%

Semester - Medarbetarnas sommarsemestrar beviljades i god tid infér sommaren och for att sdkra
driften under sommaren anstalldes i ar atta sommarjobbare. | varas hade vi en utmanande period
med hog franvaro och med stor fordel kunde nagra av sommarjobbarna pabdrja sin anstallning
tidigare an vad som forst var planerat. Detta underldttade dven under sommaren, nar val den
intensiva semesterperioden pabdrjades var de vil insatta i verksamheten och det dagliga arbetet. For
att sdkra en god arbetsmiljo har alla sommarjobbare mentorer som de kan vanda sig till vid fragor.

Overtid — Antalet 6vertidstimmar &r fortsatt |agt fér drets férsta dtta manader och dr pd samma niva
som foregaende ar. Antalet schematimmar ar ca 58 000 under manad 1-8 och av dessa ar enbart

ca 130 utférda pa overtid. Daglig bemanningsplanering, god framférhallning samt flexibilitet hos
medarbetarna gor att overtid har kunnat undvikas i stor utstrackning trots intensiva arbetsperioder
under aret.

Tilloud - Under perioden har tre incidenter rapporterats in till ledningen. Samtliga tillbud som
rapporteras foljs upp. Skyddsombud och fackliga parter erhaller alltid information om inrapporterade
tillbud samt &r involverade i uppféljningen/atgarderna.

Personalomsattning - Per 31 augusti hade verksamheten en vakant tjanst pa administrationen,
tjansten tillsattes i bérjan pa september.

Antal medarbetare - Per 31 augusti 2025 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 40,2
heltidsanstallda tjanster i sysselsattning (41 medarbetare, varav 10 ar kvinnor).
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Medelpunkten

Uppfoljning av mal
Service

Medelpunkten har en hég serviceniva och ett gott bemétande

Kundnojdhet — Forskrivarundersdkningen genomfors till arsredovisningen.

Andel som upplever ett gott bemétande vid besok - Vi ger alla besdkare mojligheten att ge ett
omdome genom en enkel knapptryckning innan de lamnar Medelpunktens lokaler. P3 sa satt kan vi
fa aterkoppling fran brukare och anhoriga, men aven hantverkare, leverantérer m.fl. Kort sagt alla
som besdker vara lokaler.

Kundundersdkningens matetal baseras denna gang pa 208 st. svar dar 180 st. svarat att de upplevt
besoket som "Mycket bra", 12 st. som "Bra" och 13 st. som "Varken bra eller daligt". Dessvarre har
det dven inkommit 2 st. "Daligt" och 1 st. "Mycket daligt". De daliga betygen har inte behaftats med
kommentarer varfor vi inte heller kan folja upp med atgérd.

I undersokningen varderar vi svaren "Mycket bra" och "Bra" som att personen i fraga ar néjd med
besoket. Det innebar att matetalet for perioden landar pa 92,3 %. Maltalet for aret ar detsamma som
utfallet for 2024, det vill saga 95,7 %.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Vi anpassar och utvecklar vara arbetssatt
. P . Kundndjdhet
for att ge god service
Andel som

Vi uppmuntrar till delaktighet, har ett gott
bemdtande och ger god information i
samband med utprovningar och service

upplever ett gott
bemotande vid
besok

92 % 96 %

Var kunskap och omvirldsbevakning sprids till kommunerna

Vi har genomfort totalt 17 st. utbildningar och produktvisningar, vilket ligger i linje med malvardet.

Arbetet har praglats av en néra dialog med vara kommuners foérskrivare, dar vi noggrant anpassat
innehall och upplagg utifran identifierade behov. Samtidigt har vi sakerstallt att erbjudna
utbildningar ligger i linje med arets produktupphandlingar.

Prognosen for hosten &r fortsatt positiv, da planeringen for resterande manader till stor del redan ar
faststalld och vi ligger i takt med arets maltal pa 30 st.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Vi sprider kunskap och information genom Antal arrangerade
att arrangera utbildningar, visningar och utbildningar och 17 15
tillfdllen for informationsutbyte produktvisningar
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Medelpunkten

Vi ar effektiva och ger snabb service

Reparationer och monteringar

Serviceteknikernas arbete bestar av, pa uppdrag av kommunernas forskrivare, att utfora
reparationer, montering och forebyggande underhall av hjalpmedel i brukares hem eller pa
vardboenden.

Arbetet staller hoga krav pa teknisk kompetens, serviceférmaga och framfor allt strategisk planering.
Genom att aktivt prioritera och optimera sina rutter utifran bade tidsmassig effektivitet och
miljohansyn, bidrar teknikerna till att starka var leveranskapacitet samtidigt som vi minskar var
klimatpaverkan. Detta arbetssatt ligger i linje med vara 6vergripande mal om hallbarhet, kundfokus
och resurseffektivitet.

Per den 31 augusti uppgar andelen arbetsorder som utforts inom 10 arbetsdagar till 92 %, vilket
motsvarar 1 209 av totalt 1 319 arbetsorder. Resultatet ar nagot lagre an tidigare nivaer, vilket framst
kan forklaras av semesterperioden i kombination med en oférutsedd sjukskrivning. Trots detta har
avdelningen lyckats uppratthalla en hog leveransférmaga. Med full bemanning aterstalld och
arbetsorderhanteringen i fas, bedéms forutsattningarna for ett forbattrat utfall under hésten som
mycket goda. Detta starker var operativa kapacitet och bidrar till att uppratthalla var goda service
hos vara forskrivare och brukare.

Utprovning

Verksamheten har under perioden uppratthallit en hog serviceniva gentemot kommunernas
forskrivare, med ett resultat dar 99 % av utprovningarna erbjudits inom 15 arbetsdagar.

Detta ligger val i linje med vart strategiska mal att sakerstalla tillganglighet och kvalitet i
kompetensstodet vi erbjuder vara forskrivare. Genom ett nara samarbete mellan just
hjalpmedelskonsulenter och forskrivare har vi kunnat moéta brukarnas behov pa ett effektivt och
individanpassat satt.

Den framatblickande planeringen infér hosten, som aven inkluderar kommande event, starker var
kapacitet att bibehalla en hog servicegrad och fortsatt leverera enligt uppsatta mal.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
. . o reparationer och
R t h t tgard
‘ eparationer och monteringar atgardas monteringar som 92 % 99 %
inom 10 arbetsdagar - )
atgardas inom 10
arbetsdagar
Andel
Tid for utprovning erbjuds inom 15 utp.rovni.ngar som 99 % 99 %
arbetsdagar erbjuds inom 15
arbetsdagar
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Medelpunkten

Arbetsmiljo

Medelpunkten ar en arbetsplats dar vi kanner engagemang och trivsel

Se avsnitt Medarbetare i rapporten

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde

Vi har en arbetsmiljé dir medarbetare
trivs, dr inspirerade och kdnner Medarbetarindex 85 92
engagemang

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushallning

Vi har en god nyttjandegrad av vara hjalpmedel under deras livslangd till féljd av ett fokuserat arbete
dar vi standigt jobbar pa att se till att ratt objekt rekonditioneras. Resultatet blir en god
nyttjandegrad och en hog leveransprecision.

Vara rollatorer har under arets forsta tertial haft en nyttjandegrad om 95,9 %. Rullstolarna delas upp
i tva grupper; standardstolar som har en nyttjandegrad om 91,8 % och de vardarmandvrerade
stolarna, som inte efterfragas lika mycket, har en nyttjandegrad om 86,0 %. Sammantaget landar
nyttjandegraden for rullstolar pa 90,8 %. For hela vart hyressortiment ligger nyttjandegraden pa
92,9 %.

Av Medelpunktens 35 046 hjalpmedel (individer) lag genomsnittsuthyrningen pa 33 208 vilket
motsvarar 94,8 %.

For samtliga ovan namnda matetal bedéms helarsutfallet uppna eller 6vertraffa malvardet.

Vi nar malen genom att Matetal Utfall Malvérde
Andel tid som
rollator varit i br.uk 96 % 90 %
hos mottagare vid
skrotning
Hjalpmedel ar i bruk hos mottagare mer -
4n 90 % av sin livslangd Andel tid som
rullstolar varit i
bruk hos 91% 90 %
mottagare vid
skrotning
!Yllnst 95 % av vara tillgangliga hjdlpmedel A.r.m.del uthyrda 95 9% 95 %
ar uthyrda hjdlpmedel
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Medelpunkten

Effektivitet

De senaste aren har vi sett en okad efterfrdgan av hjalpmedel vilket har lett till ett 6kat behov av
nyinkop. Detta har fatt en direkt paverkan pa andelen recirkulerade hjalpmedel. | ar har vi dessutom
gatt in i ett nytt avtal pa rollatorer samtidigt som den tidigare leverantéren av var vanligaste rollator
har svart att leverera reservdelar till de rollatorer vi tidigare hade pa avtal pa. Infor aret sdanktes
darfor malvardet till 75%. Trots att vi aven i ar sett ett stort behov av nyinkop klarar vi anda
matetalet dar vi landar pa 75,6 %.

Leveransprecisionen har sedan 2023 legat pa bra nivaer sen vi fick den automatiska
rekondplaneringen pa plats. Samtidigt har vara leverantorer i allt storre utstrackning klarat sina
avtalade leveranstider pa saval huvudhjdlpmedel som reservdelar. Av 13 018 utlevererade
huvudhjalpmedel har vi levererat 12 761 inom 10 arbetsdagar. Darmed landar vi totalt fér det forsta
tertialet pa en leveransprecision om 98,2 %. Utfallet, och darmed ocksa arets matetal, for 2024 lag pa
98,1 %. Av de 237 som blev forsenade utgjordes ungefar halften av rollatorer i samband med det nya
avtalet i b6rjan pa aret.

Bada malvardena forvantas uppnas eller 6vertraffas pa helaret.

Vi nar malen genom att Maitetal Utfall Malvérde
Andel
Minst 75 % av utleveranserna ar tleveranser som
1St 75 % av ut reve 76 % 75%
recirkulerade hjdlpmedel ar recirkulerade
hjalpmedel
Andel

bestallningar ur
hyressortimentet
som levereras till
kund inom 10
arbetsdagar

Minst 98 % av bestallda hjalpmedel ur
hyressortimentet levereras inom 10
arbetsdagar

98 % 98 %
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Medelpunkten

Medelpunktens ekonomi

Analys

| budget 2025 gjordes en sdankning av forsaljningspaslaget pa individmarkta hjalpmedel fran 10 % till
5 %. Trots denna sankning ligger arets forsaljning pa drygt en halv miljon 6ver motsvarande period
forra aret. Eftersom forra aret i sin tur |ag ovanligt hogt hade vi budgeterat med att hela sankningen
av paslaget skulle sld igenom. Sa har alltsa inte blivit fallet.

Forsaljningen ar darmed den framsta forklaringen till att intdkterna 6verstiger budget, men aven for
att kostnaderna, i form av varuinkép, ligger 6ver budget.

Infor aret gjordes dven en forandring dar leveranskostnaden for sangar plockades bort. Istéllet hojdes
hyrorna for vardsangarna. En forandring som forvantas gynna kommunerna i de allra flesta fall. Detta
i kombination med 6kad uthyrning, framforallt pa dyrare hjalpmedel sasom kognitiva forklarar de
okade hyresintakterna.

Forutom att aret inleddes med leveransproblem pa framforallt rollatorer har vi sett ett ar utan nagra
storre handelser och dar vi varit relativt forskonade fran leveransproblem och liknande utmaningar.

Tabell jamforelse av aren 2021-2025

Ekonomiska

matt 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Intakter 67 803 67 445 65 798 53 850 53956
- varav

manadsavg. 15 240 15 096 14 605 12 427 12757
- varav

forsaljning 19 869 19 310 19 463 13 665 14 404
- varav hyror 29 437 27 515 25312 22 488 21287
Rorelseresultat 535 3451 3128 1785 2310
Balansomslutning 76 383 74 939 65 887 59 796 58 307
Eget kapital 28 281 27 941 23 301 19 963 18 076
Soliditet % 37,0% 37,3% 35,4 % 33,4% 31,0%

Balanskravsutredning info

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Kommunallagens krav pa ekonomisk balans innebar att
kommunalférbundets intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéallas inom de kommande tre budgetaren. Medelpunkten har inget
balanskravsunderskott fran tidigare ar.

Vid berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas fran poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten. Det géller till exempel realisationsvinster/férluster vid forsaljning av
anldggningstillgdngar samt orealiserade vinster/forluster i vardepapper. Medelpunkten har under
aret inte salt nagra anlaggningstillgangar och dger inga vardepapper for vilka nagra vardeférandringar
skulle kunna ske.

Periodens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 535 tkr. For arets sista manader tror vi pa
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Medelpunkten

ytterligare ett 6verskott, varfor dven arsresultatet bedoms komma att uppfylla balanskravet.

Balanskravsutredning

2025-08-31 Prognos 2025
Arets resultat 535 600
Realisationsvinster/férluster 0 0
Balanskravsresultat 535 600

Intdkter, kostnader och resultat

Som tidigare namnt kan vi efter dtta manader av aret konstatera att forsaljningen Gverstigit var
budget, om an inte med lika mycket som vi sag forra aret. Trots ett sankt paslag vid férséljning av
individmarkta hjalpmedel blev utfallet en avvikelse om 1 097 tkr 6ver budgeterade 18 772 tkr.

Under aret har vi sett bade en 6kning av antalet uthyrda objekt, samt att det ar de dyrare
hjdlpmedlen som 6kar mest. Hyresintakterna efter atta manader landar pa ca 488 tkr 6ver budget
som ett resultat av detta.

Bland resterande intaktsslag ser vi bade positiva och negativa avvikelser mot budget. Sammantaget
blir det dock negativ avvikelse om 96 tkr. For perioden hamnar verksamhetsintakterna pa 67 280 tkr
vilket ar 1 488 tkr 6ver budget (65 792 tkr).

Ovriga intakter, 523 tkr, blev 222 tkr hégre dn budgeterat. Har utgdrs merparten av avvikelsen (200
tkr) av forsaljning av tre stycken bilar som inte fanns med i budget.

De totala intakterna fér perioden blev 67 803 tkr att jamfora med budget om 66 093 tkr.

Varukostnaden paverkas till stor del av férsaljningen och med den hdgre forséljningen landar
varukostnaden for perioden pa 27 842 tkr vilket ar 1 721 tkr hogre dn budget (26 121 tkr). Annat som
paverkar varukostnaden ar vardeférandring av lagret, externt inkdpta tjanster samt
inventeringsdifferenser.

Ovriga kostnader utgdrs av exempelvis IT, telefoni, férbrukningsmaterial, fordonskostnader och
mycket mer. Det dr ocksa den kostnadspost som vi, tillsammans med personalkostnader, har storst
mojlighet att paverka. Har ar utfallet battre dn budgeterat. Totalt |ag dessa poster pa 7 679 tkrii
budget medan utfallet blev 7 220 tkr. Kostnadsposten bestar av ett storre antal konton dar vi ser att
IT-kostnaderna ar den post som avviker mest fran budget, framst som ett resultat av att vi tog en
storre kostnad i 2024 for konsulter i Visma WebSesam-projektet. Darmed har kostnaderna i ar blivit
lagre an budgeterat.

Personalkostnaderna ligger pa 18 518 tkr att jamféra med budgeterade 18 319 tkr. Avvikelsen pa
199 tkr forklaras av att vi haft ett antal langre sjukskrivningar under varen dar vi kdnt oss nodgade att
ta in vikarier.

Under de senaste aren har vi sett ett stort behov av att kdpa in nya hjalpmedel fér uthyrning. Aret sa
har langt ar inget undantag, snarare tvartom. Inképen har varit ovanligt stora, vilket har resulterat i
att avskrivningarna ligger pa en hégre niva an budgeterat. Efter atta manader ligger de pa 12 565 tkr
(11 627 tkr i budget). Utrangeringarna under perioden har dock legat pa en nagot lagre niva an
budgeterat, 465 tkr mot 541 tkr.

Under arets tva forsta tertial blev de totala kostnaderna 67 267 tkr vilket ar 2 078 tkr 6ver budget (65
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189 tkr), dér varukostnad utgor 1 721 tkr av avvikelsen.

Sammanfattningsvis har arets forsta atta manader levererat ett resultat om + 535 tkr, vilket ar
369 tkr saimre an budget (+904 tkr).

Tillgangar

Jamfort med arets bérjan har det bokférda vardet pa Medelpunktens anlaggningstillgangar 6kat med
3 537 tkr. | 6kningen av anlaggningstillgangar ligger nya hjalpmedel for uthyrning pa 3 198 tkr och
ca 370 tkr for nya accesspunkter och switchar i lokalen.

Samtidigt har det bokforda vardet pa omsattningstillgangarna minskat, -2 561 tkr. Har ar det framst
behallningen pa bankkontot som star bakom férandringen (-3 322 tkr sen arsskiftet) medan vara
fordringar istallet har 6kat med 744 tkr.

Vid delarsbokslutet var det bokférda vardet pa samtliga tillgdngar 76,4 Mkr (+975 tkr mot ingadende
balans).

Skulder och eget kapital

Vid tertialslutet hade Medelpunkten totalt 48,1 mkr i skulder. De langfristiga skulderna ligger kvar pa
35 mkr medan de kortfristiga skulderna, 13,1 mkr, har 6kat med 0,4 mkr.

Det aktuella egna kapitalet vid tertialets slut ar 28 281 tkr. Férandringen fran arets borjan (27 746
tkr) utgors av periodens redovisade overskott (+535 tkr).

Soliditet och kassalikviditet

Soliditeten, vilken berdknas som andelen av de totala tillgangarna som ar eget kapital, ar vid
delarsbokslutet 37,0 %, det aktuella arsresultatet inrdknat.

Kassalikviditeten, den kortsiktiga betalningsférmagan, ar vid delarsbokslutet 111 %. Vid samma
tidpunkt 2024 var motsvarande siffra 149 %.

Forvantningar pa aterstoden av 2025

Medelpunkten har inga projekt inplanerade for resterande del av aret som skulle innebara nagra
betydande kostnader. Daremot vet vi av tidigare ars erfarenhet att resultatet brukar vara
forhallandevis svagt under den sista delen av aret. Vi bedémer darfor inte det som sannolikt att nivan
pa resultatet for dessa manader kommer att ligga pa samma som arets forsta atta manader.

Helarsprognos 2025

Arets totala intakter férvintas bli cirka 103 500 tkr. Arets totala kostnader forvantas bli 102 900 tkr.
Arets férvantade resultat blir d& +600 tkr.
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Resultat- och balansrapport

Resultatrdkning

Not 20250101- 20240101- Arsbudget Utfall i%av Prognos
20250831 20240831 2025 Arsbudget 2025
Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintakter 1 67 280 66 953 101 402 66,3 % 102 780
Ovriga intakter 2 523 492 452 115,7 % 720
Summa verksamhetsintdkter 67 803 67 445 101 854 66,6 % 103 500
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -27 842 -25552 -41 699 66,8 % -43 500
Ovriga externa kostnader -7 220 -7 233 -11676 61,8% -11 000
Personalkostnader -18518 -17 957 -28 269 65,5 % -27 850
Avskrivningar 4 -13 029 -12 257 -18 356 71,0% -19 550
Summa verksamhetskostnader -66 609 -62 999 -100 000 66,6 % -101 900
Resultat fore finansnetto
1193 4446 1854 64,3 % 1600
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -658 -995 -1 356 48,5 % -1000
Finansnetto -658 -995 -1356 48,5 % -1000
Periodens resultat 535 3451 498 107,4 % 600
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Balansrakning

Not  2025-08-31  2024-12-31
er
Anléggningstillgangar
Egna materiella anlaggningstillgangar 5 3852 3513
Hjalpmedel 6 53 146 49948
Summa anléaggningstillgangar 56 998 53461
Omsittningstillgangar
Varulager 7 4 896 4883
Fordringar 8 14 462 13718
Kassa och Bank 9 27 3345
Summa omséttningstillgangar 19 385 21946
Summa tillgangar 76 383 75 407
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 10 28 281 27 746
Avsattningar 11 0 0
Skulder 12 48 102 47 661
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 383 75 407
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sikerheter
FOr egna skulder och avsattningar 0 0
Foretagsinteckningar 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Generellt

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR).

Tillampade principer ar desamma som for ar 2024.

Under aret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsaljning endast i svenska kronor. Intdkter
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogoras

kommunalférbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter avseende tjinster har periodiserats om beloppet 6verstiger 10 tkr och nyttan har bedomts

vara under en period 6verstigande 3 ar.

Lagerforda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgors av huvudhjdlpmedel (avsedda for
forsaljning) samt tilloehér och reservdelar. Tillbehér som medféljer uthyrda huvudhjalpmedel
debiteras materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbeh6r som aterlamnas debiteras
lagret forst efter genomford rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av

materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla varde

Anldggningstillgangar och avskrivningstider

Avskrivningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar
Avskrivningar hjalpmedel

Kognitionshjalpmedel 3ar
Rollatorer 43ar
Madrasser och sittdynor 43ar
Manuella rullstolar 7ar
Arbetsstolar och lyftar 8ar
Sangar och sanglyftar 9ar
Hygienhjalpmedel och dvriga hjalpmedel 5ar
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Noter

Noter till resultatrakning

20250101- 20240101-

20250831 20240831
Not 1 Verksamhetsintakter
Forsaljning av hjalpmedel 19 869 19310
Fast manadsavgift 15 240 15096
Fakturerat material 1079 1478
Hyresintakter fran medlemskommuner 29438 27 516
Hyresintakter fran 6vriga kunder 0 0
Intakter fran service och tillsyn 1455 1582
Intakter fran frakter (sang) 34 1825
Intakter fran transporter 165 146
Summa Verksamhetsintakter 67 280 66 953
Not 2 Ovriga intédkter
Leverantérsviten 84 68
Bidrag och avgifter 150 260
Ovrigt 289 164
Summa ovriga intdkter 523 492
Not 3 Materialkostnader
Kostnad for salda varor -18 018 -17 698
Ovriga materialkostnader -9824 -7 854
Summa materialkostnader -27 842 -25552
Not 4 Avskrivning
Avskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar -17 -105
Avseende inventarier och verktyg -60 -90
Avseende datorer -66 -18
Avseende fordon -505 -394
Avseende forbattringar i hyrd fastighet -144 -138
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -792 -745
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Avskrivning av hjdlpmedel

Rollatorer -1936 -1747
Manuella rullstolar -2 675 -2754
Sangar och sanglyftar -826 -697
Arbetsstolar -713 -686
Hygienhjalpmedel -1084 -942
Kognitionshjalpmedel -1017 -980
Lyftar -313 -292
Madrasser och sittdynor -1819 -1617
Ovrigt -1390 -1256
Utrangering -464 -541
Summa avskrivning av hjdlpmedel -12 237 -11512
Summa avskrivningar -13 029 -12 257
17
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Noter till balansrakning

2025-08-31 2024-12-31
Not 5 Egna materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 12114 10 496
Nyanskaffningar 1131 1618
Avyttringar -1081 0
Utrangeringar -240 0
Utgaende anskaffningsvarden 11924 12114
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -8 601 -7 497
Nyanskaffningar
Avyttringar 1081
Utrangeringar 240
Periodens avskrivningar enligt plan -792 -1104
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 072 -8 601
Redovisat varde vid periodens slut 3852 3513
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar hjdlpmedel
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 134 094 128 255
Nyanskaffningar 17 525 24 061
Avyttringar -2213 -4 827
Utrangeringar -10 006 -13395
Utgaende anskaffningsvarden 139 400 134 094
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -84 146 -80940
Nyanskaffningar -273 -443
Avyttringar 10 459
Utrangeringar 9928 13 456
Periodens avskrivningar enligt plan -11773 -16 677
Utgaende ackumulerade avskrivningar -86 254 -84 145
Nedskrivning
Redovisat varde vid periodens slut 53 146 49 949
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Not 7 Varulager

Huvudhjalpmedel 4 896 4884

Tilloehoér

Reservdelar

Summa varulager 4 896 4884

Not 8 Fordringar

Kundfordringar 11973 11791

Skattekonto 32 9

Forutbetalda kostnader 2444 1907

Ovriga fordringar 13 11

Summa fordringar 14 462 13718

Not 9 Kassa, bank och checkkredit

Kassa

Bankmedel 27 3345

Beviljat kreditbelopp 10 000 10000

Outnyttjat kreditbelopp 8996 10000

Summa Kassa och bank 27 3345

Not 10 Eget kapital

Vid arets borjan 27 746 24 489

Aterbetalt till medlemskommunerna

Periodens resultat 535 3256

Periodens utgaende kapital 28 281 27 745

Not 11 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0

Ovriga avsattningar 0 0

Summa avsattningar 0 0
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Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder

Langfristiga skulder

Banklan 35000 35000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 159 8575
Momsskuld 468 630
Personalens kallskatt 400 368
Kortfristigt banklan 1004 0
Interimsskulder

Upplupna I6ner och semesterléner 945 1210
Sociala avgifter 851 878
Beraknad pensionskostnad inkl. I6neskatt 1714 1678
Upplupna hjdlpmedelskostnader -13 -793
Upplupna rantekostnader 399 3
Ovriga poster 175 112
Summa Kortfristiga skulder och interimsskulder 48 102 47 661
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Medelpunkten
Resultatrakning
utfall Utfall 2025 Manadens Andel av
Belopp i tkr
September Ack Budget budget budget (ack)
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter 2625 22 494 30 864 2382 72,9%
Hyresintakter 3769 33 206 43 432 3620 76,5%
Serviceintdkter 216 2750 3975 331 69,2%
Frakt- och transportintékter 19 219 270 23 81,0%
Kommunavgift 1905 17 145 22 860 1905 75,0%
8535 75 815 101 401 8 261 74,8%
SUMMA
VERKSAMHETSINTAKTER
OVRIGA INTAKTER
Vitesintakter 117 200 120 10 166,9%
Bidrag 14 197 220 18 89,6%
Ovrigt 5 261 112 9 232,9%
SUMMA OVR.INTAKTER 135 658 452 38 145,6%
SUMMA INTAKTER 8670 76 473 101 853 8298 75,1%
VERKSAMHETSKOSTNADER
Salda varor/salt material -3816 -31 658 -41 698 -3256 75,9%
Ovriga materialkostnader -56 -420 -580 -51 72,5%
Personal -2423 -20941 -28 269 -2420 74,1%
Lokaler -467 -4 120 -5595 -464 73,6%
Mask - Forbr.Inv - Egna fordon -63 -563 -809 -67 69,6%
Externa transporter 0 0 0 0 E.T.
Kommunikation IT -216 -2083 -3379 -293 61,6%
Admin. och 6vrigt -80 -916 -1312 -116 69,8%
Utrangeringar -33 -497 -717 -22 69,4%
SUMMA KOSTNADER -7 154 -61 198 -82 359 -6 689 74,3%
Avskrivningar -1635 -14 200 -17 639 -1496 80,5%
SUMMA VERKS.KOSTNADER -8 788 -75 398 -99 998 -8 185 75,4%
FINANSIELLT NETTO -77 -735 -1356 -111 54,2%
RESULTAT EFTER FIN.INT O
KOSTN. -195 340 499 2 68,1%






Medelpunkten

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Verksamhetsintdkterna for september blev 8 535 tkr vilket &r +274 tkr mot budgeterade 8 261 tkr.
Forsaljningsintdkterna star for en avvikelse om +243 tkr, alltsa storre delen av den totala avvikelsen.
Ackumulerat landar verksamhetsintdkterna pa 75 815 tkr att jamféra med budgeterade 74 053 tkr.
Efter nio m&nader ligger vi alltsd +1 762 tkr mot budget. Aven ackumulerat &r det
forsaljningsintdkterna som star for storre delen av avvikelsen (+1 340 tkr).

Ovriga, ej verksamhetsrelaterade, intikter landade p& 135 tkr och utgdrs av viten, anstillningsstéd

och ersattning for material (skrot och wellpapp). Ackumulerat ligger dessa intékter pa 658 tkr efter

nio manader, dar budget lag pa 339 tkr. | de ackumulerade intdkterna ligger den tidigare néamnda ej
budgeterade intdkten om 200 tkr avseende avyttring av tre bilar.

Kostnader

Verksamhetskostnaderna for manaden landade pa 7 154 tkr vilket ar 464 tkr 6ver budgeterade 6 690
tkr. Varukostnaden lag pa +560 tkr mot budget och ar dels kopplad till férsaljningen, dels till att det
varit en manad da méngden rekonditionerade hjdlpmedel 6kat igen efter sommarens svacka. Saledes
har 6vriga kostnader landat pa ca 93 under budget.

Ackumulerat ligger verksamhetskostnaderna pa 75 398 tkr vilket &r 2 926 tkr 6ver budgeterade
72 472 tkr. Av denna avvikelse star varukostnaden for 2 321 tkr.

Personalkostnaderna blev for manaden 2 423 tkr vilket ar 3 tkr 6ver budget. Efter nio manader ligger
personalkostnaderna pa 20 941 tkr eller 203 tkr 6ver budget. Pa grund av hog franvaro har vi tvingats
ta in extra bemanning under saval varen som sommaren vilket marks pa personalkostnaderna.

Resultat

Resultatet for september slutar pa -195 tkr vilket &r en bit under budgeterade +2 tkr. Ackumulerat
ligger resultatet pa +340 dar budget for arets nio forsta manader var +905 tkr. Som tidigare namnt
har vi haft en extraordinar intakt om 200 tkr som inte var budgeterad. Budget for helaret ligger pa
+499 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tillgangar

Vid september manads slut uppgick Medelpunktens totala tillgangar till 75 619 tkr, dar 57 471 tkr
avser anlaggningstillgangar och 18 148 tkr avser omsattningstillgangar.

Forandringarna utgdrs av normala rorelser i verksamheten.





Medelpunkten

Skulder och eget kapital

De lang- och kortfristiga skulderna uppgick vid manadens slut till totalt 47 533 tkr. Av dessa ar 35 000
tkr en langfristig bankskuld. Ovriga skulder, 12 533 tkr, utgérs av leverantdrsskulder och diverse
upplupna skulder.

Medelpunktens egna kapital var vid arets borjan 27 746 tkr. Med arets ackumulerade resultat om
+340 tkr landar det utgdende egna kapitalet pa 28 086 tkr.

Balansrdkning

2025-01-01 2025-09-30

Anléaggningstillgangar

Egna anlaggningstillgangar 3513 3748
Hjdlpmedel 49 948 53723
Summa anlaggningstillgangar 53 461 57 471

Omsittningstillgangar

Varulager 4 884 5065
Fordringar 13718 12 809
Kassa och bank 3 345 274
Summa omsattningstillgangar 21947 18 148
Summa tillgangar 75 408 75 619

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 27 746 28 086
Avsattningar 0 0
Skulder 47 662 47 533
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 75 408 75619
Soliditet

Vid manadens slut ar soliditeten 37,1 %, berdknat som %-andelen eget kapital (28 086 tkr) i relation
till de totala tillgdngarna (75 619 tkr).
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     Kristian
     Anderson
     85.225.90.78
   
  
   
    notification.sent
    2025-11-05T12:25:55.983Z
    HkenUG6dkbg
    
     HkenUG6dkbg
     /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx
     /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx/notifications/HkenUG6dkbg
     Dokument att signera
     maria.pedersen@medelpunkten.se
     2025-11-05T12:25:55.842Z
     0110019a53fb17a0-f7d583ee-01e8-4bba-8d6d-7102899d3e2c-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    signature.created
    2025-11-05T12:25:55.710Z
    BJmokjO1Wg.ba8766b0-504f-4bfd-9ea2-f3f158df757c
    
     BJmokjO1Wg.ba8766b0-504f-4bfd-9ea2-f3f158df757c
     /envelopes/Byffokiuy-l/documents/BJmokjO1Wg/signatures/BJmokjO1Wg.ba8766b0-504f-4bfd-9ea2-f3f158df757c
     /envelopes/Byffokiuy-l/documents/BJmokjO1Wg
     
      /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/HyMzxouJbx
      KRISTIAN FILIP
      ANDERSON
      1966/05/26
      196605264057
    
     signed
     bankid-se
     KRISTIAN FILIP
     ANDERSON
     1966/05/26
     85.225.90.78
     
      BJmokjO1Wg
      019a53fa-d0e8-78e7-95f6-07a7fc73683c
      true
      2025-11-05T12:25:55.253Z
      
      
       /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/HyMzxouJbx
       KRISTIAN FILIP
       ANDERSON
       kristian.anderson@helsingborg.se
       196605264057
       1966/05/26
       85.225.90.78
     
    
     196605264057
     2025-11-05T12:25:55.253Z
   
    
     /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/HyMzxouJbx
     KRISTIAN FILIP
     ANDERSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-11-05T13:37:24.253Z
    Bkg6QxsO1bx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
      212.31.164.235
    
     Bkg6QxsO1bx
     2025-11-05T13:37:24.197Z
     /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx
     /envelopes/Byffokiuy-l
   
    
     /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx
     Maria
     Pedersen
     212.31.164.235
   
  
   
    signature.created
    2025-11-05T13:38:43.171Z
    BJmokjO1Wg.2b29c3c7-562e-4568-af8f-e08b19d9384d
    
     BJmokjO1Wg.2b29c3c7-562e-4568-af8f-e08b19d9384d
     /envelopes/Byffokiuy-l/documents/BJmokjO1Wg/signatures/BJmokjO1Wg.2b29c3c7-562e-4568-af8f-e08b19d9384d
     /envelopes/Byffokiuy-l/documents/BJmokjO1Wg
     
      /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx
      Anna Maria
      Pedersen
      1974/12/20
      197412203908
    
     signed
     bankid-se
     Anna Maria
     Pedersen
     1974/12/20
     212.31.164.235
     
      BJmokjO1Wg
      019a543d-75c7-76d8-84a3-fa1eab96ba43
      true
      2025-11-05T13:38:42.770Z
      
      
       /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx
       Anna Maria
       Pedersen
       maria.pedersen@medelpunkten.se
       197412203908
       1974/12/20
       212.31.164.235
     
    
     197412203908
     2025-11-05T13:38:42.770Z
   
    
     /envelopes/Byffokiuy-l/recipients/Bkg6QxsO1bx
     Anna Maria
     Pedersen
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