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Beslut om ansvarsfrihet för 2025 

 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsens förvaltning har tagit fram förslag till årsredovisning 2025 
för Bjuvs kommun. Rapporten innehåller redovisning av årets ekonomiska 
resultat och god ekonomisk hushållning, uppföljning av verksamheten och 
dess mål, investeringsredovisning, detaljerade räkenskaper och 
nämndernas verksamhetsberättelser.  

Årsredovisningen har överlämnats till revisorerna för granskning och enligt 
kommunallagens 13 kap 21 § ska årsredovisningen godkännas av 
fullmäktige. Det ska ske innan fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet enligt 5 
kap. 24 §.   

Enligt Kommunallagen 5 kap 24 § ska fullmäktige ”vid ett sammanträde före 
utgången av juni månad året efter det år som revisionen avser, besluta om 
ansvarsfrihet ska beviljas eller vägras. Beslutet ska motiveras om det inte är 
uppenbart obehövligt. 

Om revisorerna enligt 12 kap. 13 § riktat anmärkning mot en nämnd eller en 
fullmäktigeberedning eller mot enskilda förtroendevalda i sådana organ, ska 
fullmäktige besluta om även fullmäktige ska rikta anmärkningen. Fullmäktige 
får rikta anmärkning även om revisorerna inte gjort det. Beslut om 
anmärkning ska motiveras. 

Om ansvarsfrihet vägras, får fullmäktige besluta att skadeståndstalan ska 
väckas. 

Talan som inte grundas på brott ska väckas inom ett år från det att beslutet 
om vägrad ansvarsfrihet fattades. 

Bestämmelser om att fullmäktige får återkalla uppdraget vid vägrad 
ansvarsfrihet finns i 4 kap. 9 §.” 

 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, Lars Johan Rosvall, 2026-06-01 
Revisionsberättelse, revisorernas redogörelse och granskningsrapport för 
verksamhetsåret 2025 
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Granskning av god 
ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat
Årsredovisning 2025

Bjuvs kommun



1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige har i budget 2025 och ekonomisk plan 2026-2027 (antagna 2024-11-25) beslutat 
om tre finansiella mål och fem verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning.

• Kommunfullmäktige har beslutat om följande kriterier för vilken måluppfyllelse som krävs för att uppnå 
god ekonomisk hushållning avseende de finansiella målen:
• Kommunens resultat ska över en rullande femårsperiod uppgå till minst 2 procent av de samlade intäkterna från skatt, 

kommunalekonomisk utjämning och generella statliga bidrag. Resultatet ska också årligen uppfylla det lagstadgade 
balanskravet.

• Kommunkoncernens soliditet ska uppgå till minst 20%

• Kommunstyrelsen och samtliga nämnder ska uppvisa god budgetföljsamhet (målvärde 100 %).

• Utvärderingen av god ekonomisk hushållning sker genom uppföljning av de finansiella målen och en 
bedömning av kommunfullmäktiges fem övergripande verksamhetsmål vilka är:
• Bjuvs kommun ska erbjuda varierande och attraktiva boendemiljöer med hög kvalitet (två indikatorer).

• Bjuvs kommuns näringsliv ska präglas av tillväxt och mångfald (en indikator).

• Bjuvs kommun ska vara en trygg kommun med välskötta och attraktiva utemiljöer (två indikatorer).

• Barn och unga ska nå skolans mål och få det stöd de behöver för att utveckla sin fulla potential (fyra indikatorer).

• Invånare ska erbjudas en meningsfull fritid i hela Bjuvs kommun (tre indikatorer).
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsens uppföljning av de finansiella målen för god ekonomisk hushållning överensstämmer 
inte med de mål som finns i kommunfullmäktiges beslutade budget. Istället för tre finansiella mål följer 
kommunstyrelsen upp ett finansiellt mål ”Vi har en stabil ekonomi att lämna över till nästa 

generation” med tre indikatorer vilka är desamma som kommunfullmäktiges tre finansiella mål i 
budgeten.

• Uppföljningen av indikatorer sker med en annan gradering än för mål och därför blir måluppfyllelsen 
enligt följande:

• Två finansiella mål (indikatorer) bedöms uppfyllt till mindre än 80 procent (resultatnivå och budgetföljsamhet).

• Ett finansiellt mål (indikator) bedöms uppfyllt (kommunkoncernens soliditet).

Kommunstyrelsen följer upp fem av kommunfullmäktiges fem verksamhetsmål.

• Två verksamhetsmål bedöms vara uppnådda.

• Ett verksamhetsmål bedöms vara delvis uppnått och kommunen har tagit betydande steg i rätt riktning.

• Två verksamhetsmål bedöms vara delvis uppnådda men kommunen har inte tagit betydande steg i rätt riktning.
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Följer KS upp alla mål 
för GEH?

Gör de en bedömning av 
om målen förväntas 

uppnås eller ej?

Är det tydligt hur 
bedömningarna gjorts –
kan vi förstå varför de 
bedömer att ett mål 

väntas uppnås eller ej?

Det behöver föras en 
diskussion inom teamet 
hur långt ni behöver/kan 

gå för att verifiera 
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prognostiserade 
måluppfyllelsen.

Kommunstyrelsen ska 
bedöma om GEH 

förvänta uppnås eller 
inte. Kolla efter 
bedömning + ev. 

motivering till den.

KOMMENTARER TILL 
MALL
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsens sammanvägda bedömning av kommunens verksamhetsmål inom God ekonomisk 
hushållning är att målen delvis uppnås och att kommunen har tagit betydande steg i rätt riktning. 
Vidare görs bedömningen att då de finansiella målen inte uppnås blir den sammantagna bedömningen 
att Bjuvs kommun inte uppfyller målen för god ekonomisk hushållning 2025.

• Kommunens balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar för 2025 är 7,7 mnkr. Kvar att återställa 
från tidigare år uppgår till 21,5 mnkr vilket innebär att resultat att återställa uppgår till -13,7 mnkr.

• Kommunstyrelsen anger i årsredovisningen att detta kommer att beaktas i arbetet med budget 2027 
av kommunfullmäktige samt att i budget 2026 är resultatnivån budgeterad till 2 % vilket motsvarar ett 
resultat på 25,2 mnkr. Detta skulle i sådana fall täcka det negativa balanskravsresultatet från tidigare 
år.
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4. Vår bedömning

• Redovisat balanskravsresultat för 2025 uppgår till 7,7 mnkr. Kvar att återställa från tidigare år uppgår 
till 21,5 mnkr vilket innebär att negativt balanskravsresultat att återställa uppgår till -13,7 mnkr. Vi vill 
uppmärksamma på regler i Kommunallagen 11 kap. 12§ om att beslut om reglering ska fattas senast i 
budgeten för det tredje året efter det år då det negativa balanskravsresultatet uppkom. Kommunens 
budget för 2026 redovisar enligt årsredovisningen ett överskott på två procent vilket motsvarar ett 
resultat på 25,2 mnkr. Med kommunens utveckling av nettokostnader och skatteintäkter är det vår 
bedömning att kommunstyrelsen behöver säkerställa regleringen av det negativa 
balanskravsresultatet.

• Vår bedömning är att kommunen efterlever kraven på redovisning och beräkning av 
balanskravsresultatet samt förväntas inte efterleva kommunallagens krav på en ekonomi i balans.

• Vår bedömning är att utfallet inte är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vår bedömning är att utfallet delvis är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige 
fastställt. 

• Vår samlade bedömning är att kommunen inte uppnår en god ekonomisk hushållning år 2025.
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I delårsrapport/ 
årsredovisning ska 

balanskravsresultatet 
redovisas.

Vi ska bedöma om 
uträkningen är korrekt 

och om utfallet är i 
enlighet med lagkrav 
(intäkter överstiger 

kostnader).

OBS
Be räkenskapsrevisorn 

stämma av att 1) 
beräkningen av 

balanskravsresultatet är 
korrekt samt att 2) 

beräkningen av utfallet i 
de finansiella målen är 

korrekt.

Om balanskravet inte 
uppnås – ta upp med 

projektledaren. Det kan 
påverka vår bedömning 

av GEH i stort.

KOMMENTARER TILL 
MALL

Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet

22 april 2026

Negin Nazari Lars Starck
Certifierad kommunal yrkesrevisor Auktoriserad revisor
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Sammanfattning



1

Granskningens syfte:
• Bedöma om årsredovisningens resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och
redovisning (LKBR) och normering från Rådet för kommunal redovisning (RKR) och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av kommunens finansiella ställning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflöde för året.

Utformning av revisionen i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision
• Revisionen är utformad för att vi ska kunna avge en granskningsrapport avseende årsredovisningen och de

sammanställda räkenskaperna för räkenskapsåret 2025. I enlighet med god revisionssed har vi i vår
revision bedömt den interna kontrollen kopplat till den finansiella rapporteringen för att kunna planera
revisionen och bestämma utformning, tidpunkt och omfattning av specifika granskningsåtgärder.
Omfattningen av vår granskning av den interna kontrollen varierar mellan olika enheter och våra noteringar
täcker inte in alla eventuella svagheter i rutiner och intern kontroll.

• Fel i räkenskaperna betraktas som väsentliga om de är av sådan omfattning eller typ att de, om de varit
kända för en välinformerad läsare av årsredovisningen, hade påverkat de ekonomiska beslut som denne
fattar med grund i de finansiella rapporterna. Bedömning av frågor som är väsentliga för användare av de
finansiella rapporterna bygger på ett beaktande av vad som är gemensamma behov av finansiell
information hos en användare som grupp. Den möjliga effekten av felaktigheter för vissa enskilda
användare, vars behov kan variera stort, beaktas inte. Då vår granskning av den anledningen inte varit
fullständig utesluter den inte att andra än här framförda brister kan förekomma.

• Vi har i denna rapport sammanfattat väsentliga iakttagelser från vår revision t.o.m. dagens datum.

Lars Starck Albiona Fetiu
Auktoriserad revisor Revisor

Sakkunnigt biträde

Syfte och avgränsning



Genomfört arbete

• Vi har genomfört vår granskning i enlighet med vår revisionsplan för räkenskapsår 2025 vilket har
innefattat granskning av intern kontroll samt årsbokslut inklusive årsredovisning.

• Utöver det har även en översiktlig granskning gjorts av delårsbokslutet per 2025-08-31.

• Revisionen har omfattat granskning av kommunen samt de sammanställda räkenskaperna.

Följande aktiviteter kvarstår:

• Inhämta uttalande från ledning

• Avge Sakkunnigs Yttrande över årsredovisningen

Slutsats

• Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om kommunal bokföring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av kommunens finansiella
ställning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året.

• Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens övriga delar.

• Sammanställda räkenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

• Avvikelser i Årsredovisningen vilka inte bedöms som väsentliga för rättvisande bild:

• Avsteg från RKR R12 om rättelser och fel (klassificering i noter/omräkningssiffror)

• Avsteg från RKR R5 Leasing

• Avsteg från RKR R14 Drifts- och investeringsredovisning

• Vi bedömer att årsredovisningen, trots ovanstående noterade avvikelser från RKR:s
rekommendationer, ger en rättvisande bild av kommunens resultat och ställning.

• Underskott att återställa i balankravsavstämningen till kommande år 13,7 mnkr

Sammanfattning

ÅrsredovisningJusteringarDokumentationTidplan


Sammanfattande
bedömning av
årsbokslutet


Sammanställda
räkenskaper

Omedelbara åtgärder behöver vidtas för att förbättra processen

Processen kan förbättras

Bedöms tillfredsställande



Väsentliga redovisnings-
och revisionsfrågor



Redovisnings- och revisionsfrågor

Iakttagelse och kommentarOmråde

• Årsredovisningen innehåller i allt väsentligt de delar som LKBR och RKR föreskriver. Årsredovisningen skall enligt LKBR ha en tydlig notsammanställning som
specificerar resultat, balansräkning samt kassaflöde i årsredovisningen. Notsammanställningen har väsentligt förbättrats mot föregående år, men kan förbättras
avseende tydlighet och med angivande av Ingående och utgående värden avseende materiella anläggningstillgångar och långfristiga skulder.

• Förvaltningsberättelsen innehåller upplysningarna om utvärdering av ekonomisk ställning samt avstämning av ekonomi  och verksamhet utifrån mål och riktlinjer
med betydelse för god ekonomisk hushållning.

• Förvaltningsberättelsen innehåller upplysning om total budgetavvikelse och förklaringar till denna. Årsredovisningen borde tydligare redogöra för avvikelser mot
kommunens prognos.

• Mål ur det finansiella perspektivet med betydelse för god ekonomisk hushållning är korrekt härledda ur kommunens räkenskaper och nyckeltal är korrekt
beräknade.

• Förvaltningsberättelsen redogör för Balanskravsresultatet. Årets balanskravsresultat efter justeringar uppgår till 7,9 mnkr. Ingen avsättning kan göras till
Resultatreserv. Negativt underskott att återställa från tidigare år uppgår till 21,5 mnkr. Utgående krav på återställning uppgår till 13,7 mnkr. I
Förvaltningsberättelsen ska redogöras för när återställning behöver ske för hur planen att återställa underskottet förhåller sig till kommande års budget. I
förvaltningsberättelsen anges att budget för 2027 redovisar en resultatnivå på 2% vilket motsvarar ett resultat på 25,2 mnkr vilket enligt årsredovisningen täcker
det negativa balanskravsresultatet från tidigare år.

• Förväntad utveckling redovisar inte en tydlig bild av förväntad utveckling för Bjuvs Kommun utan redogör för omvärldspåverkan i stort.

Övergripande bedömning av
årsredovisningen

• Årsredovisningen för 2025 innehåller ett antal rättelser i förhållande till föregående år. Felen är beloppsmässigt inte väsentliga omfattar följande i huvudsak tre
områden. Eget kapital där VA resultat har klassificerats om till eget kapital samt poster relaterat till kommunens anläggningsregister där vi rapporterat avvikelser i
tidigare års granskning, korrigering av materiella anläggningstillgångar samt förråd, lager och exploateringsområden och bidrag till infrastruktur.

• Enligt RKR R12 om Rättelser av fel skall omräkning ske av ingående balanser och upplysning lämnas i enlighet med RKR R12. Kommunen upplyser under
redovisningsprinciperna om dessa avvikelser från RKR R12  men omräkning av ingående balansen har inte skett avseende rättelser av anläggningsregistret.

Rättelser av fel enligt RKR:s
rekommendationer

• Vi har inte noterat något avvikande eller motsägelsefullt avseende annan information i årsredovisningen (sidan 3).Granskning av annan information

• Drifts- och Investeringsredovisningen uppfyller delvis kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.  Kopplingen mellan driftsredovisningen och
resultaträkningen redogörs inte för på ett tydligt sätt i redovisningen och kommunstyrelsen upplyser i redovisningsprinciperna om att fleråriga investeringsobjekt
skall följas upp som helhet samt att intäkter och kostnader inte bruttoredovisas i driftsredovisningen.  Vi rekommenderar kommunen att se över informationen i
årsredovisningen.

Drifts- & investeringsredovisning



Redovisnings- och revisionsfrågor

Iakttagelse och kommentarOmråde

• Bjuvs kommun upprättar en sammanställd redovisning (koncernredovisning) för företag där kommunen har ett bestämmande eller väsentligt inflytande. I
koncernredovisningen ingår således hel- eller delägda företag där ägarandelen uppgår till minst 20 procent av röster och kapital.

• Dotterbolagens årsredovisningar är avstämda mot de sammanställda räkenskaperna och elimineringar har testats i koncernredovisningen.

• Under året har rapporteringen från dotterbolagen förbättrats vilket kan utvecklas vidare med instruktioner och tidplaner som omfattar hela
kommunkoncernen. Vi rekommenderar att införa en gemensam tidplan och instruktion för hela kommunkoncernen.

Sammanställda räkenskaper

• Kommunen följer inte RKR:s rekommendation R5 om Leasing. Kommunens hyresavtal har inte analyserats och bedömts i bokslutsprocessen och
dokumenterats avseende RKRs rekommendation. Omfattningen bedöms inte påverka kommunens balansräkning väsentligt.

RKR5 Finansiell leasing

• Kommunens bokslutsprocess är systematiskt uppstyrd och väldokumenterat såväl vid delårsbokslut som årsredovisning.Bokslutsprocessen



Identifierade avvikelser

Nedan beskrivs väsentliga avvikelser som vi har noterat under vår årsbokslutsgranskning samt dess påverkan på det redovisade resultatet.

Korrigering ökar (minskar) redovisat resultat
(MSEK)Avvikelser

0Korrigerade avvikelser

0Faktiska, ej korrigerade avvikelser

0Bedömda ej korrigerade avvikelser

0Summa ej korrigerade avvikelser före skatteeffekt

0Skatteeffekt

0Summa ej korrigerade avvikelser efter skatteeffekt

Avvikelser i Årsredovisningen vilka inte bedöms som väsentliga för rättvisande bild:
Avsteg från RKR R12 om rättelser och fel (klassificering i noter och omräkningssiffror)
Avsteg från RKR R5 Leasing
Avsteg från RKR R14 Drifts- och investeringsredovisning

Vi bedömer att årsredovisningen, trots ovanstående noterade avvikelser från RKR:s rekommendationer, ger en rättvisande bild av kommunens resultat och ställning.



Årets resultat med jämförelsetal samt prognos och budget för helåret (mnkr)

► Resultatet för 2025 uppgår till 6,7mnkr (delår 2025 -3,4 mnkr). Prognosen för 2025 uppgick till -3,4 mnkr. Resultatet
utgör 0,6% av skatter och bidrag vilket är under kommunens snitt över den senaste 10-års perioden.

► I förhållande till prognosen har resultatet förbättrats avseende reglering av rättelser i anläggningsregistret samt
försämrats avseende försäljning av Omsorg i Bjuv AB till Bjuvs Kommunhus AB.

► Nämndernas utfall i förhållande till prognosen avviker väsentligt.

-12,2

-32,6

18,9 5,4 -3,4
6,7

Delår 2024 Utfall 2024 Budget 2025 Delår 2025 Prognos 2025 Utfall 2025

Belopp i mnkr



Utfall helår jämfört med budget, prognos och föregående år

► Skatter och statsbidrag har ökat med 3,5 % och nettokostnader har minskat med 0,6%

► Avvikelsen mellan utfall och budget uppgår till totalt cirka -12,2 mnkr och +10,1 mnkr mot prognosen.

► De huvudsakliga avvikelserna i resultatet mot budget är:

► Underskott i verksamheter -25,5 mnkr
► Pensionskostnader -6,2 mnkr
► Internränta (ingår i verksamheternas resultat 16,3 mnkr
► Skatter och statsbidrag -12,5 mnkr
► Reavinster på Exploatering enligt utredning 12,0 mnkr

Förändring (%)Bokslut f år
Avvikelse

budgetUtfallBudgetPrognosBelopp i mnkr

-0,6%-1 122,2-2,0-1 115,3-1 113,3-1 145,4Verksamhetens just nettokostn

3,5%1 109,4-12,51 148,31 160,81 149,8Skatter och gen statsbidrag

-12,8-14,533,047,54,4Resultat efter skattenetto

32,8%-19,82,3-26,3-28,6-19,8Finansiella poster

-120,6%-32,6-12,26,718,9-15,4Resultat inkl jämf st poster

0,00,00,00,012,0Jämförelsestörande poster

-120,6%-32,6-12,26,718,9-3,4Nettoresultat



Strategiska frågor, nettokostnads- och skatteutveckling (mnkr)
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Nettokostnad Skatteintäkter ► Diagrammet visar utvecklingen av
nettokostnaderna och
skatteintäkterna över 10 år.

► Årets ökning prognos 2025 jfr. med
utfall 2024, mnkr:
► Skatteintäkter ökar +38,8 mnkr.
► Nettokostnader minskar med

6,9 mnkr.
► Under 2020-2022 har högre

statsbidrag betalats ut vilket
påverkat nettokostnads-andelen
positivt.

► Inflation och ökade
pensionskostnader och
räntekostnader påverkar
verksamheterna väsentligt
2023 och 2024.



Prognossäkerhet och budgetavvikelser
Resultat enligt prognos i förhållande till utfall
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Prognos vid delår Utfall

2021 ingår 60 mnkr i utfallet av
utdelning från Bjuvsbostäder

► Nämnderna prognosticerade en avvikelser i augusti på -32,4 mnkr mot utfall på -25,5 mnkr.
► Socialnämnden redovisade -51,9 mnkr i underskott i delåret och -29,8 mnkr i utfallet. Socialnämndens underskott i

delårsbokslutet i augusti 2025 påverkades av fakturering från egna bolaget Omsorg i Bjuv AB som inte hade upprättat full
avstämning avseende utför uppdrag och detta har lett till väsentlig påverkan på Omsorgsnämndens resultat.

► Utbildningsnämnden redovisade ett överskott på 15,0 mnkr i prognosen och redovisar ett utfall på 22,1 mnkr.
► Kommunstyrelsen redovisade ett underskott i delårsrapporten på -1,2 mnkr och redovisar ett utfall på -17,7 mnkr.
► Vi konstaterar att avvikelserna i prognoserna för nämnderna är stora.



Driftsredovisning, prognos för helår i jämförelse med budget (mnkr)

► Kommentarer till nämndernas utfall:
► Kommunstyrelsen (-17,7 mnkr)

► Kostnader för utköp av kommundirektör -7,1 mnkr
► HR-avdelningen underskott -8,4 mnkr
► Negativ avvikelse fastigheter -11,1 mnkr.

► Utbildningsnämnden (22,1 mnkr)
► Volymeffekter, lägre kostnader än planerat samt att uppstart av resursskola inte genomförts.

► Socialnämnden (-29,8 mnkr)
► Område äldre redovisar -9,5 mnkr, Omsorg och funktionsstöd -9,8 mnkr och Myndighet Barn och unga -24,6

mnkr.
► Överskott finns i vissa verksamheter.

Prognos-Budget-
Utfall 2025Prognos DelårBudget avvikelseavvikelser

0,20,2-4,0-4,2-4,2Kommunfullmäktige
-16,4-17,7-109,2-92,8-91,5Kommunstyrelsen

7,122,1-527,4-534,5-549,5Utbildningsnämnden
22,1-29,8-382,0-404,1-352,2Socialnämnden

0,60,9-40,9-41,5-41,8Kultur- och fritidsnämnden
-8,2-2,8-59,7-51,5-56,9Servicenämnden
1,51,6-8,0-9,5-9,6Bygg- och miljönämnden
6,9-25,5-1 131,2-1 138,1-1 105,7Sa: Skattefinansierad verksamhet
3,213,31 137,91 134,71 124,6Sa: Finansverksamheten

10,1-12,26,7-3,418,9Resultat



Nyckeltalsanalys, nettoinvesteringar (mnkr)

► Av budgeten bedöms ca 47% uppnås för helåret.
► Utfall för de 4 största budgeterade investeringarna

► NSVA Reinvesteringar (29,5 mnkr mot budget 56,5 mnkr)
► Fastighetsinvesteringar (30,6 mnkr mot budget 31,9 mnkr)
► Asfalt (17 mnkr mot budget 17 mnkr)
► Trygghet och säkerhet (4,0 mnkr mot budget 14,0 mnkr)
► Investeringstakten gör att kommunen inte kan självfinansiera investeringar. Investeringsvolymen är väsentligt högre än

kommunens resultat minus jämförelsestörande poster plus avskrivningar.
► Externa långfristiga lån har ökat med 47 mnkr mot föregående år i kommunen.

127,5 119,6
270,0

Utfall helår Prognos 12 mån Budget 12 mån



Nyckeltalsanalys, Soliditet (%)
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Soliditet exkl pensionsåtagande Soliditet inkl pensionsåtagande ► Soliditeten, det egna kapitalet i förhållande till
totalt kapital, uppgår till 13,6%. Beaktas
ansvarsförbindelse för framtida pensioner är
soliditeten 8,8%.

► Den nedre kurvan visar effekten av om den del
av pensionsförpliktelserna som redovisas som
ansvarsförbindelse beaktas för jämförelse.

► Investeringarna påverkar fortsatt soliditeten
negativt genom ökad upplåning och högre
skuldsättning ökar känsligheten för
ränteförändringar.

► Ansvarsförbindelsen minskar vilket ökar
soliditeten beaktat ansvarsförbindelsen.lågt.



Kommunkoncernen
Resultaträkning per 31 December 2024

Utfall 2025UtfallUtfall

jfr

20252024 Utfall 2024
37,4363,5326,1Verksamhetens intäkter

-15,7-1 374,4-1 358,7Verksamhetens kostnader

-2,9-79,4-76,5Avskrivningar

0,00,00,0Jämförelsestörande poster

18,8-1 090,3-1 109,1Verksamhetens nettokostnader

22,9754,2731,3Skatteintäkter

16,2394,2378,1Generella statsbidrag

57,958,20,3Resultat efter skatteintäkter
(driftnetto)

-1,4-33,7-32,3Finansnetto

0,00,00,0Jämförelsestörande poster

56,524,5-32,0Årets resultat

520,1506,0Eget Kapital

2 300,52 198,3Balansomslutning

22,6%23,0%Soliditet %

Väsentliga händelser och iakttagelser avseende den sammanställda
redovisningen

Resultatet för Bjuvs Kommun uppgår till 24,5 mnkr 2025. Kommunen redovisar 6,7 mnkr.
De konsoliderade bolagen bidrar sammantaget med 17,8 mnkr till kommunkoncernen.

Kommunkoncernen har delvis omorganiserats under året och Bjuvs Kommunhus AB har
förvärvat Omsorg i Bjuv AB. Utöver Omsorg i Bjuv AB äger Kommunhus AB
fastighetskoncernen med AB Bjuvsfastigheter, AB Bjuvsbostäder och AB Bjuvslokaler.

Årsredovisningen redogör på ett tydligt sätt för kommunkoncernens resultatutveckling för
2025 och effekterna av respektive konsoliderat dotterbolag i koncernen.

Kommunen har redogjort  i årsredovisningen för dotterbolagens bidrag till
kommunkoncernens resultat.

Bjuvs Kommuns sammanställda redovisning (koncernredovisning) har förbättrats i
förhållande till tidigare år och har upprättats enligt RKRs rekommendationer om
sammanställd redovisning.

Vi har stickprovsvis granskat gjorda koncernelimineringar, justeringar och konsolidering av
den kommunala koncernens enheter samt analyserat förändringen mellan ingående och
utgående eget kapital.

Vidare har vi inhämtat koncernföretagens rapportpaket som är nödvändiga för
konsolidering av de sammanställda räkenskaperna från kommunen och från de
auktoriserade revisorerna i dotterbolagen.



Rekommendationer



Processer och rekommendationer

Kommunens kommentarBedömningRekommendationIakttagelse och kommentarOmråde

• Kommunen är införstådd med vår
rekommendation.

• Vi rekommenderar att införa en
gemensam instruktion och tidplan för
hela kommunkoncernen med syfte att
effektivare bidra till avstämningar och
leverans inför kommunens arbete med
årsredovisningen så att alla dotterbolag
har rapporterat bokslut och
årsredovisning när kommunens
årsredovisning antages.

• Vi har genomfört delar av processgranskningen i
samband med delårsbokslutet och processen är
obligatorisk att följa upp i granskning av
årsredovisning.

• Bokslutsprocessen har väsentligt förbättrats i
förhållande till föregående år inom alla områden.
Utredningar har skett och rättelser har genomförts
på väsentliga konton och sammanställning,
dokumentation och sammanställda räkenskaper har
förbättrats.

• Instruktioner och gemensamma tidplaner för hela
kommunkoncernen inkl. bolagen saknas dock vilket
påverkar leveransen av bokslutet och arbetet med
årsredovisningen.

Boksluts-
processen

• Kommunen är införstådd med vår
rekommendation.

• Rekommendation från 2024 att
Kommunen rekommenderas göra en årlig
revidering av processbeskrivningarna
kvarstår.

• Kommunen har extern tjänst för lönehanteringen,
HRSC HR-servicecenter. Vi rekommenderar i likhet
med föregående år kommunen att upprätta
processbeskrivningar och identifiera nyckelkontroller
för uppföljning löpande och stärka interna kontrollen
och med stickprov kopplat till intern kontrollprogram
testa löneredovisningen.

• Vi har inte funnit några brister i genomförda
stickprov avseende löner kopplat till processen i
revisionen. Stickprov avser lönespecifikationer och
eventuella avtal.

Löneprocess

Rekommendationen bedöms åtgärdad.

Brister har identifierats och bör åtgärdas inom rimlig tid för att förstärka den interna kontrollen.

Väsentliga brister har identifierats vilka måste åtgärdas så snart som möjligt för att minska risken för
felaktigheter I årsredovisningen



Processer och rekommendationer

Kommunens kommentarBedömningRekommendationIakttagelse och kommentarOmråde

• Kommunen är införstådd med vår
rekommendation.

• Rekommendation från 2024 kvarstår att upprätta
kompletterande processbeskrivningar till
upphandlingsprocessen och identifiera
nyckelkontroller och indikatorer för uppföljning
löpande och stärka interna kontrollen kring inköp
och upphandling.

• Processen är ej fullt ut dokumenterad. Interna
kontroller sker delvis av inköp kopplat till
intern kontroll-funktionen och internkontroll-
planer i nämnderna.

• Vi har inte funnit några brister i genomförda
stickprov kopplat till processen i revisionen.

Inköpsprocess

• Kommunen är införstådd med vår
rekommendation.

• Rutinerna har förbättrats väsentligt under 025.
Dokumenterade rutiner bör upprättas för
avstämning av anläggningsregister och att
avskrivningar i kontrollmoment kontrolleras
avseende nya investeringar.

• Kommunen har 2025 genomfört väsentlig
utredning av hela anläggningsregistret och
korrigerat historiska fel, som tidigare påtalats i
revisionen, och även Exploateringsredovisning
har utretts under året. Därmed har kontrollen
över investeringar i anläggningsregistret
väsentligt stärkts under 2025.

• Processen är ej fullt ut dokumenterad.

Investerings-
process

• Kommunen är införstådd med vår
rekommendation.

• Dokumentation behöver tas över hur pågående
exploateringsprojekt skall hanteras. Vi
rekommenderar att färdigställa en policy för
hantering av exploateringsredovisningen i
kommunen. Synpunkten har framförts tidigare.

• I takt med stora exploateringsområden byggs ut
och säljs ställs högre krav på att successivt
vinstavräkna vilket kommunen måste ha rutiner
och underlag för.

• Kommunen har 2025 genomfört väsentlig
utredning av hela anläggningsregistret och
korrigerat historiska fel, som tidigare påtalats i
revisionen, och även Exploateringsredovisning
har utretts under året.

• Processen är ej fullt ut dokumenterad.

Exploaterings-
process

Rekommendationen bedöms åtgärdad.

Brister har identifierats och bör åtgärdas inom rimlig tid för att förstärka den interna kontrollen.

Väsentliga brister har identifierats vilka måste åtgärdas så snart som möjligt för att minska risken för
felaktigheter I årsredovisningen



Processer och rekommendationer

Rekommendationen bedöms åtgärdad.

Brister har identifierats och bör åtgärdas inom rimlig tid för att förstärka den interna kontrollen.

Väsentliga brister har identifierats vilka måste åtgärdas så snart som möjligt för att minska risken för
felaktigheter I årsredovisningen

Kommunens kommentarBedömningRekommendationIakttagelse och kommentarOmråde

• Kommunen är införstådd med
vår rekommendation.

• Rekommendation från 2024 att
kommunen rekommenderas
dokumentera
försäljningsprocessen på
förvaltningsnivå och som
komplement till policys att
kommunen identifierar
nyckelkontroller i processen i
syfte att stärka interna kontrollen
kring intäkter kvarstår.

• Kommunen saknar dokumenterade processer avseende
intäktsredovisningen. Detta är ett område som kan förbättras
genom att identifiera och dokumentera väsentliga delar av
intäktsredovisningsprocessen. Vi har inte funnit några väsentliga
avvikelser i vår granskning vid test av detaljer men
dokumenterade processer saknas och har inte kunnat
presenteras för oss. Synpunkten har förts fram även tidigare år.

Intäktsredovisnings-
process

• Kommunen är införstådd med
vår rekommendation.

• Vår rekommendation är att se
över de delar av idéskriften som
är tillämpliga och utforma
systemdokumentationen i
enlighet med LKBR både
avseende IT-miljö och
Redovisningshanteringen.

• Kommuners, regioners och kommunalförbunds redovisning
regleras sedan 1 januari 2019 av LKBR. Enligt lagen är det varje
kommuns, regions och kommunalförbunds ansvar att upprätta
systemdokumentation som beskriver redovisningssystemets
organisation och uppbyggnad (se 3 kap. 1 § och 11 § LKBR).
Systemdokumentationen ska bidra till att redovisningen är
spårbar, korrekt och följer lagstiftningens krav.

• Systemdokumentation är ett lagstadgat begrepp i LKBR och
avser dokumentationen av viktiga delar inom
redovisningshanteringen. Dokumentationen är ett stöd för både
interna och externa intressenter. För externa, t.ex. revisorer,
ger systemdokumentationen bl.a. förståelse för redovisningens
organisation och hur lagkrav efterlevs. För interna funktioner,
såsom redovisningsansvariga, stödjer dokumentationen den
interna kontrollen och spårbarheten i redovisningen.

• Kommunen har inte dokumenterat redovisningssystemet i
enlighet med RKRs Idéskrift om Dokumentation av
redovisningssystemet.

IT-process



Nyheter



Nyheter och aktuell regelutveckling

Uppdateringar i RKR

Beredskapslager
• RKR har förtydligat att (se kursiv stil)

• utgifter för anskaffning av beredskapslager, som klassificeras som omsättningstillgång, ska
kostnadsföras direkt. Överlager ska redovisas enligt samma principer som ordinarie lager som
det tillhör.

• Inventarier som endast innehas för beredskapsändamål ska redovisas enligt samma principer
som övriga inventarier (se RKR R4 Materiella anläggningstillgångar). Med tanke på ändamålet
kan det finnas behov av en annan bedömning av nyttjandeperioden, än om tillgången nyttjas i
ordinarie verksamhet.

Kommunala pensionsstiftelser
• RKR har förtydligat hanteringen av kommunala pensionsstiftelser i balanskravsutredningen:

• vid gottgörelse görs ingen justering i balanskravsutredningen
• vid utökad destinatärskrets görs en återföring av tidigare års orealiserade vinster och förluster i

balanskravsutredningen med ett belopp som motsvarar den minskade förpliktelsen

RKR uppdatering av rekommendationer och skrifter

• RKR har uppdaterat Noter – exempel och kommentarer, RKRR1 bokföring och arkivering, RKRR18
Övriga upplysningar, RKRR17 Delårsrapport, Informationsskrift om Sociala utfallskontrakt. Vidare
har Dokumentation av redovisningssystem uppdaterats

• Uppdatering har skett av RKRR7 Finansiella tillgångar och skulder, RKRR16 Sammanställda
räkenskaper, RKRR18 Övriga upplysningar samt RKRR15 Leasing.
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Det  sakkunniga bit rädet s yt t rande

Till revisorerna i Bjuv kommun (org.nr 212000-1041)

Vi har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Bjuvs
Kommun utfört  revision och granskning av årsredovisningen
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision för år 2025-
01-01–2025-12-31.

Våra uttalanden i detta yttrande är förenliga med innehållet i
den revisionsrapport som har överlämnats t ill kommunens
förtroendevalda revisorer 2025-04-21.

Yt t rande om årsredovisningens balansräkning,
result at räkning, kassaflödesanalys samt  not er

Ut t alande

Vi har utfört  en revision av årsredovisningen enligt Standard
för kommunal räkenskapsrevision för Bjuvs kommun för år
2025-01-01–2025-12-31 angiven av kommunstyrelsen den
2026-04-15. Vi har granskat förvaltningsberättelsen, de
sammanställda räkenskaperna samt drift - och
investeringsredovisningen enligt särskilda instrukt ioner i
Standard för kommunal räkenskapsrevision.

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaflödesanalys samt noter upprättats i
enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning
(LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild
av kommunens finansiella ställning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året.

Grund för ut t alanden

Vi har utfört  uppdraget enligt Standard för kommunal
räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt denna standard
beskrivs närmare i avsnit tet Det sakkunniga biträdets ansvar.
Uppdraget är utfört  ut ifrån opart iskhet och självständighet i
förhållande t ill kommunen.

Vi anser att  de revisionsbevis vi har inhämtat är t illräckliga och
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden med
reservation.

Annan informat ion

Årsredovisningen innehåller också annan information än
balansräkning, resultat räkning, kassaflödesanalys samt noter
och denna andra informat ion återfinns på sidorna 3. Det är
styrelsen som har ansvaret för denna andra information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vårt  uppdrag ingår inte att  genomföra
en revision av denna information, men det är vårt  ansvar att
läsa den och överväga om den i väsentlig utsträckning är
oförenlig med årsredovisningens balansräkning,
resultaträkning, kassaflödesanalys samt noter. Vid denna
genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt inhämtat
under revisionen och bedömer om den andra informationen
verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att  den andra informationen innehåller
en väsentlig felakt ighet, är vi skyldig att  rapportera detta. Vi
har inget att  rapportera i det avseendet.

St yrelsens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för att  årsredovisningen
upprättas och att  den ger en rättvisande bild enligt LKBR.
Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den
bedömer är nödvändig för att  upprätta en årsredovisning som

inte innehåller några väsentliga felakt igheter, vare sig dessa
beror på oegentligheter eller misstag.

Det  sakkunniga bit rädet s ansvar

Vårt mål är att  uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida
årsredovisningens balansräkning, resultaträkning,
kassaflödesanalys samt noter inte innehåller några väsentliga
felakt igheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller
misstag, och att  lämna ett  yt trande som en del av en
revisionsrapport t ill de förtroendevalda revisorerna. Rimlig
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garant i för
att  en revision som utförs enligt Standard för kommunal
räkenskapsrevision allt id kommer att  upptäcka en väsentlig
felakt ighet om en sådan finns. Felakt igheter kan uppstå på
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
väsentliga om de enskilt  eller t illsammans rimligen kan
förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar
med grund i ovan nämnda delar.

Som del av en revision enligt Standard för kommunal
räkenskapsrevision använder vi professionellt  omdöme och
har en professionellt  skept isk inställning under hela revisionen.
Dessutom:

 ident if ierar och bedömer vi riskerna för väsentliga
felakt igheter i årsredovisningens balansräkning,
resultat räkning, kassaflödesanalys samt noter, vare sig
dessa beror på oegentligheter eller misstag, utformar och
utför granskningsåtgärder bland annat ut ifrån dessa risker
och inhämtar revisionsbevis som är t illräckliga och
ändamålsenliga för att  utgöra en grund för våra
uttalanden. Risken för att  inte upptäcka en väsentlig
felakt ighet t ill följd av oegentligheter är högre än för en
väsentlig felakt ighet som beror på misstag,

 Skaffar vi oss en förståelse av den del av kommunens
interna kontroll som har betydelse för vår revision, för att
utforma granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn
till omständigheterna, men inte för att  uttala oss om
effekt iviteten i den interna kontrollen.

 Utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och t illhörande upplysningar.

 Utvärderar vi den övergripande presentat ionen,
strukturen och innehållet i årsredovisningens
balansräkning, resultaträkning, kassaflödesanalys samt
noter, däribland upplysningarna, och om årsredovisningen
återger de underliggande transakt ionerna och händelserna
på ett  sätt  som ger en rättvisande bild.

 Måste vi informera de förtroendevalda revisorerna om
bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt t idpunkten för den. Vi måste också
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
däribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi ident ifierat.
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Det  sakkunniga bit rädet s granskning av

förvalt ningsberät t elsen och de sammanst ällda

räkenskaperna samt  drif t s- och

invest eringsredovisningen

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen
och de sammanställda räkenskaperna samt drifts- och
investeringsredovisningen och att  dessa upprättas i enlighet
med LKBR. Vår granskning har skett  enligt  ” Instrukt ion för
granskning av förvaltningsberättelse” , ” Instrukt ion för
granskning av sammanställda räkenskaper”  samt instrukt ion
för granskning av drifts- och investeringsredovisningen”
i Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta innebär att
vår granskning av förvaltningsberättelsen, de sammanställda
räkenskaperna samt drifts- och investeringsredovisningen har
en annan inriktning och mindre omfattning jämfört  med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
för kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att  denna
granskning ger oss t illräcklig grund för våra uttalanden.

Ut t alande

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR.

Sammanställda räkenskaper har konsoliderats i enlighet med
LKBR.

Drifts- och investeringsredovisningen har upprättat i enlighet
med LKBR.

Undert ecknande

Helsingborg den dag som framgår av vår elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Lars Starck
Ansvarigt sakkunnigt biträde
Auktoriserad revisor
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Detta dokument är undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade 
uppgifternas integritet  är validerad med hjälp av ett beräknat hashvärde för 
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis är inbäddade i denna PDF, vilket 
säkerställer både autenticitet och möjlighet till framtida validering.

Detta dokument är försett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. För mer 
information om Penneos kvalificerade betrodda tjänster, se
https://eutl.penneo.com.

Så här verifierar du dokumentets äkthet:
När du öppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det är 
certifierat av Penneo A/S. Detta bekräftar att dokumentets innehåll 
förblir oförändrat sedan tidpunkten för undertecknandet. Bevis för de 
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjälp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings 
verktyg för digitala signaturer.

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för 
säker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Lars Göran Michael Starck
Auktoriserad revisor
På uppdrag av: Lars Starck
Serienummer: b8d40ca727ed0c[…]163fba7e145ce
IP: 147.161.xxx.xxx
2026-04-22 09:19:25 UTC
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Till Revisionen 

Jag noterar att revisionen föreslår att jag inte ska beviljas ansvarsfrihet med anledning av 
det avtal som tecknades under min tid som kommunstyrelsens ordförande. 

Jag delar inte den bedömningen. 

Avtalet ingicks inom ramen för de befogenheter och den delegation som gällde vid 
tidpunkten. Jag har agerat utifrån min uppfattning om kommunens bästa och inom de 
ramar som då stod till buds. Frågan om avtalets giltighet och rättsliga konsekvenser har 
dessutom varit föremål för domstolsprövning. 

Förvaltningsrättens dom kommer att överklagas. Jag anser att det finns betydande 
brister i domens resonemang och att flera viktiga omständigheter inte har beaktats på 
ett tillfredsställande sätt. Mot den bakgrunden är det enligt min mening inte rimligt att 
kommunfullmäktige lägger avgörande vikt vid en dom som ännu inte har vunnit laga kraft 
och som kommer att bli föremål för prövning i högre instans. 

Inför kommunfullmäktiges behandling av frågan vill jag också framhålla vikten av att 
jävsfrågorna prövas noggrant. Ett stort antal ledamöter har, eller har haft, nära politiska 
eller personliga relationer till mig genom många års gemensamt arbete i kommunen och 
inom politiken. 

Jag menar därför att varje ledamot har ett eget ansvar att överväga om det finns 
omständigheter som kan påverka förtroendet för hans eller hennes opartiskhet i 
ärendet. Eftersom beslutet rör mig personligen och kan få betydande konsekvenser är 
det särskilt viktigt att fullmäktiges hantering inte kan ifrågasättas i efterhand. 

Att vägra ansvarsfrihet är ett mycket långtgående ställningstagande som bör vila på ett 
tydligt och stabilt underlag. I detta fall finns fortfarande en pågående rättslig process 
och flera omständigheter som inte är slutligt klarlagda. Jag menar därför att det saknas 
tillräckliga skäl att frångå huvudprincipen om ansvarsfrihet. 

  

Mot den bakgrunden anser jag att jag bör beviljas ansvarsfrihet. 

 

Ekeby 2026-06-01 

  

  

  

Mikael Henrysson 
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