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§8

Andring i foredragningslistan
Foljande tilkommande arende anmals: Riktlinje for medicinskt
ansvar, behandlas som arende 12.

Justerare Beslutsexpediering



BJURHOLMS KOMMUN PROTOKOLL

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2026-04-29 4 (16)

§9 Dnr SN26-035 041

Budget 2027

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foéreslar kommunfullmaktige besluta om
namndsramar for 2027:

Budgeten for 2027 ar budgeterad med ett dverskott pa 6 431 tkr
vilket motsvarar 3 % av skatter och generella bidrag.
Skattesatsen ar oférandrad jamfoért med féregaende ar, 23,15%.
Socialnamndens budgetram ar 74 211 tkr.

Sammanfattning av arendet

Efter att budgetberedningen lamnat férslag pa namndsramar ska
namnden besluta om dessa namndsramar innan kommunfullmaktige
tar det slutgiltiga beslutet om budget kommande ar.

| den féreslagna budgeten uppfylls kommunens finansiella mal.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse 2026-04-07
Budget 2027

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef

Diariet

Justerare

Beslutsexpediering
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§ 10 Dnr SN26-037 042
Ekonomisk uppfoljning

Socialnamndens beslut

Socialnamnden har mottagit den ekonomiska informationen som
visar att namnden har en prognos om underskott for aret.
Socialnamnden beslutar att en atgardsplan ska tas fram fér ekonomi
i balans. Atgardsplanen ska visa atgérdernas effekt i tid och pengar
samt dess konsekvenser. Uppféljning redovisas pa nastkommande
sammantrade.

Sammanfattning av arendet

Budgetféljsamhet ar en central fraga for det politiska ansvaret i en
kommun. Den beslutade budgeten ar ett uttryck fér de politiska
prioriteringar som gjorts, och att verksamheten haller sig inom dessa
ramar ar avgorande for att varna fortroendet fér den kommunala
styrningen.

Pa kort sikt handlar budgetfoljsamhet om ordning och reda i
ekonomin. Nar budgeten foljs skapas stabila forutsattningar for
kommunens verksamheter, vilket minskar risken for snabba och
oplanerade atgarder som kan sla mot kvaliteten i den kommunala
servicen. Det sakerstaller ocksa att skattemedel anvands pa ett satt
som dverensstammer med de politiska beslut som fattats.

Pa lang sikt ar budgetfoljsamhet en forutsattning for ett hallbart
kommunalt ansvarstagande. God ekonomisk disciplin starker
kommunens finansiella stallning och ger handlingsutrymme for
framtida prioriteringar och investeringar. Det bidrar till att undvika att
kostnader skjuts éver pa kommande generationer och minskar
behovet av kraftiga besparingar eller skattehdjningar i framtiden.

Justerare

Beslutsexpediering
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Tabell fran stratsys

Periodens Periodens Arsprognos | Avvikelse

budget utfall
Socialndmnden 51 103 279 52
Korttidsboende externt 57 171 -57
Fardtjanst 331 212 1332 -119
LSS 1 000 606 3996 -4
Institutionsvard barn 125 375 -125
HVB-vard for barn och unga 415 415 415
Familjehemsvard for barn och 200 188 788 -12
unga
Ovriga insatser till vuxna 283 7 855 -275
Forsorjningsstdd 963 427 3616 -236
Ensamkommande flyktingbarn -500
Oppna insatser vuxna 140 299 827 159
Arbetsmarknad och integration 185 104 768 -82
Sarskilt boende 8 199 11 605 39 080 2 261
HSL- personal SSk 2498 2 755 11 758 258
Hemtjanst 3262 3590 15515 215
Bostadsanpassning 104 59 385 -45
Summa SN 17 399 19 871 80 160 2 405

Risk- och konsekvensanalyser

Om kommunens verksamheter inte haller sin budget finns en risk for
underskott som begransar det politiska handlingsutrymmet, leder till
akuta besparingar och pa sikt kan forsamra kvaliteten i valfarden. Det
kan aven innebara att kostnader skjuts dver pa framtiden, vilket okar
risken for skattehdjningar eller minskad service for kommande
generationer.

Beslutsunderlag
Ekonomichefens tjansteskrivelse daterad 2026-04-10

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Diariet

Justerare Beslutsexpediering
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§ 11 Dnr SN26-026 700
Socialnamndens delegationsordning

Socialnamndens beslut
Socialnamnden godkanner foreslagna revideringar i socialnamndens
delegationsordning och dessa borjar galla 2026-06-01.

Sammanfattning av arendet
Foreslagna revideringar har identifierats och foreslagits av
myndighet.

Titeln "Bistandshandlaggare” ska tas bort och ersattas med titeln
"Socialsekreterare” i och med nya socialtjanstlagen.

Punkt 1.3 — har féreslas delegationspunkten andras till: "Beslut om
att utredning inte skall inledas eller att inledd utredning skall laggas
ned” med delegat socialsekreterare.

Punkt 4.1 far ett tilldgg: "Utdver ramavtal och/eller éver tva manader”
med delegat arbetsutskott.

Beslutsunderlag
Namndssekreterarens tjansteskrivelse 2026-03-25
Forslag till socialnamndens delegationsordning

Beslutet ska skickas till
Myndighet

Socialchef

Vard- och omsorgschef
Diariet

Webb

Justerare

Beslutsexpediering
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§12 Dnr SN26-036 779

Inrattande av tjanst som medicinskt ansvarig for
rehabilitering

Socialnamndens beslut

Socialnamnden féreslar kommunstyrelsen besluta att inratta en tjanst
som medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) omfattande 20
procent fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning av arendet

Fran och med den 1 juli 2026 inférs ett lagkrav for

kommuner att ha en funktion for medicinskt ansvarig

for rehabilitering (MAR). Funktionen ska sakerstalla kvalitet,
patientsakerhet och foljsamhet till gallande regelverk inom
rehabiliteringsomradet i den kommunala halso- och sjukvarden.

For att mojliggora en ordnad implementering, etablering av arbetssatt
samt nddvandiga organisatoriska och budgetara forberedelser
foreslas att tjansten inrattas fran och med den 1 januari 2027.
Uppdragets omfattning bedéms motsvara 20 procent av heltid.

En tjanst omfattande 20 procent bedéms vara tillracklig utifran
kommunens storlek och verksamhetens omfattning.

Aven om lagkravet trader i kraft den 1 juli 2026 beddms ett
inférande fran 1 januari 2027 som andamalsenligt, da det ger
kommunen mojlighet att forbereda organisation, budget

och arbetssatt pa ett strukturerat satt.

Omfattningen av tjansten som medicinskt ansvarig for rehabilitering
(MAR) foreslas motsvara 20 procent av heltid.

Beddmningen grundas pa samma principer som den nuvarande
dimensioneringen av funktionen Medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS), som i Bjurholms kommun ar organiserad pa 25 procent.

MAR och MAS har liknande karaktar pa sina uppdrag. Bada ar
patientsakerhetsfunktioner med ansvar for kvalitet, riktlinjer,
uppfdljning och tillsyn inom sina respektive omraden. Skillnaden
mellan funktionerna ligger framst i verksamhetsfokus, inte i
uppdragets tyngd eller ansvarsniva.

Flera mindre kommuner i Sverige som redan inrattat MAR-funktion
har gjort beddmningen att en tjansteomfattning om cirka 20-30
procent ar tillracklig nar verksamhetsvolymen ar begransad och

Justerare

Beslutsexpediering
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§ 12 (forts) Dnr SN26-036 779

rehabiliteringsomradet organisatoriskt samlat. Detta galler sarskilt
kommuner med liknande storlek och forutsattningar som Bjurholm.
Sammantaget bedéms darfér en tjanst pa 20 procent vara val avvagd
for att sakra kvalitet, patientsakerhet och efterlevnad av
lagstiftningen.

Inrattandet av en funktion som MAR motsvarande 20 procent av
heltid medfor en arlig kostnad som uppskattas till cirka 215 000
kronor.

Beloppet inkluderar bruttolon, arbetsgivaravgifter, tjanstepension,
forsakringar samt overheadkostnader sasom administration,
verksamhetsstod och kompetensutveckling.

Kostnaden behdver beaktas i budgetprocessen infor 2027 .

Bestammelsen om krav pa MAR inférs i halso- och sjukvardslagen
(HSL) och trader i kraft 1 juli 2026. Riksdagen beslutade den 25
februari 2026 att MAR ska finnas i verksamhetsomraden som
omfattar rehabilitering.

Regleringen tydliggor att MAR ska vara fysioterapeut eller
arbetsterapeut och att uppdraget motsvarar det medicinska ansvar
som MAS har inom andra delar av den kommunala halso-och
sjukvarden, i enlighet med proposition 2025/26:19 Nasta steg for en
god och nara vard.

Beslutsunderlag
Vard- och omsorgschefens tjansteskrivelse 2026-04-08

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Vard- och omsorgschef
Diariet

Justerare Beslutsexpediering



BJURHOLMS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Socialnamnden 2026-04-29 10 (16)

§13 Dnr SN26-039 770

Utreda forutsattningar for minskad anvandning av
hyrsjukskoterskor

Socialnamndens beslut
Socialndamnden beslutar att:

e Ge vard- och omsorgschef i uppdrag att utreda nuvarande
anvandning av hyrsjukskéterskor inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet

e Uppdraget ska avse forutsattningar for att pa kort och lang
sikt minska och dar det bedoms mojligt upphora med
anvandningen av hyrsjukskoterskor

e Utredningen ska belysa konsekvenser och majliga atgarder
avseende: kompetensforsorjning, arbetsmiljé och
arbetstidsforlaggning, ekonomi och kostnader,
patientsakerhet, kontinuitet och kvalitet

e Vard- och omsorgschef ska vid aterrapportering till
socialndmnden redovisa utredningens resultat med centrala
uppféljningsomraden avseende bemanning, ekonomi,
arbetsmiljo och kvalitet

e Uppdraget ska aterrapporteras till socialnamnden senast 16
september 2026 tillsammans med forslag pa fortsatt inriktning
och eventuella behov av politiska staliningstaganden

Sammanfattning av arendet

Anvandning av hyrsjukskoterskor har under en langre tid varit ett satt
att sékerstalla bemanning inom kommunens vard- och
omsorgsverksamhet vid vakanser, hog arbetsbelastning och
rekryteringssvarigheter. Samtidigt innebar hyrbemanning ékade
kostnader, begransad kontinuitet for brukare och verksamhet samt
svarigheter att arbeta langsiktigt med kvalitet och utveckling.

Mot denna bakgrund har fragan om minskat beroende av
hyrpersonal aktualiserats bade nationellt, regionalt och i flera
kommuner med liknande forutsattningar som Bjurholms kommun.

Dorotea kommun, som exempel, har trots liknande strukturella
forutsattningar avseende geografi, befolkningsunderlag och
rekryteringslage, under de senaste aren arbetat aktivt for att minska
sitt beroende av hyrsjukskoterskor. Kommunen har valt att inte inféra
ett generellt hyrstopp, utan har i stallet fattat politiskt férankrade
beslut om atgarder for att starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

Justerare Beslutsexpediering
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§ 13 (forts) Dnr SN26-039 770

Arbetet har omfattat bland annat riktade formaner, 6kad flexibilitet i
arbetets organisering, narvarande ledarskap samt utvecklad
samverkan med regionen.

Doroteas erfarenheter visar att minskad hyrbemanning i glesbygd ar
majlig, men férutsatter langsiktighet, tydlig politisk inriktning och ett
samlat arbete kring kompetensforsorjning, arbetsmiljo och ekonomi.

For att mojliggdra en langsiktigt hallbar bemanning inom vard- och
omsorgsverksamheten bedéms det angelaget att genomféra en
samlad utredning av kommunens anvandning av hyrsjukskoterskor.
Utredningen behodver ge socialnamnden ett strukturerat
beslutsunderlag som belyser bade majligheter och risker, sarskilt
avseende arbetsmiljo och patientsakerhet.

Uppdraget innebar inte ett stallningstagande till ett generellt
hyrstopp, utan syftar till att skapa tydlighet kring vilka forutsattningar
som kravs for att minska beroendet pa ett hallbart satt.

Ekonomiska konsekvenser

Sjalva utredningsuppdraget bedéms kunna genomféras inom
befintlig ram. Eventuella framtida atgarder kan medféra ekonomiska
konsekvenser som behdver vagas mot nuvarande kostnader for
hyrsjukskoterskor och andra effekter for verksamheten.

Uppfoljning och aterrapportering

Aterrapporteringen till socialndmnden ska redovisas med stéd av
centrala uppféljningsomraden, exempelvis:

Bemanning: omfattning av hyrsjukskoéterskor i relation till egen
personal

Ekonomi: kostnader for hyrsjukskoterskor jamfort med fast
anstallning

Arbetsmiljo: belastning, overtid och personalomsattning

Kvalitet och kontinuitet: stabilitet i ansvarig sjukskoterska och
bemanningsrelaterade avvikelser

Syftet ar att ge namnden ett tydligt och jamforbart underlag infor
eventuella fortsatta beslut.

Beslutsunderlag
Vard- och omsorgschefens tjansteskrivelse 2026-04-16

Beslutet ska skickas till
Vard- och omsorgschef
Diariet

Justerare Beslutsexpediering
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§ 14

Information

Vid varje sammantrade avsatts tid for information om aktuella
handelser samt genomgang av gallande lagar inom namndens
verksamhetsomrade.

Enhetscheferna: information fran verksamheterna, bland annat
flytten till Diamanten och sommaren.

Vard och omsorgschef: information om beslut géllande
korttidsplatser och sarskilt boendebeslut samt uppféljning av
samarbetsavtalet med Nordmaling.

Justerare Beslutsexpediering
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§ 15
Redovisning av delegeringsbeslut

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden har dverlatit sin beslutanderatt till ordférande,
tjiansteman och arbetsutskott enligt socialnamndens antagna
delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till socialnamnden.
Redovisningen innebar inte att socialndamnden far omprdéva eller
faststalla delegeringsbesluten. Daremot star det socialnamnden fritt
att aterkalla lamnad delegering.

Handlaggare bostadsanpassning
Bilaga vid sammantrade.

Handlaggare fardtjanst och riksfardtjanst
Bilaga vid sammantrade.

Miljoinspektor
Bilaga vid sammantrade.

Socialnamndens arbetsutskott
Bilaga vid sammantrade.

Socialsekreterare
Bilaga vid sammantrade.

Verksamhetschef/gruppledare
Bilaga vid sammantrade.

Justerare Beslutsexpediering
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§ 16
Redovisning av meddelanden

Delegationen for social vélfard och halsa
Minnesanteckningar 2026-02-25.

Hjalpmedelsradet
Protokoll 2026-01-26.
Protokoll 2026-03-16.

Klagomal och synpunkter socialnamnden
Klagomal 2025-10-28 - 2026-04-20.

Lanssamverkansgruppen
Protokoll 2026-02-20.

Patienthamnden
Analys av klagomal och synpunkter som ror aldre (80+) i halso- och
sjukvarden 2025, 2026-03-26.

Revisorerna

Grundlaggande granskning av kommunstyrelse och namnder 2025,
2026-03-31, Dnr SN25-072 007.

Revisionsrapport: Grundlaggande granskning 2025, PwC,
2026-03-31, Dnr SN25-072 007.

Socialstyrelsen
Svar pa fragor om sprakkravet i aldreomsorgen, 2026-04-01.

SPF seniorerna
Hemtjanstindex infor valet, 2026-02-16.

Justerare Beslutsexpediering
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§17 Dnr SN26-041 770
Riktlinje for medicinskt ansvar

Socialnamndens beslut

Socialnamnden antar Riktlinje for medicinskt ansvar i kommunal
halso- och sjukvard — medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR), att galla fran och med
2026-06-01.

Sammanfattning av arendet

For att sakerstalla god kvalitet och hog patientsakerhet inom den
kommunala halso- och sjukvarden behdver vardgivaren ha tydliga
och aktuella styrdokument som beskriver ansvar, roller och mandat.

En genomgang av befintliga dokument inom MAS-handboken har
visat att tidigare ansvarsdokument ar féraldrade, bygger pa
upphavda foreskrifter och inte fullt ut speglar gallande lagstiftning
eller nuvarande ansvarsfordelning. Dokumenten reglerar heller inte
medicinskt ansvar for rehabilitering (MAR), vilket ar nédvandigt i och
med forandrade och kommande lagkrav.

Mot denna bakgrund har ett nytt dvergripande styrdokument tagits
fram i form av en riktlinje. Riktlinjen beskriver hur det medicinska
ansvaret ska utévas av MAS och MAR inom vardgivarens
ledningssystem och tydliggor ansvarsférdelningen mellan vardgivare,
namnd, verksamhetschef samt MAS och MAR.

Riktlinjen ar ett styrande ramdokument och ersatter tidigare
ansvarstexter pa omradet.

Risk- och konsekvensanalyser

Om riktlinjen inte antas finns risk for otydlig ansvarsférdelning
avseende det medicinska ansvaret inom den kommunala halso- och
sjukvarden. Detta kan leda till bristande styrning, svarigheter i
uppfoljning samt 6kad sarbarhet vid tillsyn och avvikelsehantering.

Avsaknad av ett uppdaterat och gemensamt ramverk for MAS och
MAR kan aven medféra att verksamheten inte fullt ut lever upp till
gallande lagstiftning och nationella krav, sarskilt avseende kvalitet
och patientsakerhet.

Justerare Beslutsexpediering
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§ 17 (forts) Dnr SN26-041 770

Antagande av riktlinjen beddoms minska dessa risker genom att
tydliggdra ansvar, roller och samverkan inom vardgivarens
ledningssystem.

Beslutsunderlag

Medicinskt ansvarig sjukskoterskas tjansteskrivelse 2026-04-22
Forslag Riktlinje for medicinskt ansvar i kommunal halso- och
sjukvard

Beslutet ska skickas till
Medicinskt ansvarig sjukskoterska
Diariet

Justerare

Beslutsexpediering



