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KSau § 32 Dnr KS KS-000995/2024- 900

Anmälan om jäv

Beslut
Arbetsutskottet noterar att ingen anmäler jäv på dagens 
sammanträde.

Sammanfattning av ärendet
Jäv är när en person är partisk eller när det finns någon omständighet 
som gör att personens opartiskhet kan ifrågasättas. En ledamot får 
inte delta i handläggningen av ett ärende som personligen rör 
ledamoten själv, ledamotens make, sambo, förälder, barn eller 
syskon eller någon annan närstående (KL 5 kap. § 47). Det finns en 
skyldighet att självmant anmäla jäv och det kan ske till ordföranden 
före eller under själva sammanträdet.
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KSau § 33 Dnr KS KS-000996/2024- 100

Val av justeringsperson

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

1. Till att justera dagens protokoll väljs Bo Wendt (BP) och ersättare 
Ingela Stefansson (S). 

2. Protokolljusteringen sker digitalt onsdagen den 8 april 2026.

Sammanfattning av ärendet
Protokollet ska justeras av en person utöver ordföranden. För 
justeringspersonen ska det utses en ersättare. Justeringen sker 
digitalt av ordföranden och justeringspersonen på dag som beslutas 
vid sammanträdet. Praxis är att justeringspersonen ska tillhöra 
oppositionen men är detta inte möjligt kan protokollet justeras av en 
ledamot som tillhör majoriteten.
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KSau § 34 Dnr KS KS-000997/2024- 100

Godkännande av dagordningen

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

Dagordningen godkänns.

Sammanfattning av ärendet
Enligt kommunstyrelsens reglemente åligger det ordföranden att 
ansvara för styrelsens möten och dagordningen till sammanträdena. 
Dagordningen sätts samman av nämndens sekreterare och godkänns 
av ordföranden före utskick. Arbetsutskottet har att ta ställning till om 
dagordningen för dagens sammanträde kan godkännas.
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KSau § 35 Dnr KS KS-000023/2025- 100

Informationsärenden

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

Informationen redovisas och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet
Följande informationsärenden redovisas på sammanträdet:

- HR-uppföljning 2026 (Lise-Lotte Bergström).
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KSau § 36 Dnr KS KS-000249/2024- 300

Beslut om antagande av Energiplan 2026-2030 
för Båstads kommun

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Anta förslag till energiplan för Båstads kommun 2026 - 2030.

Sammanfattning av ärendet
Enligt Lagen om kommunal energiplanering (1977:439) ska varje 
kommun ha en aktuell plan för tillförsel, distribution och användning 
av energi. I april 2024 fick förvaltningen i uppdrag att ta fram ett 
förslag till energiplan för Båstads kommun. Arbetet har genomförts i 
samverkan med Energikontor Syd inom ramen för projektet Plan 
4CET. 

Energiplanen utgår från lagen om kommunal energiplanering, som 
sätter ramarna för kommunens ansvar och styrning inom 
energiområdet. Därtill baseras planen på annan tillämpbar lagstiftning 
och relevanta internationella, nationella och lokala mål som 
kommunen har att förhålla sig till, samtidigt som den tar sin 
utgångspunkt i de lokala förutsättningar och utmaningar som präglar 
kommunen.

Energiplanen ska fungera som ett vägledande dokument för hur 
Båstads kommun - både kommunorganisationen och de som bor och 
verkar i kommunen - kan främja en hållbar energianvändning och 
bidra till en långsiktigt trygg, effektiv och säker energiförsörjning.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från miljö- och klimatstrateg Felicia Claeson 2026-
03-30, med tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Anta förslag till energiplan för Båstads kommun 2026 - 2030.

Föredragande
Miljö- och klimatstrateg Felicia Claeson föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 37 Dnr KS KS-000191/2026

Förfrågan från Skånetrafiken om tillköp 2027

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Båstads kommun önskar inte göra tillköp av trafik för trafikåret 2027.

Sammanfattning av ärendet
Båstads kommun får årligen förfrågan (bilaga 1) från Skånetrafiken 
om tillköp av trafikering med regionbuss för nästkommande år. 
Skånetrafiken önskar svar av kommunen i början av april. Kommunen 
bör generellt förhålla sig restriktiv i frågan om tillköp av trafik. Det är 
Region Skånes ansvar att genom Skånetrafiken driva och utveckla 
kollektivtrafiken i Skåne. Förvaltningen bedömer därför att inget tillköp 
för Båstad T27 bör göras.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från planchef Klara Harmark-Peters 2026-03-27, 
med tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Båstads kommun önskar inte göra tillköp av trafik för trafikåret 2027.

Föredragande
Planchef Klara Harmark-Peters föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 38 Dnr KS KS-000173/2026- 800

Begäran till Länsstyrelsen Skåne att överlåta 
tillsyn enligt 10 kap. miljöbalken på Lindab 
Ventilation AB

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Begäran överlämnas till länsstyrelsen om att Båstads kommun ska ta 
över miljötillsynen av Lindab Ventilation AB, enligt 10 kapitlet 
miljöbalken, från och med den 1 september 2026.

Sammanfattning av ärendet
Länsstyrelsen Skåne har den 19 december 2025 fattat ett delbeslut 
om att från den 1 januari 2026 överlåta tillsynen enligt 9 kap. 
miljöbalken för Lindab Ventilation AB, med anläggningsnummer 
1278-01, åt miljö- och byggnadsnämnden i Båstads kommun. Av 
delbeslutet framgår att länsstyrelsen även önskar att Båstads 
kommun tar över tillsynen av förorenad mark, 10 kap. miljöbalken, på 
Lindab Ventilation AB.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från miljöchef Solveig Ahlbin Berg 2026-03-09, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens och miljö- och byggnadsnämndens 
förslag
Begäran överlämnas till länsstyrelsen om att Båstads kommun ska ta 
över miljötillsynen av Lindab Ventilation AB, enligt 10 kapitlet 
miljöbalken, från och med den 1 september 2026.

Föredragande
Planchef Klara Harmark-Peters föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens och miljö- 
och byggnadsnämndens förslag. 
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KSau § 39 Dnr KS KS-000182/2026

Samhällsbyggnads handlingsplan för 
Medarbetarundersökning 2025

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till handlingsplan.

Sammanfattning av ärendet
Båstads kommun har den 27 november till den 14 december 2025 
genomfört en medarbetarundersökning, MU 2025. För 
samhällsbyggnad var svarsfrekvensen 100% (33 svarande). Det 
totala indexet för hållbart medarbetarskap, HME, blev 82 på en skala 
från 0-100. Vid den förra medarbetarskapsundersökningen, MU 2023 
var det totala HME 77,6. Verksamhetsområdena ska analysera 
resultatet och ta fram en handlingsplan för det fortsatta arbetet med 
det som framkommit i undersökningen. Den 
verksamhetsövergripande handlingsplanen ska antas av ansvarig 
nämnd. För bygglov-, miljö- och planavdelningarna finns nedbrutna 
resultat som kommer behandlas i egna handlingsplaner. Dessa 
planer tas inte upp för politiskt beslut utan fastställs efter samverkan 
på avdelnings-APT.

Undersökningen genomfördes i verktyget B-Engaged. Verktyget 
sammanställer svaren och anger vilka styrkor som finns och ger 
förslag på fokusområden för det fortsatta arbetet. Resultatet från MU 
2025 gicks igenom på ett verksamhetsmöte med all personal på 
samhälls-byggnad den 12 februari 2026. Genom dialog togs det fram 
två fokusområden att jobba vidare med; se över arbetsbelastningen 
och skapa en effektiv möteskultur.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från samhällsbyggnadschef Roger Larsson 2026-02-
27, med tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till handlingsplan. 

Föredragande
Planchef Klara Harmark-Peters föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 40 Dnr KS KS-000069/2026- 500

VA-utbyggnad på landsbygden

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

1. Utöka den allmänna va-anläggningen för spillvatten genom 
utbyggnad i Ängalag inom 5 år.

2. Utöka den allmänna va-anläggningen för dricks- och spillvatten 
genom utbyggnad i Kattviksvägen inom 5-10 år.

3. Utöka den allmänna va-anläggningen för dricks- och spillvatten 
genom utbyggnad i Rotalyckevägen inom 10-15 år.

4. Utöka en allmänna va-anläggningen för dricks- och spillvatten 
genom utbyggnad i området Varan inom 10-15 år.

5. Kostnadsbedömningar saknas av samtliga projekt. Ängalag ska 
kostnadsberäknas och tillägg för dricksvatten ska också 
kostnadsberäknas.

Sammanfattning av ärendet
Utbyggnaden av den allmänna va-anläggningen på landsbygden har 
varit pausad genom tidigare beslut 2022 i avvaktan på resultat av 
utredningen "Vägar till hållbara vattentjänster" och av eventuella 
ändringar i Lagen om allmänna vattentjänster. Efter lagändringen trätt 
i kraft tänker NSVA att det behövs ett omtag av bedömningen av vilka 
landsbygdsområden som behöver en allmän va-anläggning. NSVA 
har tagit fram ett nytt arbetssätt för att bedöma vilka områden som 
har behov av en allmän va-anläggning utefter innebörden av den nya 
texten i 6 § Lagen om allmänna vattentjänster. Det nya arbetssättet 
har resulterat i områden där utbyggnad föreslås på nytt.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från NSVA och teknik- och servicechef Jan 
Bernhardsson 2026-03-30.

Förvaltningens förslag
1. Utöka den allmänna va-anläggningen för spillvatten genom 
utbyggnad i Ängalag inom 5 år.
2. Utöka den allmänna va-anläggningen för dricks- och spillvatten 
genom utbyggnad i Kattviksvägen inom 5-10 år.
3. Utöka den allmänna va-anläggningen för dricks- och spillvatten 
genom utbyggnad i Rotalyckevägen inom 10-15 år.
4. Utöka en allmänna va-anläggningen för dricks- och spillvatten 
genom utbyggnad i området Varan inom 10-15 år.

Föredragande
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Boel Lindqvist från NSVA föredrar ärendet.

Yrkanden
Bo Wendt (BP): Bifall med följande tillägg: Kostnadsbedömningar 
saknas av samtliga projekt. Ängalag ska kostnadsberäknas och 
tillägg för dricksvatten ska också kostnadsberäknas.

Behandling av förslag
Ordförande ställer proposition på förvaltningens förslag mot Bo 
Wendts yrkande och finner att utskottet beslutar i enlighet med Bo 
Wendts yrkande.
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KSau § 41 Dnr KS KS-000114/2026- 200

Exploateringsavtal, Båstad Tuvelyckan AB

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Godkänna upprättat förslag till exploateringsavtal mellan Båstads 
kommun och Båstad Tuvelyckan AB.

Sammanfattning av ärendet
Exploatören äger fastigheterna Hemmeslöv 5:14, 5:30 och 5:61 inom 
området för planprogrammet vid Båstads nya station. Efter tidigare 
genomförd etapp 1 och positivt planbesked 2019 pågår nu 
detaljplanearbete för Tuvelyckan etapp 2 (område B och C), vilket är i 
slutfas inför antagande. Detaljplanen möjliggör uppförande av cirka 
830 bostäder samt verksamheter såsom förskola, LSS-boende, 
centrumverksamhet och parkering i stationsnära läge. Även ytor som 
ska vara allmänt tillgängliga såsom gata, park och torg pekas ut i 
detaljplanen. Syftet med exploateringsavtalet är att reglera 
ansvarsfördelning och ekonomiska åtaganden för genomförandet av 
detaljplanen. Exploatören ansvarar för samtliga kostnader kopplade 
till detaljplanen, inklusive utredningar, projektering, utbyggnad, 
fastighetsbildning samt kommunens administrativa kostnader. 
Genomförandet planeras ske etappvis med preliminär byggstart 2027 
och ett mål om färdigställande av hela området senast år 2046. 
Kommunen är huvudman för allmän plats och ansvarar för 
utbyggnaden, medan exploatören finansierar åtgärderna. Avtalet 
reglerar även omfattande fastighetsbildning där mark för allmän plats 
överförs till kommunens fastighet utan ersättning. Exploatören 
ansvarar för samtliga lantmäterikostnader samt för omprövning av 
berörda gemensamhetsanläggningar och rättigheter. Vidare regleras 
samordning mellan parterna, utbyggnad av VA, hantering av 
ledningar, byggnation inom kvartersmark samt marköverlåtelse för 
förskola/LSS-boende. Exploateringen ska genomföras etappvis. För 
varje deletapp ska ett separat tilläggsavtal upprättas mellan parterna 
och godkännas av kommunstyrelsen innan genomförandet påbörjas. 
Tilläggsavtalen ska reglera och tydliggöra samtliga kostnader och 
ekonomiska åtaganden kopplade till respektive etapp.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från exploateringsingenjör Hanna Karcic Fida 2026-
03-31, med tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Godkänna upprättat förslag till exploateringsavtal mellan Båstads 
kommun och Båstad Tuvelyckan AB.

Föredragande
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Teknik- och servicechef Jan Bernhardsson föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 42 Dnr KS KS-000213/2026

Inhyrning av lokaler för Familjecentral inom 
fastigheten Fridhem 1 i Båstad

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Att ge förvaltningen i uppdrag att teckna hyresavtal med Brännborns 
Fastigheter AB för hyra av lokal för Familjecentral och elevhälsa i 
Båstad. 

Att finansiering av tillkommande hyres- och driftkostnader med 204 
tkr för 2026 sker genom avsatta medel för tillkommande hyror under 
finansen.

Att ekonomichef verkställer ombudgetering till respektive nämnd 
enligt gällande regelverk för ekonomistyrning.

Att tillkommande hyreskostnad för 2027 som beräknas uppgå till 819 
tkr ska beaktas i budgetarbetet inför 2027. 

Att utökade investeringsutgifter om totalt 750 tkr beaktas i ärendet 
Ombudgetering från 2025 till 2026 samt tilläggsbudgetering 2026.

Sammanfattning av ärendet
En familjecentral är ett samarbete mellan kommun och region som 
erbjuder hälsofrämjande, förebyggande och stödjande insatser för 
familjer med barn 0-6 år. Syftet är att stärka barns uppväxtvillkor och 
ge tidiga, samordnade insatser. Båstads kommun planerar att 
samverka med Capio för att säkerställa barnhälsovård och 
mödrahälsovård i nära anslutning till kommunens övriga 
verksamheter. Förslag på hyresavtal har tagits fram för lokal inom 
fastigheten Fridhem 1 med Brännborns Fastigheter AB. Hyrestiden är 
preliminär med start från 1 november 2026 och i 10 år. Den totala 
hyres- och driftkostnad för 2027 blir 1 852 tkr.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från teknik- och servicechef Jan Bernhardsson 2026-
03-27, med tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Att ge förvaltningen i uppdrag att teckna hyresavtal med Brännborns 
Fastigheter AB för hyra av lokal för Familjecentral och elevhälsa i 
Båstad. 
Att finansiering av tillkommande hyres- och driftkostnader med 204 
tkr för 2026 sker genom avsatta medel för tillkommande hyror under 
finansen.
Att ekonomichef verkställer ombudgetering till respektive nämnd 
enligt gällande regelverk för ekonomistyrning.
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Att tillkommande hyreskostnad för 2027 som beräknas uppgå till 819 
tkr ska beaktas i budgetarbetet inför 2027. 
Att utökade investeringsutgifter om totalt 750 tkr beaktas i ärendet 
Ombudgetering från 2025 till 2026 samt tilläggsbudgetering 2026.

Föredragande
Teknik- och servicechef Jan Bernhardsson föredrar ärendet.

Yrkanden
Bo Wendt (BP): Återremiss för att undersöka hur länge PostNords 
hyresavtal gäller.

Behandling av förslag
Ordförande ställer först proposition på huruvida ärendet ska 
återremitteras eller avgöras idag och finner att ärendet ska avgöras 
idag. Därefter ställs proposition på förvaltningens förslag varvid 
ordföranden finner att utskottet bifallit detta förslag.
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KSau § 43 Dnr KS KS-000362/2025

Uppföljning av byggnadsprojekt Hamnen 3 i 
Torekov - mars 2026

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Att godkänna uppföljning av byggnadsprojekt Hamnen 3 i Torekov 
avseende mars månad 2026.

Sammanfattning av ärendet
I samband med ärendet Svar på EY:s rapport om Strandängsskolan 
är förslaget till beslut att förvaltningen ska ta fram ett samlat 
dokument för investeringsprocessen. I det dokumentet kommer det 
framgå hur projekt ska följas upp framöver. Till dess föreslås att 
pågående investeringsprojekt med en total budget över 20 mnkr följs 
upp vid varje kommunstyrelsesammanträde.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från teknik- och servicechef Jan Bernhardsson 2026-
03-31.

Förvaltningens förslag
Att godkänna uppföljning av byggnadsprojekt Hamnen 3 i Torekov 
avseende mars månad 2026.

Föredragande
Teknik- och servicechef Jan Bernhardsson föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 44 Dnr KS KS-000230/2026

Teknik och service handlingsplan för 
Medarbetarundersökning 2025

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till handlingsplan.

Sammanfattning av ärendet
Båstads kommun har den 27 november till den 14 december 2025 
genomfört en medarbetarundersökning, MU 2025. För Teknik och 
service var svarsfrekvensen 89% (99 svarande). Det totala indexet för 
hållbart medarbetarskap, HME, blev 82 på en skala från 0-100. Vid 
den förra medarbetarskapsundersökningen, MU 2023 var det totala 
HME 77.
Verksamhetsområdena ska analysera resultatet och ta fram en 
handlingsplan för det fortsatta arbetet med det som framkommit i 
undersökningen. Den verksamhetsövergripande handlingsplanen ska 
antas av ansvarig nämnd. Undersökningen genomfördes i verktyget 
B-Engaged. Verktyget sammanställer svaren och anger vilka styrkor 
som finns och ger förslag på fokusområden för det fortsatta arbetet. 
Resultatet för varje avdelning från MU 2025 har presenterats på 
enhetsnivå inom Teknik och service. Det har sedan tagits fram en 
handlingsplan utifrån det övergripande resultatet för Teknik och 
Service. Genom dialog togs det fram fyra områden att jobba vidare 
med i en handlingsplan.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från teknik- och servicechef Jan Bernhardsson 2026-
04-01.

Förvaltningens förslag
Kommunstyrelsen godkänner förvaltningens förslag till handlingsplan.

Föredragande
Teknik- och servicechef Jan Bernhardsson föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 45 Dnr KS KS-000070/2026

Svar på motion från Miljöpartiet gällande 
medarbetarundersökningar

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Med hänvisning till svaret i tjänsteskrivelsen anses motionen 
besvarad.

Sammanfattning av ärendet
Miljöpartiet har i en motion angående medarbetarundersökningar 
yrkat:
1. Att kommunen som arbetsgivare minst en gång per år genomför 
medarbetarundersökningar.
2. Att kommunen tar fram verktyg för kortare "pulsmätningar" som 
verksamheterna kan använda vid behov.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från HR-chef Lise-Lotte Bergström 2026-03-25.

Förvaltningens förslag
Med hänvisning till svaret i tjänsteskrivelsen anses motionen 
besvarad.

Föredragande
HR-chef Lise-Lotte Bergström föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 46 Dnr KS KS-000181/2026

Handlingsplan Medarbetarundersökning 2025

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen samt den handlingsplan 
som redovisas i tjänsteskrivelsen.

Sammanfattning av ärendet
Båstads kommun genomför regelbundet medarbetarundersökningar 
för att följa upp arbetsmiljö, engagemang och organisatoriska 
förutsättningar. Resultaten utgör ett viktigt underlag för 
utvecklingsarbete på såväl arbetsplatsnivå som verksamhetsnivå och 
kommunövergripande nivå.

Handlingsplanen på kommunövergripande nivå redovisas i denna 
tjänsteskrivelse och innehåller prioriterade utvecklingsområden samt 
planerade aktiviteter för fortsatt arbete.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från HR-chef Lise-Lotte Bergström 2026-03-09, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Kommunstyrelsen godkänner redovisningen samt den handlingsplan 
som redovisas i tjänsteskrivelsen.

Föredragande
HR-chef Lise-Lotte Bergström föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 47 Dnr KS KS-000902/2025

Svar på medborgarförslag - Besöksbok

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Medborgarförslaget avslås.

Sammanfattning av ärendet
En invånare har lämnat ett medborgarförslag om en besöksbok i 
receptionen i kommunhuset. Tanken är att besökare ska kunna skriva 
ner tankar i samband med sitt besök.

En sådan bok kan fungera som en gästbok med allmänna hälsningar, 
men den kan också komma att innehålla synpunkter på kommunens 
verksamhet. Det är då oklart vem som ska läsa det som skrivs, vem 
som ansvarar för innehållet och hur eventuella personuppgifter ska 
hanteras. Det behöver också vara tydligt om kommunen ska 
registrera och följa upp det som skrivs.

Båstads kommun erbjuder redan flera sätt att föra dialog och lämna 
synpunkter. Invånare kan till exempel lämna synpunkter genom att 
kontakta berörd verksamhet, via kommunens webbplats eller via 
medborgarservice. Genom dessa vägar kan kommunen ta hand om 
synpunkter på ett strukturerat sätt och ge återkoppling vid behov.

Förvaltningen bedömer därför att kommunen inte behöver införa en 
fysisk besöksbok och föreslår att kommunstyrelsen avslår 
medborgarförslaget.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från kommunikationschef Sofia Sandberg 2026-02-
10.

Förvaltningens förslag
Medborgarförslaget avslås.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 48 Dnr KS KS-000208/2026

Förändring av kommunens 
förvaltningsorganisation

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett detaljerat förslag till 
ny förvaltningsorganisation.

2. Uppdraget ska genomföras med beaktande av gruppledarnas 
pågående översyn av ansvarsfördelningen inför kommande 
mandatperiod.

3. Kommunstyrelsen ska återkomma till kommunfullmäktige med ett 
samlat förslag för beslut.

Sammanfattning av ärendet
Utredningen konstaterar att förvaltningsorganisationen inte längre 
harmonierar med den politiska nämndsorganisationen, vilket var en 
ursprunglig utgångspunkt för införandet av en gemensam förvaltning 
2011. Detta innebär otydligheter i ansvar och befogenheter, särskilt 
inom personal-, arbetsmiljö- och organisationsfrågor. För att 
säkerställa tydliga styrkedjor och en ändamålsenlig koppling mellan 
politiskt ansvar och administrativt genomförande föreslås att 
kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett detaljerat förslag till en 
ny förvaltningsorganisation. Arbetet ska samordnas med 
gruppledarnas pågående översyn av ansvarsfördelningen inför 
kommande mandatperiod och återrapporteras till kommunfullmäktige 
för beslut.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från kanslichef Olof Nilsson 2026-03-30, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett detaljerat förslag till 
ny förvaltningsorganisation.
2. Uppdraget ska genomföras med beaktande av gruppledarnas 
pågående översyn av ansvarsfördelningen inför kommande 
mandatperiod.
3. Kommunstyrelsen ska återkomma till kommunfullmäktige med ett 
samlat förslag för beslut.

Föredragande
Kanslichef Olof Nilsson föredrar ärendet.
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Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 49 Dnr KS KS-000209/2026

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med 
Föreningen Gamla Båstad

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

1. Att anta överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 
med Föreningen Gamla Båstad från och med 2026-05-01. 

2. Finansiering sker inom ram.

Sammanfattning av ärendet
Båstads kommun och Föreningen Gamla Båstad har sedan lång tid 
samarbetat kring att bevara, utveckla och tillgängliggöra 
lokalhistoriskt bildmaterial. Föreningen har byggt upp en omfattande 
kompetens inom dokumentation, digitalisering och bildhantering.

Genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) skapas långsiktiga 
förutsättningar för att stärka kommunens kulturarvsarbete och 
tillgängliggöra det lokala bildarvet för invånare, skolor, föreningar och 
besökare.

En överenskommelse har tagits fram som reglerar mål, syfte och 
parternas åtaganden.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från kanslichef Olof Nilsson 2026-03-30, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
1. Att anta överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 
med Föreningen Gamla Båstad från och med 2026-05-01. 
2. Finansiering sker inom ram.

Föredragande
Kanslichef Olof Nilsson föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.

25



Protokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 8 april 2026

KSau § 50 Dnr KS KS-000083/2026

Antagande av ägardirektiv för Båstad 
Omsorgsboende AB

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Anta förslag till ägardirektiv för Båstad Omsorgsboende AB.

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige har tidigare uppdragit åt Båstad kommunhus AB 
att ta fram ägardirektiv för det nya dotterbolaget Båstad 
Omsorgsboende AB. Ett ägardirektiv har nu utarbetats. Det tydliggör 
de ramar, mål och styrprinciper som ska gälla för bolagets 
verksamhet, med inriktning på att långsiktigt tillhandahålla 
ändamålsenliga lokaler för vård- och omsorgsboenden. Direktivet 
reglerar bolagets uppdrag att äga, utveckla, bygga och förvalta 
fastigheter för vårdboenden, bostäder med särskild service och andra 
omsorgsrelaterade boendeformer samt anger de krav som gäller 
avseende rapportering, ekonomisk styrning, hantering av principiella 
frågor och kommunens insyn.

Ägardirektivet innehåller vidare bestämmelser om styrelsens 
sammansättning, revision samt kommunfullmäktiges kontroll över 
verksamheten. Det tydliggör bolagets skyldighet att följa kommunens 
styrdokument och att delta i den koncerngemensamma uppföljningen.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från kanslichef Olof Nilsson 2026-03-30, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Anta förslag till ägardirektiv för Båstad Omsorgsboende AB.

Föredragande
Kanslichef Olof Nilsson föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 51 Dnr KS KS-000192/2026

Årsredovisning 2025 för Båstads kommun

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

1. Överlämna årsredovisning för 2025 till kommunfullmäktige och 
revisionen.

Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

2. Godkänna årsredovisningen för 2025. 

3. Fastställa VA-verksamhetens regleringsfond till fortsatt 11,4 mnkr 
vid årets slut.

4. Avsätta årets VA-resultat om 8,6 mnkr till investeringsfond för nytt 
vattenverk i norra Båstad.

Sammanfattning av ärendet
Kommunens resultat för 2025 uppgår till 41 mnkr. Exklusive 
exploateringsnetto uppgår resultatet till 37 mnkr. Resultatet exklusive 
exploateringsintäkter uppgår till 3,3 % av skatteintäkter och generella 
statsbidrag, vilket är högre än årets resultatmål på 1 %.

Kommunen har under året gjort en nedskrivning på en 
verksamhetslokal med 7 mnkr, utan denna engångskostnad hade 
resultatet för året uppgått till 48 mnkr, vilket hade motsvarat en 
resultatnivå på 4,0 % av skatteintäkter och generella statsbidrag 
exklusive exploateringsnettot.

Resultatet är 33 mnkr bättre än budgeterad nivå, vilket till största del 
beror på att nämnderna sammantaget har en positiv budgetavvikelse 
om 32 mnkr. Kärnverksamheterna inom socialnämnden, vård- och 
omsorgsnämnden och utbildningsnämnden redovisar sammantaget 
ett resultat som är 17 mnkr bättre än budgeterat, och verksamheterna 
inom kommunstyrelsen har ett resultat som är 15 mnkr bättre än 
budgeterat. I kommunstyrelsens överskott mot budget ingår årets 
utfall från exploateringsverksamheten med totalt 4 mnkr. Utfallet för 
skatteintäkter och generella statsbidrag blev 6 mnkr lägre än 
budgeterat, vilket till viss del väges upp av något lägre pensions- och 
räntekostnader än vad som budgeterats.

Kommunen har investerat för 203 mnkr under året. Av de 
skattefinansierade investeringarna har 66 % kunnat finansieras med 
egna medel under året, vilket är högre än årets mål om att finansiera 
50 % med egna medel.
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Årets resultat- och investeringsnivå har medfört att kommunens 
soliditet har förbättrats och soliditeten för den kommunala koncernen 
uppgick vid årets slut till 27 %, vilket är bättre än årets mål på 26 %.

Kommunen bedöms delvis uppfylla kommunallagens krav om god 
ekonomisk hushållning i ekonomi och verksamheter. Kommunen 
uppnår samtliga tre ekonomiska mål för året men når inte målvärdena 
på lång sikt. För de åtta verksamhetsmålen bedöms två vara 
uppfyllda och sex vara delvis uppfyllda. Inget av målen bedöms som 
ej uppfyllt för året. 

Kommunens VA-verksamhet som drivs av NSVA redovisar ett samlat 
resultat för året om 8,6 mnkr. Regelverket kring kommunens VA-
verksamhet regleras genom Lagen om allmänna vattentjänster. 
Utgångspunkten i vattentjänstlagen är att verksamheten ska bedrivas 
enligt självkostnadsprincipen, vilket innebär att överuttag under 
enskilda år ska återföras till abonnenterna inom en treårsperiod. I 
vattentjänstlagen finns det dock möjlighet att avsätta medel till en 
fond för framtida nyinvesteringar. För att medel ska kunna avsättas 
måste det enligt lagen bland annat framgå till vilken 
åtgärd/investering som medlen ska användas och att åtgärden är 
fastställd i beslutad investeringsplan. Med hänvisning till detta 
föreslås att årets resultat tillika överskott från VA-verksamheten i sin 
helhet avsätts till kommande investering avseende nytt vattenverk i 
norra Båstad. Projektet är upptaget i beslutad investeringsplan och 
befinner sig just nu i ett tidigt skede. Projektet kräver 
igångsättningstillstånd. I och med detta föreslås inte några ytterligare 
medel att tillföras till den befintliga regleringsfonden för VA-
verksamheten.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-03-31, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:
1. Överlämna årsredovisning för 2025 till kommunfullmäktige och 
revisionen.
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:
2. Godkänna årsredovisningen för 2025. 
3. Fastställa VA-verksamhetens regleringsfond till fortsatt 11,4 mnkr 
vid årets slut.
4. Avsätta årets VA-resultat om 8,6 mnkr till investeringsfond för nytt 
vattenverk i norra Båstad.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
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Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 52 Dnr KS KS-000193/2026

Årsredovisning 2025 för Båstad kommunhus 
AB

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Bemyndiga och uppdra åt det av kommunfullmäktige valda ombudet 
att på kommande bolagsstämma i Båstad kommunhus AB. 

1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Båstad kommunhus AB.

2. Rösta för disposition av Båstad kommunhus AB vinst eller förlust 
enligt den fastställda balansräkningen.

3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.

4. Samt att fatta för bolagsstämman genomförande nödvändiga 
beslut.

5. Att bevilja Båstad Kommunhus AB ett aktieägartillskott med 465 
185 kr.

6. Samt att finansiering sker genom att belasta kommunens resultat 
och rörelsekapital i motsvarande mån.

Sammanfattning av ärendet
Enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen (2005:551) ska aktieägarna i ett 
aktiebolag hålla ordinarie bolagsstämma inom sex (6) månader efter 
utgången av räkenskapsåret, där styrelsen ska lägga fram 
årsredovisning och revisionsberättelse samt, i moderbolag som är 
skyldigt att upprätta koncernredovisning, koncernredovisning och 
koncernrevisionsberättelse (årsstämma). 

Av 7 kap 11 § samma lag framgår att det vid årsstämman ska fattas 
beslut om fastställelse av resultaträkning och balansräkning samt, i 
ett moderbolag som är skyldigt att upprätta koncernredovisning, 
koncernresultaträkning och koncernbalansräkning, om dispositioner 
beträffande aktiebolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, om ansvarsfrihet gentemot bolaget för 
styrelseledamöterna och den verkställande direktören, samt i annat 
ärende som bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
aktiebolagets bolagsordning ska behandla.

Båstad kommunhus AB upprättar från och med bokslutet 2024 
koncernårsredovisning. 
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Båstad kommunhus AB har på det senaste styrelsemötet gjort en 
hemställan till Båstads kommun att begära att kommunen beviljar ett 
aktieägartillskott med 465 185 kr för att återställa bolagets aktiekapital 
som ursprungligen var 1 000 000 kr. 

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från biträdande ekonomichef Åsa Meltzer 2026-03-
31, med tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Bemyndiga och uppdra åt det av kommunfullmäktige valda ombudet 
att på kommande bolagsstämma i Båstad kommunhus AB. 
1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Båstad kommunhus AB.
2. Rösta för disposition av Båstad kommunhus AB vinst eller förlust 
enligt den fastställda balansräkningen.
3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.
4. Samt att fatta för bolagsstämman genomförande nödvändiga 
beslut.
5. Att bevilja Båstad Kommunhus AB ett aktieägartillskott med 465 
185 kr.
6. Samt att finansiering sker genom att belasta kommunens resultat 
och rörelsekapital i motsvarande mån.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 53 Dnr KS KS-000194/2026

Årsredovisning 2025 för Nordvästra Skånes 
Renhållnings AB (NSR)

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:

1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Nordvästra Skånes Renhållnings AB.

2. Rösta för disposition av Nordvästra Skånes Renhållnings AB:s 
vinst enligt den fastställda balansräkningen.

3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.

4. Samt att fatta övriga för bolagsstämmans genomförande 
nödvändiga beslut.

Sammanfattning av ärendet
Enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen (2005:551) ska aktieägarna i ett 
aktiebolag hålla ordinarie bolagsstämma inom sex (6) månader efter 
utgången av räkenskapsåret, där styrelsen ska lägga fram 
årsredovisning och revisionsberättelse (årsstämma). Av 7 kap 11 § 
samma lag framgår att det vid årsstämman ska fattas beslut om 
fastställelse av resultaträkning och balansräkning, om dispositioner 
beträffande aktiebolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, om ansvarsfrihet gentemot bolaget för 
styrelseledamöterna och den verkställande direktören, samt i annat 
ärende som bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
aktiebolagets bolagsordning ska behandla.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-07, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:
1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Nordvästra Skånes Renhållnings AB.
2. Rösta för disposition av Nordvästra Skånes Renhållnings AB:s 
vinst enligt den fastställda balansräkningen.
3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.
4. Samt att fatta övriga för bolagsstämmans genomförande 
nödvändiga beslut.
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Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 54 Dnr KS KS-000195/2026

Årsredovisning 2025 för Nordvästra Skånes 
Vatten och Avlopp AB (NSVA)

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:

1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Nordvästra Skånes Vatten och avlopp AB.

2. Rösta för disposition av Nordvästra Skånes Vatten och avlopp 
AB:s vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen.

3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören. 

4. Samt att fatta övriga för bolagsstämmans genomförande 
nödvändiga beslut.

Sammanfattning av ärendet
Enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen (2005:551) ska aktieägarna i ett 
aktiebolag hålla ordinarie bolagsstämma inom sex (6) månader efter 
utgången av räkenskapsåret, där styrelsen ska lägga fram 
årsredovisning och revisionsberättelse (årsstämma). 

Av 7 kap 11 § samma lag framgår att det vid årsstämman ska fattas 
beslut om fastställelse av resultaträkning och balansräkning, om 
dispositioner beträffande aktiebolagets vinst eller förlust enligt den 
fastställda balansräkningen, om ansvarsfrihet gentemot bolaget för 
styrelseledamöterna och den verkställande direktören, samt i annat 
ärende som bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
aktiebolagets bolagsordning ska behandla.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-03-31, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:
1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Nordvästra Skånes Vatten och avlopp AB.
2. Rösta för disposition av Nordvästra Skånes Vatten och avlopp 
AB:s vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen.
3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören. 
4. Samt att fatta övriga för bolagsstämmans genomförande 
nödvändiga beslut.
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Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 55 Dnr KS KS-000196/2026

Årsredovisning 2025 för Sydvatten AB

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:

1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Sydvatten AB.

2. Rösta för disposition av Sydvatten AB:s resultat enligt den 
fastställda balansräkningen.

3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.

4. Samt fatta övriga för bolagsstämmans genomförande nödvändiga 
beslut.

Sammanfattning av ärendet
Enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen (2005:551) ska aktieägarna i ett 
aktiebolag hålla ordinarie bolagsstämma inom sex (6) månader efter 
utgången av räkenskapsåret, där styrelsen ska lägga fram 
årsredovisning och revisionsberättelse (årsstämma). Av 7 kap 11 § 
samma lag framgår att det vid årsstämman ska fattas beslut om 
fastställelse av resultaträkning och balansräkning, om dispositioner 
beträffande aktiebolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, om ansvarsfrihet gentemot bolaget för 
styrelseledamöterna och den verkställande direktören, samt i annat 
ärende som bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
aktiebolagets bolagsordning ska behandla.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-07, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:
1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Sydvatten AB.
2. Rösta för disposition av Sydvatten AB:s resultat enligt den 
fastställda balansräkningen.
3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.
4. Samt fatta övriga för bolagsstämmans genomförande nödvändiga 
beslut.

Föredragande
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Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 56 Dnr KS KS-000197/2026

Årsredovisning 2025 för Räddningsförbundet 
Skåne Nordväst (RSNV)

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:
  
1. Att godkänna RSNVs årsbokslut 2025. 

2. Direktionen för Räddningstjänsten Skåne Nordväst beviljas 
ansvarsfrihet för år 2025.

3. Årsredovisning för 2025 läggs till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet
Räddningstjänsten Skåne Nordväst startade 2015 med 
medlemskommunerna Helsingborg, Ängelholm och Örkelljunga. Bjuv 
kommun anslöt 2019 och från och med 2024 är Båstads kommun en 
av medlemskommunerna. Syftet med kommunalförbundet är att bidra 
till ett hållbart och utvecklingsorienterat säkerhets- och 
trygghetsarbete inom regionen.

Direktionen för kommunalförbundet har översänt årsredovisning, 
revisionsberättelse, uttalande från förbundsledning och övriga 
underlag för år 2025. 

För år 2025 redovisar RSNV ett positivt resultat på 88 tkr. Efter årets 
resultat kvarstår 718 tkr från 2024 års underskott att återställa under 
de kommande två åren.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-03-31, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
1. Att godkänna RSNVs årsbokslut 2025. 
2. Direktionen för Räddningstjänsten Skåne Nordväst beviljas 
ansvarsfrihet för år 2025.
3. Årsredovisning för 2025 läggs till handlingarna.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
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Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 57 Dnr KS KS-000198/2026

Årsredovisning 2025 för Kommunassurans

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:

1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Kommunassurans Syd AB.

2. Rösta för disposition av Kommunassurans Syd AB:s vinst enligt 
den fastställda balansräkningen.

3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.

4. Samt fatta övriga för bolagsstämmans genomförande nödvändiga 
beslut.

Sammanfattning av ärendet
Enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen (2005:551) ska aktieägarna i ett 
aktiebolag hålla ordinarie bolagsstämma inom sex (6) månader efter 
utgången av räkenskapsåret, där styrelsen ska lägga fram 
årsredovisning och revisionsberättelse (årsstämma). Av 7 kap 11 § 
samma lag framgår att det vid årsstämman ska fattas beslut om 
fastställelse av resultaträkning och balansräkning, om dispositioner 
beträffande aktiebolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen, om ansvarsfrihet gentemot bolaget för 
styrelseledamöterna och den verkställande direktören, samt i annat 
ärende som bolagsstämman enligt aktiebolagslagen eller 
aktiebolagets bolagsordning ska behandla.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-07, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
Att bemyndiga och uppdra åt det valda ombudet att:
1. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Kommunassurans Syd AB.
2. Rösta för disposition av Kommunassurans Syd AB:s vinst enligt 
den fastställda balansräkningen.
3. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.
4. Samt fatta övriga för bolagsstämmans genomförande nödvändiga 
beslut.

Föredragande
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Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 58 Dnr KS KS-000199/2026

Årsredovisning 2025 för Kommuninvest 
ekonomisk förening

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen beslutar:

1. Bemyndiga och uppdra åt det av kommunfullmäktige valda 
ombudet att:

a. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Kommuninvest ekonomisk förening.

b. Rösta för disposition av föreningens och koncernens vinst eller 
förlust enligt den framställda balansräkningen.

c. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.

d. Samt fatta övriga för årsstämmans genomförande nödvändiga 
beslut.

2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av ärendet
Enligt 7 kap. 4 § lagen om ekonomiska föreningar (1987:667) ska 
medlemmarna i en ekonomisk förening hålla ordinarie 
föreningsstämma inom sex (6) månader efter ut gången av 
räkenskapsåret, där styrelsen ska lägga fram årsredovisning och 
revisions berättelse (årsstämma). Det framgår även att vid 
årsstämman ska det fattas beslut om fastställelse av resultaträkning 
och balansräkning, om dispositioner beträffande vinst eller förlust 
enligt den fastställda balansräkningen, om ansvarsfrihet gentemot 
föreningen tör styrelseledamöterna och den verkställande direktören, 
samt i annat 
ärende som ankommer på föreningsstämman enligt denna lag. 

Då Kommuninvests årsstämma äger rum på eftermiddagen samma 
dag som kommunstyrelsens sammanträde föreslås paragrafen 
justeras omedelbart. Med anledning av att föreningsstämman infaller 
före kommunfullmäktige stannar detta ärende i kommunstyrelsen.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-01, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
1. Bemyndiga och uppdra åt det av kommunfullmäktige valda 
ombudet att:
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a. Rösta för fastställelse av den av styrelsen framlagda resultat- och 
balansräkningen i Kommuninvest ekonomisk förening.
b. Rösta för disposition av föreningens och koncernens vinst eller 
förlust enligt den framställda balansräkningen.
c. Rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och den 
verkställande direktören.
d. Samt fatta övriga för årsstämmans genomförande nödvändiga 
beslut.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 59 Dnr KS KS-000200/2026

Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet 
Medelpunkten

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Sammanfattning av ärendet
Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet Medelpunkten.

Underlag till beslut
PM inför beslut.

Förvaltningens förslag
1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 
2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 60 Dnr KS KS-000201/2026

Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet 
AV Media Skåne

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Sammanfattning av ärendet
Årsredovisning 2025 för Kommunalförbundet AV Media Skåne.

Underlag till beslut
PM inför beslut.

Förvaltningens förslag
1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 
2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.

45



Protokoll
Kommunstyrelsens arbetsutskott 8 april 2026

KSau § 61 Dnr KS KS-000202/2026

Årsredovisning 2025 för Ängelholm-
Helsingborg flygplats holding AB

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Sammanfattning av ärendet
Årsredovisning 2025 för Ängelholm-Helsingborg flygplats holding AB.

Underlag till beslut
PM inför beslut.

Förvaltningens förslag
1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 
2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 62 Dnr KS KS-000203/2026

Årsredovisning 2025 för FINSAM 
Samordningsförbundet NNV Skåne

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Sammanfattning av ärendet
Årsredovisning 2025 för FINSAM Samordningsförbundet NNV Skåne.

Underlag till beslut
PM inför beslut.

Förvaltningens förslag
1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 
2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 63 Dnr KS KS-000204/2026

Förstärkt uppsiktsplikt avseende kommunala 
aktiebolag 2025

Beslut
Arbetsutskottet beslutar:

1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Sammanfattning av ärendet
Förstärkt uppsiktsplikt avseende kommunala aktiebolag 2025.

Underlag till beslut
PM inför beslut.

Förvaltningens förslag
1. Att översända ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 
2. Att ärendet ska kompletteras innan kommunstyrelsens 
sammanträde och handlingarna tillställas snarast möjligast.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 64 Dnr KS KS-000205/2026

Ombudgetering från 2025 till 2026 samt 
tilläggsbudgetering 2026

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunfullmäktige besluta:

Ombudgetering från 2025 till 2026

Kommunstyrelsens skattefinansierade investeringar

1. Överföra investeringsmedel motsvarande 682 tkr från 2025 till 
2026 för investeringsram avseende teknik och service.

2. Överföra investeringsmedel motsvarande 225 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för IT-investeringar inom vård och 
omsorg.

3. Överföra investeringsmedel motsvarande 841 tkr från 2025 till 
2026 för investeringsram avseende fordon.

4. Överföra investeringsmedel motsvarande 1 600 tkr från 2025 till 
2026 för investeringsram avseende gata, park och natur.

5. Överföra investeringsmedel motsvarande 3 492 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för GC-väg på Norra vägen i 
Hemmeslöv.

6. Överföra investeringsmedel motsvarande 525 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringar för konstnärlig utsmyckning i offentliga 
rum.

Kommunstyrelsens skattefinansierade fastighetsinvesteringar

7. Överföra investeringsmedel motsvarande 3 000 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsram för reinvestering i 
fastighetsbeståndet.

8. Överföra investeringsmedel motsvarande 4 846 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för renovering av fastigheten 
Hamnen 3 i Torekov.

9. Överföra investeringsmedel motsvarande 6 879 tkr från 2025 till 
2026 
avseende ej påbörjade fastighetsprojekt.

Kommunstyrelsens investeringar i medfinansiering av statlig 
infrastruktur
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10. Överföra investeringsmedel motsvarande 500 tkr från 2025 till 
2026 
avseende investeringsprojekt för GC-väg Östra Karup - Hasslöv.

11. Överföra investeringsmedel motsvarande 100 tkr från 2025 till 
2026 
avseende investeringsprojekt för GC-väg Greive - Västra Karup - 
Glimminge. 

Kommunstyrelsens avgiftsfinansierade investeringar

12. Överföra investeringsmedel motsvarande 5 271 tkr från 2025 till 
2026 
avseende investeringsprojekt för förstärkning av spillvattenledning i 
Hålebäcken i Förslöv.

13. Överföra investeringsmedel motsvarande 468 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för Nytt vattenverk, norra Båstad.

14. Överföra investeringsmedel motsvarande 2 163 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för exploatering VA och att 1 430 
tkr av årets ej utnyttjade investeringsmedel ska beaktas i arbetet med 
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2031.

Kommunstyrelsens exploateringsinvesteringar ej VA

15. Överföra investeringsmedel motsvarande 406 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för exploatering ej VA och att 8 
188 tkr av årets ej utnyttjade investeringsmedel ska beaktas i arbetet 
med investeringsbudget 2027 och plan 2028-2031.

Kommunstyrelsens exploateringar

16. Överföra exploateringsmedel motsvarande 4 500 tkr i inkomster 
och 
500 tkr i utgifter från 2025 till 2026 avseende exploateringsprojekt.

Övriga nämnders skattefinansierade investeringar

17. Överföra investeringsmedel från 2025 till 2026 motsvarande 
2 714 tkr till utbildningsnämnden för inventarier till investeringsprojekt 
för om- och tillbyggnad Strandängsskolan.

18. Överföra investeringsmedel från 2025 till 2026 motsvarande 300 
tkr 
till vård- och omsorgsnämnden avseende inventarier till nya tillfälliga 
lokaler under 2026.

Om- och tilläggsbudgetering 2026

Investering
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19. Minska investeringsbudgeten för 2026 med 2 361 tkr avseende 
investeringsprojekt för förstärkning av spillvattenledning i Hålebäcken 
i Förslöv.

20. Bevilja en tilläggsbudget om 2 000 tkr till 2026 avseende 
investeringsprojekt ej VA för Grevie 43:3 Karlslundsområdet.

21. Bevilja en tilläggsbudget till kommunstyrelsen om 350 tkr för 2026 
avseende IT-utrustning för ny familjecentral.

22. Bevilja en tilläggsbudget till utbildningsnämnden om 400 tkr för 
2026 avseende inventarier till ny familjecentral.

Investering och drift

23. Bevilja en tilläggsbudget till kommunstyrelsen om 300 tkr till 2026 
avseende investeringsprojekt för utveckling aktiv fritid för utegym i 
Torekov.

24. Budgetera upp årets resultat 2026 med 300 tkr för erhållet 
investeringsbidrag från Stiftelsen Gripen avseende utegym i Torekov. 
Bidraget budgeteras på kommunens finansverksamhet.

25. Överföra investeringsmedel till kommunstyrelsen motsvarande 
500 tkr från 2027 till 2026 för projektering av lokalbehovs- och 
funktionsprogram med planritningar för nybyggnation av Bjäredalen.

26. Bevilja en tilläggsbudget om 1 800 tkr till kommunstyrelsen för 
finansiering av rivning och anpassning av Bjäredalen. Finansiering 
sker genom rörelsekapitalet.

Investering och exploatering

27. Ombudgetera 3 650 tkr från strategiska markköp för 
exploateringsmark till strategiska mark- och fastighetsköp avseende 
köp av fastigheten Båstad Hålarp 4:189 i Grevie.

Exploatering

28. Bevilja en tilläggsbudget om 900 tkr för 2026 avseende 
planarkitekttimmar för arbete med huvudmannaskap samt att en årlig 
budget om 900 tkr arbetas in i budget 2027 med plan 2028-2031.

29. Bevilja en tilläggsbudget om 1 200 tkr för 2026 avseende 
minskade 
intäkter på innevarande år för exploateringsområde Grevie Kyrkby 
28:1.

Drift
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30. Bevilja en tilläggsbudget om 2 000 tkr till kommunstyrelsen för 
finansiering av tillfälliga lokaler i modulbyggnader under 
ombyggnationen av lokaler och lägenheter på Skogsliden i Båstad. 
Finansiering sker genom rörelsekapitalet.

31. Ombudgetera 504 tkr från socialnämnden till kommunstyrelsen 
under 2026 för vakanshållen del av socialchefstjänsten.

32. Ombudgetera 567 tkr från vård- och omsorgsnämnden till 
kommunstyrelsen under 2026 för vakanshållen del av vård- och 
omsorgschefstjänsten.

Sammanfattningsvis

33. Fastställa ny investeringsbudget 2026 för den skattefinansierade 
verksamheten på objektnivå och till en totalnivå på 179,5 mnkr enligt 
bilaga.

34. Fastställa ny investeringsbudget 2026 för 
exploateringsinvesteringar ej VA till 11,4 mnkr enligt bilaga.

35. Fastställa ny investeringsbudget 2026 för vatten- och 
avloppsverksamheten till 86,0 mnkr enligt bilaga.

36. Fastställa ny exploateringsbudget 2026 till 9,3 mnkr för året enligt 
bilaga.

Sammanfattning av ärendet
I samband med bokslutet föreslås överföring av investeringsmedel 
från 2025 till 2026 enligt denna tjänsteskrivelse. Kommunstyrelsen 
har även fattat andra beslut under slutet av 2025 och början av 2026 
där förslag till om- och tilläggsbudgetering är beaktade i detta ärende. 
Till följd av överenskommelse om avslut av tjänst finns även 
ombudgetering av driftmedel för verksamhetschef beaktat i ärendet. 

Efter föreslagna om- och tilläggsbudgeteringar uppgår 
investeringsbudgeten 2026 för den skattefinansierade verksamheten 
till 179,5 mnkr och den avgiftsfinansierade investeringsbudgeten 
2025 uppgår till 86,0 mnkr exklusive anslutningsavgifter. 
Investeringsbudget för exploateringsprojekt uppgår till 11,4 mnkr. 
Totalt uppgår investeringsbudgeten efter föreslagna ombudgeteringar 
till 276,9 mnkr exklusive anslutningsavgifter. Förändringen föreslås 
finansieras via rörelsekapitalet. 

För driften föreslås tilläggsbudget belasta kommunens resultat och 
rörelsekapital i motsvarande mån. Det sammanlagda förslaget till 
beslut i detta ärende innebär en sänkning av årets resultat för 2026 
med 3,5 mnkr från 15,0 mnkr till 11,5 mnkr.

Underlag till beslut
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Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-01 med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Ombudgetering från 2025 till 2026
Kommunstyrelsens skattefinansierade investeringar
1. Överföra investeringsmedel motsvarande 682 tkr från 2025 till 
2026 för investeringsram avseende teknik och service.
2. Överföra investeringsmedel motsvarande 225 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för IT-investeringar inom vård och 
omsorg.
3. Överföra investeringsmedel motsvarande 841 tkr från 2025 till 
2026 för investeringsram avseende fordon.
4. Överföra investeringsmedel motsvarande 1 600 tkr från 2025 till 
2026 för investeringsram avseende gata, park och natur.
5. Överföra investeringsmedel motsvarande 3 492 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för GC-väg på Norra vägen i 
Hemmeslöv.
6. Överföra investeringsmedel motsvarande 525 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringar för konstnärlig utsmyckning i offentliga 
rum.
Kommunstyrelsens skattefinansierade fastighetsinvesteringar
7. Överföra investeringsmedel motsvarande 3 000 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsram för reinvestering i 
fastighetsbeståndet.
8. Överföra investeringsmedel motsvarande 4 846 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för renovering av fastigheten 
Hamnen 3 i Torekov.
9. Överföra investeringsmedel motsvarande 6 879 tkr från 2025 till 
2026 
avseende ej påbörjade fastighetsprojekt.
Kommunstyrelsens investeringar i medfinansiering av statlig 
infrastruktur
10. Överföra investeringsmedel motsvarande 500 tkr från 2025 till 
2026 
avseende investeringsprojekt för GC-väg Östra Karup - Hasslöv.
11. Överföra investeringsmedel motsvarande 100 tkr från 2025 till 
2026 
avseende investeringsprojekt för GC-väg Greive - Västra Karup - 
Glimminge. 
Kommunstyrelsens avgiftsfinansierade investeringar
12. Överföra investeringsmedel motsvarande 5 271 tkr från 2025 till 
2026 
avseende investeringsprojekt för förstärkning av spillvattenledning i 
Hålebäcken i Förslöv.
13. Överföra investeringsmedel motsvarande 468 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för Nytt vattenverk, norra Båstad.
14. Överföra investeringsmedel motsvarande 2 163 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för exploatering VA och att 1 430 
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tkr av årets ej utnyttjade investeringsmedel ska beaktas i arbetet med 
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2031.
Kommunstyrelsens exploateringsinvesteringar ej VA
15. Överföra investeringsmedel motsvarande 406 tkr från 2025 till 
2026 avseende investeringsprojekt för exploatering ej VA och att 8 
188 tkr av årets ej utnyttjade investeringsmedel ska beaktas i arbetet 
med investeringsbudget 2027 och plan 2028-2031.
Kommunstyrelsens exploateringar
16. Överföra exploateringsmedel motsvarande 4 500 tkr i inkomster 
och 
500 tkr i utgifter från 2025 till 2026 avseende exploateringsprojekt.
Övriga nämnders skattefinansierade investeringar
17. Överföra investeringsmedel från 2025 till 2026 motsvarande 
2 714 tkr till utbildningsnämnden för inventarier till investeringsprojekt 
för om- och tillbyggnad Strandängsskolan.
18. Överföra investeringsmedel från 2025 till 2026 motsvarande 300 
tkr 
till vård- och omsorgsnämnden avseende inventarier till nya tillfälliga 
lokaler under 2026.
Om- och tilläggsbudgetering 2026
Investering
19. Minska investeringsbudgeten för 2026 med 2 361 tkr avseende 
investeringsprojekt för förstärkning av spillvattenledning i Hålebäcken 
i Förslöv.
20. Bevilja en tilläggsbudget om 2 000 tkr till 2026 avseende 
investeringsprojekt ej VA för Grevie 43:3 Karlslundsområdet.
21. Bevilja en tilläggsbudget till kommunstyrelsen om 350 tkr för 2026 
avseende IT-utrustning för ny familjecentral.
22. Bevilja en tilläggsbudget till utbildningsnämnden om 400 tkr för 
2026 avseende inventarier till ny familjecentral.
Investering och drift
23. Bevilja en tilläggsbudget till kommunstyrelsen om 300 tkr till 2026 
avseende investeringsprojekt för utveckling aktiv fritid för utegym i 
Torekov.
24. Budgetera upp årets resultat 2026 med 300 tkr för erhållet 
investeringsbidrag från Stiftelsen Gripen avseende utegym i Torekov. 
Bidraget budgeteras på kommunens finansverksamhet.
25. Överföra investeringsmedel till kommunstyrelsen motsvarande 
500 tkr från 2027 till 2026 för projektering av lokalbehovs- och 
funktionsprogram med planritningar för nybyggnation av Bjäredalen.
26. Bevilja en tilläggsbudget om 1 800 tkr till kommunstyrelsen för 
finansiering av rivning och anpassning av Bjäredalen. Finansiering 
sker genom rörelsekapitalet.
Investering och exploatering
27. Ombudgetera 3 650 tkr från strategiska markköp för 
exploateringsmark till strategiska mark- och fastighetsköp avseende 
köp av fastigheten Båstad Hålarp 4:189 i Grevie.
Exploatering
28. Bevilja en tilläggsbudget om 900 tkr för 2026 avseende 
planarkitekttimmar för arbete med huvudmannaskap samt att en årlig 
budget om 900 tkr arbetas in i budget 2027 med plan 2028-2031.
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29. Bevilja en tilläggsbudget om 1 200 tkr för 2026 avseende 
minskade 
intäkter på innevarande år för exploateringsområde Grevie Kyrkby 
28:1.
Drift
30. Bevilja en tilläggsbudget om 2 000 tkr till kommunstyrelsen för 
finansiering av tillfälliga lokaler i modulbyggnader under 
ombyggnationen av lokaler och lägenheter på Skogsliden i Båstad. 
Finansiering sker genom rörelsekapitalet.
31. Ombudgetera 504 tkr från socialnämnden till kommunstyrelsen 
under 2026 för vakanshållen del av socialchefstjänsten.
32. Ombudgetera 567 tkr från vård- och omsorgsnämnden till 
kommunstyrelsen under 2026 för vakanshållen del av vård- och 
omsorgschefstjänsten.
Sammanfattningsvis
33. Fastställa ny investeringsbudget 2026 för den skattefinansierade 
verksamheten på objektnivå och till en totalnivå på 179,5 mnkr enligt 
bilaga.
34. Fastställa ny investeringsbudget 2026 för 
exploateringsinvesteringar ej VA till 11,4 mnkr enligt bilaga.
35. Fastställa ny investeringsbudget 2026 för vatten- och 
avloppsverksamheten till 86,0 mnkr enligt bilaga.
36. Fastställa ny exploateringsbudget 2026 till 9,3 mnkr för året enligt 
bilaga.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 65 Dnr KS KS-000206/2026

Ekonomisk månadsuppföljning per den 28 
februari 2026 för kommunstyrelsen

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

Kommunstyrelsen beslutar godkänna ekonomisk månadsuppföljning 
per den 28 februari 2026.

Sammanfattning av ärendet
Förvaltningen har sammanställt en ekonomisk månadsuppföljning per 
den 28 februari 2026 för kommunstyrelsen, vilken framgår av bifogad 
rapport.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-07, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Kommunstyrelsen beslutar godkänna ekonomisk månadsuppföljning 
per den 28 februari 2026.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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KSau § 66 Dnr KS KS-000207/2026

Ekonomirapport per den 28 februari 2026 för 
Båstads kommun

Beslut
Arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta:

1. Ge utbildningsnämnden i uppdrag att till kommunstyrelsens 
sammanträde i juni inkomma med en lägesbild över förutsättningar 
och utmaningar för verksamheten inom yrkesvux samt att redovisa en 
handlingsplan för att uppnå budget i balans för innevarande år.

2. Ge vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att till kommunstyrelsens 
sammanträde i juni inkomma med en handlingsplan över vilka 
åtgärder som vidtas utifrån det utmanande rekryteringsläget samt att 
redovisa en handlingsplan för att uppnå budget i balans för 
innevarande år.

3. Lägga ekonomirapporten per den 28 februari 2026 för Båstads 
kommun till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet
Vid årets första prognostillfälle förväntas kommunen göra ett resultat 
på 18 mnkr för året, vilket är 3 mnkr bättre än budgeterat. 

I ärendet ombudgetering från 2025 till 2026 samt tilläggsbudgetering 
2026 som behandlas av kommunfullmäktige i april finns en föreslagen 
nedbudgetering av årets resultat om totalt 3,5 mnkr. Dessa kostnader 
är beaktade i prognosen på finansförvaltningen. Om 
kommunfullmäktige godkänner föreslagen nedbudgetering förväntas 
årets resultat bli 6,5 mnkr bättre än budgeterat. 

Nämnderna förväntas sammantaget ha ett underskott om 4,5 mnkr 
mot budget för året. Det är utbildningsnämnden som har fortsatta 
ekonomiska utmaningar inom verksamheterna för yrkesvux samt 
ökade kostnader för skolskjuts. För året finns där också ett förväntat 
underskott för den kommunala gymnasieverksamheten. Inom vård 
och omsorgsnämnden är bemanningsläget mycket ansträngt vilket 
föranlett att verksamheten tagit in hyrundersköterskor under en 
period. Socialnämnden förväntas däremot ha ett visst överskott mot 
budget till följd av lägre kostnader för placeringar. 

Inom finansförvaltningen förväntas årets skatteintäkter beräknas bli 
10 mnkr högre än budgeterat och pensionskostnaderna 2 mnkr lägre 
än budgeterat. Samtidigt finns ökade kostnader beaktade från tidigare 
fattade beslut i kommunstyrelsen om 3,5 mnkr som behandlas av 
kommunfullmäktige i april. 
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Årets investeringsutgifter väntas bli 37 mnkr högre än budgeterat 
enligt nuvarande prognos. Av dessa avser 31 mnkr föreslagna 
överföringar från 2025 till 2026 som ännu inte är formellt beslutade av 
kommunfullmäktige. Övriga avvikelser hänför sig till tidigare fattade 
beslut i kommunstyrelsen, bland annat avseende förvärv av 
ersättningslokaler för Bjäredalen. Samtliga avvikelser i prognosen är 
beaktade i ärende för ombudgetering från 2025 till 2026 samt 
tilläggsbudgetering 2026 som behandlas av kommunfullmäktige i 
april.

Med anledning av att de ekonomiska utmaningarna fortsätter inom 
verksamheten för yrkesvux föreslås utbildningsnämnden få i uppdrag 
att inkomma med en lägesbild över förutsättningar och utmaningar för 
verksamheten samt att redovisa en handlingsplan för att uppnå 
budget i balans för innevarande år. 

Till följd av det utmanande rekryteringsläget riskerar kostnaderna 
inom vård och omsorg att öka snabbt när dyra och kortsiktiga 
lösningar behöver användas för att klara verksamheten. Med 
anledning av detta föreslås vård- och omsorgsnämnden få i uppdrag 
att inkomma med en handlingsplan över vilka åtgärder som vidtas 
samt att redovisa en handlingsplan för att uppnå budget i balans för 
innevarande år.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonomichef Jonas Lundqvist 2026-04-01, med 
tillhörande bilagor.

Förvaltningens förslag
1. Ge utbildningsnämnden i uppdrag att till kommunstyrelsens 
sammanträde i juni inkomma med en lägesbild över förutsättningar 
och utmaningar för verksamheten inom yrkesvux samt att redovisa en 
handlingsplan för att uppnå budget i balans för innevarande år.
2. Ge vård- och omsorgsnämnden i uppdrag att till kommunstyrelsens 
sammanträde i juni inkomma med en handlingsplan över vilka 
åtgärder som vidtas utifrån det utmanande rekryteringsläget samt att 
redovisa en handlingsplan för att uppnå budget i balans för 
innevarande år.
3. Lägga ekonomirapporten per den 28 februari 2026 för Båstads 
kommun till handlingarna.

Föredragande
Biträdande ekonomichef Åsa Meltzer föredrar ärendet.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att utskottet beslutar i enlighet med förvaltningens förslag.
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