
Protokoll
25 mars 2026

Vård- och omsorgsnämnden

Plats och tid
Båstads kommunhus, onsdagen den 25 mars 2026 kl 13:00 – 16:00

Paragrafer
§ 25-34

Beslutande
Cathrine Eriksson (M), Ordförande
Iréne Ebbesson (S), 1:e vice ordförande
Ingrid Edgarsdotter (BP), 2:e vice ordförande
Mona Källbäck (M), ledamot
Lena Andrén (M), ledamot
Jenny Hamringe (L), ledamot
Niclas Svanberg (S), ledamot
Britt-Marie Johansson (SD), ledamot
Annika Gidholm Steiner (C), ledamot

Övriga närvarande
Ingrid Pihlsgård (S), ej tjänstgörande ersättare
Claes Sjögren (BP), ej tjänstgörande ersättare
Anna Nilsén Kristensson (M), ej tjänstgörande ersättare
Sonia Larsson (C), ej tjänstgörande ersättare
Kristina Bergman (S), ej tjänstgörande ersättare
 
Johan Peterson, nämndsekreterare
Suzanne Madar Bilalli, avdelningschef för äldreomsorg
Joakim Freij, avdelningschef för stöd och hälsa
Nina Carlsson, vikarierande medicinskt ansvarig sjuksköterska
Maria Bornander, ekonom 
Cecilia Sixten, kvalitetsutvecklare
Elin Florman, personalföreträdare från Kommunal

Susanna Bengtsson, måltidschef § 30
Ulrika Malmberg, undersköterska § 30
Josefin Green, enhetschef § 30
Jeanette Friman, undersköterska § 30
Caroline Wilhelmsson, undersköterska § 30
Carina Hoveborn, enhetschef § 30
Anna-Lena Morken, enhetschef § 30
Jonas Jönsson, kommundirektör § 30

Digital justering
30 mars



Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

ANSLAGSBEVIS

Justerat protokoll har tillkännagivits genom anslag.

Anslaget är uppsatt: Från och med 2026-03-31 till och med 2026-04-
21
Förvaringsplats för protokollet: Kommunkontoret i Båstad
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

Innehållsförteckning

Vård- och omsorgsnämnden 2026-03-25

VN § 25 Dnr VN VN-000008/2026- 900
Anmälan om jäv

VN § 26 Dnr VN VN-000009/2026- 900
Val av justeringsperson

VN § 27 Dnr VN VN-000010/2026- 900
Godkännande av dagordningen

VN § 28 Dnr VN VN-000011/2026- 900
Delgivningar

VN § 29 Dnr VN VN-000012/2026- 900
Anmälda delegationsbeslut

VN § 30 Dnr VN VN-000013/2026- 900
Informationsärenden

VN § 31 Dnr VN VN-000014/2026- 900
Beslutslogg

VN § 32 Dnr VN VN-000055/2026
Ekonomisk månadsuppföljning per 28 februari 2026

VN § 33 Dnr VN VN-000056/2026
Kvalitetsrapport för 2025

VN § 34 Dnr VN VN-000062/2026
Övergripande handlingsplan Vård och omsorg medarbetarundersökning 
MU2026
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 25 Dnr VN-000008/2026- 900

Anmälan om jäv

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Anmälan om jäv noteras till protokollet på dagens sammanträde.

Sammanfattning av ärendet
Jäv är när en person är partisk eller när det finns någon omständighet 
som gör att personens opartiskhet kan ifrågasättas. En ledamot får 
inte delta i handläggningen av ett ärende som personligen rör 
ledamoten själv, ledamotens make, sambo, förälder, barn eller 
syskon eller någon annan närstående (KL 5 kap. § 47). Det finns en 
skyldighet att självmant anmäla jäv och det kan ske till ordföranden 
före eller under själva sammanträdet.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
Anmälan om jäv noteras till protokollet på dagens sammanträde.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 26 Dnr VN-000009/2026- 900

Val av justeringsperson

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

1. Britt-Marie Johansson (SD) utses som justeringsperson.

2. Ingrid Edgarsdotter (BP) utses till ersättare.

3. Protokolljusteringen sker digitalt den 30 mars 2026.

Sammanfattning av ärendet
Vård- och omsorgsnämndens protokoll ska justeras av en person 
utöver ordföranden. För justeringspersonen ska det utses en 
ersättare. Justering sker digitalt av ordföranden och 
justeringspersonen den dag som nämnden beslutar vid varje 
sammanträde. 

I Båstads kommun är önskemålet att protokollen ska justeras av en 
ledamot från oppositionen. Justeringsordningen går i ordning, 
uppifrån och ner, utifrån valprotokollet från kommunfullmäktige. Den 
person som väljs till ersättare men som inte behöver justera det 
aktuella protokollet blir i stället föreslagen till ordinarie 
justeringsperson på nästkommande sammanträde.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
1. Britt-Marie Johansson (SD) utses som justeringsperson.

2. Ingrid Edgarsdotter (BP) utses till ersättare.

3. Protokolljusteringen sker digitalt den 30 mars 2026.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 27 Dnr VN-000010/2026- 900

Godkännande av dagordningen

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Dagordningen godkänns.

Sammanfattning av ärendet
Ordföranden har att planera och ansvara för dagordningen 
tillsammans med förvaltningen. 

Ordföranden har godkänt dagordningen.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
Dagordningen godkänns.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 28 Dnr VN-000011/2026- 900

Delgivningar

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Delgivningarna läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet
Följande handlingar delges på sammanträdet:

A, Beslut från kommunstyrelsen – Godkännande av nämndplan 2026

B, Minnesanteckningar från dialogmöte med Färdtjänst Skåne 
Nordväst

C, Protokollsutdrag från Region Skånes patientnämnd – Analys av 
klagomål

D, Protokollsutdrag från Region Skånes patientnämnd – Klagomål på 
kommunal hälso- och sjukvård 

E, Skrivelse från SPF-seniorerna – Hemtjänsten inför valet

F, Beslut från IVO – Tillfredställande åtgärder vidtagna gällande 
kommunens myndighetsutövning för barn och unga 

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
Delgivningarna läggs till handlingarna. 

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 29 Dnr VN-000012/2026- 900

Anmälda delegationsbeslut

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Delegationsbesluten redovisas och läggs till handlingarna.

Sammanfattning av ärendet
Listor över fattade delegationsbeslut som månadsvis redovisas till 
nämnden. 

Vid detta möte redovisas följande:

Delegationsbeslut i februari - Vård och omsorg

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
Delegationsbesluten redovisas och läggs till handlingarna.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 30 Dnr VN-000013/2026- 900

Informationsärenden

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Informationen läggs till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet
Följande information är inplanerad på sammanträdet:

a) Måltidschef Susanna Bengtsson informerar om förändringen inom 
måltidsenheten och måltidsenkäten

b) Personal från hemvården informerar om sitt arbete

c) Information från kommundirektör Jonas Jönsson 

d) Information om budgetarbete inför 2027, se bilaga

e) Senaste beläggningsrapporten, se bilaga

f) MAS och SAS informerar

g) Återrapportering avseende hemvården – Handlingsplan och 
arbetsmiljö

h) Information om anonym skrivelse rörande arbetsmiljö

i) Ordförandes informerar om verksamhetsbesök

j) Vård- och omsorgschefen informerar

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
Informationen läggs till handlingarna. 

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 31 Dnr VN-000014/2026- 900

Beslutslogg

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Beslutsloggen godkänns.

Sammanfattning av ärendet
Beslutsloggen för vård- och omsorgsnämnden innehåller uppgifter om 
vilka beslut som ska återrapporteras till nämnden samt information 
om förvaltningens pågående arbetsprocess i ärendet. Gråmarkerade 
ärenden kan anses behandlade och stryks från loggen inför 
nästkommande utskick till nämnden.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från nämndsekreterare 2026-03-18.

Förvaltningens förslag
Beslutsloggen godkänns.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 32 Dnr VN-000055/2026

Ekonomisk månadsuppföljning per 28 februari 
2026

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

1. Ge förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag till åtgärdsplan för 
ekonomi i balans senast i samband med tertialuppföljningen per den 
30 april 2026.

2. Godkänna ekonomisk månadsuppföljning per den 28 februari 
2026.

Sammanfattning av ärendet
Förvaltningen har sammanställt en ekonomisk månadsuppföljning per 
den 28 februari 2026 för vård- och omsorgsnämnden, vilken framgår 
av bifogad uppföljningsrapport.

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från ekonom Maria Bornander 2026-03-18, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
1. Ge förvaltningen i uppdrag att ta fram förslag till åtgärdsplan för 
ekonomi i balans senast i samband med tertialuppföljningen per den 
30 april 2026.

2. Godkänna ekonomisk månadsuppföljning per den 28 februari 
2026.

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 33 Dnr VN-000056/2026

Kvalitetsrapport för 2025

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

Kvalitetsberättelsen för 2025 godkänns. 

Sammanfattning av ärendet
Enligt Socialstyrelsen föreskrifter och allmänna råd om 
ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete, SOSFS 2011:9, kap 
7 § 1, bör den som bedriver socialtjänst (SoL) eller verksamhet enligt 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) varje år 
upprätta en sammanhållen kvalitetsberättelse. Verksamhetsområdet 
vård- och omsorgs sammanfattar därför det systematiska 
förbättringsarbetet för 2025.

SOSFS 2011:9 berör den lagstadgade skyldigheten för verksamheten 
att följa ett kvalitetsledningssystem och den 
dokumentationsskyldighet som finns kring förbättringsarbetet. 
Kvalitetsberättelsen ska finnas tillgänglig för den som vill ta del av 
den. 

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från kvalitetsutvecklare Cecilia Sixten 2026-03-18, 
med tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Kvalitetsberättelsen för 2025 godkänns. 

Behandling av förslag
Ordförande konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och 
finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar i enlighet med 
förvaltningens.
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Protokoll
Vård- och omsorgsnämnden 25 mars 2026

VN § 34 Dnr VN-000062/2026

Övergripande handlingsplan vård och omsorg 
medarbetarundersökning MU2026

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:

1. Fastställa förslag till handlingsplan för medarbetarundersökning 
MU2026 övergripande för vård och omsorg. 

2. Handlingsplanen ska följas upp i vård- och omsorgsnämnden i 
november 2026 samt att den läggs till beslutsloggen. 

Sammanfattning av ärendet
December 2025 kom resultatet rörande medarbetarundersökning i 
Båstads kommun. Dessförinnan genomfördes undersökningen år 
2023. Svarsfrekvens inom Vård och omsorg var 77% (70% 2023). 
Vård och omsorg har förbättrat sina resultat, HME totalt uppgår nu till 
79 jämfört med 77 år 2023.  Mest har resultatet ökat rörande 
ledarskap. Det som är oroande är att enbart 63% anger att det finns 
tillräckligt med tid att hinna utföra sina arbetsuppgifter med gott 
resultat (Båstads kommun som helhet 60%). Enbart 68% anger at de 
har en bra balans mellan arbete och fritid (Båstads kommun 69%). 
65% har förtroende för att andra avdelningar i Båstads kommun gör 
ett bra jobb, samma resultat har Båstads kommun samlat. Glädjande 
i undersökningen är bland annat att medarbetare vet vilka 
arbetsuppgifter som ska prioriteras när de har mycket att göra och att 
man anger att arbetet känns meningsfullt. En stor andel anger också 
arbetsplatsens mål följs upp och utvärderas på ett bra sätt, även om 
det finns utrymme för förbättringar. 

Underlag till beslut
Tjänsteskrivelse från vård- och omsorgschef Christin Johansson, med 
tillhörande bilaga.

Förvaltningens förslag
Vård- och omsorgsnämnden fastställer förslag till handlingsplan för 
medarbetarundersökning MU2026 övergripande för Vård och omsorg. 

Yrkanden
Irene Ebbesson (S) yrkar på följande tillägg: Handlingsplanen ska 
följas upp i november. 

Behandling av förslag
Ordförande ställer proposition på Irene Ebbessons (S) tilläggsyrkande 
och finner att nämnden bifaller yrkandet. 

13



 

Undertecknat av följande personer

Anna Cathrine Eriksson
Datum: 2026-03-30 09:47:54

BRITT-MARIE JOHANSSON
Datum: 2026-03-30 13:06:51
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