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§ 46 Val av justerare
Dnr 2026-000050006

Anna-Karin Persdahl foreslas att justera protokollet.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att vilja Anna-Karin Persdahl att justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 47 Foredragningslista
Dnr 2026-000051006

Ordférande Kurt Kvarnstrém foredrar foredragningslistan.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att faststilla foredragningslistan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 48 Protokoll styrelsemote 2026-08-25
Dnr 2026-000052006

Sammanfattning
Ordférande Kurt Kvarnstrom féredrar protokoll styrelsemote 2026-08-25.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna protokoll styrelseméte 2026-08-25.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 49 Protokoll styrelsemote 2026-09-08
Dnr 2026-000053006

Sammanfattning
Ordférande Kurt Kvarnstrom féredrar protokoll styrelsemote 2026-09-08.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna protokoll styrelseméte 2026-09-08.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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VD rapport

Dnr 2026-000054006

Sammanfattning

VD informerar om foljande aktuella frigor:

Under foregaende vecka har ett nytt hyresavtal tecknats i byggnad 272
och ytterligare ett, 1 samma byggnad, beriknas att tecknas kommande

vecka. Med dessa tva hyresavtal har bolagets vakansgrad minskat med
ca 2500 m2.

Bolaget har ett drende som ska upp i hyresnimnden i november. Det ar
en hyresgist som har valt att vinda sig dit och drendet handlar frimst
om utbyte av inredning ska bekostas av hyresvirden, i det aktuella
hyreskontraktet, eller inte. Bolaget har konsulterat
branschorganisationen Fastighetsigarna som vi 4r medlemmar hos.

Styrelsen har under en period fétt information om den problematik som
funnits runt motorburen ungdom vid byggnad 272 i Koppardalen.
Sedan bommarna kom upp har den samlingsplats som funnits dar
flyttats och den finns inte lingre pa bolagets mark. En arbetsgrupp dir
bolaget, polisen och kommunen ingar har bildats for att arbeta vidare
med att hitta en I6sning.

Nir det giller uppdraget att riva Sulfaten sa har bolaget inte fatt in
nigot anbud 4n men bedémningen ir fortfarande att rivningen ska ske i
ar.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 51 Pagaende byggnationer
Dnr 2026-000055006

Sammanfattning

VD informerar om pagaende projekt enligt bilaga. Det dr ansvarig projektledare
som infor varje moéte har i uppdrag att fylla i projektrapporten och
aterrapportera de projekt de ansvarar for.

VD informerar att ny information kommit under dagen vad giller projektet
Koppardalens kanaler och det ir att vi inte kommer att fa bygghandlingar och
forfragningsunderlag fran konsulten forrin 18 december (det stir i borjan av
oktober i den till styrelsemétet bifogade projektrapporten). Vi arbetar vidare f6r
att se om rangordnad tvaa kan ta fram underlagen snabbare.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 52 Ekonomiska rapporter
Dnr 2026-000059006

Sammanfattning

Ekonomichefen foéredrar ekonomirapporten per den 31 augusti. Bilagt med
handlingarna finns ocksa finansrapporten samt en likviditetsrapport.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Att ordférande, pa uppdrag av styrelsen, far besluta om nya lan upp till 25 mkr
om behovet uppstir innan nista styrelsemote den 15 december 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 53 Budget 2027 samt investerings- och
underhallsbudget 2027-2031

Dnr 2026-000058006

Sammanfattning

Ekonomichefen presenterar ett férslag till budget 2027 samt forslag till
investerings- och underhallsbudget 2027-2031.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna budget 2027 samt investerings- och underhallsbudget 2027—-2031.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 54 Affarsplan 2027
Dnr 2026-000057006

Sammanfattning

VD presenterar forslag till Affarsplan 2027. Affirsplanen har samma struktur
som foregiende ar men fokusomradena ar delvis nya. I arbetet med
framtagandet av affirsplanen har ledningsgruppen och styrelsen utvirderat
foregiende ars Affirsplan. Vidare har medarbetare, under ett dygn, bade arbetat
med att utvirdera nuvarande affarsplan och kommit med forslag pa
prioriteringar ar 2027.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna Affirsplan 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 12(13)
AVESTA INDUSTRISTAD AB

INGAR | KONCERNEN GAMLA BYN AB Sammantradesdatum

2026-10-07

Styrelsen for Avesta Industristad
AB

§ 55 Riskanalys Internkontroliplan 2027
Dnr 2026-000060006

Sammanfattning

Bolagets ledningsgrupp har som ett forsta steg i att ta fram en
internkontrollplan tagit fram ett forslag till riskanalys. VD presenterar forslaget
for styrelsen som ett inspel 1 styrelsens arbete med att besluta om en riskanalys
infor framtagandet av en Internkontrollplan for ar 2027.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna riskanalysen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 56 Ovriga fragor
Dnr 2026-000056006

Inga Ovriga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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