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§ 43 VD-brev 2026 
Dnr 2026-00000200  

Sammanfattning 
VD presenterar ett VD-brev inför varje styrelsemöte med syfte att ge god insyn 
i bolagets arbete för uppfyllelse av affärsplan och verksamhetsplan.  

 

 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen. 

 
 

Beredning/behandling 
VD-brev, september 2026 

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen. 
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§ 44 Ekonomisk rapportering 2026 
Dnr 2026-00002000  

Sammanfattning 
Förenklad månadsrapport för perioden januari till och med juli 2026 
överlämnas. 

 

Bolaget som helhet 

Budgeterat årsresultat  1 096 tkr  

Prognos för året  1 191 tkr  

Avvikelse från budget      95 tkr 

 

Bolagets resultat per juli uppgår till 3 338 tkr, varav VA-verksamheten 3 520 tkr 
och Avfallsverksamheten -182 tkr. 

 

Investeringar per juli uppgår till 17 458 tkr, varav VA 16 104 tkr och Avfall 1 
309 tkr.  

 

 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen.  

 

 

Beredning/behandling 
Månadsrapport januari – juli 2026  

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen 
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§ 45 Projekt och pågående aktiviteter 2026 
Dnr 2026-00001200  

Sammanfattning 
Projektchefen redogör för de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar 
med just nu såsom exempelvis Strömsnäs tryckstegring, utbyggnad ÅVC 
Gruvgärdet samt framtagande av ny VA-taxa.   

 

 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen. 

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen. 
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§ 46 Samverkan Norbergs kommun 
Dnr 2026-00001800  

Sammanfattning 
Under början av 2025 framförde Fagersta kommun intentioner om att avveckla 
Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund (NVK). I oktober 2025 fattade 
Fagersta kommun beslut om att förbundet ska avvecklas senast i september 
2027. 

 

Mot bakgrund av detta har Norbergs kommun genomfört en översyn av 
kommunens framtida organisering och förutsättningar inom VA-verksamheten. 
Inom ramen för detta arbete har möjligheterna till en utökad samverkan med 
Avesta Vatten identifierats som ett möjligt alternativ. 

 

Norbergs kommun och Avesta Vatten har redan idag ett samverkansavtal 
avseende leverans av dricksvatten. Därutöver har Norbergs kommun, Avesta 
Vatten, Hedemora Energi AB samt Säters kommun genomfört en gemensam 
utredning kring förutsättningarna för ett framtida gemensamt 
avloppsreningsverk. Utredningen har resulterat i att Avesta Vatten samt 
Norbergs kommun avser att fortsätta utreda möjligheterna till samverkan i 
samverkansavtal, utan fortsatt medverkan från Hedemora Energi AB och Säters 
kommun. 

 

Under 2026 har dialog förts mellan Norbergs kommun och Avesta Vatten om 
förutsättningarna för en utökad samverkan. Dialogen visar att det finns goda 
förutsättningar att utveckla ett samarbete mellan parterna. En inledande juridisk 
utredning av möjliga samverkansformer har genomförts. 

 

Det fortsatta arbetet under 2026 kommer att fokusera på fördjupade 
utredningar kring organisation, ansvarsfördelning och lämplig samverkansform. 
Norbergs kommun behöver även genomföra en kartläggning av sina VA-
anläggningar samt se över befintliga underhålls- och investeringsplaner. 
Parallellt kommer Avesta Vatten att ta fram underlag som beskriver vilka 
tjänster och resurser bolaget kan erbjuda inom ramen för ett framtida 
samverkansavtal. 

 

 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen.  
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Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen.  
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§ 47 Säkerhetspolicy 
Dnr 2026-00025936  

Sammanfattning 
En ny säkerhetspolicy har arbetats fram för Avesta Vatten och Avfall AB då 
behovet av en uppdaterad policy som speglar aktuella lagkrav som 
verksamheten behöver efterleva har identifierats. 

 

Policyn är ett övergripande styrdokument och utgör grunden för bolagets 
samlade säkerhetsarbete. 

 

Syftet med policyn är att bolaget skall bedriva ett aktivt, riskbaserat och 
systematiskt säkerhetsarbete för att säkerställa robust och kontinuerlig leverans 
av samhällsviktiga vattentjänster. 

 

Policyn kommer att konkretiseras genom riktlinjer, planer och rutiner som ska 
vara kända och tillämpas av samtliga medarbetare och leverantörer.  

 

En handlingsplan för framtagande av dessa riktlinjer, planer och rutiner 
kommer att presenteras för styrelsen vid styrelsemötet den 19 oktober 2026. 

 

 

 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna Avesta Vattens säkerhetspolicy. 

 

 

Beredning/behandling 
Säkerhetspolicy 

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner Avesta Vattens säkerhetspolicy 
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§ 48 Returslampumphus Krylbo ARV 
Dnr 2026-000250351  

Sammanfattning 
Returslamhanteringen är en central del i reningsprocessen vid Krylbo 
avloppsreningsverk. De befintliga pumparna är placerade under mark vilket 
medför arbetsmiljörisker och begränsar möjligheterna till effektiv tillsyn och 
underhåll.  

 

Anläggningen drivs delvis via ett äldre 110-voltsystem där reservdelar och 
kompetens är svåra att tillgå. En pump är dessutom ur funktion vilket innebär 
att nödvändig redundans saknas.  

 

Det befintliga systemet för returslamhantering vid Krylbo avloppsreningsverk 
är ålderstiget och uppfyller inte dagens krav avseende driftsäkerhet, arbetsmiljö 
och anläggningssäkerhet.  

 

För att säkerställa en långsiktigt hållbar drift föreslås att ett nytt 
returslampumphus uppförs ovan mark i anslutning till befintlig anläggning.  

 

Ett nytt returslamt pumphus ska uppföras ovan mark, i anslutning till den 
befintliga anläggningen. Den utformas med redundanta pumpar, lyft hjälpmedel 
& ett nytt provtagningsutrymme för att säkerställa att returslammet kan pumpas 
tillbaka i processen. 

 

Pumparna i den nya anläggningen ska driftoptimeras för att uppnå hög 
energieffektivitet och längre livslängd på utrustningen.  

 

Returslampumphuset ska även förses med övervakning, så att vi kan få larmen 
och övervaka i vårt överordnade system. 

 

Total investering för projektet:  

 

 2 300 tkr  

 

Det bedömda behovet av taxehöjning till följd av åtgärd uppgår till ca 0,15 % 
till följd av utökad årlig kostnad för avskrivning på 46 tkr och 61 tkr för ränta. 
Driftkostnaden uppskattas oförändrad.  
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Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna investeringsansökan på 2 300 tkr för de 
planerade åtgärderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.  

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner investeringsansökan på 2 300 tkr för de planerade 
åtgärderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.  
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§ 49 Återrapportering - Händelse 
kokningsrekommendationer 
Dnr 2026-00027434  

Sammanfattning 
Under juni genomfördes ett planerat förnyelsearbete vid tryckstegringsstationen 
i Strömsnäs. I samband med arbetet inträffade händelser som ledde till 
vattenläckor och utfärdade kokningsrekommendationer. 

 

Avesta Vatten har därefter upprättat en intern incidentrapport avseende 
inkopplingen av Strömsnäs tryckstegringsstation. Syftet med rapporten är att 
utreda händelseförloppet, identifiera brister i genomförandet samt ta fram 
förbättringsåtgärder för framtida arbeten. 

 

 Rapporten omfattar bland annat: 

 Bakgrund och syfte 

 Redovisning av genomfört arbete 

 Beskrivning av händelseförloppet kopplat till 
kokningsrekommendationerna 

 Identifierade brister 

 Lärdomar och erfarenheter 

 Förebyggande åtgärder 

 

Med hänsyn till att rapporten innehåller information som rör interna 
arbetsprocesser och säkerhetsrelaterade aspekter distribueras den inte som 
bilaga. En sammanfattande genomgång av rapportens innehåll kommer att 
presenteras vid kommande sammanträde. 

Planerade åtgärder 

 

Utifrån incidentrapportens slutsatser har ett antal åtgärder identifierats. Syftet är 
att minska risken för framtida vattenläckor, driftstörningar och 
kokningsrekommendationer i samband med VA-arbeten. Åtgärderna kommer 
att redovisas och behandlas vid kommande sammanträde. 

 

 

Förslag till beslut 
- Styrelsen föreslås godkänna informationen.  
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- Styrelsen föreslås ställa sig bakom de åtgärder som redovisas med anledning 
av incidentrapporten avseende inkoppling av Strömsnäs tryckstegringsstation. 

 

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
- Styrelsen godkänner informationen.  

- Styrelsen ställer sig bakom de åtgärder som redovisas med anledning av 
incidentrapporten avseende inkoppling av Strömsnäs tryckstegringsstation. 
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§ 50 Delgivningar 2026 
Dnr 2026-00001900  

Sammanfattning 
Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemötet inkommit handlingar 
som ska delges styrelsen.  

  

 

Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen. 

 

 

Beredning/behandling 
- Årsstämma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026  

- Arbetstagarrepresentant till styrelse 20260610 

- Utträde arbetstagarrepresentant 20260602 

- Protokoll Avesta Vatten 2026-06-08 

- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-05-25 § 67 

- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 79 

- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 80 

- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 96 

- Riktlinje för arvoden och ersättningar till förtroendevalda 

- Tjut riktlinje för arvoden och ersättningar till förtroendevalda 

- Nya nivåer -arvoden 

- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 97 

- Revers 20260508 

 

 

Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen. 
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§ 43 VD-brev 2026 
Dnr 2026-00000200  


Sammanfattning 
VD presenterar ett VD-brev inför varje styrelsemöte med syfte att ge god insyn 
i bolagets arbete för uppfyllelse av affärsplan och verksamhetsplan.  


 


 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen. 


 
 


Beredning/behandling 
VD-brev, september 2026 


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen. 
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§ 44 Ekonomisk rapportering 2026 
Dnr 2026-00002000  


Sammanfattning 
Förenklad månadsrapport för perioden januari till och med juli 2026 
överlämnas. 


 


Bolaget som helhet 


Budgeterat årsresultat  1 096 tkr  


Prognos för året  1 191 tkr  


Avvikelse från budget      95 tkr 


 


Bolagets resultat per juli uppgår till 3 338 tkr, varav VA-verksamheten 3 520 tkr 
och Avfallsverksamheten -182 tkr. 


 


Investeringar per juli uppgår till 17 458 tkr, varav VA 16 104 tkr och Avfall 1 
309 tkr.  


 


 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen.  


 


 


Beredning/behandling 
Månadsrapport januari – juli 2026  


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen 
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§ 45 Projekt och pågående aktiviteter 2026 
Dnr 2026-00001200  


Sammanfattning 
Projektchefen redogör för de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar 
med just nu såsom exempelvis Strömsnäs tryckstegring, utbyggnad ÅVC 
Gruvgärdet samt framtagande av ny VA-taxa.   


 


 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen. 


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen. 
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§ 46 Samverkan Norbergs kommun 
Dnr 2026-00001800  


Sammanfattning 
Under början av 2025 framförde Fagersta kommun intentioner om att avveckla 
Norra Västmanlands Kommunalteknikförbund (NVK). I oktober 2025 fattade 
Fagersta kommun beslut om att förbundet ska avvecklas senast i september 
2027. 


 


Mot bakgrund av detta har Norbergs kommun genomfört en översyn av 
kommunens framtida organisering och förutsättningar inom VA-verksamheten. 
Inom ramen för detta arbete har möjligheterna till en utökad samverkan med 
Avesta Vatten identifierats som ett möjligt alternativ. 


 


Norbergs kommun och Avesta Vatten har redan idag ett samverkansavtal 
avseende leverans av dricksvatten. Därutöver har Norbergs kommun, Avesta 
Vatten, Hedemora Energi AB samt Säters kommun genomfört en gemensam 
utredning kring förutsättningarna för ett framtida gemensamt 
avloppsreningsverk. Utredningen har resulterat i att Avesta Vatten samt 
Norbergs kommun avser att fortsätta utreda möjligheterna till samverkan i 
samverkansavtal, utan fortsatt medverkan från Hedemora Energi AB och Säters 
kommun. 


 


Under 2026 har dialog förts mellan Norbergs kommun och Avesta Vatten om 
förutsättningarna för en utökad samverkan. Dialogen visar att det finns goda 
förutsättningar att utveckla ett samarbete mellan parterna. En inledande juridisk 
utredning av möjliga samverkansformer har genomförts. 


 


Det fortsatta arbetet under 2026 kommer att fokusera på fördjupade 
utredningar kring organisation, ansvarsfördelning och lämplig samverkansform. 
Norbergs kommun behöver även genomföra en kartläggning av sina VA-
anläggningar samt se över befintliga underhålls- och investeringsplaner. 
Parallellt kommer Avesta Vatten att ta fram underlag som beskriver vilka 
tjänster och resurser bolaget kan erbjuda inom ramen för ett framtida 
samverkansavtal. 


 


 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen.  
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Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen.  
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§ 47 Säkerhetspolicy 
Dnr 2026-00025936  


Sammanfattning 
En ny säkerhetspolicy har arbetats fram för Avesta Vatten och Avfall AB då 
behovet av en uppdaterad policy som speglar aktuella lagkrav som 
verksamheten behöver efterleva har identifierats. 


 


Policyn är ett övergripande styrdokument och utgör grunden för bolagets 
samlade säkerhetsarbete. 


 


Syftet med policyn är att bolaget skall bedriva ett aktivt, riskbaserat och 
systematiskt säkerhetsarbete för att säkerställa robust och kontinuerlig leverans 
av samhällsviktiga vattentjänster. 


 


Policyn kommer att konkretiseras genom riktlinjer, planer och rutiner som ska 
vara kända och tillämpas av samtliga medarbetare och leverantörer.  


 


En handlingsplan för framtagande av dessa riktlinjer, planer och rutiner 
kommer att presenteras för styrelsen vid styrelsemötet den 19 oktober 2026. 


 


 


 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna Avesta Vattens säkerhetspolicy. 


 


 


Beredning/behandling 
Säkerhetspolicy 


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner Avesta Vattens säkerhetspolicy 
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§ 48 Returslampumphus Krylbo ARV 
Dnr 2026-000250351  


Sammanfattning 
Returslamhanteringen är en central del i reningsprocessen vid Krylbo 
avloppsreningsverk. De befintliga pumparna är placerade under mark vilket 
medför arbetsmiljörisker och begränsar möjligheterna till effektiv tillsyn och 
underhåll.  


 


Anläggningen drivs delvis via ett äldre 110-voltsystem där reservdelar och 
kompetens är svåra att tillgå. En pump är dessutom ur funktion vilket innebär 
att nödvändig redundans saknas.  


 


Det befintliga systemet för returslamhantering vid Krylbo avloppsreningsverk 
är ålderstiget och uppfyller inte dagens krav avseende driftsäkerhet, arbetsmiljö 
och anläggningssäkerhet.  


 


För att säkerställa en långsiktigt hållbar drift föreslås att ett nytt 
returslampumphus uppförs ovan mark i anslutning till befintlig anläggning.  


 


Ett nytt returslamt pumphus ska uppföras ovan mark, i anslutning till den 
befintliga anläggningen. Den utformas med redundanta pumpar, lyft hjälpmedel 
& ett nytt provtagningsutrymme för att säkerställa att returslammet kan pumpas 
tillbaka i processen. 


 


Pumparna i den nya anläggningen ska driftoptimeras för att uppnå hög 
energieffektivitet och längre livslängd på utrustningen.  


 


Returslampumphuset ska även förses med övervakning, så att vi kan få larmen 
och övervaka i vårt överordnade system. 


 


Total investering för projektet:  


 


 2 300 tkr  


 


Det bedömda behovet av taxehöjning till följd av åtgärd uppgår till ca 0,15 % 
till följd av utökad årlig kostnad för avskrivning på 46 tkr och 61 tkr för ränta. 
Driftkostnaden uppskattas oförändrad.  
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Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås att godkänna investeringsansökan på 2 300 tkr för de 
planerade åtgärderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.  


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner investeringsansökan på 2 300 tkr för de planerade 
åtgärderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.  
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§ 49 Återrapportering - Händelse 
kokningsrekommendationer 
Dnr 2026-00027434  


Sammanfattning 
Under juni genomfördes ett planerat förnyelsearbete vid tryckstegringsstationen 
i Strömsnäs. I samband med arbetet inträffade händelser som ledde till 
vattenläckor och utfärdade kokningsrekommendationer. 


 


Avesta Vatten har därefter upprättat en intern incidentrapport avseende 
inkopplingen av Strömsnäs tryckstegringsstation. Syftet med rapporten är att 
utreda händelseförloppet, identifiera brister i genomförandet samt ta fram 
förbättringsåtgärder för framtida arbeten. 


 


 Rapporten omfattar bland annat: 


 Bakgrund och syfte 


 Redovisning av genomfört arbete 


 Beskrivning av händelseförloppet kopplat till 
kokningsrekommendationerna 


 Identifierade brister 


 Lärdomar och erfarenheter 


 Förebyggande åtgärder 


 


Med hänsyn till att rapporten innehåller information som rör interna 
arbetsprocesser och säkerhetsrelaterade aspekter distribueras den inte som 
bilaga. En sammanfattande genomgång av rapportens innehåll kommer att 
presenteras vid kommande sammanträde. 


Planerade åtgärder 


 


Utifrån incidentrapportens slutsatser har ett antal åtgärder identifierats. Syftet är 
att minska risken för framtida vattenläckor, driftstörningar och 
kokningsrekommendationer i samband med VA-arbeten. Åtgärderna kommer 
att redovisas och behandlas vid kommande sammanträde. 


 


 


Förslag till beslut 
- Styrelsen föreslås godkänna informationen.  
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- Styrelsen föreslås ställa sig bakom de åtgärder som redovisas med anledning 
av incidentrapporten avseende inkoppling av Strömsnäs tryckstegringsstation. 


 


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
- Styrelsen godkänner informationen.  


- Styrelsen ställer sig bakom de åtgärder som redovisas med anledning av 
incidentrapporten avseende inkoppling av Strömsnäs tryckstegringsstation. 
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§ 50 Delgivningar 2026 
Dnr 2026-00001900  


Sammanfattning 
Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemötet inkommit handlingar 
som ska delges styrelsen.  


  


 


Förslag till beslut 
Styrelsen föreslås godkänna informationen. 


 


 


Beredning/behandling 
- Årsstämma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026  


- Arbetstagarrepresentant till styrelse 20260610 


- Utträde arbetstagarrepresentant 20260602 


- Protokoll Avesta Vatten 2026-06-08 


- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-05-25 § 67 


- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 79 


- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 80 


- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 96 


- Riktlinje för arvoden och ersättningar till förtroendevalda 


- Tjut riktlinje för arvoden och ersättningar till förtroendevalda 


- Nya nivåer -arvoden 


- Protokollsutdrag Kommunfullmäktige 2026-06-15 § 97 


- Revers 20260508 


 


 


Avesta Vatten och Avfall ABs beslut 
Styrelsen godkänner informationen. 


 


 





