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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 43 VD-brev 2026
Dnr 2026-00000200

Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete f6r uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling
VD-brev, september 2026

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07 Sida3av 14
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§ 44 Ekonomisk rapportering 2026
Dnr 2026-00002000

Sammanfattning

Forenklad manadsrapport for perioden januari till och med juli 2026
6verlimnas.

Bolaget som helhet

Budgeterat arsresultat 1 096 tkr
Prognos for aret 1191 tkr
Avvikelse fran budget 95 tkr

Bolagets resultat per juli uppgar till 3 338 tkr, varav VA-verksamheten 3 520 tkr

och Avfallsverksamheten -182 tkr.

Investeringar per juli uppgar till 17 458 tkr, varav VA 16 104 tkr och Avfall 1

309 tkr.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkdnna informationen.

Beredning/ behandling
Mainadsrapport januari — juli 2026

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen
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Sammantradesdatum
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§ 45 Projekt och pagaende aktiviteter 2026
Dnr 2026-00001200

Sammanfattning

Projektchefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu sdsom exempelvis Strémsnis tryckstegring, utbygenad AVC
Gruvgirdet samt framtagande av ny VA-taxa.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07 Sida 5 av 14
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 46 Samverkan Norbergs kommun
Dnr 2026-00001800

Sammanfattning

Under borjan av 2025 framférde Fagersta kommun intentioner om att avveckla
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK). I oktober 2025 fattade
Fagersta kommun beslut om att féorbundet ska avvecklas senast i september
2027.

Mot bakgrund av detta har Norbergs kommun genomfort en 6versyn av

kommunens framtida organisering och forutsittningar inom VA-verksamheten.

Inom ramen for detta arbete har méjligheterna till en utdkad samverkan med
Avesta Vatten identifierats som ett mojligt alternativ.

Norbergs kommun och Avesta Vatten har redan idag ett samverkansavtal
avseende leverans av dricksvatten. Ddrutéver har Norbergs kommun, Avesta
Vatten, Hedemora Energi AB samt Siters kommun genomfort en gemensam
utredning kring forutsittningarna for ett framtida gemensamt
avloppsreningsverk. Utredningen har resulterat i att Avesta Vatten samt
Norbergs kommun avser att fortsitta utreda méjligheterna till samverkan 1

samverkansavtal, utan fortsatt medverkan frin Hedemora Energi AB och Siters

kommun.

Under 2026 har dialog forts mellan Norbergs kommun och Avesta Vatten om
forutsittningarna for en utokad samverkan. Dialogen visar att det finns goda

forutsattningar att utveckla ett samarbete mellan parterna. En inledande juridisk

utredning av mojliga samverkansformer har genomforts.

Det fortsatta arbetet under 2026 kommer att fokusera pa férdjupade
utredningar kring organisation, ansvarsfordelning och lamplig samverkansform.
Norbergs kommun behéver dven genomféra en kartliggning av sina VA-
anliggningar samt se 6ver befintliga underhalls- och investeringsplaner.
Parallellt kommer Avesta Vatten att ta fram underlag som beskriver vilka
tjanster och resurser bolaget kan erbjuda inom ramen for ett framtida
samverkansavtal.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Sida
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Sammantradesdatum

2026-09-07

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07 Sida 7 av 14
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 47 Sakerhetspolicy
Dnr 2026-00025936

Sammanfattning

En ny sikerhetspolicy har arbetats fram for Avesta Vatten och Avfall AB da
behovet av en uppdaterad policy som speglar aktuella lagkrav som
verksamheten behéver efterleva har identifierats.

Policyn ar ett 6vergripande styrdokument och utgoér grunden for bolagets
samlade sidkerhetsarbete.

Syftet med policyn ér att bolaget skall bedriva ett aktivt, riskbaserat och

systematiskt sikerhetsarbete for att sikerstilla robust och kontinuerlig leverans

av samhallsviktiga vattentjinster.

Policyn kommer att konkretiseras genom riktlinjer, planer och rutiner som ska

vara kinda och tillimpas av samtliga medarbetare och leverantérer.

En handlingsplan f6r framtagande av dessa riktlinjer, planer och rutiner
kommer att presenteras for styrelsen vid styrelsemotet den 19 oktober 2026.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att godkdnna Avesta Vattens sikerhetspolicy.

Beredning/ behandling
Sakerhetspolicy

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint
Styrelsen godkinner Avesta Vattens sikerhetspolicy

Sida
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 48 Returslampumphus Krylbo ARV
Dnr 2026-000250351

Sammanfattning

Returslamhanteringen dr en central del i reningsprocessen vid Krylbo
avloppsreningsverk. De befintliga pumparna ir placerade under mark vilket
medfor arbetsmiljorisker och begrinsar mojligheterna till effektiv tillsyn och
underhall.

Anldgeningen drivs delvis via ett dldre 110-voltsystem dir reservdelar och
kompetens dr svira att tillga. En pump ar dessutom ur funktion vilket innebar
att n6dvindig redundans saknas.

Det befintliga systemet for returslamhantering vid Krylbo avloppsreningsverk

ar alderstiget och uppfyller inte dagens krav avseende driftsikerhet, arbetsmiljo
och anlageningssakerhet.

For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar drift foreslas att ett nytt
returslampumphus uppfors ovan mark i anslutning till befintlig anliggning.

Ett nytt returslamt pumphus ska uppforas ovan mark, i anslutning till den
befintliga anldggningen. Den utformas med redundanta pumpar, lyft hjdlpmedel
& ett nytt provtagningsutrymme for att sikerstilla att returslammet kan pumpas
tillbaka 1 processen.

Pumparna i den nya anliggningen ska driftoptimeras f6r att uppna hog
energieffektivitet och lingre livslingd pa utrustningen.

Returslampumphuset ska dven forses med 6vervakning, s att vi kan fa larmen
och 6vervaka 1 vart 6verordnade system.

Total investering for projektet:
e 2300 tkr

Det bedomda behovet av taxehojning till f6ljd av atgird uppgar till ca 0,15 %
till f6ljd av utokad arlig kostnad for avskrivning pa 46 tkr och 61 tkr for rinta.
Driftkostnaden uppskattas oférindrad.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
2026-09-07
Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att godkidnna investeringsansokan pa 2 300 tkr f6r de
planerade atgirderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner investeringsansdkan pa 2 300 tkr f6r de planerade
atgirderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 49 Aterrapportering - Hindelse
kokningsrekommendationer

Dnr 2026-00027434

Sammanfattning

Under juni genomférdes ett planerat foérnyelsearbete vid tryckstegringsstationen
1 Stromsnis. I samband med arbetet intriffade hindelser som ledde till
vattenldckor och utfirdade kokningsrekommendationer.

Avesta Vatten har direfter upprittat en intern incidentrapport avseende
inkopplingen av Stromsnas tryckstegringsstation. Syftet med rapporten ar att
utreda handelseforloppet, identifiera brister i genomférandet samt ta fram
forbittringsatgirder for framtida arbeten.

e Rapporten omfattar bland annat:
e Bakgrund och syfte
e Redovisning av genomfort arbete

e Beskrivning av hindelseférloppet kopplat till
kokningsrekommendationerna

e Jdentifierade brister
e [Lirdomar och erfarenheter

e Forebyggande atgirder

Med hinsyn till att rapporten innehaller information som ror interna
arbetsprocesser och sikerhetsrelaterade aspekter distribueras den inte som
bilaga. En sammanfattande genomgang av rapportens innehall kommer att
presenteras vid kommande sammantride.

Planerade atgirder

Utifran incidentrapportens slutsatser har ett antal atgiarder identifierats. Syftet ar
att minska risken for framtida vattenlickor, driftstorningar och
kokningsrekommendationer i samband med VA-arbeten. Atgirderna kommer
att redovisas och behandlas vid kommande sammantride.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07 Sidaliav 14
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- Styrelsen foreslas stalla sig bakom de dtgirder som redovisas med anledning
av incidentrapporten avseende inkoppling av Strémsnis tryckstegringsstation.

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

- Styrelsen godkanner informationen.

- Styrelsen stiller sig bakom de atgirder som redovisas med anledning av
incidentrapporten avseende inkoppling av Strémsnds tryckstegringsstation.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld

Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07 Sidal2av 14
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 50 Delgivningar 2026
Dnr 2026-00001900

Sammanfattning

Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemotet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling
- Arsstimma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026

- Arbetstagarrepresentant till styrelse 20260610

- Uttride arbetstagarrepresentant 20260602

- Protokoll Avesta Vatten 2026-06-08

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-05-25 § 67

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-06-15 § 79

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 80

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 96

- Riktlinje f6r arvoden och ersittningar till fértroendevalda
- Tjut riktlinje for arvoden och ersittningar till fortroendevalda
- Nya nivaer -arvoden

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 97

- Revers 20260508

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 43 VD-brev 2026
Dnr 2026-00000200

Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete f6r uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling
VD-brev, september 2026

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 44 Ekonomisk rapportering 2026
Dnr 2026-00002000

Sammanfattning

Forenklad manadsrapport for perioden januari till och med juli 2026
6verlimnas.

Bolaget som helhet

Budgeterat arsresultat 1 096 tkr
Prognos for aret 1191 tkr
Avvikelse fran budget 95 tkr

Bolagets resultat per juli uppgar till 3 338 tkr, varav VA-verksamheten 3 520 tkr

och Avfallsverksamheten -182 tkr.

Investeringar per juli uppgar till 17 458 tkr, varav VA 16 104 tkr och Avfall 1

309 tkr.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkdnna informationen.

Beredning/ behandling
Mainadsrapport januari — juli 2026

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen
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Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 45 Projekt och pagaende aktiviteter 2026
Dnr 2026-00001200

Sammanfattning

Projektchefen redogor for de projekt och aktiviteter som Avesta Vatten arbetar
med just nu sdsom exempelvis Strémsnis tryckstegring, utbygenad AVC
Gruvgirdet samt framtagande av ny VA-taxa.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld





AVESTA O
VATTEN

Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-09-07

§ 46 Samverkan Norbergs kommun
Dnr 2026-00001800

Sammanfattning

Under borjan av 2025 framférde Fagersta kommun intentioner om att avveckla
Norra Vistmanlands Kommunalteknikférbund (NVK). I oktober 2025 fattade
Fagersta kommun beslut om att féorbundet ska avvecklas senast i september
2027.

Mot bakgrund av detta har Norbergs kommun genomfort en 6versyn av
kommunens framtida organisering och forutsittningar inom VA-verksamheten.
Inom ramen for detta arbete har méjligheterna till en utdkad samverkan med
Avesta Vatten identifierats som ett mojligt alternativ.

Norbergs kommun och Avesta Vatten har redan idag ett samverkansavtal
avseende leverans av dricksvatten. Ddrutéver har Norbergs kommun, Avesta
Vatten, Hedemora Energi AB samt Siters kommun genomfort en gemensam
utredning kring forutsittningarna for ett framtida gemensamt
avloppsreningsverk. Utredningen har resulterat i att Avesta Vatten samt
Norbergs kommun avser att fortsitta utreda méjligheterna till samverkan 1
samverkansavtal, utan fortsatt medverkan frin Hedemora Energi AB och Siters
kommun.

Under 2026 har dialog forts mellan Norbergs kommun och Avesta Vatten om
forutsittningarna for en utokad samverkan. Dialogen visar att det finns goda
forutsattningar att utveckla ett samarbete mellan parterna. En inledande juridisk
utredning av mojliga samverkansformer har genomforts.

Det fortsatta arbetet under 2026 kommer att fokusera pa férdjupade
utredningar kring organisation, ansvarsfordelning och lamplig samverkansform.
Norbergs kommun behéver dven genomféra en kartliggning av sina VA-
anliggningar samt se 6ver befintliga underhalls- och investeringsplaner.
Parallellt kommer Avesta Vatten att ta fram underlag som beskriver vilka
tjanster och resurser bolaget kan erbjuda inom ramen for ett framtida
samverkansavtal.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.
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Sammantradesdatum

2026-09-07

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 47 Sakerhetspolicy
Dnr 2026-00025936

Sammanfattning

En ny sikerhetspolicy har arbetats fram for Avesta Vatten och Avfall AB da
behovet av en uppdaterad policy som speglar aktuella lagkrav som
verksamheten behéver efterleva har identifierats.

Policyn ar ett 6vergripande styrdokument och utgoér grunden for bolagets
samlade sidkerhetsarbete.

Syftet med policyn ér att bolaget skall bedriva ett aktivt, riskbaserat och
systematiskt sikerhetsarbete for att sikerstilla robust och kontinuerlig leverans
av samhallsviktiga vattentjinster.

Policyn kommer att konkretiseras genom riktlinjer, planer och rutiner som ska
vara kinda och tillimpas av samtliga medarbetare och leverantérer.

En handlingsplan f6r framtagande av dessa riktlinjer, planer och rutiner
kommer att presenteras for styrelsen vid styrelsemotet den 19 oktober 2026.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas att godkdnna Avesta Vattens sikerhetspolicy.

Beredning/ behandling
Sakerhetspolicy

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint
Styrelsen godkinner Avesta Vattens sikerhetspolicy
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§ 48 Returslampumphus Krylbo ARV
Dnr 2026-000250351

Sammanfattning

Returslamhanteringen dr en central del i reningsprocessen vid Krylbo
avloppsreningsverk. De befintliga pumparna ir placerade under mark vilket
medfor arbetsmiljorisker och begrinsar mojligheterna till effektiv tillsyn och
underhall.

Anldgeningen drivs delvis via ett dldre 110-voltsystem dir reservdelar och
kompetens dr svira att tillga. En pump ar dessutom ur funktion vilket innebar
att n6dvindig redundans saknas.

Det befintliga systemet for returslamhantering vid Krylbo avloppsreningsverk

ar alderstiget och uppfyller inte dagens krav avseende driftsikerhet, arbetsmiljo
och anlageningssakerhet.

For att sdkerstilla en langsiktigt hallbar drift foreslas att ett nytt
returslampumphus uppfors ovan mark i anslutning till befintlig anliggning.

Ett nytt returslamt pumphus ska uppforas ovan mark, i anslutning till den
befintliga anldggningen. Den utformas med redundanta pumpar, lyft hjdlpmedel
& ett nytt provtagningsutrymme for att sikerstilla att returslammet kan pumpas
tillbaka 1 processen.

Pumparna i den nya anliggningen ska driftoptimeras f6r att uppna hog
energieffektivitet och lingre livslingd pa utrustningen.

Returslampumphuset ska dven forses med 6vervakning, s att vi kan fa larmen
och 6vervaka 1 vart 6verordnade system.

Total investering for projektet:
e 2300 tkr

Det bedomda behovet av taxehojning till f6ljd av atgird uppgar till ca 0,15 %
till f6ljd av utokad arlig kostnad for avskrivning pa 46 tkr och 61 tkr for rinta.
Driftkostnaden uppskattas oférindrad.
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Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att godkidnna investeringsansokan pa 2 300 tkr f6r de
planerade atgirderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner investeringsansdkan pa 2 300 tkr f6r de planerade
atgirderna avseende returslampumphus vid Krylbo ARV.
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§ 49 Aterrapportering - Hindelse
kokningsrekommendationer

Dnr 2026-00027434

Sammanfattning

Under juni genomférdes ett planerat foérnyelsearbete vid tryckstegringsstationen
1 Stromsnis. I samband med arbetet intriffade hindelser som ledde till
vattenldckor och utfirdade kokningsrekommendationer.

Avesta Vatten har direfter upprittat en intern incidentrapport avseende
inkopplingen av Stromsnas tryckstegringsstation. Syftet med rapporten ar att
utreda handelseforloppet, identifiera brister i genomférandet samt ta fram
forbittringsatgirder for framtida arbeten.

e Rapporten omfattar bland annat:
e Bakgrund och syfte
e Redovisning av genomfort arbete

e Beskrivning av hindelseférloppet kopplat till
kokningsrekommendationerna

e Jdentifierade brister
e [Lirdomar och erfarenheter

e Forebyggande atgirder

Med hinsyn till att rapporten innehaller information som ror interna
arbetsprocesser och sikerhetsrelaterade aspekter distribueras den inte som
bilaga. En sammanfattande genomgang av rapportens innehall kommer att
presenteras vid kommande sammantride.

Planerade atgirder

Utifran incidentrapportens slutsatser har ett antal atgiarder identifierats. Syftet ar
att minska risken for framtida vattenlickor, driftstorningar och
kokningsrekommendationer i samband med VA-arbeten. Atgirderna kommer
att redovisas och behandlas vid kommande sammantride.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkinna informationen.
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- Styrelsen foreslas stalla sig bakom de dtgirder som redovisas med anledning
av incidentrapporten avseende inkoppling av Strémsnis tryckstegringsstation.

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

- Styrelsen godkanner informationen.

- Styrelsen stiller sig bakom de atgirder som redovisas med anledning av
incidentrapporten avseende inkoppling av Strémsnds tryckstegringsstation.
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§ 50 Delgivningar 2026
Dnr 2026-00001900

Sammanfattning

Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemotet inkommit handlingar

som ska delges styrelsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling
- Arsstimma Avesta Vatten och Avfall AB 3 juni 2026

- Arbetstagarrepresentant till styrelse 20260610

- Uttride arbetstagarrepresentant 20260602

- Protokoll Avesta Vatten 2026-06-08

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-05-25 § 67

- Protokollsutdrag Kommunfullmiktige 2026-06-15 § 79

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 80

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 96

- Riktlinje f6r arvoden och ersittningar till fértroendevalda
- Tjut riktlinje for arvoden och ersittningar till fortroendevalda
- Nya nivaer -arvoden

- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-06-15 § 97

- Revers 20260508

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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