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Styrelsen for Avesta Industristad

AB

Plats och tid

Beslutande

Ovriga néarvarande

Justerare

Axel Johnsons vag 73, tisdagen den 25 augusti 2026 kI 16:00-17:20

Kurt Kvarnstrom, Ordférande

Kalle Hedin, Vice ordférande

Patrik Engstrém

Gerd Svedberg

Henric Schef, deltar fram till kl 17:00
Roy Uppgard

Tomi Sandvik

Kristina Ohls

Anna-Karin Persdahl

Linda Nilsson, VD

Sara Mattson Burell, Ekonomichef

Johan Nonnen, Fastighetsférvaltningschef
Kjell Lindberg, Kommunal

Henric Schef § 31-37 Anna-Karin Persdahl § 38-41

Justeringens plats och tid Digital
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§ 31 Val av justerare

Dnr 2026-000031006

Henric Schef och Anna-Karin Persdahl f6reslas att justera protokollet.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att vilja Henric Schef och Anna-Karin Persdahl att justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 32 Foredragningslista
Dnr 2026-000032006

Ordférande Kurt Kvarnstrém foredrar foredragningslistan

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att faststilla foredragningslistan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 33 Protokoll styrelsemote 2026-06-23
Dnr 2026-000033006

Ordférande Kurt Kvarnstrém foredrar féregaende protokoll.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna foregiaende protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 VD rapport
Dnr 2026-000034006
Sammanfattning

VD informerar om féljande aktuella fragor:

e VD redogér for de pagaende lokalférfragningar som bolaget arbetar
med inom Avesta Industristad. Vakansgraden ar nere pa den ligsta
nivan pa manga ar om de avtalsforslag som det nu jobbas med gar i las.

e Arbetet med att ta fram en handlingsplan med anledning av
Kundundersokningen har paborjats och den kommer att presenteras for
styrelsen under hosten.

e Bolaget har fortsatta utmaningar med motorburen ungdom vid byggnad
272 1 Koppardalen. Bommar ir bestillda och beriknas vara monterade
med nya lds inom kort.

e Fastighetsforvaltningschefen redogor f6r utmaningarna med att fa in
anbud for att riva Sulfaten. Han raknar dock med arbetet kommer att
goras 1 ar.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 35 Marknadslage kommersiella fastigheter
i Avesta

Dnr 2026-000040006

Sammanfattning

VD har tagit fram en PPT som beskriver marknadsliget f6r kommersiella
fastigheter 1 Avesta. Underlaget visar pa utbudet av lokaler i Avesta just nu
inom olika omriden sasom kontorslokaler, industrier och verkstider, lager
etcetera samt hyresnivaer i de fall det redovisats 6ppet.

Framtagandet av underlag dr en del i att 6ka bolagets kunskap om marknaden

pa orten samt att sikerstilla att bolaget inte agerar marknadsstérande.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 Pagaende byggnationer
Dnr 2026-000035006

Sammanfattning

Fastighetsforvaltningschefen informerar om pagaende byggnationer enligt
bilaga. Det dr ansvariga projektledare som infor varje styrelsemote har i
uppdrag att fylla i projektrapporten och édterrapportera de projekt de ansvarar
for.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 37 Detaljerad prognos investeringar och

underhall ar 2026
Dnr 2026-000039006

Sammanfattning

Bolaget har hittills i ar inte upparbetat sa mycket kostnader i férhallande till
budget varfér VD har gett fastighetsforvaltningschefen 1 uppdrag att till
styrelsemotet 1 augusti aterkomma med en detaljerad prognos.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Att VD far i uppdrag att ha en dialog med de ramavtalaentreprendrer, inom
ramen for byggentreprenadavtalet, som inte limnar anbud.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 38 Dialog om budget 2027 samt
investerings- och underhallsbudget 2027-2031

Dnr 2026-000037006

Sammanfattning

Ekonomichefen och fastighetsforvaltningschefen presenterar ett forsta utkast
till budget f6r ar 2027 samt investerings- och underhéllsbudget 2027-2031.
Detta ar ett diskussionsunderlag inf6r att en skarp budget ska beslutas pa
kommande styrelseméte den 7 oktober.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Att VD far i uppdrag att ateruppta dialogen med kommunen med anledning av
att hyresavtalet for Verket ar uppsagt for omfoérhandling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 39 Utvardering Affarsplan 2026 och dialog
om Affarsplan 2027

Dnr 2026-000038006

Sammanfattning

VD har tillsammans med ledningsgruppen utvirderat hur arbetet med bolagens
affirsplan f6r ar 2026 fortloper. Detta har resulterat i ett diskussionsunderlag
till styrelsen dir vi markerat omradena i affarsplanen med rétt, gult och gront.
Syftet med underlaget, och dialogen i styrelsen, ar férutom att utvirdera
innevarande ar ocksd att komma med input till framtagandet av Affirsplanen
tor ar 2027.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut
Att godkinna utvirderingen av Affarsplan 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 40 Ekonomiska rapporter
Dnr 2026-000036006

Sammanfattning

Ekonomichefen foéredrar manadsrapporten per den 31 juli. Bilagt med
handlingarna finns ocksa finansrapporten.

Styrelsen for Avesta Industristad ABs beslut

Att godkinna informationen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 41 Ovriga fragor
Dnr 2026-000041006

Inga 6vriga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signaturer/Signatures

Signaturdatum
2026-09-09 09:52:25

Signerad av .
Johan Henric Schef ‘ PhenixID
Signaturdatum /
2026-09-08 10:52:51 o
Signerad av W PhenixID
Anna-Kdrin Persdahl

Signaturdatum /
2026-09-08 10:55:38 o
Signerad av .‘ PhenixID
Kurt Kvarnstrém

Signaturdatum /
2026-09-08 11:06:24 o
signorad av W PhenixID
Linda Nilsson

S

This page has been added by PhenixID signing service.
Den har sidan ar tillagd av PhenixID signeringstjanst.




		2026-09-08T10:52:51+0200


		2026-09-08T10:55:38+0200


		2026-09-08T11:06:24+0200


		2026-09-09T09:52:25+0200




