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Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 51 VD-brev 2026
Dnr 2026-00000200

Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete f6r uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling
VD-brev, oktober 2026

Minnesanteckningar - Utvecklingsdag 20260831

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur

VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld
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Sammantradesdatum
2026-10-19

§ 52 Ekonomisk rapportering 2026
Dnr 2026-00002000

Sammanfattning

Delarsrapport

Delarsrapporten per augusti 2026 redovisar bolagets verksamhet, ekonomiska
utfall, investeringsverksamhet samt uppfoljning av mal och indikatorer for
perioden januari till augusti 2026. Rapporten beskriver dven bolagets visentliga
hindelser, utvecklingsprojekt och arbete inom omradena vatten, avlopp, avfall,

sakerhet och beredskap.

Forenklad manadsrapport — September

Forenklad manadsrapport £6r perioden januari till och med september 2026
overlimnas.

Bolaget som helhet

Budgeterat drsresultat 1 096 tkr
Prognos for aret 2 357 tkr
Avvikelse fran budget 1261 tkr
Utfall

Bolagets resultat per september uppgar till 5 046 tkr, varav VA-verksamheten
4 673 tkr och Avfallsverksamheten 373 tkr.

Investeringar

Investeringar per september uppgar till 36 732 tkr, varav VA 26 391 tkr och
Avfall 10 279 tkr.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkinna delarsrapport per augusti 2020.

- Styrelsen foreslds uppdra at VD att 6versand delarsrapport till Avesta
kommun f6r kinnedom.

- Styrelsen foreslas godkinna ekonomirapport for september 2026.
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VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(23)
Sammantradesdatum
2026-10-19
Beredning/ behandling

Avesta Vatten — deldrsrapport 2026 augusti
Minadsrapport 202609

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

- Styrelsen godkanner delarsrapport per augusti 2026.

- Styrelsen uppdrar at VD att 6versiand delarsrapport till Avesta kommun
for kinnedom.

- Styrelsen godkinner ekonomirapport fér september 2026.

Elektronisk signatur
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Protokoll Avesta Vatten 2026-10-19 Sida5av 24

(Signerat, SHA-256 184C5B53203E72BA095FE117A61022DE324EA64FFCE64F5CF307EOF7TE1C967D2)



AVESTA OO Sida

VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(23)
Sammantradesdatum
2026-10-19
§ 53 Forandring av avskrivningstider for
ledningsnat

Dnr 2026-000324360

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har beslutat att f6rindra
avskrivningstiden for bolagets ledningsnat fran 50 ar till 75 ar. Férandringen
grundar sig i en uppdaterad bedomning av anliggningarnas ekonomiska
livslingd och syftar till att skapa en mer rittvisande redovisning samt en
langsiktigt hallbar ekonomisk styrning.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkdnna informationen.

Beredning/ behandling

Forindring av avskrivningstider £6r ledningsnat

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
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§ 54 Forslag till Avfallstaxa 2027
Dnr 2026-000330459

Sammanfattning

Avesta Vatten foreslar en justering av avfallstaxan for 2027. Forslaget syftar till
att anpassa taxan till 6kade kostnader till f6ljd av indexregleringar och nytt
insamlingsavtal samt skapa en mer dndamalsenlig och rittvis taxestruktur.

Avfallstaxan beslutas av kommunfullmaktige efter forslag fran Avesta Vattens
styrelse.

Avfallstaxan ar taxefinansierad och ska enligt miljébalkens sjilvkostnadsprincip
utformas si att verksamhetens nédvindiga kostnader ticks utan att
verksamheten genererar 6verskott over tid.

Den nya taxan foreslas trida i kraft den 1 januari 2027 och ersitter tidigare
beslutad taxa fo6r avfall och slam.

Bakgrund till justering av avfallstaxa

Avesta Vatten kommer 2027 fa 6kade kostnader till f6ljd av indexregleringar.
Samtidigt tridde ett nytt insamlingsavtal i kraft under hosten 2026, vilket
innebar forandrade kostnadsnivier for verksamheten.

Forslaget till avfallstaxa syftar till att sdkerstilla att avfallsverksamheten dven
fortsittningsvis finansieras enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Foreslagna justeringar av avfallstaxan

For det vanligaste abonnemanget for smahus innebir férslaget en héjning med
totalt 150 kronor per ar, motsvarande cirka 12,50 kronor per manad.

Grundavgiften foéreslas hojas med 50 kronor per ar och himtningsavgiften med
100 kronor per ar.

For en typlagenhet enligt Nils Holgersson-modellen innebir forslaget en
héjning med cirka 70 kronor per ar, motsvarande cirka 6 kronor per méanad.

Dirutover foreslas justeringar av taxan for slam- och fettavskiljarhimtning for
att ticka 6kade kostnader f6r insamling och behandling.

For det vanligaste slamabonnemanget féreslas en hojning fran 2 045 kronor till
2 145 kronor per tomning, motsvarande 100 kronor.

For fettavskiljare om 1 m? foreslas en hojning med 2 495 kronor per tomning.
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Sammantradesdatum

2026-10-19

Strukturella forandringar i taxedokumentet

Taxans struktur férandras for att anpassas till fullt utbyggd fastighetsnira
insamling, tydligare sirskilja olika kundgrupper samt skapa en mer transparent
redovisning av abonnemangsformer och avgifter.

For att 6ka utsorteringen av matavfall foreslas en modell dir
matavfallsinsamlingen inte medfér nigon separat himtningsavgift. Kostnaden
kopplas 1 stillet till mangden restavfall.

Plockanalys genomford 2026 visar att cirka 30 procent av innehallet 1
restavfallskirl hos hushall med hemkompost fortfarande utgors av matavfall.
Detta medfér 6kade behandlingskostnader som belastar hela avfallskollektivet.
Genom att knyta kostnaden till mingden restavfall skapas ett tydligare
ekonomiskt incitament att sortera ut matavfallet.

Modellen innebir att kunder inte belastas med nagon separat avgift for
matavfallsinsamling, samtidigt som den som genererar storre mangder restavfall
far bira en storre del av kostnaden. En liknande modell tillimpas dven av Vafab
Milj6 och bedéms vara en dndamalsenlig och rittvis utformning av taxan.

Visentliga férdndringar i taxan och nya abonnemang:
- Nya abonnemang for insamling av plast-, pappers-, glas-och
metallférpackningar.

- Nytt behovsprovat abonnemang f6r hushall med sirskilda behov.

- Forindrad modell f6r gemensamma himtstallen.

- Verksamheter redovisas 1 eget taxekapitel.

- Nya basabonnemang f6r smahus och fritidshus.
Forindrad prismodell f6r mat- och restavfall dir matavfallsinsamling
erbjuds utan separat himtningsavgift och kostnaden i stallet styrs av
mingden restavfall.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkanna forslag till avfallstaxa enligt bilaga "Avfallstaxa
Sfor Avesta kommun 2027,

- Styrelsen foreslas godkanna forslag att ny avfallstaxan giller fran 2027-01-
01 och ersitter tidigare avfallstaxa.

- Styrelsen foreslas delegerar till VD att 6versinda forslag till beslut om
avfallstaxa till Kommunfullmiktige.

Elektronisk signatur
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VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(23)
Sammantradesdatum
2026-10-19
Beredning/ behandling

- Avfallstaxa for Avesta kommun 2027
- Redovisning forandringar av Avfallstaxa 2027

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint
- Styrelsen godkinner forslag till avfallstaxa enligt bilaga "Avfallstaxa for Avesta
kommun 2027

- Styrelsen godkinner forslag att ny avfallstaxan giller fran 2027-01-01 och
ersatter tidigare avfallstaxa.

- Styrelsen godkinner att delegera till VD att 6versianda forslag till beslut
om avfallstaxa till Kommunfullmaiktige.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 55 Forslag till VA-taxa 2027
Dnr 2026-000328346

Sammanfattning

Styrelsen behandlade forslag till reviderad VA-taxa att gilla fran och med den 1
januari 2027.

VA-chefen redogjorde f6r bakgrunden till férslaget. VA-verksamheten har ett
ackumulerat underskott fran 2024 och 2025 om totalt 4,75 mnkr. Samtidigt
Okar verksamhetens kostnader infor 2027, framst till t6ljd av hogre rante- och
kapitalkostnader, 6kade elkostnader, hégre kostnader f6r édterstillningsarbeten
samt 6kat behov av underhallsinsatser och uppbyggnad av lager for kritiska
insatsvaror. For att begrinsa kostnadsutvecklingen planeras ett Okat nyttjande
av egen personal inom investeringsverksamheten.

Forslaget innebir att samtliga parametrar i brukningsavgiften enligt § 14 hojs
med 15 procent. Anliggningsavgifterna foreslas limnas oférindrade. Dirutéver
foreslas en mindre justering av tilliggsavgifterna enligt § 18, innebdrande att
endast en avstingnings-/6ppningsavgift tas ut per dag.

Den foreslagna taxehojningen motsvarar for Typhus A (villa) en
kostnads6kning om cirka 1 504 kronor per ir, vilket ger en total arskostnad om
11 525 kronor. For Typhus B (flerbostadshus med 15 ligenheter) motsvarar
okningen cirka 6 700 kronor per ar, vilket ger en total arskostnad om 80 395
kronor.

Styrelsen noterade dven att Avesta, trots den foreslagna justeringen, bedéms ha
en fortsatt konkurrenskraftig VA-taxa i jimforelse med 6vriga kommuner i
Dalarna samt ligger under riksgenomsnittet f6r saval Typhus A som Typhus B.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslds godkanna forslag till VA-taxa 2027 enligt bilaga.

- Styrelsen foreslas godkanna forslag till att ny VA-taxan giller fran 2027-
01-01 och ersitter tidigare VA-taxa.

- Styrelsen foreslas delegerar till VD att 6versinda forslag till beslut om
VA-taxa till Kommunfullmiktige f6r beslut.

Beredning/ behandling
VA-taxa 2027 jamforelse med 2026

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
2026-10-19
Reservation

Roy Uppgard (KD) reserverar sig mot beslutet.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

- Styrelsen godkinner forslag till VA-taxa 2027 enligt bilaga.
- Styrelsen godkinner forslag till att ny VA-taxan galler fran 2027-01-01
och ersitter tidigare VA-taxa.

- Styrelsen delegerar till VD att 6versinda forslag till beslut om VA-taxa till
Kommunfullmiktige for beslut.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
2026-10-19
§ 56 Budget 2027, Plan 2028-2029
Dnr 2026-00032600
Sammanfattning
Styrelsen behandlade budget 2027 samt plan f6r 2028-2029 f6r Avesta Vatten
och Avfall AB. Arendet omfattar driftbudget f6r VA- och avfallsverksamheten,
investeringsbudget f6r 2027 samt information om investeringsplanen for
perioden 2027-2036.
Bolagets budget bygger pa fortsatt hdga investeringsnivaer for att sikerstilla en
robust vatten-, avlopps- och avfallsverksamhet samt for att méta 6kade krav
inom milj6, beredskap och samhillsutveckling. Budgeten paverkas bland annat
av 6kade kapitalkostnader, hogre energipriser, 6kade entreprenadkostnader
samt behov av att dterstilla tidigare ars underskott inom bide VA- och
avfallsverksamheterna.
Driftbudget 2027, plan 2028 och 2029
For 2027 foreslas ett budgeterat resultat efter finansiella poster om 1,5 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 216,1 mnkr, varav 180,9 mnkr avser VA-
verksamheten och 35,2 mnkr avser avfallsverksamheten.
Budget 2027, plan 2028-2029 presenteras enligt nedan.
Resultatrikning
Intikter 132 380 82638 49 399 343
Aktiverat arbete 8 099 7527 0 572
Kostnader 69812 -32 309 28 943 -8 560
Interna kostnader/intikter 0 -6 162 -8 905 15067
Personalkostnader -39 949 25653 7075 -7 221
Avsktivningar -14 627 -11 510 -2 931 -186
Resultat fore finansiella poster 16 091 14 531 1545 15
Rintekostnader -14 632 -13 580 -1037 -15
Resultat efter finansiella poster 1459 951 508 0
Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
2026-10-19

Resultatrikning Flan 2028

t
Intikter 138 693 86 763 51578 352
Aktiverat arbete 8490 7 907 0 583
Kostnader 71 547 32419 -29 725 -9403
Interna kostnader/intikter 0 -6 966 9213 16 179
Personalkostnader 41 360 26 599 -7 245 -7 516
Avsktivningar -15 534 11757 -3 591 -186
Resultat fore finansiella poster 18 742 16 929 1804 9
Rintekostnader -16 839 15495 -1 335 -9
Resultat efter finansiella poster 1903 1434 469 0

Resultatrikning Plan 2029 Gemensamt

Intikter 144 208 90 769 53439 361
Aktiverat arbete 8730 8135 0 595
Kostnader 72 774 -33 394 -30 203 -9 538
Interna kostnader/intikter 0 -7 140 9311 16 451
Personalkostnader 42745 27 394 -7 673 -7 678
Avsktivningar -17 393 13677 -3 530 -186
Resultat fore finansiella poster 20 026 17 299 2722 &
Rintekostnader -18 842 -17 299 -1 538 -5
Resultat efter finansiella poster 1184 0 1184 0

Investeringsbudget 2027, plan 2028 och 2029

De storsta investeringarna avser nytt avloppsreningsverk, ledningsférnyelse,
utveckling av vattenverk samt anlidggningar kopplade till hantering av
férpackningsinsamling.

Investeringsbudget 2027, samt investeringsplan 2028 till 2029 presenteras enligt

nedan.

VA-verksamheten 2027 2028 2029 SUMMA
Avloppsreningsverk 121 000 59 000 24 500 204 500
Fordon 1400 3900 1400 6700
Ledningsfornyelse 15 000 22 000 24 500 61 500
Pumpstationer 3000 3000 3 000 9 000
Utbyggnad ledningsnit befintlign omraden 0 0 5 000 5000
Utbyggnad ledningsnit nya omraden 21925 16 750 0 38 675
Vattenverk 15 100 15 200 9 000 39 300
Opvriga investeringar VA 2 250 2250 2 250 6750
Sikerhetshéjande atgirder 930 750 450 2130
Beredskapshdjande atgirder 300 400 500 1200
Totalsumma 180 905 123 250 70 600 374 755
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Sammantradesdatum

2026-10-19

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att anta driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 for
avfallsverksamheten.

Styrelsen foreslas att anta driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 for
VA-verksamheten.

Styrelsen foreslas att anta investeringsbudget f6r 2027.

Styrelsen foreslas godkinna informationen om investeringsplan 2027-
2036 enligt bilaga 1.

VD uppdras att 6versinda budget, plan och investeringsplan till Avesta
kommuns ekonomienhet.

Beredning/ behandling

Investeringsplan 2027-2036

Reservation

Roy Uppgard (KD) reserverar sig mot att anta driftbudget 2027 samt plan 2028
och 2029 f6r VA-verksamheten. Roy Uppgard anser att bolaget tagit for stor
h6jd avseende kapitalkostnader 1 savil budget som plan.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen antar driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 for
avfallsverksamheten.

Styrelsen antar driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 fér VA-
verksamheten.

Styrelsen antar investeringsbudget f6r 2027.
Styrelsen godkinner informationen om investeringsplan 2027-2036 enligt
bilaga 1.

VD uppdras att 6versinda budget, plan och investeringsplan till Avesta
kommuns ekonomienhet.
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Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 57 Cybersakerhet 2026
Dnr 2026-00033100

Sammanfattning

Utifran kraven i den nya cybersakerhetslagen (2025:1506) som dr den svenska
implementeringen av NIS2-direktivet sa har Avesta Vatten och Avfall AB har
tagit fram en handlingsplan for cybersikerhetsatgirder som skall implementeras
1 verksamheten under verksamhetsaret 2027.

Handlingsplanen ar utformad utifran ”"Myndigheten for civilt forsvars
foreskrifter och allminna rad om sikerhetsatgirder och ledningens utbildning
for visentliga och viktiga verksamhetsutovare” (MCEFES 2026:11) beslutad den
15 juni 2026.

Handlingsplanen innehaller sikerhetsatgérder, ansvarig for atgiarden samt en
tidplan for nir dtgarderna skall vara genomforda.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att godkidnna Avesta Vatten och Avfall ABs Handlingsplan
for cybersikerhet for verksamhetsaret 2027.

Beredning/ behandling
Handlingsplan cybersikerhet for verksamhetsaret 2027

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner Avesta Vatten och Avfall ABs Handlingsplan for
cybersikerhet f6r verksamhetsaret 2027.
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§ 58 Projekt och pagaende aktiviteter 2026
Dnr 2026-00001200

Sammanfattning

Projektchefen redogor for status 1 pagaende investeringsprojekt och storre
utvecklingsaktiviteter inom Avesta Vatten och Avfall AB.

Redovisningen omfattar ekonomisk uppféljning, prognos for investeringsutfall
samt status for verksamhetens storre projekt. Syftet ér att ge styrelsen en samlad
bild av aktiva investeringsprojekt, identifierade risker samt eventuella avvikelser
mot budget och tidplan.

De aktiva investeringsprojekten bedéms sammantaget utvecklas enligt plan.
Ekonomin dr under kontroll och huvuddelen av projekten prognostiseras
avslutas inom beslutad budget. De avvikelser och risker som identifierats ar
fraimst kopplade till myndighetsprocesser samt tillkommande arbeten i enskilda
projekt.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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Sammantradesdatum
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§ 59 Remiss - riktlinje for styrdokument
Dnr 2026-00030900

Sammanfattning

Avesta kommun har remitterat forslag till riktlinje f6r styrdokument. Syftet med
riktlinjen dr att skapa en gemensam struktur for styrning genom att tydliggéra
dokumenttyper, beslutsnivder, ansvar och uppféljning inom
kommunkoncernen.

Avesta Vatten och Avfall AB ser positivt pa ambitionen att skapa en enhetlig
och tydlig styrning inom kommunkoncernen. Bolaget bedémer att riktlinjen i
huvudsak utgor en god grund for detta arbete.

Bolaget anser dock att riktlinjen inte 1 tillricklig omfattning behandlar hur
kommunévergripande styrdokument ska bli bindande f6r de kommunala
bolagen. Eftersom kommunala aktiebolag verkar inom savil kommunalrittsliga
som aktiebolagsrittsliga ramar finns behov av att tydliggéra hur styrdokument
ska inf6rlivas 1 den befintliga dgarstyrningen och hur de férhiller sig till
bolagsordning, dgardirektiv och Gvriga bolagsrittsliga styrinstrument.

Mot denna bakgrund foreslar bolaget att kommunen, 1 samverkan med de
kommunala bolagen, genomfor en samlad Gversyn av dgarstyrningen innan
riktlinjen faststills eller borjar tillimpas pa bolagen. Syftet bor vara att klargora
vilka styrdokument som ska omfatta bolagen, deras rittsliga status samt att
skapa en gemensam och tydlig ordning f6r hur styrdokument beslutas,
kommuniceras, inf6rlivas, f6ljs upp och halls aktuella.

Bolaget limnar dirutéver nagra forslag till fortydliganden 1 riktlinjen avseende
ansvar for publicering, former for uppfoljning och aktualitetsprovning,
dokumenthierarki samt avgrinsningen mellan styrdokument och
verksamhetsstodjande dokument.

Avesta Vatten bedomer att dessa fortydliganden skulle stirka riktlinjens
tillimpbarhet och skapa bittre forutsittningar for en langsiktigt hallbar och
sammanhallen styrning inom kommunkoncernen

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas att anta forslag till yttrande enligt bilaga som bolagets
svar pa remissen avseende Riktlinje f6r styrdokument.
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Sammantradesdatum

2026-10-19

- Styrelsen foreslas ge VD till uppdrag att 6verlimna yttrandet till
Kommunkansliet, Avesta kommun.

Beredning/ behandling

- Forslag till yttrande — riktlinje for styrande dokument

- Remissversion av riktlinje for styrdokument

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint
- Styrelsen antar forslag till yttrande enligt bilaga som bolagets svar pa
remissen avseende Riktlinje for styrdokument.

- Styrelsen ger VD till uppdrag att 6verlimna yttrandet till
Kommunkansliet, Avesta kommun.
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Sammantradesdatum
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§ 60 Aterrapportering intern kontroll 2026
Dnr 2026-00016300

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) omfattas av Avesta Kommuns
riktlinje for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ér att sakerstalla att
kommunkoncernens verksamheter bedrivs pa ett effektivt, rittssikert och
palitligt sitt. Det innebdr att kommunen och dess koncernbolag ska ha
fungerande rutiner och system for att undvika fel, brister och ineffektiv
anvindning av resurser.

Avesta Vatten beslutade om plan f6r Intern kontroll 2025-12-089, § 63.

Avesta Vatten har genomfért uppfoljning av internkontrollen f6r perioden

Januari 2026-01-01 till 2026-03-31, januari 2026-01-01 till 2026-06-30 och
januari 2026-01-01 till 2026-09-30.

Aterrapportering till styrelse har skett av uppféljiningen som genomférdes for
perioden januari 2026-01-01 till 2026-03-31. Styrelsen uttryckte i samband med
aterrapporteringen en 6nskan om att uppfoljningen behéver kompletteras med
en

* tydligare koppling till ansvar for planerade atgirder

* beskrivning till vilka uppfoljande nyckeltal, index eller mal kontrollen ér
kopplat till.

Bolaget anvinder sig av faststillda mallar av Kommunfullmiktige i enlighet
med Riktlinjen for intern kontroll 2025-06-16 (75 §).

Till aterrapportering f6r perioden januari 2026-01-01 till 2026-09-30 har
aterrapporteringen uppdaterats med en tydligare koppling till vem inom
organisationen som ar ansvarig for planerade atgirder.

Genomford uppfoljning av bolagets internkontrollplan f6r perioden januari
2026-01-01 till 2026-09-30 visar att majoriteten av bolagets rutiner fungerar
indamalsenligt. Uppfoljningen visar dven att Avesta Vatten kontinuerligt
arbetar fOr att forbattra sitt sitt att arbeta. Det finns rutiner som behover ses
over och utvecklas. Avesta Vatten arbetar 16pande med att effektivisera
bolagets processer och upprittar atgirder och handlingsplaner vid behov.
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Sammantradesdatum
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Uppftoljning av processer ir ett I6pande arbete som sker kontinuerligt i
faststillda processer. Se bilaga 1.

Avesta Vatten kommer 1 samband med férslag till Intern kontroll 2027
komplettera dokumentet med beskrivning till vilket nyckeltal, index eller mal
kontrollen dr kopplat till.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas faststalla aterrapportering av internkontrollplan med atgirder.

Beredning/ behandling
Bilaga 1. Uppféljning av internkontrollplan 2026 2026-09-30

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen faststiller aterrapportering av internkontrollplan med atgirder.
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Sammantradesdatum
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§ 61 Grafisk profil
Dnr 2026-00034200

Sammanfattning

Avesta kommun arbetar f6r narvarande med att modernisera och
tillganglighetsanpassa den befintliga grafiska profilen f6r kommunkoncernen.
Forslaget till ny grafisk profil omfattar bland annat uppdaterade kontraster,
tirgkombinationer och typografi i syfte att stirka tillgingligheten samt skapa en
mer enhetlig och dndamalsenlig visuell identitet.

I arbetet har dven sirskild hansyn tagits till hur logotyp och att 6vriga grafiska
element fungerar i digitala kanaler f6r att sikerstilla en tydlig, tillganglig och
sammanhallen kommunikation.

Den uppdaterade grafiska profilen f6r kommunkoncernen planeras att
behandlas av kommunfullmiktige under december manad.

Som en del av arbetet har av kommunen anlitad konsult. I dialog med Avesta
Vatten har forslag till sirprofil f6r bolaget tagit fram. Forslaget innebir
férindringar av bolagets visuella identitet och har betydelse f6r bolagets externa
kommunikation, varumairke och sjalvstindiga profil inom kommunkoncernen.

Mot bakgrund av forslagets paverkan pa bolagets verksamhet, identitet och
framtida kommunikation bedoms det vara angeliget att Avesta Vatten ges
mojlighet att framfora bolagets synpunkter i den fortsatta beredningen av
arendet.

Innan slutligt stillningstagande gérs kommer bolaget dven att genomféra
erforderlig facklig férhandling enligt medbestimmandelagen (MBL).

Styrelsen foreslas dirfor godkidnna inriktningen i féreliggande underlag samt ge
verkstillande direktoren delegation att foretrada bolaget och fora bolagets talan
1 den fortsatta dialogen med Avesta kommun avseende den foreslagna grafiska
profilen.

Forslag till beslut

- Godkinna foreliggande inriktning och bolagets fortsatta hantering av
arendet avseende ny grafisk profil f6r kommunkoncernen.

- Uppdra it VD att genomféra erforderlig facklig férhandling enligt
medbestimmandelagen (MBL) innan slutligt stillningstagande sker fran
bolagets sida.
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Sammantradesdatum

2026-10-19

- Ge verkstillande direktoren delegation att foretrada Avesta Vatten samt
fora bolagets talan gentemot Avesta kommun i fragor som rér den
foreslagna grafiska profilen och bolagets visuella identitet.

- Uppdra it VD att dterrapportera drendets fortsatta hantering till styrelsen
vid behov.

Beredning/ behandling

- Avesta kommun grafisk manual 2026

- Sarprofil Avesta Vatten

Yrkande

Lars Isacsson (S) yrkar pa ett tillige om att dndring av grafisk profil inte far
innebira nagra merkostnader och att férindring av grafisk profil ska ske
succesivt

Propositionsordning

Ordfoérande fragar om det ar styrelsens mening att besluta enligt forslag till
beslut med tilligg fran Lars Isacsson (S).

Ordféranden konstaterade att styrelsen enhilligt bif6ll Lars Isacssons (S)
tilliggsyrkande om att férindring av grafisk profil inte fair medféra nagra
merkostnader f6r bolaget och att inférandet ska ske successivt.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

- Godkinna foreliggande inriktning och bolagets fortsatta hantering av
irendet avseende ny grafisk profil f6r kommunkoncernen.

- Uppdra at VD att genomfora erforderlig facklig forhandling enligt
medbestimmandelagen (MBL) innan slutligt stillningstagande sker fran
bolagets sida.

- Ge verkstillande direktéren delegation att foretrida Avesta Vatten samt
foéra bolagets talan gentemot Avesta kommun i fragor som r6r den
foreslagna grafiska profilen och bolagets visuella identitet.

- Uppdra it VD att dterrapportera drendets fortsatta hantering till styrelsen
vid behov

- Andring av grafisk profil fir inte innebira nigra merkostnader fér bolaget
och férandring av grafisk profil ska ske succesivt.
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Sammantradesdatum
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§ 62 Delgivningar 2026
Dnr 2026-00001900

Sammanfattning

Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemotet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling

- Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07
- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-09-21 § 106

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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Plats och tid Modellvagen 2, mandagen den 19 oktober 2026 kl 13:15

Beslutande Lars Isacsson (S), Vice ordférande

Johan Lundin (S), Ordférande
Jan Olof Kallstrom (C)
Lennart Karlsson (M)

Roy Uppgard (KD)

Ovriga nirvarande Tord Birgersson (V)
Josefine Lissbol (VD och sekreterare)
Lisa Sirsjo (projektchef)
Anna Vikstrom (arbetstagarrepresentant)
Liv Almstedt (VA-chef), 55-56 §§

Justerare Lennart Karlsson (M)
Justeringens plats och tid Digital justering, mandagen den 26 oktober kl. 8:00.

Underskrifter
Sekreterare Josefine Lissbol Paragrafer § 51-62

Ordférande Johan Lundin

Justerare Lennart Karlsson (M)

ANSLAG
Sammantrade Avesta Vatten och Avfall AB
Datum 2026-10-19
Anslag satts upp Anslag tas ner
Protokollets forvaring Avesta Vatten
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Sammantradesdatum
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§ 51 VD-brev 2026
Dnr 2026-00000200

Sammanfattning

VD presenterar ett VD-brev infor varje styrelsemote med syfte att ge god insyn
1 bolagets arbete f6r uppfyllelse av affirsplan och verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling
VD-brev, oktober 2026

Minnesanteckningar - Utvecklingsdag 20260831

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 52 Ekonomisk rapportering 2026
Dnr 2026-00002000

Sammanfattning

Delarsrapport

Delarsrapporten per augusti 2026 redovisar bolagets verksamhet, ekonomiska
utfall, investeringsverksamhet samt uppfoljning av mal och indikatorer for
perioden januari till augusti 2026. Rapporten beskriver dven bolagets visentliga
hindelser, utvecklingsprojekt och arbete inom omradena vatten, avlopp, avfall,
sakerhet och beredskap.

Forenklad manadsrapport — September

Forenklad manadsrapport £6r perioden januari till och med september 2026
overlimnas.

Bolaget som helhet

Budgeterat drsresultat 1 096 tkr
Prognos for aret 2 357 tkr
Avvikelse fran budget 1261 tkr
Utfall

Bolagets resultat per september uppgar till 5 046 tkr, varav VA-verksamheten
4 673 tkr och Avfallsverksamheten 373 tkr.

Investeringar

Investeringar per september uppgar till 36 732 tkr, varav VA 26 391 tkr och
Avfall 10 279 tkr.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkinna delarsrapport per augusti 2020.

- Styrelsen foreslds uppdra at VD att 6versand delarsrapport till Avesta
kommun f6r kinnedom.

- Styrelsen foreslas godkinna ekonomirapport for september 2026.
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Sammantradesdatum
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Beredning/ behandling

Avesta Vatten — deldrsrapport 2026 augusti
Minadsrapport 202609

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

- Styrelsen godkanner delarsrapport per augusti 2026.

- Styrelsen uppdrar at VD att 6versiand delarsrapport till Avesta kommun
for kinnedom.

- Styrelsen godkinner ekonomirapport fér september 2026.
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§ 53 Forandring av avskrivningstider for
ledningsnat

Dnr 2026-000324360

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) har beslutat att f6rindra
avskrivningstiden for bolagets ledningsnat fran 50 ar till 75 ar. Férandringen
grundar sig i en uppdaterad bedomning av anliggningarnas ekonomiska
livslingd och syftar till att skapa en mer rittvisande redovisning samt en
langsiktigt hallbar ekonomisk styrning.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkdnna informationen.

Beredning/ behandling

Forindring av avskrivningstider £6r ledningsnat

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 54 Forslag till Avfallstaxa 2027
Dnr 2026-000330459

Sammanfattning

Avesta Vatten foreslar en justering av avfallstaxan for 2027. Forslaget syftar till
att anpassa taxan till 6kade kostnader till f6ljd av indexregleringar och nytt
insamlingsavtal samt skapa en mer dndamalsenlig och rittvis taxestruktur.

Avfallstaxan beslutas av kommunfullmaktige efter forslag fran Avesta Vattens
styrelse.

Avfallstaxan ar taxefinansierad och ska enligt miljébalkens sjilvkostnadsprincip
utformas si att verksamhetens nédvindiga kostnader ticks utan att
verksamheten genererar 6verskott over tid.

Den nya taxan foreslas trida i kraft den 1 januari 2027 och ersitter tidigare
beslutad taxa fo6r avfall och slam.

Bakgrund till justering av avfallstaxa

Avesta Vatten kommer 2027 fa 6kade kostnader till f6ljd av indexregleringar.
Samtidigt tridde ett nytt insamlingsavtal i kraft under hosten 2026, vilket
innebar forandrade kostnadsnivier for verksamheten.

Forslaget till avfallstaxa syftar till att sdkerstilla att avfallsverksamheten dven
fortsittningsvis finansieras enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Foreslagna justeringar av avfallstaxan

For det vanligaste abonnemanget for smahus innebir férslaget en héjning med
totalt 150 kronor per ar, motsvarande cirka 12,50 kronor per manad.

Grundavgiften foéreslas hojas med 50 kronor per ar och himtningsavgiften med
100 kronor per ar.

For en typlagenhet enligt Nils Holgersson-modellen innebir forslaget en
héjning med cirka 70 kronor per ar, motsvarande cirka 6 kronor per méanad.

Dirutover foreslas justeringar av taxan for slam- och fettavskiljarhimtning for
att ticka 6kade kostnader f6r insamling och behandling.

For det vanligaste slamabonnemanget féreslas en hojning fran 2 045 kronor till
2 145 kronor per tomning, motsvarande 100 kronor.

For fettavskiljare om 1 m? foreslas en hojning med 2 495 kronor per tomning.
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Strukturella forandringar i taxedokumentet

Taxans struktur férandras for att anpassas till fullt utbyggd fastighetsnira
insamling, tydligare sirskilja olika kundgrupper samt skapa en mer transparent
redovisning av abonnemangsformer och avgifter.

For att 6ka utsorteringen av matavfall foreslas en modell dir
matavfallsinsamlingen inte medfér nigon separat himtningsavgift. Kostnaden
kopplas 1 stillet till mangden restavfall.

Plockanalys genomford 2026 visar att cirka 30 procent av innehallet 1
restavfallskirl hos hushall med hemkompost fortfarande utgors av matavfall.
Detta medfér 6kade behandlingskostnader som belastar hela avfallskollektivet.
Genom att knyta kostnaden till mingden restavfall skapas ett tydligare
ekonomiskt incitament att sortera ut matavfallet.

Modellen innebir att kunder inte belastas med nagon separat avgift for
matavfallsinsamling, samtidigt som den som genererar storre mangder restavfall
far bira en storre del av kostnaden. En liknande modell tillimpas dven av Vafab
Milj6 och bedéms vara en dndamalsenlig och rittvis utformning av taxan.

Visentliga férdndringar i taxan och nya abonnemang:
- Nya abonnemang for insamling av plast-, pappers-, glas-och
metallférpackningar.

- Nytt behovsprovat abonnemang f6r hushall med sirskilda behov.

- Forindrad modell f6r gemensamma himtstallen.

- Verksamheter redovisas 1 eget taxekapitel.

- Nya basabonnemang f6r smahus och fritidshus.
Forindrad prismodell f6r mat- och restavfall dir matavfallsinsamling
erbjuds utan separat himtningsavgift och kostnaden i stallet styrs av
mingden restavfall.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas godkanna forslag till avfallstaxa enligt bilaga "Avfallstaxa
Sfor Avesta kommun 2027,

- Styrelsen foreslas godkanna forslag att ny avfallstaxan giller fran 2027-01-
01 och ersitter tidigare avfallstaxa.

- Styrelsen foreslas delegerar till VD att 6versinda forslag till beslut om
avfallstaxa till Kommunfullmiktige.

Sida
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Beredning/ behandling

- Avfallstaxa for Avesta kommun 2027
- Redovisning forandringar av Avfallstaxa 2027

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint
- Styrelsen godkinner forslag till avfallstaxa enligt bilaga "Avfallstaxa for Avesta
kommun 2027

- Styrelsen godkinner forslag att ny avfallstaxan giller fran 2027-01-01 och
ersatter tidigare avfallstaxa.

- Styrelsen godkinner att delegera till VD att 6versianda forslag till beslut
om avfallstaxa till Kommunfullmaiktige.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 55 Forslag till VA-taxa 2027
Dnr 2026-000328346

Sammanfattning

Styrelsen behandlade forslag till reviderad VA-taxa att gilla fran och med den 1
januari 2027.

VA-chefen redogjorde f6r bakgrunden till férslaget. VA-verksamheten har ett
ackumulerat underskott fran 2024 och 2025 om totalt 4,75 mnkr. Samtidigt
Okar verksamhetens kostnader infor 2027, framst till t6ljd av hogre rante- och
kapitalkostnader, 6kade elkostnader, hégre kostnader f6r édterstillningsarbeten
samt 6kat behov av underhallsinsatser och uppbyggnad av lager for kritiska
insatsvaror. For att begrinsa kostnadsutvecklingen planeras ett Okat nyttjande
av egen personal inom investeringsverksamheten.

Forslaget innebir att samtliga parametrar i brukningsavgiften enligt § 14 hojs
med 15 procent. Anliggningsavgifterna foreslas limnas oférindrade. Dirutéver
foreslas en mindre justering av tilliggsavgifterna enligt § 18, innebdrande att
endast en avstingnings-/6ppningsavgift tas ut per dag.

Den foreslagna taxehojningen motsvarar for Typhus A (villa) en
kostnads6kning om cirka 1 504 kronor per ir, vilket ger en total arskostnad om
11 525 kronor. For Typhus B (flerbostadshus med 15 ligenheter) motsvarar
okningen cirka 6 700 kronor per ar, vilket ger en total arskostnad om 80 395
kronor.

Styrelsen noterade dven att Avesta, trots den foreslagna justeringen, bedéms ha
en fortsatt konkurrenskraftig VA-taxa i jimforelse med 6vriga kommuner i
Dalarna samt ligger under riksgenomsnittet f6r saval Typhus A som Typhus B.

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslds godkanna forslag till VA-taxa 2027 enligt bilaga.

- Styrelsen foreslas godkanna forslag till att ny VA-taxan giller fran 2027-
01-01 och ersitter tidigare VA-taxa.

- Styrelsen foreslas delegerar till VD att 6versinda forslag till beslut om
VA-taxa till Kommunfullmiktige f6r beslut.

Beredning/ behandling
VA-taxa 2027 jamforelse med 2026

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum
2026-10-19
Reservation

Roy Uppgard (KD) reserverar sig mot beslutet.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

- Styrelsen godkinner forslag till VA-taxa 2027 enligt bilaga.
- Styrelsen godkinner forslag till att ny VA-taxan galler fran 2027-01-01
och ersitter tidigare VA-taxa.

- Styrelsen delegerar till VD att 6versinda forslag till beslut om VA-taxa till
Kommunfullmiktige for beslut.

Elektronisk signatur
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Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 56 Budget 2027, Plan 2028-2029
Dnr 2026-00032600

Sammanfattning

Styrelsen behandlade budget 2027 samt plan f6r 2028-2029 f6r Avesta Vatten
och Avfall AB. Arendet omfattar driftbudget f6r VA- och avfallsverksamheten,

investeringsbudget f6r 2027 samt information om investeringsplanen for
perioden 2027-2036.

Bolagets budget bygger pa fortsatt hdga investeringsnivaer for att sikerstilla en
robust vatten-, avlopps- och avfallsverksamhet samt for att méta 6kade krav
inom milj6, beredskap och samhillsutveckling. Budgeten paverkas bland annat
av 6kade kapitalkostnader, hogre energipriser, 6kade entreprenadkostnader
samt behov av att dterstilla tidigare ars underskott inom bide VA- och
avfallsverksamheterna.

Driftbudget 2027, plan 2028 och 2029

For 2027 foreslas ett budgeterat resultat efter finansiella poster om 1,5 mnkr.
Investeringsbudgeten uppgar till 216,1 mnkr, varav 180,9 mnkr avser VA-
verksamheten och 35,2 mnkr avser avfallsverksamheten.

Budget 2027, plan 2028-2029 presenteras enligt nedan.

Resultatrikning Budget 2027

Intdkter 132 380 82 638 49 399

Aktiverat arbete 8099 7527 0 572
Kostnader 69812 -32 309 28 943 -8 560
Interna kostnader/intikter 0 -6 162 -8 905 15067
Personalkostnader -39 949 25653 -7 075 -7 221
Avskrivningar -14 627 -11 510 -2 931 -186
Resultat fore finansiella poster 16 091 14 531 1545 15
Rintekostnader -14 632 -13 580 -1037 -15
Resultat efter finansiella poster 1459 951 508 0
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Resultatrikning Flan 2028

t
Intikter 138 693 86 763 51578 352
Aktiverat arbete 8490 7 907 0 583
Kostnader 71 547 32419 -29 725 -9403
Interna kostnader/intikter 0 -6 966 9213 16 179
Personalkostnader 41 360 26 599 -7 245 -7 516
Avsktivningar -15 534 11757 -3 591 -186
Resultat fore finansiella poster 18 742 16 929 1804 9
Rintekostnader -16 839 15495 -1 335 -9
Resultat efter finansiella poster 1903 1434 469 0

Resultatrikning Plan 2029 Gemensamt

Intikter 144 208 90 769 53439 361
Aktiverat arbete 8730 8135 0 595
Kostnader 72 774 -33 394 -30 203 -9 538
Interna kostnader/intikter 0 -7 140 9311 16 451
Personalkostnader 42745 27 394 -7 673 -7 678
Avsktivningar -17 393 13677 -3 530 -186
Resultat fore finansiella poster 20 026 17 299 2722 &
Rintekostnader -18 842 -17 299 -1 538 -5
Resultat efter finansiella poster 1184 0 1184 0

Investeringsbudget 2027, plan 2028 och 2029

De storsta investeringarna avser nytt avloppsreningsverk, ledningsférnyelse,
utveckling av vattenverk samt anlidggningar kopplade till hantering av
férpackningsinsamling.

Investeringsbudget 2027, samt investeringsplan 2028 till 2029 presenteras enligt

nedan.

VA-verksamheten 2027 2028 2029 SUMMA
Avloppsreningsverk 121 000 59 000 24 500 204 500
Fordon 1400 3900 1400 6700
Ledningsfornyelse 15 000 22 000 24 500 61 500
Pumpstationer 3000 3000 3 000 9 000
Utbyggnad ledningsnit befintlign omraden 0 0 5 000 5000
Utbyggnad ledningsnit nya omraden 21925 16 750 0 38 675
Vattenverk 15 100 15 200 9 000 39 300
Opvriga investeringar VA 2 250 2250 2 250 6750
Sikerhetshéjande atgirder 930 750 450 2130
Beredskapshdjande atgirder 300 400 500 1200
Totalsumma 180 905 123 250 70 600 374 755
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Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att anta driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 for
avfallsverksamheten.

Styrelsen foreslas att anta driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 for
VA-verksamheten.

Styrelsen foreslas att anta investeringsbudget f6r 2027.

Styrelsen foreslas godkinna informationen om investeringsplan 2027-
2036 enligt bilaga 1.

VD uppdras att 6versinda budget, plan och investeringsplan till Avesta
kommuns ekonomienhet.

Beredning/ behandling

Investeringsplan 2027-2036

Reservation

Roy Uppgard (KD) reserverar sig mot att anta driftbudget 2027 samt plan 2028
och 2029 f6r VA-verksamheten. Roy Uppgard anser att bolaget tagit for stor

h6jd avseende kapitalkostnader 1 savil budget som plan.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

Styrelsen antar driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 for
avfallsverksamheten.

Styrelsen antar driftbudget 2027 samt plan 2028 och 2029 fér VA-
verksamheten.

Styrelsen antar investeringsbudget f6r 2027.
Styrelsen godkinner informationen om investeringsplan 2027-2036 enligt
bilaga 1.

VD uppdras att 6versinda budget, plan och investeringsplan till Avesta
kommuns ekonomienhet.

Sida
14(23)

Elektronisk signatur
VISMA_SIGN_01_ATTRIBUTE_SAML_Transactionld





AVESTA O
VATTEN

Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 57 Cybersakerhet 2026
Dnr 2026-00033100

Sammanfattning

Utifran kraven i den nya cybersakerhetslagen (2025:1506) som dr den svenska
implementeringen av NIS2-direktivet sa har Avesta Vatten och Avfall AB har
tagit fram en handlingsplan for cybersikerhetsatgirder som skall implementeras
1 verksamheten under verksamhetsaret 2027.

Handlingsplanen ar utformad utifran ”"Myndigheten for civilt forsvars
foreskrifter och allminna rad om sikerhetsatgirder och ledningens utbildning
for visentliga och viktiga verksamhetsutovare” (MCEFES 2026:11) beslutad den
15 juni 2026.

Handlingsplanen innehaller sikerhetsatgérder, ansvarig for atgiarden samt en
tidplan for nir dtgarderna skall vara genomforda.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas att godkidnna Avesta Vatten och Avfall ABs Handlingsplan
for cybersikerhet for verksamhetsaret 2027.

Beredning/ behandling
Handlingsplan cybersikerhet for verksamhetsaret 2027

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner Avesta Vatten och Avfall ABs Handlingsplan for
cybersikerhet f6r verksamhetsaret 2027.
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§ 58 Projekt och pagaende aktiviteter 2026
Dnr 2026-00001200

Sammanfattning

Projektchefen redogor for status 1 pagaende investeringsprojekt och storre
utvecklingsaktiviteter inom Avesta Vatten och Avfall AB.

Redovisningen omfattar ekonomisk uppféljning, prognos for investeringsutfall
samt status for verksamhetens storre projekt. Syftet ér att ge styrelsen en samlad
bild av aktiva investeringsprojekt, identifierade risker samt eventuella avvikelser
mot budget och tidplan.

De aktiva investeringsprojekten bedéms sammantaget utvecklas enligt plan.
Ekonomin dr under kontroll och huvuddelen av projekten prognostiseras
avslutas inom beslutad budget. De avvikelser och risker som identifierats ar
fraimst kopplade till myndighetsprocesser samt tillkommande arbeten i enskilda
projekt.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkinna informationen.

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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§ 59 Remiss - riktlinje for styrdokument

Dnr 2026-00030900

Sammanfattning

Avesta kommun har remitterat forslag till riktlinje f6r styrdokument. Syftet med
riktlinjen dr att skapa en gemensam struktur for styrning genom att tydliggéra
dokumenttyper, beslutsnivder, ansvar och uppféljning inom
kommunkoncernen.

Avesta Vatten och Avfall AB ser positivt pa ambitionen att skapa en enhetlig
och tydlig styrning inom kommunkoncernen. Bolaget bedémer att riktlinjen i
huvudsak utgor en god grund for detta arbete.

Bolaget anser dock att riktlinjen inte 1 tillricklig omfattning behandlar hur
kommunévergripande styrdokument ska bli bindande f6r de kommunala
bolagen. Eftersom kommunala aktiebolag verkar inom savil kommunalrittsliga
som aktiebolagsrittsliga ramar finns behov av att tydliggéra hur styrdokument
ska inf6rlivas 1 den befintliga dgarstyrningen och hur de férhiller sig till
bolagsordning, dgardirektiv och Gvriga bolagsrittsliga styrinstrument.

Mot denna bakgrund foreslar bolaget att kommunen, 1 samverkan med de
kommunala bolagen, genomfor en samlad Gversyn av dgarstyrningen innan
riktlinjen faststills eller borjar tillimpas pa bolagen. Syftet bor vara att klargora
vilka styrdokument som ska omfatta bolagen, deras rittsliga status samt att
skapa en gemensam och tydlig ordning f6r hur styrdokument beslutas,
kommuniceras, inf6rlivas, f6ljs upp och halls aktuella.

Bolaget limnar dirutéver nagra forslag till fortydliganden 1 riktlinjen avseende
ansvar for publicering, former for uppfoljning och aktualitetsprovning,
dokumenthierarki samt avgrinsningen mellan styrdokument och
verksamhetsstodjande dokument.

Avesta Vatten bedomer att dessa fortydliganden skulle stirka riktlinjens
tillimpbarhet och skapa bittre forutsittningar for en langsiktigt hallbar och
sammanhallen styrning inom kommunkoncernen

Forslag till beslut

- Styrelsen foreslas att anta forslag till yttrande enligt bilaga som bolagets
svar pa remissen avseende Riktlinje f6r styrdokument.
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Sammantradesdatum

2026-10-19

- Styrelsen foreslas ge VD till uppdrag att 6verlimna yttrandet till
Kommunkansliet, Avesta kommun.

Beredning/ behandling

- Forslag till yttrande — riktlinje for styrande dokument

- Remissversion av riktlinje for styrdokument

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint
- Styrelsen antar forslag till yttrande enligt bilaga som bolagets svar pa
remissen avseende Riktlinje for styrdokument.

- Styrelsen ger VD till uppdrag att 6verlimna yttrandet till
Kommunkansliet, Avesta kommun.
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§ 60 Aterrapportering intern kontroll 2026
Dnr 2026-00016300

Sammanfattning

Avesta Vatten och Avfall AB (Avesta Vatten) omfattas av Avesta Kommuns
riktlinje for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ér att sakerstalla att
kommunkoncernens verksamheter bedrivs pa ett effektivt, rittssikert och
palitligt sitt. Det innebdr att kommunen och dess koncernbolag ska ha
fungerande rutiner och system for att undvika fel, brister och ineffektiv
anvindning av resurser.

Avesta Vatten beslutade om plan f6r Intern kontroll 2025-12-089, § 63.

Avesta Vatten har genomfért uppfoljning av internkontrollen f6r perioden

Januari 2026-01-01 till 2026-03-31, januari 2026-01-01 till 2026-06-30 och
januari 2026-01-01 till 2026-09-30.

Aterrapportering till styrelse har skett av uppféljiningen som genomférdes for
perioden januari 2026-01-01 till 2026-03-31. Styrelsen uttryckte i samband med
aterrapporteringen en 6nskan om att uppfoljningen behéver kompletteras med
en

* tydligare koppling till ansvar for planerade atgirder

* beskrivning till vilka uppfoljande nyckeltal, index eller mal kontrollen ér
kopplat till.

Bolaget anvinder sig av faststillda mallar av Kommunfullmiktige i enlighet
med Riktlinjen for intern kontroll 2025-06-16 (75 §).

Till aterrapportering f6r perioden januari 2026-01-01 till 2026-09-30 har
aterrapporteringen uppdaterats med en tydligare koppling till vem inom
organisationen som ar ansvarig for planerade atgirder.

Genomford uppfoljning av bolagets internkontrollplan f6r perioden januari
2026-01-01 till 2026-09-30 visar att majoriteten av bolagets rutiner fungerar
indamalsenligt. Uppfoljningen visar dven att Avesta Vatten kontinuerligt
arbetar fOr att forbattra sitt sitt att arbeta. Det finns rutiner som behover ses
over och utvecklas. Avesta Vatten arbetar 16pande med att effektivisera
bolagets processer och upprittar atgirder och handlingsplaner vid behov.
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Sammantradesdatum
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Uppftoljning av processer ir ett I6pande arbete som sker kontinuerligt i
faststillda processer. Se bilaga 1.

Avesta Vatten kommer 1 samband med férslag till Intern kontroll 2027
komplettera dokumentet med beskrivning till vilket nyckeltal, index eller mal
kontrollen dr kopplat till.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas faststalla aterrapportering av internkontrollplan med atgirder.

Beredning/ behandling
Bilaga 1. Uppféljning av internkontrollplan 2026 2026-09-30

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen faststiller aterrapportering av internkontrollplan med atgirder.
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§ 61 Grafisk profil
Dnr 2026-00034200

Sammanfattning

Avesta kommun arbetar f6r narvarande med att modernisera och
tillganglighetsanpassa den befintliga grafiska profilen f6r kommunkoncernen.
Forslaget till ny grafisk profil omfattar bland annat uppdaterade kontraster,
tirgkombinationer och typografi i syfte att stirka tillgingligheten samt skapa en
mer enhetlig och dndamalsenlig visuell identitet.

I arbetet har dven sirskild hansyn tagits till hur logotyp och att 6vriga grafiska
element fungerar i digitala kanaler f6r att sikerstilla en tydlig, tillganglig och
sammanhallen kommunikation.

Den uppdaterade grafiska profilen f6r kommunkoncernen planeras att
behandlas av kommunfullmiktige under december manad.

Som en del av arbetet har av kommunen anlitad konsult. I dialog med Avesta
Vatten har forslag till sirprofil f6r bolaget tagit fram. Forslaget innebir
férindringar av bolagets visuella identitet och har betydelse f6r bolagets externa
kommunikation, varumairke och sjalvstindiga profil inom kommunkoncernen.

Mot bakgrund av forslagets paverkan pa bolagets verksamhet, identitet och
framtida kommunikation bedoms det vara angeliget att Avesta Vatten ges
mojlighet att framfora bolagets synpunkter i den fortsatta beredningen av
arendet.

Innan slutligt stillningstagande gérs kommer bolaget dven att genomféra
erforderlig facklig férhandling enligt medbestimmandelagen (MBL).

Styrelsen foreslas dirfor godkidnna inriktningen i féreliggande underlag samt ge
verkstillande direktoren delegation att foretrada bolaget och fora bolagets talan
1 den fortsatta dialogen med Avesta kommun avseende den foreslagna grafiska
profilen.

Forslag till beslut

- Godkinna foreliggande inriktning och bolagets fortsatta hantering av
arendet avseende ny grafisk profil f6r kommunkoncernen.

- Uppdra it VD att genomféra erforderlig facklig férhandling enligt
medbestimmandelagen (MBL) innan slutligt stillningstagande sker fran
bolagets sida.
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Sammantradesdatum
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- Ge verkstillande direktoren delegation att foretrada Avesta Vatten samt
fora bolagets talan gentemot Avesta kommun i fragor som rér den
foreslagna grafiska profilen och bolagets visuella identitet.

- Uppdra it VD att dterrapportera drendets fortsatta hantering till styrelsen
vid behov.

Beredning/ behandling

- Avesta kommun grafisk manual 2026

- Sarprofil Avesta Vatten

Yrkande

Lars Isacsson (S) yrkar pa ett tillige om att dndring av grafisk profil inte far
innebira nagra merkostnader och att férindring av grafisk profil ska ske
succesivt

Propositionsordning

Ordfoérande fragar om det ar styrelsens mening att besluta enligt forslag till
beslut med tilligg fran Lars Isacsson (S).

Ordféranden konstaterade att styrelsen enhilligt bif6ll Lars Isacssons (S)
tilliggsyrkande om att férindring av grafisk profil inte fair medféra nagra
merkostnader f6r bolaget och att inférandet ska ske successivt.

Avesta 1 atten och Avfall ABs besint

- Godkinna foreliggande inriktning och bolagets fortsatta hantering av
irendet avseende ny grafisk profil f6r kommunkoncernen.

- Uppdra at VD att genomfora erforderlig facklig forhandling enligt
medbestimmandelagen (MBL) innan slutligt stillningstagande sker fran
bolagets sida.

- Ge verkstillande direktéren delegation att foretrida Avesta Vatten samt
foéra bolagets talan gentemot Avesta kommun i fragor som r6r den
foreslagna grafiska profilen och bolagets visuella identitet.

- Uppdra it VD att dterrapportera drendets fortsatta hantering till styrelsen
vid behov

- Andring av grafisk profil fir inte innebira nigra merkostnader fér bolaget
och férandring av grafisk profil ska ske succesivt.
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AVESTA & Sida
VATTEN Avesta Vatten och Avfall AB SAMMANTRADESPROTOKOLL 23(23)

Sammantradesdatum

2026-10-19

§ 62 Delgivningar 2026
Dnr 2026-00001900

Sammanfattning

Till Avesta Vatten har sedan det senaste styrelsemotet inkommit handlingar
som ska delges styrelsen.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas godkianna informationen.

Beredning/ behandling

- Protokoll Avesta Vatten 2026-09-07
- Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-09-21 § 106

Avesta 1 atten och Avfall ABs beslut

Styrelsen godkinner informationen.
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