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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 61 KS 2026/6 1.7.3

Information fran verksamheten och strategisk utveckling
2026

Planerings- och ekonomiutskottets beslut
Planerings- och ekonomiutskottet beslutar notera informationen till protokollet.
Beskrivning av arendet

Linda Ljungqvist, kommundirektdr, informerar om kommunens verksamhet under
sommaren. Kommunen har aktiverat krisstodet vid ett tillfdlle. Bedomningen ér att
krisstodet fungerade bra i skarpt lige.

Inférandet av ny sammarbetsplattform paborjas under hosten 2026 och ska vara
klart under véaren 2027.

P& kommande sammantrdde med planerings- och ekonomiutskottet kommer forslag
pa kontaktcenter via Itsam ldggas fram.

Forvaltningen har paborjat en 6versyn av kommunorganisationen kopplat till den
nya politiska organisationen som ska trida ikraft vid arsskiftet.

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 62 KS 2026/23 1.2.7

Ekonomisk information 2026-Kommunledningsforvaltningen

Planerings- och ekonomiutskottets beslut
Planerings- och ekonomiutskottet beslutar notera informationen till protokollet.
Beskrivning av arendet

Susanne Batwijk, controller, Idmnar f6ljande information.
Kommunledningsforvaltningens prognos ligger i niva med budget. Budgeten har
okat med 1 500 Tkr, dels omfordelning fran KS oforutsett pa 180 Tkr samt med 1
320 Tkr frén antagen kompletteringsbudget. Den politiska organisationen har en
negativ avvikelse pa 500 Tkr utifrdn hogre nérvaro vilket ger 6kade
arvodeskostnader samt en negativ avvikelse pa 400 Tkr inom HR som fordelas pa
200 Tkr for friskvard dér forvaltningens prognos ligger i nivd med utfallet for 2025
och 200 Tkr for facklig tid. Detta pareras med ldgre kostnader pé grund av vakanser
inom Utvecklingsenheten (300 Tkr), aterhallsamhet inom KLF 6vergripande (300
Tkr) samt vakans och ldgre skolskjutskostnader under varen inom Samhéllsbetalda
resor (300 Tkr). For hosten &r kostnaden oséker utifran nya skolelever och antal
fardtjénstresor.

Forvaltningen har erhéllit lagre statsbidrag fran Myndigheten for civilt forsvar
(MCF) for Civilt forsvar och krisledning men har fétt en extra tilldelning for
investeringar i decentraliserad forsorjningsberedskap. Utredning pagér kring
hantering av medel.

KS oforutsett var vid drets borjan 7 000 Tkr. Enligt beslut 2025/559 har 180 Tkr for
utokad forsdkring avseende cybersdkerhet omfordelats till
kommunledningsforvaltningen, vilket ger en ny budget pa 6 820 Tkr. Prognosen for
aret ar att endast 600 Tkr kommer att nyttjas. Detta hirror till tva tagna beslut om
utredningar, dels maximalt 300 Tkr for oberoende granskning av grundskola
(2024/146) samt maximalt 300 Tkr for extern genomlysning av Individ- och
familjeomsorgen (2026/480), dessa medel &r inte flyttade till forvaltningarna.

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§63 KS 2026/7 1.2.7

Ekonomisk uppfoljning 2026

Planerings- och ekonomiutskottets beslut
Planerings- och ekonomiutskottet beslutar notera informationen till protokollet.

Planerings- och ekonomiutskottet uppdrar till kommundirektoren att ta fram ett
forslag pa handlingsplan med anledning av prognosen. Handlingsplanen ska
redovisas pé nistkommande sammantride med kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Sofie Malm Hoglund, ekonomichef, ldmnar foljande information.

Forslag till beslut under sammantradet

Thomas Lidberg (S) yrkar att planerings- och ekonomiutskottet uppdrar till
kommundirektoren att ta fram ett forslag pé handlingsplan med anledning av
prognosen. Handlingsplanen ska redovisas pa nistkommande sammantrade med
kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordforande stéller forvaltningens forslag till beslut med tilldgg enligt Thomas
Lidbergs (S) yrkande mot avslag och finner bifall.

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 64 KS 2026/638 1.3.1

Taxa for fardtjanstresor

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta taxa férdtjédnstresor. Taxan ska folja de
regionala taxorna och forvaltningen ska justera taxans prisniva i enlighet med
dessa 16pande om sé kravs.

Beskrivning av arendet

Taxa for fardtjanst har tidigare varit en del av kommunens samlade taxedokument. Med
anledning av ny hantering behdver taxan faststéllas separat.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att inga fordndringar av den tidigare beslutade
taxan. Taxan kommer fortséttningsvis att aktualitetsprovas av forvaltningen infor ett nytt
budget &r och om det finns behov kommer dndringar att foreslas.

Atvidabergs kommun faststiller den egenavgift som den enskilde reseniiren betalar vid
resor inom Atvidabergs kommun. Som princip foljer kommunen de regionala taxorna,
dessa beslutas dock senare under aret. Nedanstaende avgift avser enkelresa. Resenéren kan
dven vilja att kopa 30 eller 365-dagars biljett via Ostgotatrafiken.

Kr per tillfalle 2026
Zon1:025km T T 40k
Zon 2: 251 km och langre 60 kr

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse - Taxa for fardtjanstresor

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 65 KS 2026/637 1.3.1

Taxa for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta Taxa for serveringstillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen. Forvaltningen fér i uppdrag att rdkna upp avgifterna enligt PKV arligen.

Beskrivning av drendet

Taxa for serveringstillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen har tidigare varit en del av
kommunens samlade taxedokument. Med anledning av ny hantering behdver taxan
faststéllas separat.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att inga fordndringar av den tidigare beslutade
taxan. Bilagan dr uppréttad i 2026 arsprisniva och forvaltningen foreslés att fa i uppdrag att
rikna upp avgifterna enligt PKV oktober arligen.

Taxan kommer fortsittningsvis att aktualitetsprovas av forvaltningen infor ett
nytt budget ar och om det finns behov kommer &ndringar att féreslés.

Beslutsunderlag

Taxa for serveringstillstdnd och tillsyn enligt alkohollagen

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 66 KS 2026/636 1.3.1

Taxa for kopiering och utskrift av allmanna handlingar

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta taxa for kopiering och utskrift av allménna
handlingar. Forvaltningen far i uppdrag att rdkna upp avgifterna enligt PKV arligen.

Beskrivning av drendet

Taxa for kopiering och utskrift av allminna handlingar har tidigare varit en del av
kommunens samlade taxedokument. Med anledning av ny hantering behdver taxan
faststéllas separat.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att inga fordndringar av den tidigare beslutade
taxan. Bilagan dr uppréttad i 2026 arsprisniva och forvaltningen foreslés att fa i uppdrag att
rikna upp avgifterna enligt PKV oktober arligen.

Taxan kommer fortsittningsvis att aktualitetsprovas av forvaltningen infor ett nytt budget
ar och om det finns behov kommer dndringar att foreslas.

Beslutsunderlag

Taxa for kopiering och utskrift av allménna handlingar

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 67 KS 2026/609 2.4.7

Taxa for krav och inkassoverksamhet

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta taxa for krav och inkassoverksamhet. Taxan ska folja
de belopp som ar mdjliga att ta ut utifran lagstiftning och férordningar och férvaltningen
ska justera taxans prisniva i enlighet med dessa 16pande om sa krévs.

Beskrivning av arendet

Taxa for krav och inkassoverksamhet har tidigare varit en del av kommunens samlade
taxedokument. Med anledning av ny hantering behdver taxan faststéllas separat.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att inga fordndringar av den tidigare
beslutade taxan. Taxan kommer fortsdttningsvis att aktualitetsprovas av
forvaltningen infor ett nytt budgetér och om det finns behov kommer éndringar att
foreslas.

Beslutsunderlag

Taxa for krav och inkassoverksamhet
Tjansteskrivelse - Taxa for krav och inkassoverksamhet

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 68 KS 2026/635 1.3.1

Upphavande av administrativa foreskrifter for taxor och
avgifter
Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar upphidva Administrativa foreskrifter for taxor och avgifter,
antagen av Kommunfullméktige 2022-10-26, frdn och med 2027-01-01.

Beskrivning av drendet

Fréan ar 2027 har kommunen en ny organisation. Som f6ljd av detta ska beslut om
administrativa foreskrifter inte langre hanteras i ett samlat dokument. De
administrativa foreskrifterna ska istillet inga i respektive ndmnds taxor. Som en
konsekvens av detta behdver de nu géllande foreskrifterna upphévas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Upphédvande av administrativa foreskrifter for taxor och avgifter
Administrativa foreskrifter for taxor och avgifter

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§ 69 KS 2026/565 1.6.3

Avgifter for kopior och avskrifter av allmanna handlingar -
Raddningstjansten Ostra Gotaland

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta Avgifter for kopior och avskrifter av allmdnna
handlingar utlimnande av handlingar for Rdddningstjansten Ostra Gotaland.

Kommunfullméktige beslutar att forbundet ska f6lja den vid var tid géllande taxan for
utldmnande av allménna handlingar som géller i Norrkdpings kommun.

Kommunfullméktige beslutar att betalning av utlimnande av allmén handling ska kunna
ske via swish.

Beskrivning av arendet

Grundldggande regler om allménna handlingars offentlighet finns i 2 kap.
tryckfrihetsforordningen (TF). Enligt dessa har var och en ritt att ta del av en handling som
forvaras hos en myndighet om den &r inkommen till myndigheten eller forvarad dér,
forutsatt att den inte omfattas av sekretess. Handlingar kan ldmnas ut digitalt, om sé ar
lampligt, eller som papperskopior.

Forbundet nuvarande taxor verensstimmer med Norrkopings kommuns taxor.
Norrkdpings kommun har nyligen justerat sina foreskrifter om taxor, varfor dven forbundet
behover anta nya taxor. Den stora skillnaden mot tidigare taxa &r att beloppet for kopior av
allménna handlingar hojs och att vi ska ta betalt for digitala kopior. Slutligen mojliggors
for betalning via swish.

For att forenkla framtida justeringar av taxan, foreslas medlemskommunernas
kommunfullméktige besluta att taxorna ska vid var tid f6lja den av Norrkdpings kommun
faststéllda taxan.

Beslutsunderlag

Avgifter for kopior och avskrifter av allménna handlingar

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§70 KS 2026/6102.4.8

Avgifter for tillstand och tillsynsverksamhet -
Raddningstjansten Ostra Gotaland

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullmiktige beslutar att Avgifter for tillstand och tillsynsverksamhet -
Réddningstjénsten Ostra Gotaland fortsatt ska gélla och att forbundet har rétt att gora arliga
justeringar efter géllande index.

Beskrivning av arendet

Avgifter for tillstdnd och tillsynsverksamhet - Riddningstjénsten Ostra Gotaland har
tidigare varit en del av kommunens samlade taxedokument. Med anledning av ny hantering
behover taxan faststéllas separat.

Inga fordndringar av taxan foreslas. Forbudet foreslas att fortsatt ha rétt att gora arliga
justeringar efter géllande index vilket foljer "market” for 16nedkningar som industrins fack
och arbetsgivare kommer dverens om.

Beslutsunderlag

Avgifter for tillstind och tillsynsverksamhet - Riddningstjénsten Ostra Gétaland

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§71 KS 2026/6112.4.8

Taxor for rengoring och brandskyddskontroll -
Raddningstjansten Ostra Gotaland

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar att Taxor for rengéring och brandskyddskontroll -
Réddningstjénsten Ostra Gotaland fortsatt ska gélla och att forbundet har rétt att gora arliga
justeringar efter géllande index.

Kommunfullméktige beslutar att uppdra at forbundet att gora arliga justeringar av taxan
enligt Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV).

Beskrivning av drendet

Enligt géllande forbundsordning ska férbundet svara for att rengdring och
brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) sker. Forbundet
handlar regelbundet upp entreprendrer som i medlemskommunerna utfér dessa
tjénster.

Taxor for rengdring och brandskyddskontroll - Riaddningstjinsten Ostra Gotaland har
tidigare varit en del av kommunens samlade taxedokument. Med anledning av ny hantering
behover taxan faststéllas separat.

Inga fordndringar av taxan foreslas. Forbudet foreslés att fortsatt ha rétt att gora arliga
justeringar efter géllande index vilket foljer sotningsindex.

Riddningstjinsten Ostra Gotaland ska gora en ny upphandling av rengéring och
brandskyddskontroll. Innan detta goras behover taxorna bestimmas, vilka ska gilla fran
och med 2027-01-01. Den framtida reng6ringen och brandskyddskontrollen har féréndrats i
innehall och omfattning under de sex ar som gatt sedan forra upphandlingen. Darfor
behover vissa mindre justeringar goras som inte ryms inom indexregleringar. Detta innebér
att forbundets medlemskommuner behover besluta om nya taxor, sa en upphandling kan
ske pa sa samma sétt som tidigare. Enligt reckommendationer fran SKR (Cirkulér 24:37) ska
prisindex for kommunal verksamhet anvéndas for arliga justeringar av taxorna.

Forslag till beslut under sammantradet

Thomas Lidberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut med foljande dndring.
Kommunfullmdktige beslutar att Taxor for rengoring och brandskyddskontroll -
Rdéiddningstjinsten Ostra Gotaland fortsatt ska gélla och att forbundet har ritt att gora

arliga justeringar efter gdllande index.

Kommunfullmdktige beslutar att uppdra dt forbundet att géra drliga justeringar
av taxan enligt Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV).

Beslutsgang

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL

kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och ett dndringsyrkande.
Ordforande avser stélla dessa var och en mot avslag. Propositionsordningen
godkénns.

Ordforande stéller Thomas Lidbergs (S) dndringsyrkande mot avslag och finner
att planerings- och ekonomiutskottet beslutar bifalla andringsyrkandet.

Ordforande stiller forvaltningens forslag till beslut med éndring enligt Thomas
Lidbergs (S) yrkande mot avslag och finner att planerings- och
ekonomiutskottet beslutar bifalla &ndringsyrkandet.

Beslutsunderlag

Taxor for rengdring och brandskyddskontroll - Riddningstjinsten Ostra Gotaland
Missiv Nya taxor for rengoring och brandskyddskontroll

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§72 KS 2026/628 2.12.2
Fordonsinkop 2026

Arendet utgér fran dagordningen.

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§73 KS 2026/369 1.1.4

Redovisning av partistod 2025

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar godkénna redovisningen av partistdd for 2025.

Beskrivning av arendet

Partistod ar medel som utbetalas till politiska partier i syfte att stotta partiernas verksamhet
och stirka den kommunala demokratin. Ett parti som mottagit partistod ska senast den 30
juni varje ar lamna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har anvints for de
dndamal som anges i kommunallagen.

Redovisningen av partistdd ska ligga till grund for beslut om utbetalning av partistod for
kommande ar. Kommunfullméktige beslutade 2020-04-29 § 37, om nya bestdmmelser
avseende partistod i Atvidabergs kommun. Av dessa framgar att om komplett redovisning
inte ldmnats in inom foreskriven tid (senast 30 juni) reduceras partistodet for
néstkommande ar med 1/6 per manads forsening. Inkommer redovisning efter den 1
oktober utbetalas inget partistdd for ndstkommande ar.

Komplett redovisning av partistod for verksamhetséret 2025 har ldémnats av samtliga partier
inom foreskriven tid. Fullméktige foreslas darfor godkdnna redovisningen av partistod for
2025.

Beslutsunderlag

Redovisning av partistdd 2025 — Socialdemokraterna
Redovisning av partistdd 2025 — Liberalerna
Redovisning av partistdod 2025 — Sverigedemokraterna
Redovisning av partistdd 2025 — Miljopartiet
Redovisning av partistod 2025 — Moderaterna
Redovisning av partistdd 2025 — Centerpartiet
Redovisning av partistod 2025 — Vinsterpartiet
Redovisning av partistod 2025 — Kristdemokraterna

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Planerings- och ekonomiutskottet Sammantradesdatum
2026-08-25
§74 KS 2026/629 1.6.3

Revidering av forbundsordning Itsam

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar anta reviderad forbundsordning enligt forslaget.

Beskrivning av arendet

Kommunalférbundet Itsam bildades den 1 januari 2009 och har sedan dess
arbetat pa kommunernas uppdrag med IT-fragor. Under 2024 reviderades
forbundets styrande dokument for att skapa forutsattningar for forbundet att
utoka verksamheten med ytterligare arbetsuppgifter som kommunerna anség
vara lampliga att samverka kring med forbundet som bas.

Direktionen har ddrefter fattat inriktningsbeslut avseende fordjupad samverkan.
Forbundet har konstaterat att forbundsordningen bor anpassas for att skapa en
tydlighet kring forbundets dvergripande dndamal, vilken verksamhet som ska
inkluderas i det grunduppdrag som tillhandahalls alla medlemskommuner, och
hur och pa vilket sétt eventuell framtida fordjupad samverkan mellan forbundet
och dess medlemmar kan ske sirskilt med beaktande av om samtliga kommuner
inte onskar 6verlimna samma verksamhet till forbundet. Ny forbundsordning
borjar gilla ndr samtliga kommuner fattat beslut.

Mot denna bakgrund foreslés vissa justeringar av forbundsordningen och
Itsamavtalet. Justeringar i avtalet foreslds gilla fran och med 2027-01-01.
Justeringar i forbundsordningen borjar gilla efter att samtliga
medlemskommuner antagit den nya forbundsordningen. Bedémningen av
justeringarnas omfattning samt utformningen av forslagen har gjorts i samrad
med extern juridisk kompetens fran Advokatfirman Delphi.

Sammanfattning av foreslagna atgérder. Det foreslés att forbundsordningen
samt Itsam-avtalet dndras for att:

- fortydliga att forbundets dvergripande dndamal &r att astadkomma utveckling,
effektivt resursutnyttjande och minskad sarbarhet hos en eller flera
medlemskommuner,

- fortydliga att forbundet har ett grunduppdrag som innefattar nuvarande
verksamhet, men att forbundets dndaméal ocksa mdjliggdr dverldmning av annan
verksambhet fran en eller flera medlemmar forutsatt att verlimningen forvintas
frimja forbundets andamal,

- skapa en tydlig reglering for att enskilda kommuner ska kunna 6verlamna
sadan verksamhet till forbundet (s.k. uppdrag utdver grunduppdraget)

- skapa tydliga principer for kostnadsansvar och ekonomisk sérskillnad mellan Itsams
grunduppdrag och uppdrag utdver grunduppdraget.

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag pa ny forbundsordning

Forslag pd ny forbundsordning med markerade dndringar
Protokoll direktionen

Beslutet skickas till

Akt
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§75 KS 2026/630 1.6.3

Revidering av Itsamavtal

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar anta reviderat Itsam-avtal enligt forslaget. Avtalet ska gilla
frén och med 2027-01-01.

Beskrivning av drendet

Kommunalférbundet Itsam bildades den 1 januari 2009 och har sedan dess
arbetat pd kommunernas uppdrag med IT-fragor. Under 2024 reviderades
forbundets styrande dokument for att skapa forutsattningar for forbundet att
utoka verksamheten med ytterligare arbetsuppgifter som kommunerna ansag
vara ldmpliga att samverka kring med forbundet som bas.

Direktionen har direfter fattat inriktningsbeslut avseende fordjupad samverkan.
Forbundet har konstaterat att forbundsordningen bor anpassas for att skapa en
tydlighet kring forbundets dvergripande dndamal, vilken verksamhet som ska
inkluderas i det grunduppdrag som tillhandahalls alla medlemskommuner, och
hur och pa vilket sétt eventuell framtida fordjupad samverkan mellan forbundet
och dess medlemmar kan ske sirskilt med beaktande av om samtliga kommuner
inte onskar overldmna samma verksambhet till forbundet.

Mot denna bakgrund foreslés vissa justeringar av forbundsordningen och
Itsamavtalet. Justeringar i avtalet foreslds gilla fran och med 2027-01-01.
Justeringar i forbundsordningen borjar gilla efter att samtliga
medlemskommuner antagit den nya forbundsordningen. Bedémningen av
justeringarnas omfattning samt utformningen av forslagen har gjorts i samrad
med extern juridisk kompetens fran Advokatfirman Delphi.

Sammanfattning av foreslagna atgérder. Det foreslés att forbundsordningen
samt Itsam-avtalet dndras for att:

- fortydliga att forbundets dvergripande dndamal &r att astadkomma utveckling,
effektivt resursutnyttjande och minskad sarbarhet hos en eller flera
medlemskommuner,

- fortydliga att forbundet har ett grunduppdrag som innefattar nuvarande
verksamhet, men att forbundets dndaméal ocksa mdjliggdr dverldmning av annan
verksambhet fran en eller flera medlemmar forutsatt att verlimningen forvintas
frimja forbundets andamal,

- skapa en tydlig reglering for att enskilda kommuner ska kunna 6verlamna
sadan verksamhet till forbundet (s.k. uppdrag utdver grunduppdraget)

- skapa tydliga principer for kostnadsansvar och ekonomisk sérskillnad mellan
Itsams grunduppdrag och uppdrag utéver grunduppdraget.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag till nytt avtal Itsam

Forslag pd nytt avtal med markerade dndringar
Direktionens protokoll

Beslutet skickas till

Kommunalforbundet Itsam
Boxholms kommun
Visterviks kommun
Odeshogs kommun

Ydre kommun
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§76 KS 2026/601 1.7.4

Inriktningsbeslut Lansarkivdepa
Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunstyrelsen godkanner inriktningen for en etablering av en ldnsarkivdepa i lokaler
vid ASSA.

Forvaltningen ges 1 uppdrag att ta fram ett fullstindigt beslutsunderlag avseende
nddvéndiga investeringar och hyresavtal.

Beskrivning av arendet

I oktober 2024 stillde Arkivforbundet fragan till Atvidabergs kommun med flera géllande
intresse och mdjligheter avseende en langsiktig etablering av lansarkivdepa for enskild
sektor i Ostergdtland med stdd av Region Ostergdtland. En etablering av denna verksamhet
ar langsiktig (hyresavtal pa minst 20 ar) och forvéntas innebéra sévil besdkare som
arbetstillféllen.

En lansarkivdepa for enskild sektor dr en samordnad arkivanldggning med uppdrag att
sdkra, bevara och tillgingliggora historiskt kdllmaterial fran civilsamhillet och niringslivet
i regionen.

Till skillnad frdn kommunens lagstadgade myndighetsarkiv omfattar den enskilda sektorn
handlingar fran aktorer som inte lyder under offentlighetsprincipen:

e Foreningslivet (idrotts-, kultur- och folkrorelsearkiv)
e Niringslivet (dldre foretags- och bruksarkiv)
e Privatpersoner (gardshandlingar, dagbocker och fotosamlingar)

Eftersom privata aktorer saknar lagkrav pé att spara sina handlingar, riskerar en stor del av
den lokala och regionala historien att ga forlorad vid exempelvis konkurser eller
nedldggningar. Lansarkivdepén fungerar som ett skyddsnét for detta kulturarv. Genom att
samla materialet i en klimatsdker och professionellt skott anldggning gors regionens
historia sokbar och tillgénglig f6r forskning, skola och allménhet.

Efter fordjupad dialog och inventering av kommunens fastigheter har en lamplig lokal
identifierats. I Augusti 2025 skickades ett forslag 6ver pa en tom lokal i B-fabriksgrand
innehallandes foljande parametrar, med forbehéllet att ett politiskt beslut kommer krivas:

e “Oppen” lokalyta (fritt fran barande pelare)

e ¢ca900 kvm yta

o mdjlighet for 56 I6pmeter arkivhyllor

e placering i markplan i nirheten av biblioteket

e beddmd investering i lokalen exklusive arkivinredning/klimatsystem 20 milj
e bedomd hyresniva 1,84 milj/d&r med minimum kontraktstid 20 ar
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Efter ytterligare dialoger meddelades i maj 2026 att Arkivforbundet nu valt ut Atvidaberg
som det bista alternativet for en etablering utifran ursprungligen 15 inkomna forslag.

Den ténkta lokalen &r idag tom och kréver renovering av savél ytterviggar, tak, golv samt
installationer forutom kraven for ett arkiv. Att inhysa en regional ldnsarkivdepa stéller
mycket hoga och specifika tekniska krav pa lokalen for att garantera att papper, pergament
och digitala medier inte bryts ner eller forstors. De viktigaste parametrarna ar:

¢ Klimat och ventilation: Lokalen kriver stabil och kontrollerad temperatur (ofta
runt 18°C eller ldgre) samt en jimn relativ luftfuktighet (RF 30-50 %) aret om for
att forhindra papperssonderfall och mogel.

¢ Birighet (Golvkapacitet): Eftersom arkivmaterial viger extremt mycket — sarskilt
vid anvédndning av utrymmeseffektiva rullhyllor — krdvs en mycket hog
golvbirighet (ofta runt $12—15\text{ kN/m}"2§ eller mer).

e Brandskydd: Lokalen maste utgora en egen brandcell (ofta klass EI60 eller E190)
och vara utrustad med automatiskt brandlarm samt slicksystem som inte
vattenskadar arkiven (exempelvis gassldcksystem eller pre-action-sprinkler).

e Sikerhet och skalskydd: For att skydda unika historiska handlingar kréavs ett hogt
stold- och tilltradesskydd (larmklass och godkénda l&ssystem) samt skydd mot
dagsljus och UV-stralning.

Forutom Arkivforbundets behov ser kommunen att det finns fler delar som skulle vara
lampligt att samordna i anslutning till en ldnsarkivdepa for att uppfylla behov fran
kommunen.

Nista steg i arbetet &r att omsitta Arkivforbundets funktionskrav i ritningar och
beskrivningar samt grinsdragning mellan kommun/arkivforbund for att kunna arbeta fram
mer detaljerat investeringsbehov samt slutligen upprétta forslag p& hyreskontrakt.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen och Tekniska forvaltningen samarbetar med denna fraga
och ser positivt pd mdjligheten till denna etablering da det mdjliggdr uthyrning av en lokal
som annars stér tom och den ténkta verksamheten passar vél in i den 6nskade utvecklingen
av omrédet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Akt
Tekniska Forvaltningen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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§ 77 KS 2026/573 1.6.3

Redovisning av kommunal avtalssamverkan 2026

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullméktige beslutar godkénna redovisningen av aktuell avtalssamverkan.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska, enligt 9 kap. 38§ i Kommunallagen (2017:725), arligen rapportera
till kommunfullmiktige om kommunens avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 §.

Avtalssamverkan ér ett relativt nytt begrepp som infordes i Kommunallagen att gélla fran
och med 1 juli 2018. Det dr en generell ritt for kommuner att teckna avtal som syftar till att
utvidga kommunernas mdjligheter att samverka. Det ska dock observeras att
upphandlingsritten inte dndrats pa detta omrade, sé tjanster som finns p& den Gppna
marknaden och som &verstiger direktupphandlingsgransen méste upphandlas.

Féljande avtalssamverkan foreligger for nirvarande i Atvidabergs kommun, samtliga
avtalen ar 16pande:

- Avtal tecknat med Link&pings kommun om kop av alkohol- och
tobakstillstdndshandlaggning. Avtalet omfattar dven delegation av
myndighetsuppgifter med stod av 9 kap. 37 § Kommunallagen.

- Avtal tecknat med Vimmerby, Kinda och Ydre kommuner angéende gemensam
tjidnstemannaorganisation for dverformyndarverksamheten. Avtalet omfattar &ven
delegation av myndighetsuppgifter med stéd av 9 kap. 37 § Kommunallagen.

- Avtal om gemensamt antagningskansli for gymnasieskolan och yrkesvux tecknat
med Linkdpings kommun. Avtalet omfattar inte delegation av
myndighetsuppgifter.

- Avtal om 6msesidigt utféorande av 6ppenvard tecknat med Kinda kommun. Avtalet
omfattar inte delegation av myndighetsuppgifter.

- Avtal om samarbete kring gemensam kundtjdnst inom VA och Renhéllning
tillsammans med Valdemarsviks, Soderkdping och Kinda kommuner med
Séderkdpings kommun som huvudman. Avtalet omfattar inte delegation av
myndighetsuppgifter.

- Avtal med Linkdpings kommun om avtalssamverkan avseende handlédggning inom
familjerdtt. Avtalet omfattar delegation av myndighetsuppgifter med stod av 9 kap.
37 § Kommunallagen.

- Avtal mellan alla Ostergétlands kommuner och Region Ostergdtland gillande
samordnad samhéllsorientering. Avtalet omfattar inte delegation av
myndighetsuppgifter.
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- Avtal med Linkdpings kommun om samverkan for socialjour. Avtalet omfattar
delegation av myndighetsuppgifter med st6d av 9 kap. 37 § Kommunallagen.

- Avtal med Ydre kommun om samverkan kring budget- och skuldradgivning.
Avtalet omfattar inte delegation av myndighetsuppgifter.

- Avtal med Linkdpings kommun om samarbete inom miljo- och hilsoskydd,
livsmedelsomradet och bygglovsomrédet.

- Avtal med M;j6lby, Motala, Kinda och Linkopings kommuner om att forbattra
forutsattningarna for 6kad funktionalitet i det lokala arbetsmarknadsomradet.
Granskommuner i samverkan.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — redovisning av kommunal avtalssamverkan 2026

Beslutet skickas till

Akt
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§78 KS 2026/625 5.8.2

Dimensionering av kommunala trygghetspunkter

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunfullmiktige beslutar att Sporthallen i Atvidaberg ska utgéra kommunens sérskilda
samlingsplats.

Kommunfullméktige uppdrar &t kommundirektdren att aterkomma med forslag pé
investeringsmedel och driftsmedel for att sikerstilla en 6kad beredskap i kommunens
strategiska orter.

Beskrivning av arendet
Bakgrund - tidigare &rende: Dimensionering av trygghetspunkter (KS 2023/627)

Kommunstyrelsen uppdrog i Handlingsplan for dkad robusthet (mars 2024) &t
kommunledningsforvaltningen att inkomma med forslag pa lokalisering och
dimensionering av kommunala trygghetspunkter. Detta utgdr d&ven en del av kommunens
regionala dtaganden inom ramen for Samverkan Ostergétland.

Ett tidigare drende i fragan, Dimensionering av trygghetspunkter (KS 2023/627), utgick
fran kommunfullmiktiges dagordning den 9 september 2024.

Foérdndrade omvarldsfaktorer och lagstiftning

Sedan det ursprungliga drendet bereddes har forutsittningarna for planeringsarbetet
foréndrats vésentligt, dels utifrén erfarenheter, men ocksé frén kommande lagstiftning.

Myndigheten for civilt forsvar (MCF) betonar numera att kommunal beredskapsplanering i
hogre grad maste utga fran krigets krav, snarare @n att enbart dimensioneras for fredstida
kriser. Erfarenheter fran den ryska invasionen av Ukraina (2022 och framét) visar att civila
behov i krig skiljer sig markant frén fredstida storningar. En enskild samlingsplats kan
séllan tillgodose alla funktioner simultant; funktioner behover spridas flexibelt och stod
organiseras pa olika nivder beroende pa skadeldge och resurstillgang.

Under sommaren 2026 lades en lagradsremiss om kommuners och regioners
grundldggande beredskap infor kris och krig (LKRB) fram dér begreppet “trygghetspunkt”
inte anvands. Istillet foreslar regeringen att ett lagstadgat krav pa att alla kommuner ska ha
tillgang till minst en sérskild samlingsplats infors. Den foreslagna lagen foreslas i berord
del triada i kraft den 1 januari 2027.

Mot denna bakgrund har kommunledningsforvaltningen reviderat drendet. Forvaltningen
foreslar en strategisk kraftsamling dar kommunens resurser koncentreras till en sarskild
samlingsplats lokaliserad till Sporthallen i Atvidaberg. Fastigheten #r vilkind, har goda
tekniska forutsittningar for reservkraft och nddvatten samt har moéjlighet till att rymma
stora volymer hjélpsokande. D& kommunen har full radighet 6ver fastigheten optimeras
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bade etableringssdkerheten och driften, vilket dven &r det mest ekonomiskt fordelaktiga
alternativet.

Verksamhetsbeskrivning och civilt forsvar

Etableringen av en sdrskild samlingsplats sker i enlighet med den kommande Lagen om
kommuners och regioners grundliggande beredskap infor fredstida krissituationer och
hojd beredskap (LKRB) som foreslas trdda i kraft 1 januari 2027. Den sérskilda
samlingsplatsen utgor en central infrastruktur inom kommunens arbete med civilt forsvar.

Den sirskilda samlingsplatsen ska fungera som ett komplement till invénarnas egen
hemberedskap och syftar till att stirka trygghet, motstdndskraft och forsvarsvilja. Dess
priméra funktion dr att kunna anvidndas under fredstida krissituationer eller hojd beredskap
for att bistd personer som bor eller annars vistas i kommunen. Regeringen foreslar inte sa
detaljerade krav pa en sérskild samlingsplats utan foreslar att det i lagen tas med en
foreskriftsritt for regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer. Det torde
darfor vara sannolikt att en foreskrift tas fram som faststéiller en grundldggande niva for en
sérskild samlingsplats.

Dimensionering

Inom ramen for Samverkan (")stergétland, dér lanets 13 kommuner, Lansstyrelsen,
Regionen och blaljusmyndigheterna ingar, har man tillsammans arbetat fram en regional
inriktning for trygghetspunkter for att skapa en gemensam grund och en likvérdig funktion
i hela ldnet.

Som ett centralt verktyg i detta arbete har man, med utgadngspunkt i material fran bland
annat Energimyndigheten, enats om en nivaindelning, niva 1-3 for trygghetspunkterna.

e Niva 1 — Enkel samlingsplats: Avsedd for kortare besok dagtid (ndgra timmar) for
personer som klarar sin egen mathallning. Kapacitet: Upp till 100 personer.

e Niva 2 — Utokad samlingsplats: Avsedd for ldngre vistelse under dygnet (ej
overnattning). Erbjuder hygienmdjligheter och enklare matlagning. Kapacitet:
Cirka 100 personer.

e Niva 3 — samlingsplats for dygnet runt-vistelse: Avsedd for kontinuerlig vistelse
dygnet runt vid exempelvis evakueringar. Inrymmer full matfoérsorjning,
hygienfaciliteter och sovplatser. Kapacitet: 200—500 personer.

Funktioner och resurshantering

D4 den foreslagna lagen inte dr beslutad och inga foreskrifter finns utgar
kommunledningsforvaltningen fran den regionala inriktning som beslutats inom ramen for
Samverkan Ostergétland.

Driften av en samlingsplats ska karaktdriseras av hog flexibilitet; de ska kunna héllas
Oppna fran nagra timmar vid en lokal olycka (t.ex. brand eller tillfallig evakuering) till flera
manader vid hojd beredskap och krig. Fastigheten ska kunna fungera normalt under
pagaende storning genom tillgang till reservkraft eller externa logistikfléden.

Beroende pa hiandelsens omfattning, varaktighet samt omvérldslage ska den sérskilda
samlingsplatsen ha mgjlighet till foljande grundldggande formagor:
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¢ Tillhandahéllande av samlad, tillforlitlig och uppdaterad krisinformation for att
mojliggdra vilgrundade beslut hos allmanheten.

e  Séker, uppviarmd vistelsemiljo och tillgéng till forsta hjdlpen-utrustning.

e Reservkraft/elverk for laddning av mobiltelefoner och samhallskritisk
kommunikationsutrustning.

e Tillgang till nodvatten (vattenforsorjning).

Mojlighet att uppratta nodkommunikation och larma 112 om ordinarie mobilnit &r

utslaget.

Initialt krisstdd och vigledning via kommunal personal eller samverkande aktorer.

Faciliteter for enklare matlagning (t.ex. faltutrustning/muurikka).

Utokade sanitets- och hygienmojligheter (duschar).

Logistik och ytor for tillfillig dvernattning och dygnet runt-vistelse (niva 3).

Fordjupat psykosocialt krisstdd via utbildad personal eller frivilligorganisationer.

Sporthallen i Atvidaberg

Sporthallen bedoms ha de strukturella forutsittningarna for att uppna Niva 3. Vid ett
upprittande kan lokalerna nyttjas flexibelt utifran skadeldget. Beroende pa hur manga av
hallarna som tas i ansprak beréknas kapaciteten uppga till mellan 200 och 500 sovplatser
med tillhdrande forsorjning.

Servicepunkter som komplement

For att sékerstélla beredskapen pé landsbygden samverkar kommunen med de etablerade
servicepunkterna i Bjorséter, Grebo, Falerum och Hannéds/Kvarnvik. Genom géllande avtal
och kommunens beslut aktiveras de som lokala informationsplatser med uppgift att
formedla tillf6rlitlig information, men ocksé for att kunna tacka grundldggande behov inom
ramen fOor uppvirmning, matlagning, vatten och mdjlighet till mindre reservkraft. Dessa
servicepunkter fungerar vid fredstida krissituationer och hojd beredskap som ett viktigt
komplement till den sérskilda samlingsplatsen, bade genom att dela information och genom
att erbjuda stod.

Genom att tydliggora dessa som informationsplatser vid fredstida krissituationer och hojd
beredskap beddms kommunen méta kraven i det kommande lagforslaget. Forslaget stéller
skdrpta krav pd kommunernas skyldighet att informera allménheten om omsténdigheter av
betydelse for liv och hélsa (15 §), samt att verka for samordning av den krisinformation
som formedlas inom det geografiska omradet (16 §). Utover information mojliggor avtalet
ocksa att upplata samlingsytor samt erbjuda viss grundldggande service nira medborgarna.

Arbetet framat

Etableringen och driften av samlingsplatsen forutsétter en utvecklad samverkan mellan
kommunen, civilsamhaillet, ndringslivet och frivilliga forsvarsorganisationer. Genom att
koncentrera kommunens priméra resurser till en stor, kommundgda fastighet (Sporthallen)
minimeras de ekonomiska riskerna och de juridiska gransdragningsproblemen géllande
fastighetsradighet som fanns i det tidigare drendet fran 2024.

I dagsliget saknas dock till stor del den specifika och tekniska utrustning som krévs for att
fullt ut operationalisera Sporthallen till en samlingsplats pa Niva 3 samt for att fullfolja
malsdttningarna vid servicepunkterna pa landsbygden.
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Om Kommunfullméktige beslutar i enlighet med forvaltningens forslag, kommer
kommunledningsforvaltningen omedelbart att padborja arbetet med att inventera, upphandla
och sikerstilla nodviandig materiel (sasom reservkraft, vattentankar och féltutrustning).
Vidare kommer forvaltningen att upprétta detaljerade och flexibla planer for bemanning,
utbildningsinsatser samt skyltning och férhandsinformation till allmanheten.

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse - Dimensionering av kommunala trygghetspunkter
Regional inriktning for arbetet med trygghetspunkter
Myndigheten for civilt férsvars rekommendationer for kommunala samlingsplatser

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Markanvisningstavling kvarter "PP" inom Grebo Norrby

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till samhéllsbyggnadsforvaltningen att anordna
markanvisningstivling for omradet "PP” enligt bilaga 1 inom projektet Grebo Norrby etapp
2.

Reservationer/sarskilda yttranden

Ronja Svensson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av arendet

Detaljplanen for etapp 2 i Grebo Norrby vann laga kraft under april manad
2026. Avseende ett kvarter 1 det vre omradet, bendmnt “kvarter PP som
arbetsnamn, krivs det ingen investering i gatuutbyggnad for att kunna sélja
kvartersmarken och enbart mindre investeringar i fiberutbyggnad samt kostnad
for avstyckning. Dértill behover VA anordnas for de tankta tomterna. Darmed
bedoms kvarteret kunna tillgéngliggdras for forséljning i detta skede.

Kvarter PP har en area om cirka 5 500 kvm och erbjuder mdjlighet for
byggnation av flerbostadshus med en byggnadsarea om 40 % av fastighetens
storlek och med en hdgsta nockhdjd om 16,5 meter vilket mojliggor for upp till
5 vaningar. Tidigare illustrationer har illustrerat tvd punkthus men detta bedoms
enbart vara en illustration. Vidare medges &ven villabyggnation med byggrétt
om 250 kvm/fastighet samt 8,5 meter i nockhdjd vilket motsvarar cirka 2,5
vaningar.

Med beaktande av ovanstdende och i dialog med den politiska majoriteten foreslas att
kommunen anordnar markanvisningstivling for flerbostadshus inom “’kvarteret PP” i syfte

att lata en privat aktor utveckla lagenheter i Norrby.

Forslag till beslut under sammantradet

Ronja Svensson (SD) yrkar att planerings- och ekonomiutskottet beslutar

- Att avslé forvaltningens forslag om att anordna markanvisningstdvling for
flerbostadshus inom kvarter PP.

- Attuppdra till samhéllsbyggnadsforvaltningen att i stéllet ta fram forslag
till fastighetsbildning av kvarter PP for friliggande villor, med inriktning
mot stora villatomter.

Joakim Magnusson (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, dels forvaltningens forslag
till beslut, dels Ronja Svenssons (SD) yrkande. Ordforande avser stélla
forslagen mot varandra. Propositionsordningen godkanns.

Efter stélld proposition finner ordforande att planerings- och ekonomiutskottet
beslutat enligt forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Markanvisningstivling inom kvarter "PP" fér Grebo Norrby
Bilaga 1 — karta med markering avseende kvarter PP

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Aterrapportering - utokad systematisk uppfdljning och
analys av kommunstyrelsens utskott

Planerings- och ekonomiutskottets beslut

Kommunstyrelsen godkénner aterrapporteringen pa forslag till utdkad systematisk
uppfoljning.

Kommundirektoren fér i uppdrag att arbeta in forslaget pa utdkad systematisk uppfoljning i
det nya reglementet.

Beskrivning av arendet

Bakgrund och arbetssatt

Att folja upp och analysera verksamhetens resultat &r en central del av kommunstyrelsens
kvalitetssakring. Kommunstyrelsen gav darfor 2025-05-21 kommunledningsférvaltningen i
uppdrag att dterkomma med ett forslag om utokad systematisk uppfoljning och analys av
kommunstyrelsens utskott. Darefter har kommunen édven fattat beslut om en overgéng till
ndmndorganisation 2027.

Arbetet med uppdraget har samordnats av utvecklingsenheten pa
kommunledningsforvaltningen. Mélet har varit att tydliggdra den roda traden i kommunens
overgripande arbete — fran vision och mal till uppfdljning och utveckling. Denna rdda trad,
dér systematisk uppf6ljning och analys kopplar ihop vara mél med resultaten i vardagen,
utgdr sjilva kdrnan i kommunens gemensamma kvalitetsarbete. Syftet har inte varit att
ersitta befintliga processer, utan att visa hur den styrning och det genomférande som redan
gors ute 1 forvaltningarna hianger ihop och inom vilka omraden vi behover utvecklas.

Under varen -26 genomfordes workshops med samtliga forvaltningar. Syftet med dessa
workshops var att gora en behovsanalys bland kommunens chefer och verksamheter. Pé sa
sitt kan vi sékerstilla att det kommundovergripande kvalitetsarbetet matchar de faktiska
behoven pa ett effektivt sétt. Samtidigt har dialogerna varit till for att forankra det
kommunovergripande kvalitetsarbetet, skapa samsyn kring kvalitetsbegreppet och
sékerstélla delaktighet brett i organisationen.

Forvaltningens forslag
Baserat péd det bakgrundsarbete som har gjorts har forvaltningen foljande forslag for utokad
systematisk uppfoljning och analys:

Faststilla en kommungemensam struktur och samsyn kring kvalitetsarbetet
Forvaltningen foreslar att kommunen etablerar en gemensam och tydlig bild av hur vi
arbetar med styrning, analys och uppfoljning. For att uppné detta foreslas att kommunen tar
fram ett lattillgdngligt, gemensamt material som beskriver helheten.

Infora gemensamma arbetssitt och metoder for systematisk uppfoljning och
utveckling

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Som grund for det kommungemensamma kvalitetsarbetet foreslar vi att vi etablerar och
anvénder gemensamma arbetsmetoder som PDCA-cykeln och processkartliggning.
Arbetsmetoden PDCA (Planera, Genomfora, Utvirdera, Forbattra) innebar en
aterkommande cykel dér vi planerar vara insatser utifrin forvantad nytta, genomfor dem i
det dagliga arbetet, utvdrderar resultaten och justerar vara arbetssitt efter behov. Det
handlar inte om att vi ska borja med nagot helt nytt — forvaltningarna och verksamheterna
planerar, genomfor, utvdrderar och forbéttrar redan sitt arbete i vardagen idag. Genom att
anvinda PDCA som en gemensam ram kan vi dock samla ihop dessa delar och fa en tydlig
kommundvergripande systematik som gor att nimnderna drar 4t samma hall och littare kan
lara av varandra.

Stirka organisationens analysforméiga genom 6kat fokus pa orsaksanalyser

For att kvalitetsarbetet ska gora verklig skillnad maste kommunen bli battre pé att forsta
varfor ett resultat blir som det blir. En resultatanalys ger oss nuldget, men for att forhindra
att vi bara hanterar ytliga symptom krévs det att vi gar djupare. Forvaltningen foreslar
darfor ett 6kat fokus pa systematiska orsaksanalyser och strukturerade nyttokalkyler, for att
hitta de bakomliggande faktorerna.

I kommunal verksamhet moéter chefer och medarbetare ofta en stor médngd lagkrav,
politiska mal och perspektiv samtidigt — en sorts "perspektivtrangsel” som kan gora det
svart att prioritera. Som ett stdd i detta analysarbete foreslas ett kommungemensamt
stodmaterial som hjilper verksamheterna att navigera bland statistik och data.

Uppriitta en arlig aterkoppling till kommunstyrelsen och nimnderna

For att kommunstyrelsen och ndmnderna ska fa rétt underlag for att styra och prioritera,
foreslas att forvaltningarna arligen presenterar en overgripande kvalitetsanalys.
Aterkopplingen bor integreras i kommunens styrning och ledning via reglementet.

Syftet med aterkopplingen &r att lyfta blicken fran de enskilda verksamheterna och istéllet
synliggdra ménster, samband och utvecklingsbehov for hela kommunen. Aterkopplingen
bor bygga pa de resultat- och orsaksanalyser som verksamheterna redan gor i sitt dagliga
kvalitetsarbete. Genom att analysera dessa underlag tillsammans — utifran ekonomiska,
sociala och miljoméssiga perspektiv — skapas en fordjupad bild av vilken nytta och vilka
effekter kommunens arbete skapar.

Verka for ett enkelt och dindamalsenligt systemstod

For att effektivisera och kvalitetssdkra uppfoljnings- och analysarbete behdvs det pé sikt ett
systemstod. Under workshopen med chefer blev det tydligt att kvalitetsarbetet inte fér bli
for tungrott for verksamheterna. Cheferna betonar att de verktyg och system vi anvinder
maste vara létta att hitta i, anvéinda och rapportera i. Forvaltningen foreslar darfor att vi pa
sikt arbetar for att fa till ett gemensamt och smidigt systemstdd som underlattar
uppfoljningen. I ett forsta steg anvédnder vi de enklare stddmaterial som nu har tagits fram,
men malet 6ver tid ar att hitta en langsiktig systemlosning som minskar den administrativa
belastningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Utokad systematisk uppfoljning och analys

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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Beslutet skickas till

Akt
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