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Inledning

Detta dokument &r en del av Astorps kommuns lokalférsérjningsprocess. Processen syftar till
att sékerstalla det kommunovergripande perspektivet i arbetet med lokalfragor samt att bidra
till en effektiv lokalplanering.

Genom kommunovergripande principer och tydligg6rande av roller och ansvar ska processen
bidra till att korta ner tiden fran bestallning till resultat.

Ansvaret for processens olika delar forandras under processens gang, dar forvaltningarna
under processens inledande skede har ett storre ansvar som succesivt évergar allt med till
BFAB. Aven om ansvarsforhallandena férandras sd bygger processen pa samarbete, insyn och
tillit. Forvaltningschef vars namnd ager behovet ar projektansvarig fran kommunens sida for
de olika faserna.

Till dokumentet hor processkartan Lokalférsorjningsprocess for Astorps kommun.
Dokumentets innehall &r koncernovergripande och omfattar saledes alla namnder och
kommunala bolag.

I dokumentets forsta del beskrivs 6vergripande principer for lokalférsérjningen i kommunen
samt roller och ansvar for processens olika skeden.

| den andra delen gors en detaljerad beskrivning av respektive del i processen kopplat till
processkartan.

______________________________

Forkortningar:
Bfab: Bjornekulla fastighets AB

KsAu: Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Ks: Kommunstyrelsen

Ksf: Kommunstyrelseférvaltningen
Kf: Kommunfullméaktige

Sbf: Samhéllsbyggnadsférvaltningen
LFP: Lokalférsorjningsplan

Pbb: Prisbasbelopp

-
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Principer for lokalforsorjning

Helhetssyn och koncernperspektiv

Samtliga namnder och bolag ska samverka utifran ett helhetsperspektiv vad galler
kommunens lokalforsorjning. Varje beslut om lokalférandringar ska genomsyras av, och
framja koncernperspektivet i syfte att uppna storsta kommunala nytta.

Langsiktiga lokalbehov ska i forsta hand hanteras inom kommunkoncernen. Kortsiktiga
lokalbehov ska i forsta hand utredas om de gar att 16sa inom befintligt bestand genom mindre
ombyggnationer eller anpassningar. Externa férhyrningar kan ske i de fall det bedéms vara
ekonomiskt mer fordelaktigt eller om behovet ar kortsiktigt och inte kan tillgodoses pa annat
satt.

God ekonomisk hushallning

Kommunens begransade resurser ska anvandas effektivt genom att lokalforsorjningen ska
utga ifran att hitta den 16sning som tillgodoser behovet till storst ekonomiska nytta.
Lokalutnyttjandet ska standigt ses Over for att sakerstélla att lokalkapaciteten utnyttjas
effektivt.

Langsiktighet och flexibilitet

Lokalinvesteringar ar ekonomiskt stora investeringar. Kommunens lokalplanering ska darfor
genomsyras av langsiktighet, saval gallande kvalitet, flexibilitet och framforhallning i
planeringen for att undvika tillfalliga och kortsiktiga lokallésningar. Genom att bevaka
befolkningsforandringar och nybyggnationer skapas forutsattningar for god framforhallning.
Vid nybyggnationer bor lokaler planeras pa ett flexibelt satt for att 6ka mojligheterna till ett
langsiktigt anvandande aven i det fall det sker forandringar i t.ex. befolkningsstruktur,
verksamhetsidéer eller liknande. Ar det enkelt att stdlla om en lokal utifran nya forutséttningar
ar mojligheterna storre att skapa andamalsenliga lokaler for verksamheterna utan
nybyggnationer.

Likvardiga lokaler

Kommunens lokalplanering ska utga ifran likvardighet. Det innebar inte nodvandighetvis att
samma typ av lokal ska utformas likadant, utan att de ska utformas pa ett satt som mojliggor
att det gar att bedriva en likvardig verksamhet.
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Ansvar

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige faststéller lokalforsorjningsprocessen da den &r av principiell
beskaffenhet och ar av stor betydelse for kommunen.

Kommunfullméktige beslutar genom budgeten om kommunens driftbudget och investeringar
vad géller till exempel inventarier.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ansvar for den 6vergripande och langsiktiga lokalplaneringen och ska
sarskilt bevaka lokalplaneringen ur ett koncernperspektiv.

Kommunstyrelsen ansvarar for att vid behov initiera revideringar av
lokalférsérjningsprocessen.

Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar arligen en kommundévergripande
lokalforsorjningsplan.

Namnder

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
vision, inriktningsmal, budget, program och policys som fullméktige har antagit samt de
lagar, forordningar och foreskrifter som galler for verksamheten. Varje ndmnd ansvarar for att
regelbundet folja upp den egna verksamheten utifran mal, ekonomi, personalansvar,
verksamhetsresultat och kvalitet.

Varje ndmnd ansvarar for att beskriva det framtida lokalbehovet och att aktivt delta i arbetet
med framtagande av lokalforsorjningsplanen. Namnderna &r ansvariga for att sakerstalla att
lokalerna anvands pa ett effektivt satt genom en hog nyttjandegrad. Namnderna ar bestéllare
av de lokaler som finns med i lokalforsorjningsplanen och dar det finns medel avsatta i
budgeten. Forvaltningschef vars namnd ager behovet ar projektansvarig fran kommunens sida
for de olika faserna.

Namnderna ansvarar for att begara budgetmedel fOr inventarier som genereras av en ny
lokalinvestering.

Bolagsstyrelser Bfab
Bjornekulla fastighets Ab ansvarar for att tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och
prisvarda lokaler for, i huvudsak kommunal verksamhet.

Bfab ska verkstélla av hyresgésten beslutad investering i enlighet med bestallningsskrivelse
och ansvarar for projektbudget och genomférande.

Darefter ansvarar Bfab for forvaltning, drift och underhall av lokaler inom
kommunkoncernen.
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Lokalforsorjningsprocess

Lokalforsorjningsprocessen omfattar hela processen for lokalinvesteringar, fran tidiga skeden
till fardig om, - till, - eller nybyggnad. Processen behandlar dven externa inhyrningar.
Beskrivningen i detta dokument ar ett komplement och stod till processkartan och beskriver
mer ingaende varje del i processen samt tydliggor roller och ansvar.

Processen dr indelad i foljande sex faser:
1. Behovs- och utredningsfas

Budgetprocess

Bestallningsfas

Forprojekteringsfas

Upphandlingsfas

6. Genomforandefas

agrwd

Fas 1 och 2 &r ett kontinuerligt, cykliskt arbete som sker arligen i enlighet med arshjulet
nedan.

Arbete med
underlag till LFP

Férvaltningarna férankrar
/ Februari lokalbehov i namnderna

KF fattar beslut
om budget

KS fattar beslut Kommunstyrelseférvaltningen tar

fram befolkningsprognos for
nastkommande planperiod

Analys av Budgetberedning
lokalbehov och Lokalférsériningsplan
kapacitet

KS fattar beslut om
planeringsférutséttningar

Beskrivningen i detta dokument foljer processkartans fléde.
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Definitioner av roller och ansvar

Huvudansvar: Funktion som har huvudansvar &r ansvarig for att driva processen framat och
ansvarar ocksa for eventuell leverans.

Delansvar: Ansvarig for att upptacka fel och brister som foranleder behov av justeringar samt
att rapportera detta till huvudansvarig.

Medverkande: Funktion ska medverka och forvantas vara insatt och engagerad i processen.
Stdd: Funktion ska vara stodjande till den som har huvudansvaret.

Insyn: Har tillgang till handlingar som finns i arendet och kan komma med synpunkter/input.
Mottagare: Vilka/vilken instans som ska ta del av underlag, information eller beslut.

Beslutande: Anger vilket politiskt forum som beslut ska fattas i.
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Beskrivning av processen
Behovs- och utredningsfas

BB [/ g | /Berod
/ styrelse / / namnd
Behovet loses
inom befintiiga

lokaler Behovet loses genom

extern inhyming

Utredning

Behov, Ny- till eller
ombyggnad

Nyckeltal [l——

Fysisk . Lnka\hin=n-.
planering inom 4 ar

Gemensam
bedomning utifran
kommunkoncernens
perspektiv

BFAB

Bestélining av
utredning till BFAB
utifran mall

Kalkylunderlag samt
hyreseffekter

Ny g Fag
lagstitning [l— -

EF

Kalkylunderlag utifran
nyckeital samt

hyreseffekter
[

Behovsanalys Lokalforsarjningsplan

Befolkningsprognos .7

Ls )

Lokalbehov
>4 arfim
i tiden =

Politiska mal .—

& direktiv

Omvaridsbevakning ._.

och trender

1. Behovsanalys- Identifiera lokalbehov
Huvudansvar: Enskild forvaltning
Stod: Ksf- lokalstrateg

Varje forvaltning ansvarar for att analysera och beskriva sitt lokalbehov de kommande
tio aren. Behovsanalysen uppréttas tillsammans med verksamheten och lokalstrateg
utgor stod i detta arbete. Analysen gors utifran nuvarande lokalers kapacitet och
andamalsenlighet samt utifran paverkande faktorer sasom befolkningsprognos, fysisk
planering, nya arbetssétt/organisationsforandringar, omvérldsbevakning och trender, ny
lagstiftning och politiska mal och direktiv.

2. Gemensam bedémning
Huvudansvar: Kommunoévergripande lokalgrupp
Medverkande: Berorda férvaltningar vid behov
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Utifran behovsanalysen diskuteras méjliga I6sningar i den kommunovergripande
lokalgruppen med koncernperspektivet i fokus. Om behovet genererar i atgard separeras
mindre, mer akuta behov som handlar om verksambhets, - tillganglighet, - myndighet, -
eller arbetsmiljokrav (VTMA) med storre, langsiktiga behov. De langsiktiga behoven
inarbetas i Lokalforsorjningsplanen.

3. VTMA (inklusive kalkyl)
Huvudansvar: Enskild forvaltning ansvarar for att identifiera behov och att driva
genomforandet efter beviljande av medel fran Ksf (se punkt nr. 12)
Ksf- lokalstrateg ansvarar for att sammanstélla och prioritera behoven
Bfab ansvarar for utférande

Anpassningar som &r av mindre omfattning kopplat till verksamhets, - tillganglighet, -
myndighet, - eller arbetsmiljokrav sammanstalls och atgarderna kostnadsberaknas.
Lokalstrateg ansvarar for sammanstallning och att inhdamta uppgifter fran
verksamheterna. Bfab ansvarar for att ta fram kalkylunderlag som sedermera blir ett
underlag till planeringsférutsattningarna. 1 borjan av varje kalenderar sker en
genomgang av de atgarder som inryms i planen. Verksamheten ansvarar for att driva
genomfdorandet efter beviljande av driftsmedel eller kompensation fér hyreseffekter fran
kommunstyrelseforvaltningen (se punkt 12).

4. Lokalforsorjningsplan
Huvudansvar: Ksf- lokalstrateg
Delansvar: Samtliga férvaltningar och Bfab.

Lokalstrateg utarbetar i ndra samverkan med samtliga forvaltningar en
lokalforsorjningsplan. Planen har en tidshorisont pa 10 ar och revideras arligen i
samband med budgetarbetet.

5. Lokalbehovinom 4 ar eller efter 4 ar
Huvudansvar: Enskild forvaltning
Stdd: Ksf- lokalstrateg

For behov inom 4 ar bestélls en utredning utifran upprattad mall for Bestallning av
utredning. Bestallningen fylls i av den forvaltning som dger behovet men ska stammas
av med lokalstrateg innan den gar vidare till Bfab. Bestéllningen ska beskriva behovet
ur verksamhetssynvinkel. Till bestéliningen ska uppréttat lokalprogram bildggas. For
behov som ligger mer &n 4 ar fram i tiden tar Bfab fram kalkylunderlag utifran nyckeltal
som sedermera ligger till grund for hyres- och driftsberakning.

6. Utredning
Huvudansvar: Bfab
Medverkande: Bestéllande forvaltning, Ksf- lokalstrateg, Sbf samt andra berérda
forvaltningar
Mottagare: Bfabs styrelse, Ks och bestallande namnd
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Utgangsperspektivet i utredningsarbetet ar att i forsta hand utreda om lokalbehovet gar
att tillgodose inom kommunkoncernens befintliga lokalbestand t.ex. genom
kapacitetsokning via omflyttningar, anpassningar eller mindre ombyggnader. Ar detta
inte mojligt utreds alternativa l6sningar som kan resultera i ny- till eller ombyggnad
alternativt extern forhyrning. Utredningen ska ocksa svara pa om det finns behov av
t.ex. detaljplaneéndring eller om det finns osakerhetsfaktorer kopplade till projektet som
kan komma att paverka genomforandet eller de ekonomiska forutséttningarna. Bfab
ansvarar for att ta fram utredningsunderlag med kalkyl utifran bestéllning fran
forvaltning som sedan ligger till grund for det vidare arbetet.

7. Kalkylunderlag
Huvudansvar: Bfab
Mottagare: Bestéllande forvaltning och Ksf-lokalstrateg

Utredningen ska utifran 16sning redogdra for vilka ekonomiska konsekvenser
investeringen genererar.

Budgetprocess

®

Budget

Beslut

Forslag till o /
9 | EK ) budget

\n-.resteringsramar,'EK
hyres-och \_ /|
drifisefieiter ¢
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8. Forslag till investeringsramar samt hyres- och driftseffekter
Huvudansvar: Ksf- ekonomiavdelningen
Medverkande: Ksf- lokalstrateg, Bfab och enskild forvaltning

Samtliga lokalbehov sammanstélls i ett forslag till investeringsplan inklusive
hyreseffekter och andra driftseffekter som investeringen medfor. | detta skede &r det av
stor vikt att den forvaltning som har behovet av investeringen budgeterar for alla
foljdinvesteringar sasom inventarier, IT-utrustning m.m. Investeringsplanen och hyres-
och driftseffekterna blir sedan underlag i planeringsforutsattningarna i budgetarbetet.

9. Planeringsférutsattningar
Huvudansvar: Ksf-ekonomiavdelningen
Medverkande: Ksf-lokalstrateg, enskild forvaltning och Bfab
Beslutande: Ks

Planeringsforutsattningarna sammanstélls av kommunstyrelseforvaltningen och beslutas
av kommunstyrelsen i juni varje ar. Flera parter ar involverade i att ta fram underlag till
planeringsforutsattningarna.

10. Budget
Huvudansvar- Ksf- ekonomiavdelningen
Beslutande: Kf

Budgeten beslutas i kommunfullmaktige i oktober. Budgetbeslutet faststaller ramarna
for hyres- och driftseffekter samt investeringsramar. Budgeten beslutas for
nastkommande ar men planperioden stracker sig dver tre ar. Det innebér att
investeringar som inte genomfors under budgetaret aterigen kan provas i kommande
budgetprocess.

Né&r budgeten ar beslutad kan projekten bestéllas i det fall de 6verensstimmer med
lokalforsorjningsplan och budget.
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Bestallningsfas

Begara planuppdrag
vid behov
‘_BFAB\;I

A

e

Awvstamning Bestaliningsskrivelse

b

géngsatiningstillstand

bestéaliningar ny- till eller ombyggnad| Beslut om styrgruj g T
',_L\ = - yronipp Uppdrag genomfora
| LS ) \ EF ) i enlighet med
B bestaliningsskrivelse
EF | &
F, 1
BFAB) Lol 'E’FAB
N Bestalining
&) komplett
Mgarder 40
kopplade 'EBFAB
till VTMA —
Baegaran om
finansiering eller Avslag
kompensation for Bestdliningsskrivelse

hyreseflekier -

TMA

m
M )

Beviljas

(

11. Avstamning budgetramar och bestallningar
Huvudansvar: Ksf- lokalstrateg
Medverkande: Bfab, samtliga ber6rda forvaltningar

Né&r budgeten &r beslutad sker en avstdmning med respektive verksamhet och det
bestdms i vilken ordning projekten ska bestallas. Detta sker genom en gemensam
prioritering utifran behov, resurser m.m. Lokalstrateg ar sammankallande.
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12. Begaran om finansiering eller kompensation for hyreseffekter for atgirder kopplade
till VTMA
Huvudansvar: Enskild forvaltning, Ksf-lokalstrateg
Mottagare: Ksf- lokalstrateg och darefter Bfab

For de atgarder som har identifierats som atgarder kopplade till VTMA gors en begéran
om finansiering eller kompensation for utokade hyreseffekter till lokalstrateg. | det fall
medel beviljas bestélls atgarden i enlighet med punkt 13 nedan.

13. Bestallningsskrivelse VTMA
Huvudansvarig: Enskild forvaltning, Ksf- lokalstrateg
Mottagare: Ksf- lokalstrateg, BFAB

Vid beviljande av medel for atgarder kopplade till VTMA skriver forvaltningen en
bestillning i enlighet med upprattad mall. Bestallningen skickas till lokalstrateg som
skickar den till Bfab.

14. Bestallningsskrivelse ny-, till- eller ombyggnad
Huvudansvar: Enskild forvaltning
Stdd: Lokalstrateg
Medverkande: Bfab
Insyn: Skyddsombud (om- och tillbyggnation)/Huvudskyddsombud (nybyggnation)
Beslutande: Fackndamnd

Mottagare: Ks

Den forvaltning som har behovet av investeringen skriver en bestéllningsskrivelse
utifran upprattad mall for Bestallning av ny-, till- eller ombyggnation. Forvaltningen ska
stdamma av med skyddsombud/huvudskyddsombud, lokalstrateg och Bfab innan den gar
upp i facknamnd for beslut. | bestallningsskrivelsen definieras bl.a. projektets innehall,
syfte, foljdinvesteringar, nar projektet behdver vara fardigstallt ur verksamhetens
perspektiv. Lokalprogram utgor underlag i bestallningen. Efter beslut i facknamnd
skickas bestéllningen till kommunstyrelsen med begéaran om igangséattningstillstand.

15. Beslut om igangsattningstillstand
Beslutande: Ks
Mottagare: Bfab och bestéallande namnd

Efter att fackndmnd fattat beslut om bestéllning skickas drendet till ks som beslutar om
igangsattningstillstand. Ks fattar samtidigt beslut om styrgrupp ska inrattas for
projektet.
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16. Uppdrag att genomféra
Huvudansvar: Bfab
Medverkande: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg,

Nar ks beslutat om igangsattningstillstand skickas bestéllningen till Bfab som far
uppdraget att genomfora bestéliningen. Bfab gor en beddmning om bestallningen &r
komplett. | annat fall skickas den tillbaka till bestéllande forvaltning for komplettering.
Vid komplett bestéliningsskrivelse kallar Bfab bestéllande forvaltning och lokalstrateg
till ett avstamningsmate innan forprojektering paborjas.

Bfab har det Gvergripande ansvaret for projektets styrning, innehall, budget och tidplan.
Bolaget utser en projektledare och tillsatter en projektgrupp.

17. Begdra planuppdrag
Huvudansvar: Bfab
Beslutande: Ks

Nar Bfab har erhallit bestéllning ansoker de om detaljplaneandring i de fall dar sa krévs.
Kommunstyrelsen fattar beslut om planuppdrag. Detaljplaner som handhas med utokat
forforande antas av Kf medan detaljplaner med enkelt planforfarande kan antas av
bygg- och miljéonamnden.
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Forprojekteringsfas

Planprocess

4-{ Planuppdrag ]—{ Utarbetande av u&{ Antagande av do

Forprojekteringsfas

Forkalkyl

@ Forprojektering/

_ Uppratta
forfragningsunderiag

Kalkylen foljer budget

Kalkylen avviker fran

budgetram
Utreda alternativ for
att finansiera
projektet inom .
budgetram [ Projektet beraknas e}

[BFAB rymmas inom

e
g = 3 ol budgetram
Ls U

Projektet
beraknas

L] rymmas inom

budgetram
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18. Forprojektering/Uppritta férfragningsunderlag
Huvudansvar: Bfab
Medverkande: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg
Insyn: Kris- och sakerhetssamordnare, Skyddsombud/Huvudskyddsombud

Bfab haller i forprojekteringen av projektet. Vid projektets uppstartsmote kallas dven
skyddsombud/huvudskyddsombud. Dérefter aligger det verksamheten att projektet
I6pande samverkas inom ramen for ordinarie samverkan. Kris- och
sékerhetssamordnare ska ges mojlighet att ta del av handlingar for att komma med
synpunkter i projektet. Motesanteckningar ska foras vid forprojekteringsmdote och
forfragningsunderlag ska finnas samlat for granskning av berorda parter. Néar ritningar
finns framtagna kallas skyddsombud/huvudskyddsombud till ett mote for att ga igenom
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projektet. Skyddsombud/huvudskyddsombud ska signera ritningarna innan
forfragningsunderlaget faststélls.

19. Forkalkyl
Huvudansvar: Bfab

| forprojekteringen tar BFAB fram en forkalkyl for att beddma om avsatt budgetram ar
tillracklig for projektets genomforande.

20. Forkalkyl foljer budget
Huvudansvar: Bfab
Insyn: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg

I de fall projektet bedoms folja budget paborjar Bfab upphandling av entreprendr, steg
25 i denna beskrivning.

21. Forkalkyl avviker fran budget, begdran om utékad budgetram fér hyreseffekter
Huvudansvar: Bfab, Ksf-lokalstrateg, bestallande forvaltning

Om forkalkylen ar hogre an avsatt budgetram utreds majliga atgarder for projektet att
komma ner i kostnad.

22. Uppdaterad kalkyl
Huvudansvar: Bfab
Insyn: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg
Mottagare: Bfabs styrelse, Ks, bestallande namnd

En uppdaterad kalkyl uppréttas utifran de nya forutsattningarna for att pa nytt bedéma
om projektet ryms inom avsatt budgetram. Om sa inte ar fallet upprattar Bfab en
tjansteskrivelse till beslutande instans med begdaran om utékad budgetram for
hyreseffekter. Beraknas projektet rymmas inom budgetram gar projektet tillbaka till
punk 20.

23. Beslut om utékad budgetram for hyreseffekter
Beslutande: KsAu, Ks eller Kf
Mottagare: Bfab, bestallande ndmnd

Beslut om utokad budget for hyreseffekter fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott vid
okade hyreseffekter upp till 4,2 prisbasbelopp/ar, av kommunstyrelsen vid ckade
hyreseffekter upp till 10,5 prisbasbelopp/ar. Belopp darutéver beslutas av
kommunfullméktige.

Vid beslut om att bevilja mer medel gar arendet ater till Bfab som pabdrjar upphandling
av entreprenor.
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24. Avslag utokad budgetram
Beslutande: KsAu, Ks eller Kf
Mottagare: Bfab, bestéllande ndmnd

| det fall det beslutas att inte utdka budgetramen gar arendet tillbaka till
forprojekteringsskedet.
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25. Upphandla entreprenér
Huvudansvar: Bfab
Mottagare: Enskild férvaltning, Ksf-lokalstrateg

Bfab ansvarar for att upphandla entreprendr for att genomféra projektet.
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26. Utvardering av anbud
Huvudansvar: Bfab

Bfab ansvarar for att utvardera inkomna anbud.

27. Anbud hégre an budget, begdran om utékad budgetram for hyreseffekter
Huvudansvar: Bfab
Beslutande: KsAu, Ks eller Kf
Mottagare: Bfabs styrelse, Ks, bestallande ndmnd
Insyn: Enskild forvaltning, Ksf-lokalstrateg

Om valt anbud &r hdgre &n budgetram kravs beslut om utdkad ram for hyreseffekter. |
detta fall meddelas tilldelningsbeslut men inget avtal tecknas innan budgetfragan
hanterats. Bfab upprattar tjansteskrivelse till beslutande instans med begéran om utdkad
budgetram for hyreseffekter. Beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott vid 6kade
hyreseffekter upp till 4,2 prisbasbelopp/ar, av kommunstyrelsen vid 6kade hyreseffekter
upp till 10,5 prisbasbelopp/ar. Belopp darutdver beslutas av kommunfullmaktige.

28. Avslag utokad budgetram
Mottagare: Ksf, Bfab och bestéllande namnd.

| det fall det beslutas att inte bevilja utokad budget gar arendet tillbaka till
forprojekteringsskedet.

29. Beslut att bevilja utokad budgetram for hyreseffekter
Mottagare: Ksf, Bfab och bestéallande namnd.

Vid beslut om att bevilja mer medel gar drendet ater till Bfab som antar entreprendr och
tecknar avtal.

30. Anbud féljer budget/Antagande av anbud
Huvudansvar: Bfab
Mottagare: Bfabs styrelse, Ks, bestallande ndmnd

Om vinnande anbud foljer budget fattar Bfab beslut om att anta entreprenér och avtal
tecknas. Bfabs styrelse, bestéllande ndmnd och Ks informeras. Nar anbud &r antaget
skickar Bfab forslag till hyresavtal till kommunens avtalspart. Dérefter paborjas
detaljprojekteringen.
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31. Detaljprojektering
Huvudansvar: Bfab
Insyn: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg,

Bfab ansvarar for att bevaka bestéllarens intressen gentemot entreprendren i
detaljprojekteringen. Néar det uppstar fragetecken som beror verksamheten ska dessa
stdmmas av med bestallande forvaltning och lokalstrateg. Forvaltningen lyfter
fragetecken inom ordinarie samverkan.

32. Genomférande av byggnation
Huvudansvar: Bfab
Insyn: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg

Bfab ansvarar for att entreprentren genomfor projektet i enlighet med detaljprojektering
och avtal. Bfab kontaktar verksamheten och lokalstrateg om oklarheter uppstar.

33. Slutbesiktning
Huvudansvar: Bfab
Mottagare: Bestallande forvaltning och Ksf-lokalstrateg
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34. Uppratta hyresavtal
Huvudansvar: Bfab
Mottagare: Ksf och enskild forvaltning

Nér slutbesiktningen dr godkand uppréattar Bfab slutgiltigt forslag till hyresavtal mellan
Bfab och verksamheten. Forslag till hyresavtal skickas till Ksf och bestéllande
forvaltning.

35. Underteckna hyresavtal
Huvudansvar: Firmatecknare och forvaltningschef

Avtalet ska undertecknas av firmatecknare och forvaltningschef. Till avtalet ska det
finnas en gransdragningslista som reglerar ansvarsforhallandena for lokalen/byggnaden.
Avtalet arkiveras hos bestéllande namnd och BFAB samt skickas till Ksf for kannedom.

36. Verksamheten tar byggnaden i bruk
Nér lokalen/byggnaden ar fardigstalld flyttar verksamheten in och fastighetsagarens
forvaltaransvar tar vid.

37. Uppfoljning av projektet
Huvudansvar: Bfab
Medverkande: Bestéllande forvaltning, Ksf-lokalstrateg
Mottagare: Ks, bestallande namnd och Bfabs styrelse

Nér ett lokalprojekt ar fardigstallt ska projektet foljas upp. Uppfoljningsmote ska ske
med projektledare fran Bfab, bestallande forvaltning och lokalstrateg. Uppféljning sker
av projektets utfall jamfort med bestéllningsskrivelsens/lokalprogrammets innehall.

De fragor som ska f6ljas upp ér:
e Har projektets mal och syfte uppnatts?

e Stora avvikelser i forhallande till upprattat lokalprogram?

e Avvikelser i forhallande till budget?

e Avvikelser fran tidplan? Vid avvikelse, vad ar orsakerna till det?

e Vilka lardomar och erfarenheter, saval positiva som negativa tas med fran projektet?

Uppfdljning rapporteras till Ks, bestéllande ndmnd och Bfabs styrelse.
38. Forvaltning
Huvudansvar: Bfab

Delansvar: Verksamheten

Byggnaden forvaltas sedan utifran gransdragning i uppréattad gransdragningslista.
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Verksamheten anmaler till fastighetsagaren om fel eller brister upptacks som aligger
fastighetsagaren att atgarda.
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Bilaga 2

§18 Nyvangsskolan

Etapp 1 av ny- och ombyggnationen ar inom kort fardigstalld, slutbesiktning kommer
ske under v. 22. Skolgarden ar besiktigad och kommer under v. 12 att tas i bruk av
verksamheten. Forfragningsunderlag fér etapp 2 och 3 ar framtaget och kommer
skickas ut inom kort.

Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§19 Intern kontrollplan 2025

VD redogor for tidigare utséand intern kontrollplan.

Styrelsen beslutar

att faststalla intern kontrollplan for 2025.

§20 Underhallsplan 2025

VD redogor for tidigare utsand underhallsplan.

Styrelsen beslutar

att notera informationen.

8§21 Nybyggnation kommunhus

En tjansteskrivelse for igangsattningsbeslut Iamnades till KSAU 19 mars. VD redog6r
for kalkyl samt fastslagen arshyra for byggnationen. Under styrelsemotet 3 april
kommer gestaltningsforslaget for nya kommunhuset presenteras.

Styrelsen beslutar

att besluta om foreslagen hyresséttning.

8§22 Motion (S) — utbildning for samtliga anstéllda i AB KvB

VD har besvarat en motion gallande att erbjuda AB Kvidingebyggens personal en
utbildning i att identifiera vald i nara relationer. En utbildning kommer i bérjan av

april att hallas for samtliga anstallda i bada bolag.

Styrelsen beslutar
att besluta att foreslaget svar pa motionen lamnas samt att utbildning genomfors.
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Protokoll

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-05-27

Bilaga 3

G

G

ASTORP
§113 Dnr KS 2025/76
Igangsattningstillstand nytt kommunhus
Sammanfattning
Den 28 maj 2025 §§ 93 och 94 fattade kommunstyrelsen beslut i drendena ”Bestéllning
av nytt kommunhus pa Bjornekulla as” samt “igangsiattningstillstind nytt kommunhus”.
Arendet har overklagats av kommuninvanare och kommunen erholl en underrittelse fran
Forvaltningsritten i Malmé den 3 juli 2025, att yttra sig skriftligen dver éverklagandet
avseende malets sakfrdgor. Rétten har nu avgjort malet och upphévt de 6verklagade
besluten och kommunstyrelsen behover nu ta stillning till hur drendet ska hanteras.
Vid sammantrddet for kommunstyrelsens ledamoter en dialog kring de olika alternativ
som presenterats av forvaltningen och landar i att besluten om bestéllning och
igangsattning av nytt kommunhus ska skickas vidare for beslut till kommunfullméktige
med det underlag som lag till grund for besluten 1 maj 2025. Kommunstyrelsen onskar
ocksa ett rittsligt stallningstagande dver lokalforsorjningsplanens juridiska betydelse
infor kommande lokalprocesser och onskar darfor att &ven dverklaga Forvaltningsrittens
dom och begira provningstillstind hos Kammarritten.
Kommunstyrelsen beslutar
Att for egen del anta forvaltningens forslag pa overklagande till Kammarratten som sitt
eget och sinda detta vidare till Kammarritten i Goteborg.
Att foresla kommunfullméktige att bevilja igangsattningstillstand for nytt kommunhus
pa Bjornekulla s i enlighet med upprittad bestéllning samt framtagna ritningar.
Beslutet fattades enhilligt.
Yrkanden
Ordforanden yrkar att
for egen del anta forvaltningens forslag pa overklagande till Kammarratten som sitt eget
och sinda detta vidare till Kammarritten 1 Goteborg.
Att foresla kommunfullméktige att bevilja igangsattningstillstand for nytt kommunhus
pa Bjornekulla as i enlighet med upprittad bestéllning samt framtagna ritningar.
Propositionsordning
Ordforanden stéller eget yrkande under proposition och finner att Kommunstyrelsen
beslutar 1 enlighet med detsamma.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kanslichef, 2026-05-26
Forslag till overklagande till Kammarrétten
Beslut frain Kommunfullmiktige 2023-11-27 § 180
Beslut fran Kommunfullméktige 2021-06-21 § 111
Dom fran Forvaltningsrétten i mal 7173-25 samt 6570-25

Protokollet ar justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande

Sida 25 av 28
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Kommunstyrelsen 2026-05-27
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ASTORP
Tjansteskrivelse fran lokalstrateg, 2025-05-08 - Igangsittningstillstdnd nytt kommunhus
Tjansteskrivelse fran lokalstrateg 2025-05-08 — Bestéllning av nytt kommunhus pa
Bjornekulla as
Bestillning — nybyggnation nytt kommunhus 2025-05-05
Prelimindrt ritningsunderlag, A-40-1-09100-A-40-1-13100. PE teknik och arkitektur
Interiort gestaltningskoncept, ABW implementering Astorp kommunhus
Undertecknade ritningar fran huvudskyddsombud
Skickas till
Kansliavdelningen
Kommunfullméktige

Protokollet ar justerat med digital signatur. Utdragsbestyrkande

Sida 26 av 28
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Kommunfullméaktige

ASTORP

Kf § 180

Fortsittning av Nytt Kommunhus
Dnr KS 2023/338

Sammanfattning

22(32)

Bilaga 4

Sammantridesprotokoll
Sammantriadesdatum 2023-11-27

Den 21 juni 2021 beslutade kommunfullméktige att ge
kommunstyrelseforvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
nybyggnadsalternativet gillande ett nytt kommunhus och

att aterkomma till kommunstyrelsen med konkret forslag géllande
lokalisering, utformning och ekonomiska effekter. Resultatet av den
undersokningen daterat 22-11-03 anger Bjornekulla &s, omrade 18-19 att
vara den plats som passade bist for &ndamaélet.

Lokalprogram har tagits fram daterat 2023-06-30 (se bilaga 1) samt en
beskrivning av lokalprogrammets ytor daterat 2023-06-30 (se bilaga 2). I

juli 2023 anlitades arkitekt for

att ta fram en grov volymskiss och den var klart den 2023-09-08 (se bilaga
3). Volymskissen utvisar att en byggnad pa ca. 3550 kvm kan byggas pa
utpekad tomt. Vidare utredningsarbete samt projektering maste goras for att
komma vidare i framtagandet av handlingar for Kommunhuset.

Beslutsunderlag

Beslut frdin Kommunstyrelsen 2023-10-25 § 169

Beslut fran KsAu 2023-10-18 143
Tjansteskrivelse daterad 2023-10-04
Lokalprogram daterat 2023-06-30

Beskrivning av lokalprogrammets ytor daterat 2023-06-30
Presentationer volymer 3.0 daterad 2023-09-08

Yrkanden

Ordforande yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag att beslut tas om 8
miljoner kronor for att utfora projekteringen for nya kommunhuset fram till
forfragningsunderlag for utforandeentreprenad enligt ovan forutsittningar.

Peter Lindberg (SD) yrkar bifall till ordférandes yrkande.

Asa Holmén (L) yrkar avslag till ordférandes yrkande med motiveringen att
med hénsyn till pdgdende och kommande skolbyggnation, avvakta ett nytt
kommunhus. Projektering av nytt eller fordndrat kommunhus aterupptas vid

bittre finansierat lage.

Protokollet ar justerat digitalt

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

ASTORP

Kf § 180, forts.

23(32)

Sammantridesprotokoll
Sammantriadesdatum 2023-11-27

Nils-Goran Nilsson (KD) yrkar bifall till ordférandes yrkande.

Bitten Martensson (S) yrkar bifall till ordférandes yrkande.

Murat Ozbalci (C) yrkar bifall till Asa Holméns (L) avslagsyrkande.

Proposition

Ordforande stéller eget yrkande, med bifallsyrkande fran Peter Lindberg
(SD), Nils-Géran Nilsson (KD) och Bitten Martensson (S), mot Asa

Holméns (L) avslagsyrkande, som Murat Ozbalci (C) har yrkat bifall till,
under proposition och finner att kommunfullméktige bifaller ordférande

yrkande.

Kommunfullméktiges beslut

Att beslut tas om 8 miljoner kronor for att utfora projekteringen for nya
kommunhuset fram till forfrdgningsunderlag for utférandeentreprenad enligt

ovan fOrutsittningar.

Reservation

Liberalerna och Centerpartiet reserverar sig till forman for egna yrkanden,
se protokollsbilagor pa sista sidan § 180.

Expedieras
Akten
Kommunala bolag

Protokollet ar justerat digitalt

Utdragsbestyrkande
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Centerpartiet

Kommunfullmiiktige 2023-11-27
Reservation
Arende 13: Fortsiittning nytt kommunhus

Med hédnsyn tagen till pdgaende och kommande skolbyggnadsprojekt samt for att ge
forutséttningar for ett levande centrum sé yrkade vi pa att avvakta projektering av ett nytt eller
fordndrat kommunhus till ett béttre finansiellt lage.

Vi yrkade avslag pa att tillfora 8 miljoner kronor for att utfora projekteringen av ett nytt

kommunhus pa Bjornekulla as.

Det &r inte rétt tid att avsétta medel for en utférandeentreprenad till ett kommunhusprojekt som
forflyttar all verksamhet frin centrum till Bjornekulla As. Vad kommer att ske med
stationshuset och kommunhuset nir verksamheten flyttar 6ver till andra sidan spéret, 1 ett stort

overgripande kommunhus? Hur ser centrumplanen ut?

Vi prioriterar olika skolbyggnadsprojekt och andra pagaende projekt i kommunen sdsom en ny
brandstation fore ett nytt kommunhus i dessa svara ekonomiska tider.

Astorp 2023-11-29

Asa Holmén

Liberalerna i Astorp

Murat Ozbalci
Centerpartiet i Astorp
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Budget 2026
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Ett av kommunens stora fokusomraden ar 6kad laskunnighet genom olika
aktiviteter till exempel att erbjuda ungdomar lovjobb som hogléasare.
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TILLSAMMANS FRAMAT - med ansvar och framtidstro

Tillsammans &r fortsatt var vag framat. Det dr s vi gor Astorp till en dnnu battre plats att
leva, verka och bo i. Ingen gor det ensam. Inte en chef. Inte en medarbetare. Inte en férening.
Inte en foralder. Inte en elev. Inte ett foretag. Inte en politiker. Det &r nér vi alla tar ansvar —
tillsammans — som vi skapar verklig férandring. Genom att bygga strukturer, forma en kultur
som framjar utveckling och ansvar, och genom att var och en tar sitt eget ansvar.

Vart fokus ligger pa tre kdrnomraden:

e Skola och utbildning
e LSS- och dldreomsorg
e Trygghet

Vart kommundvergripande mal — att varje elev ska ha god kunskapsniva och valkompetens
nar de lamnar grundskolan — ar nu val forankrat i alla namnder och styrelser. Att kndacka
laskoden &r avgorande for vara barns framtid, och vi haller fortsatt hogt fokus pa detta.
Arbetet med skolsociala team har kommit igang och vi skjuter till medel fér arbetet med de
mest utsatta eleverna.

For andra aret i rad hojer vi elevpengen, och vi gor en riktad kvalitetssatsning pa forskolan.
Lasande forebilder, laskraft, bokbussen, foreningar med laxhjalp, familjehem med skolfokus,
engagerad skolpersonal — vi kdnner stolthet 6ver det driv som finns i Astorps kommun.

Socialférvaltningen fortsatter sin Forbattringsresa med fokus pa kultur, struktur,
medarbetarskap och ledarskap. Vi ser fram emot fortsatt goda resultat pa vara vard- och
omsorgsboenden. Under 2026 kommer projektet "Livslust tillsammans” aterigen att satta
guldkant pa helgerna for vara aldre.

Fokus ligger fortsatt pa att kvalitetssdkra omsorgen i alla led: fran hemvard och sérskilt
boende till LSS-verksamhet, dppenvard och familjehemsplaceringar. Var ambition &r att varje
insats ska praglas av trygghet, respekt och kvalitet - varje dag, for varje individ. | samverkan
med Region Skane starker vi nu kommunens nyblivna férdldrar genom det beprévade och
evidensbaserade stodet "Vaxa Tryggt”.

Steg for steg bygger vi en mer vdalkomnande kommun — dar daven de mindre orterna
inkluderas. Vi rustar upp och forbattrar den offentliga miljon med extra pengar for 6kad
trivsel i kommunen. Fortsatta investeringar i asfaltering av vdgar och gang- och cykelvagar ar
en del av detta arbete. Genom trygghetsvandringar lyssnar vi in medborgarnas upplevelser
och identifierar platser som behover utvecklas.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla som bidragit
till arbetet med budgetforslaget 2026 och
flerarsplanen 2027-2031.

Med mod att préva nya vagar, med
engagemang och ansvar — ar vi fortsatt fast
beslutna att tillsammans géra Astorps
kommun annu battre.

Peter Lindberg, Janet Norbeck och Nils-Goran
Nilsson
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tillsammans med Amelie Stenqvist, Anna-Lena Olsson, Anne-Lie Lexros Andersen, Annelie
Servin, Barbro Nielsen, Bengt Nilsson, Birger Sandell, Camilla Olsson, Charlotta Gren, Clara
Holmén, Daniel Nielsen, Elisabeth Johansson, Emma Rama, Eva Nilsson, Filip Ekstrom,
Fredrik Karlsson, Glenn Petersson, Goran Sjoberg, Hampus Svensson, Harri Rosqvist, Henrik
Danielson, Jan Karlsson, Jennifer Lindberg, Joakim Sandberg, Kristoffer Glinka, Lars Thorn,
Lena Svensson, Luba Sundstrém, Marcus Mdller, Marika Lindberg, Martin Sjostrom, Nils
Persson, Patrik Selemba, Petra Jansdotter, Richard Mattsson, Rickard Thomsson, Rolf

Lundqvist, Sara Roberg, Sebastian Mateescu, Stefan Ekberg, Sten Hugosson, Tho Habib, UIf
Soderstrom och Wiveca Andreasson.
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Vision 2030

Astorp 2030 - Soderasstaden med mod att préva nya vigar

Astorp &r porten till Soderdsen med storslagen natur, dventyr och stillhet. Har kan alla leva
ett aktivt liv med rérelse och god halsa. Vi drar nytta av kommunens centrala lage i
Oresundsregionen och vara goda kommunikationer. Narheten till det mesta och den goda
boendemiljon forenklar var vardag och hojer livskvalitén. Har gor vi det enkelt for méanniskor
och foretag att etablera sig och véxa. Vi arbetar for en omstallning for ett hallbart samhalle
dér alla invanare kan leva ett gott liv med lag paverkan pa miljé och klimat.

Vi star upp for ett jamstallt, sammanhallet och vdlkomnande samhalle, dar alla invanare
kanner trygghet och tillit till varandra. Utbildning och ett livslangt larande &r nyckeln till att na
ett sjalvstandigt liv. | Astorps kommun far alla unga en bra kunskapsgrund som ger méjlighet
att utvecklas efter egen formaga och potential. Har ser vi styrkan i vara olikheter och har
mod att préva nya vagar.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
verksamhet som bedrivs i kommunkoncernen. Kommunens vision anger den évergripande
viljeinriktningen for hur Astorp som kommun och samhélle ska vara. Utifran visionen och
politiska prioriteringar &r kommunfullmaktiges tre inriktningsmal framtagna. Dessa
inriktningsmal styr bade namndernas, styrelsernas och férvaltningarnas verksamheter. Saval
kommunens som kommunkoncernens langsiktiga styrprinciper ar beslutade i fullméaktige.
Varje ar i samband med budget faststaller kommunfullmé&ktige budgetarets och planarens
finansiella mal med utgangspunkt fran de mer langsiktiga finansiella malen. |
kommunkoncernens arsredovisning och delarsrapport varderas inriktningsmal och
kommunkoncernens ekonomiska stallning. Syftet ar att sla fast om kommunen haft god
ekonomisk hushallning under aret eller inte.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmal - God livskvalitet

Malbeskrivning
Vi skapar god boendemiljo och livskvalitet genom livets alla skeden, dér alla kan kénna
trygghet och delaktighet

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet God livskvalitet kopplar framst an till det sociala hallbarhetsperspektivet i
Agenda 2030 och innebar att vi tillsammans skapar ett samhalle dar manniskors
grundldggande behov uppfylls. Ett socialt hallbart Astorp &r ett jamstallt, sammanhallet och
valkomnande samhalle. Har ska alla ha mdjlighet att kdnna trygghet och tillit till varandra och
vara delaktiga i samhallets utveckling och kunna leva ett gott och sjalvstandigt liv. Vi verkar
for social hallbarhet genom att skapa goda boendemiljéer och livskvalitet for kommunens
invénare genom livets alla skeden. Astorps vision anger dartill att alla ska kunna leva ett
aktivt liv med rorelse och god hiélsa, vilket kopplar an till agendamal tre om hélsa och
valbefinnande. | arbetet med inriktningsmalet God livskvalitet bidrar vi till uppfyllandet av
foljande globala mal:

3§ ue 16 2
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Inriktningsmal - Mojlighet att vaxa

Malbeskrivning
Vi skapar en skola i framkant och férutsattningar for livslangt larande, etablering och ett
sjalvstandigt liv sa att manniskor, féreningar och foretag kan véxa.

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet Mojlighet att vaxa kopplar an till bade det sociala och ekonomiska
hallbarhetsperspektivet i Agenda 2030. Den ekonomiska hallbarheten handlar om att skapa
en ekonomisk utveckling som &ar hallbar 6ver tid, genom att langsiktigt hushalla med
manskliga och materiella resurser. | ett ekonomisk och socialt hallbart Astorp finns en
hallbar tillvaxt och goda forutsattningar for manniskor, foreningar och féretag att etablera sig
och vaxa. Genom att skapa en skola i framkant och framja ett livslangt larande ska alla fa
mojlighet att na ett sjalvstandigt liv. | Astorps kommun ska alla unga fa en bra
kunskapsgrund som ger mojlighet att utvecklas efter egen férmaga och potential. Har ser vi
styrkan i vara olikheter och har mod att prova nya végar. | arbetet med inriktningsmalet
Mojlighet att véxa bidrar vi till uppfyllandet av foljande globala mal:
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1 FAFTIGDOM d FOR ALY ﬂﬂ;ﬂg HANETHSER A0 1[' DMLKHET 3
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Inriktningsmal - Hallbar framtid

Malbeskrivning
Vi tar betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen.

Inriktningsmalets koppling till kommunens vision och Agenda 2030

Inriktningsmalet Hallbar framtid kopplar an till det miljomassiga hallbarhetsperspektivet i
Agenda 2030. Astorps Vision 2030 slar fast den inriktningen med att vi arbetar for en
omstallning till ett hallbart samhélle dér alla invanare kan leva ett gott liv med lag paverkan
pa miljo och klimat. Ambitionsnivan i denna omstallning klargors i inriktningsmalet till att vi
ska ta betydande steg mot en hallbar framtid for klimatet, manniskan och naturen. | arbetet
med inriktningsmalet bidrar vi till uppfyllandet av foljande globala mal:

e 13 Miincme 14 Wwa ™ 19 Boos

Inriktningsmalet Hallbar framtid ar nedbrutet till tre delmal, som utgér kommunens miljé- och
klimatmal och korresponderar mot inriktningsmalets nyckelord klimatet, madnniskan och
naturen. Miljo- och klimatmalen &r féljande:

Klimatet: Vi minskar kommunens miljo- och klimatpaverkan och anpassar kommunen for att
kunna mota effekterna av klimatférandringarna pa ett motstandskraftigt sétt.

Manniskan: Vi skapar langsiktigt hdlsosamma och hallbara livsmiljoer fér kommunens
invanare.

Naturen: Vi framjar ett hallbart nyttjande av ekosystemet och skyddar kommunens
naturvarden, for att fa en livskraftig natur med hog biologisk mangfald.

Miljo- och klimatmalen foljs upp som en del av uppfoljningen av inriktningsmalet Hallbar
framtid. Genom att uppna milj6- och klimatmalen uppnar vi inriktningsmalet.

Finansiella mal

> Det ekonomiska resultatet ska uppga till minst 2 procent per ar av skatter och
kommunalekonomisk utjamning éver en rullande femarsperiod.

» Soliditeten for kommunkoncernen ska vara stark. Soliditeten berdknas inklusive
samtliga pensionsatagande och varderas i forhallande till soliditeten for andra
kommunala koncerner.

> Sjalvfinansieringsgraden av investeringar (férutom VA och exploatering) ska under en
tiodrsperiod uppga till minst 60 %.
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Styrning, ansvar och uppfoljning

For att ekonomin ska kunna utvecklas gynnsamt kravs en tydlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning sa att ndmnder och styrelser haller sina budgetar. Kommunfullméktige
beslutar arligen om budget med flerarsplan (fem planar). | budgeten anges kommunens och
koncernens inriktningsmal, finansiella mal och den ekonomiska tilldelningen till ndmnder och
styrelse. Utifran inriktningsmalen och den ekonomiska tilldelningen tar nédmnden eller
styrelsen fram namndsmal och internbudget.

Uppfoljning av inriktningsmal och finansiella mal gors tva ganger om aret, efter augusti
manad (i delarsrapporten) och efter arets slut (i arsredovisningen). Namndernas mal och
ekonomi f6ljs upp tre ganger per ar, i delarsuppfoljning (efter april manad) och i
delarsrapport och arsredovisning. Kommunstyrelsen beslutar om vid vilka tidpunkter
namnderna ska rapportera uppféljning av ekonomin utéver detta. De demografiska
behovsdkningarna inom forskola och skola f6ljs upp och regleras vid tva tillfallen under aret.
Aven andra volymjusteringar kan goras.

Om en negativ budgetavvikelse befaras ska namnder och styrelse uppratta atgardsplaner for
att aterstalla underskottet. Uppfdljning av ekonomisk kontroll gérs genom en bedémning av
budgetfdljsamheten i ndmnder och styrelser samt kontroll av att atgards- och kontrollplaner
uppréattas.

Ekonomiska forutsattningar for Sveriges kommuner 2026-2028

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor i samband med den nya
skatteunderlagsprognosen den 3 oktober 2023 féljande sammanfattning av laget i den
svenska ekonomin:

"Sverige befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Den aterhdamtning som pabdrjades under
slutet av 2024 fick ett tillfalligt bakslag under varen 2025. Orsaken var den stigande
osédkerheten i var omvarld, inte minst kopplad till hojda tullar, som dédmpade den ekonomiska
aktiviteten bade globalt och i Sverige. Konjunkturen i vara viktigaste handelslander fortsatter
att vara svag bade i ar och nasta ar, vilket gor att svensk ekonomi inte far ndgon draghjalp
utifran i nartid. Darfor ar det den inhemska efterfragan som behover stimuleras. Utfallsdata
visar att hushallens konsumtion nu aterigen 6kar och framatblickande indikatorer tyder pa
att hushallen sakta blir mer optimistiska om framtiden. Stigande realloner, lagre
rantekostnader och en expansiv finanspolitik, i och med férslagen i Budgetpropositionen for
2026, pekar mot en tydlig potential for en aterhdamtning av hushallens konsumtion.
Budgetforslagen for nasta ar som till stor del ar riktade mot hushallen, framst i form av
skattesankningar pa arbete, pension och konsumtion samt hojda bidrag, bidrar till detta.
Hushallens konsumtionstillvaxt bedéms darmed véaxla upp under kommande tva ar. En 6kad
produktion kommer, med viss trogrorlighet, ge en skjuts for investeringarna. Den offentliga
konsumtionen okar relativt mycket ndsta ar och kommer fortsatta gora det kommande ar,
vilket drivs pa av utbyggnaden av det militdra och civila férsvaret. Det &r framst den statliga
konsumtionen som 6kar medan den kommunala konsumtionen utvecklas svagt kommande
ar, framst till foljd av den svaga demografiska utvecklingen.

Sammantaget ar prognosen for skatteunderlaget fram till 2029 nagot svagare an det
historiska genomsnittet under prognosperioden.”
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Tabell. Nyckeltal for den svenska ekonomin (SKR 3 oktober 2025). Procentuell forandring
om inget annat anges.

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BNP 0,8 1.1 2,7 2,6 2,0 1.8
Arbetade timmar -0,3 -0.2 1,0 1.3 0,8 0,5
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 84 8.9 8.4 7.8 7.6 7.5
Befolkning, 15-74 ar 0,2 03 0,1 0.1 0,2 0,3
Lonesumma, Nationalrakenskapema 3.8 3.7 4.9 50 4.5 4.3
Timlén, Mationalrdkenskaperna 3,9 3.7 3,6 3.5 3,5 3.5
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 4,1 3.7 3,5 3.5 3,5 3.5
Inflation, KPIF 1,9 2,6 1.4 1,8 2,7 2,0
Inflation, KPI 28 0.7 0,9 21 3,2 24
Inflation, KPI, juni 286 0.7 0.4 21 3,2 24
Prisbasbelopp, tkr 57.3 58,8 59,2 59,5 60,8 62.7
Inkomstbasbelopp, tkr 76,2 80,6 834 86,5 89,5 92,5
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40

Anmarkning: BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade varden i volym. Arbetsloshet och befolkning
avser 15-74 ar enligt Arbetskraftsundersékningarna. Timlon enligt Nationalrdkenskaperna avser anstélldas
timmar.

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Den svenska konjunkturuppgangen bedoms komma 2026-2027. Antalet arbetade timmar
berdknas 6ka under kommande ar vilket bidrar till en 6kning av skattunderlaget och darmed
en 0kning av skatteintdkterna. Timokningen ar snabbast 2027 och avtar darefter. De stora
kostnadsokningar som kommunen hade under 2023 och 2024 urholkade kommunernas
kopkraft varaktigt. DA pensionskostnaderna minskade kraftigt 2025 forbattrades
kommunernas forutsattningar avsevart. Priset for verksamhetskostnaderna berédknas 6ka
med 2,9 procent per ar i genomsnitt 2026-2029. Den reala inkomstdkningen forvantas bli
positiv fram till 2029 vilket innebar att kommunernas kopkraft sakta kommer att forbattras
under perioden.

Forutsattningar for Astorps kommun

Ekonomi nulage

Den senaste femarsperioden inleddes med tva ar med ekonomiska resultat som lag val dver
kommunens resultatmal pa& 2 procent. Overskottet blev 78 miljoner kronor (7,8 procent av
skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjamning) 2021 och 76 miljoner kronor (7,2
procent) 2022. Statsbidragen och skatteintékterna 6kade mer an budgeterat under
pandemin.

| slutet pa pandemin okade inflationen kraftigt vilket bidrog till hégre kostnader for
kommunen framfor allt vad géller pensionskostnaderna. Pensionskostnaderna nastan
fordubblades mellan 2022 och 2023 vilket dven berodde pa ett nytt pensionsavtal. Den héga
inflationen holl i sig och pensionskostnaderna Iag pa en fortsatt hog niva dven under 2024.
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Kommunen valde att budgetera med ett nollresultat for 2023 och 2024 for att skapa stabila
forutsattningar for verksamheterna da pensionskostnaderna skulle sjunka nér inflationen
gick ner igen. Kommunen hade ocksa de goda aren 2021 och 2022 att falla tillbaka pa.

Det ekonomiska resultatet blev ett 6verskott bade 2023 (15 miljoner kronor) och 2024 (23
miljoner kronor). Resultatet for 2024 blev pa samma niva som kommunens finansiella
malséttning 2 procent.

Det budgeterade resultatet for 2025 &r pa 20 miljoner vilket motsvarar 1,7 procent vilket ar
nagot under kommunens langsiktiga resultatmal. Prognosen for 2025 i delarsbokslutet &r ett
overskott pa 33 miljoner kronor vilket motsvarar 2,8 procent av skatter, bidrag och utjamning.
Genomsnittet lagger darmed val 6ver det finansiella malet for perioden.

Diagram. Arets resultat som andel av skatter, bidrag och utjimning i procent fér kommunen 2021-
2024 och prognos for 2025. Prognos enligt delarsrapport 2025.
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Befolkningsutveckling

Enligt befolkningsprognosen véantas en relativt 1ag befolkningstillvaxt under aren 2025-2027.
De framsta orsakerna till den ddmpade befolkningsutvecklingen &r lagre fodelsetal, stor
utvandring och Iag inflyttning till f6ljd av fa fardigstallda bostader. Darefter vantas en stegvis
okande befolkningstillvaxt under perioden 2028-2032.
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Diagram. Astorps kommuns befolkningsutveckling ar 2010-2024 och enligt prognos 2025-
2034.
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Notering: Prognos 2025-04-07

Som vi ser i tabellen nedan vantas den storsta befolkningsokningen kring aren 2029-2032,
vilket beror pa att fler bostéader vantas bli fardigstallda under dessa ar. De storsta
bostadsbyggnadsplanerna Bjornekulla as, Lydinge och Prastamarken véntas alla vara under
fardigstallande under prognosperiodens andra hélft. Det ar framfor allt under dessa ar med
storre inflyttning som fodelsetalen och antalet barn i 1-5 ars alder vantas 6ka mer. Det beror
pa att den vanligaste inflyttaren till Astorps kommun &r barnfamiljer med unga barn (0-5 &r).
Darav vantas effekten av bostadsbyggandet pa grundskolealdrarna komma med
efterslapning, kring 2033 och framat. En stor demografisk forandring under de kommande 10
aren r att stora arskullar kommer upp i hogre &ldrar. Aldersgruppen 85+ vintas 6ka med
cirka 196 personer (56 procent) fram till 2034.

Tabell. Befolkningsprognos for Astorps kommun ar 2025-2034.

(utzf(:l‘; 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Folkmangd 16 449 16458 16489 16534 16643 16773 16941 17088 17218 17310 17 358
Folkdkning -9 8 31 45 109 131 169 146 130 92 48
Fodda 167 166 168 168 171 176 182 187 193 195 197
Doda 132 135 136 138 139 141 142 144 145 147 147
Fodelsenetto 35 31 32 30 32 35 40 43 48 48 50
Inflyttande 1422 1447 1460 1478 1543 1573 1619 1610 1602 1574 1532
Utflyttande 1464 1470 1461 1463 1466 1477 1490 1507 1520 1530 1534
Flyttningsnetto -42 -23 -1 15 77 96 129 103 82 44 -2

Notering: Prognos 2025-04-07
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Budgetmodell

Utgangspunkten fér kommande ars budget ar budgeten enligt kommunfullmaktiges beslut i
november foregaende ar. Utifran de ramar fullmaktige beslutade om da gors justeringar i
respektive namnds ram utifrdn kommunens budgetmodell. Budgetmodellen bestar av tre
delar:

1. Demografi

Utifran befolkningsprognosen gors justering av ndmndernas budgetar for forandringar i antal
barn och elever i forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola. Justeringar kan ocksa goras for volymforandringar i andra
verksamheter.

2. Justeringar

Justering av namndernas budgetar gors utifran vissa typer av kostnadsékningar och
kostnadsminskningar. Det avser exempelvis arlig [onerevision, personalomkostnadspalagg,
hyreseffekter efter ny-, om- och tillbyggnader eller lokaler som sagts upp och lamnats,
hyresindex, avskrivningar/rénta efter investeringar, arlig hdjning av arvoden till
fortroendevalda och for hojning av riksnorm inom ekonomiskt bistand.

3. Ovrigt

Darefter kan olika typer av prioriteringar goras. Det kan exempelvis vara satsningar av olika
slag, krav pa att namnder ska anpassa sina kostnader och justeringar mellan namnder.

Justeringar under aret

Under aret gor avdelningen for ekonomi och analys justeringar av ndmndernas ramar mot
finansforvaltningen. Det avser forandringar i demografi och for faktiska kostnader.
Exempelvis fordelas medel for I16nedkningar till ndmnderna utifran det faktiska utfallet av
arets Ionerevision. Budget flyttas fran finansforvaltning till namnder. Det géller inte
raddningsnamnden dar kostnaderna behdver raknas upp/budgeteras fran arets borjan for att
Klippans kommun ska kunna budgetera med sin andel. Vilka justeringar som kommer att
goras under 2026 beskrivs i ndasta avsnitt.

Beskrivning av budget 2026 plan 2027-2031

Skattefinansierad verksamhet

Det budgeterade resultatet for 2026 ar ett 6verskott pa 24,5 miljoner kronor. Det motsvarar
2,0 procent av skatteintékter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjdmning och ar i
niva med det langsiktiga finansiella malet. Under planaren 2027-2031 ligger resultatet over
malet (2,1 procent) under tva ar (2027 och 2031). Under planaren 2028-2030 ligger resultatet
under 2 procent. For femarsperioden 2026-2030 blir det genomsnittliga resultatet 1,4 procent
vilket innebar att det langsiktiga malet inte kommer att uppnas for perioden.
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Skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning

Kommunens budget for skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning
ar 1 181 miljoner kronor 2025. Kommunen valde att budgetera intdkterna 5 miljoner kronor
hogre an vad SKR:s prognos fran oktober 2024 visade. Intdkterna hade under flera ar blivit
betydligt hogre dan SKR:s prognoser. Enligt SKR:s prognos fran oktober 2025 berédknas
intakterna for 2025 bli 15 miljoner kronor lagre dn budgeterat. En anledning till detta &r den
forlangda lagkonjunkturen.

Enligt SKR:s skatteunderlagsprognos fran oktober 2025 beraknas intdkterna bli 1 201
miljoner kronor 2026. Det ar 20 miljoner kronor hogre @n budget 2025 och 35 miljoner kronor
jamfort med prognosen for 2025. Det ar lagre an normalt. Under planaren 2027-2029 &r den
genomsnittliga 6kningen per &r 46 miljoner kronor. Aren darefter &r prognosen att intakterna
okar med 55 miljoner kronor per ar.

Diagram. Skatteintakter, bidrag och utjamning i miljoner kronor enligt SKR i oktober 2025.
Utfall for 2024, prognos 2025, budget/plan 2026-2031. Kommunens befolkningsprognos
fran april 2025 utgor underlag. Budgeten for 2025 ar 1 181 miljoner kronor.
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Pensionskostnader

Kommunens kostnader for pensioner 6kade kraftigt 2023. Det berodde pa ett nytt
pensionsavtal dar en hogre andel av I6nen nu avsatts till pensioner men framfoér allt berodde
kostnadsokningen pa att inflationen 6kade kraftigt 2022. Da det finns delar i pensionsavtalet
som ar inflationssakrade har det gjort att kostnaderna var betydligt hdgre 2023 och 2024.
Inflationen gick ner under 2024 och darfér ar kommunens pensionskostnader pa en mer
normal nivad 2025 och framat.

| KPA:s prognos fran augusti 2025 beraknas kostnaderna for 2025 bli 64 mkr. Det &r 6 mkr
lagre an budgeterat och beror framfor allt pa att inkomstbasbeloppet héjdes mer an
forvantat till mellan 2024 och 2025. Det innebér att farre anstéllda far den hogre
avsattningen till pensionen.

Pensionskostnader berdknas minska ytterligare till 2026 for att sedan 6ka nagot varje ar. Det
forutsatter att inflationen fortsatt ligger pa en normal niva.

Budget 2026 plan 2027-2031 12



Diagram. Astorps kommuns kostnader for pensioner i miljoner kronor. Utfall 2022-2024,
prognos 2025 och budget/plan 2026-2029 enligt KPA:s prognos fran augusti 2025.
Budgeten for 2025 ar 70 miljoner kronor.
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Den ekonomiska tilldelningen till namnderna 2026

Nedan beskrivs forandringarna i namndernas budgetar mellan 2025 och 2026 i tabellform.
Dar det ar relevant gors en fortydligande i kommentar. Vissa forandringar galler mer dn en
namnd och kommenteras har sammantaget:

e Tillskott for den faktiska kostnaden for I6nedversynen 2025

e Justering for forandrat personalomkostnadspalagg (exempelvis pensionskostnader)

e Hyreseffekter vid lokalforandringar (hel- och/eller delarseffekter)

e Arlig indexupprakning for hyresavtal

e Avskrivning och ranta efter investeringar

e Arlig hojning av arvoden till fértroendevalda

e HOojning av friskvardsbidrag fran 1500 kr till 2000 kr per anstalld

e Tekniska justeringar avser omférdelning mellan namnder som varken paverkar
kommunens resultat eller verksamheternas férutsattningar.

e Justering bidrag till samlingslokaler avser flyttning av ansvar fran kommunstyrelsen
till kultur- och fritidsnamnden som gjorts under 2025.

e Justering vdxa tryggt avser flyttning av budgetmedel fran kommunstyrelsens
forfogande till socialnamnden for finansiering av verksamhet.

Under aret kommer avdelningen for ekonomi och analys att gora justeringar i tilldelningen
utifran faktiska kostnader for det som beskrivs som Justeringar i budgetmodellen. Vad galler
Demografi kommer justeringar att géras for barn och elever i forskola, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. | socialndmndens budget finns
medel for att 0ppna en forsta avdelning (7 platser) pa det sarskilda boendet Backsippan.
Avdelningen for ekonomi och analys kommer att justera socialndmndens ram under aret
utifran nar den forsta avdelningen tas i ansprak.
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| sammanstallningarna nedan finns det belopp som ar noll och det innebar att namnden far
tilldelning men att den ar lagre an 50 tkr.

Bildningsnamnden

Budget 2025, mkr -582,0
Demografi 13,7
Lonedversyn 2025 -12,5
Personalomkostnadspalagg justering 2,2
Hyreseffekter lokalférandringar -4,8
Indexupprakning hyresavtal -0,7
Utbyggnad av natverk Vuxenutbildningen -0,1
Avskrivningar och ranta efter investeringar -0,8
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag -0,2
Skolsociala team -0,3
Kvallsomsorg Mullvaden -0,2
Forstarkning 1 000 kr per barn och elev 1-16 ar -3,1
Kvalitetshéjande atgarder i forskolan -1,6
Tillagningskok Bjornas livsmedel -0,3
Teknisk justering lokalvardsoversyn 0,1
Teknisk justering upprakning maltider 1,0
Budget 2026, mkr -589,6
Kommentarer:

Tilldelningen for demografi till ndmnden minskar da framfor allt antalet barn i forskola 1-5 ar
minskar. Det finns dven en minskning inom grundskola och anpassad gymnasieskola medan
antalet elever och kostnader 6kar inom gymnasieskolan.

Tillskott for hyreseffekter avser Bjarshogskolan och till- och ombyggnad Nyvangskolan med
avdrag for minskning av forskolelokaler och moduler inom skolan.

Forstarkning med 1 000 kr per elev och barn avser ett allmant tillskott fér namnden att
fordela mellan verksamheterna utifran behov.

Forstarkningen pa 1,6 miljoner kronor gallande Kvalitetshéjande atgarder i forskolan avser
insatser som syftar till att minska barngruppernas storlek, fler forskolelarare eller
kompetenshojande insatser for forskolornas personal

Bjornas forskola far tillskott for kostnadsokningar for livsmedel i paritet med vad
centralkoket fick i budget 2023.
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Socialnamnden

Budget 2025, mkr -331,2
Demografi 1,1
Lénedversyn 2025 -6,6
Personalomkostnadspalagg justering 1,3
Hyreseffekter lokalférandringar -0,3
Indexupprakning hyresavtal -0,3
Avskrivningar efter investeringar -0,1
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag -0,1
Indexupprakning ekonomiskt bistand -0,4
Forstarkning nytt I6neavtal -1,4
Justering Vaxa tryggt -0,3
Teknisk justering lokalvardsoversyn -1,3
Teknisk justering upprakning maltider -0,4
Budget 2026, mkr -340,0
Kommentar:

Tilldelningen for demografi minskar da antalet timmar i hemvarden beréknas bli farre 2026
jamfort med budget 2025.

Forstarkning nytt Ioneavtal avser ett allméant tillskott for namnden att férdela mellan
verksamheterna utifran behov. Det nya Ioneavtalet ger 6kade kostnader for exempelvis
overtid.

Véxa tryggt ar ett utokat stodprogram som erbjuder hembesdk fran barnhélsovarden
tillsammans med barnmorska fran modrahalsovarden, foraldrastddjare fran socialtjansten,
och pedagog fran oppen forskola/forskola.
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Kommunstyrelsen

Budget 2025, mkr -118,1
Lonedversyn 2025 -1,8
Personalomkostnadspalagg justering 0,4
Indexupprakning hyresavtal -0,1
Avskrivningar efter investeringar 1,0
Politikerarvode -0,2
Politikerarvode kommunalrad 0,3
Friskvardsbidrag 0,0
Ledning och stod -2,1
Medfinansieringsavtal GC-vag Astorp-Grytevad 1,0
Koncessionsavgift VA -1,0
Sanering Norra Vallgatan -1,0
Persontag Soderasbanan, atgardsvalsstudie 0,3
Reservkraftaggregat, driftkostnader -0,1
Forstarkning Tekniska kontoret -2,0
Justering Vaxa tryggt 0,3
Justering bidrag till samlingslokaler 0,3
Teknisk justering lokalvardsoversyn 1,4
Teknisk justering upprakning maltider -0,6
Budget 2026, mkr -122,1
Kommentar:

Minskning av budgeten gors da omstallningsersattning till ett tidigare kommunalrad har
avslutats i borjan av 2025 och ingen erséttning utgar langre.

Ledning och stdd forstarks for att tacka arliga kostnadsokningar for samverkan,
kostnadsokningar och utveckling av kommundvergripande systemstdd och digitalisering
samt for ett forstarkt arbete mot valfardsbrott.

Under 2025 har kommunstyrelsen haft budget fér medfinansiering av gang- och cykelvag
mellan Astorp och Grytevad. En avséttning gjordes i bokslutet for 2024 som tacker
kostnaden for medfinansiering under 2026.

VA-verksamheten betalar en koncessionsavgift till skattekollektivet (tekniska verksamheten)
for anlaggning/ledningar i kommunens mark. Svenskt Vatten gor bedémningen att det ar
olampligt att ta ut en sddan avgift. Koncessionsavgiften tas bort och den tekniska
verksamheten kompenseras for intdaktsbortfallet.

Kostnaderna for saneringen av Norra Vallgatan &r i skrivande stund osakra. Bedomningen ar
totalt 2,5 miljoner kronor. Det &r ocksa osédkert nér i tid arbetet kommer att genomforas. |
denna budget bedomer vi att drygt halften av arbetet kommer att genomféras 2025 (miljoner
kronor) och resten under 2026.

Forstarkning Tekniska kontoret avser att sakerstalla tillrackliga resurser inom de tekniska
verksamheterna.
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Kultur- och fritidsnamnden

Budget 2025, mkr -59,1
Lonedversyn 2025 -0,7
Personalomkostnadspalagg justering 0,1
Hyreseffekter lokalférandringar 0,1
Indexupprakning hyresavtal -0,3
Avskrivningar efter investeringar 0,1
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag 0,0
Justering bidrag till samlingslokaler -0,3
Leasingavgifter bilar -0,4
Budget 2026, mkr -60,5
Kommentar:

Namnden far erséattning for okade leasingavgifter for bilar. Om namnden i stéllet skulle kopa
bilarna skulle namnden fa kompensation fér 6kade avskrivningar och ranta.

Bygg- och miljonamnden

Budget 2025, mkr -8,0
Lonedversyn 2025 -0,3
Personalomkostnadspalagg justering 0,0
Indexupprakning hyresavtal 0,0
Avskrivningar efter investeringar 0,0
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag 0,0
Teknisk justering lokalvardsoversyn -0,1
Budget 2026, mkr -8,5

Raddningsnamnden, Astorps del

Budget 2025, mkr -15,3
Lonedversyn 2025 -0,3
Personalomkostnadspalagg justering 0,1
Indexupprakning hyresavtal 0,0
Avskrivningar efter investeringar -0,5
Politikerarvode 0,0
Friskvardsbidrag 0,0
Korrigering budget mellan KF och namnd 0,5
Budget 2026, mkr -15,6
Ovriga

Kommunfullméktige far utover kompensation for den arliga hojningen av arvoden en
oforandrad budget. Budgetarna for overformyndarnamnden och for revisionen ar
oforandrade jamfort med 2025. Valndamndens budget 6kas med 0,3 miljoner kronor da det &r
allmanna val under 2026.
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Finansforvaltningen

Under finansforvaltningen budgeteras verksamhetskostnader som avdelningen for ekonomi
och analys kommer att férdela till n@mnderna under aret utifran faktiska kostnader. Det
avser kostnader for:

e Ldnedversyn 2026

e Utbyggnad av natverk

e Utbyggnad av daglig verksamhet

e Hyreseffekter for sprinklersystem

e Anslag i budgetpropositionen 2026

Plan 2027-2031

Tabellen nedan visar fordandringarna varje ar jamfort med féregaende ar utifran de olika
delarna i kommunens budgetmodell. De storsta kostnadsodkningarna finns inom Justeringar
och avser 6kade hyreskostnader. Dessa forandringar beskrivs i nasta avsnitt.

Overskott utifrdn kommunens resultatmal om 2,0 procent redovisas for budgetéret 2026
samt planaren 2027 och 2031. Under planaren 2028, 2029 och 2030 ligger 6verskottet under
2,0 procent.

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp i mkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Demografi 14,8 -2,6 -4,1  -12,5 -5,5 -6,7
Justeringar -11,4 -39,1 -54,1 -30,3 -34,5 -43,8
Ovrigt -18,4 -4,7 -3,5 -0,3 -0,3 -0,3
Kostnader -15,0 46,4 -61,7 -43,1 -403 -50,8
Skatteintakter 19,5 47,9 42,0 49,2 49,6 59,5
Resultat 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4

Resultat i procent av skatter,
bidrag och utjamning 20% 2,1% 05% 09% 16% 2,1%

Hyreseffekter av lokalforandringar

Kostnaderna de kommande aren kommer framst att paverkas av hyreseffekter efter
lokalférandringar. Hyreseffekterna ingar som en del i raden for justeringar i
sammanstallningen ovan.

Nedan beskrivs storre férandringar under planperioden 2027-2031.

Planar 2027: Hyreseffekten ar en 6kad kostnad med 9 miljoner kronor. Okningen avser
framst delarseffekt for Tingdalskolan och kommunhus da dessa tas i bruk under hosten
(hyra berdknad for fyra manader). Samtidigt lamnar vi lokaler, exempelvis modulerna pa
Tingdalskolan och nuvarande lokaler for forvaltningarna.

Planar 2028: Hyreseffekten ar en 6kad kostnad med 24 miljoner kronor. Det avser
helarseffekt (hyra aterstdende atta manader) for Tingdalskolan och kommunhuset. Pa
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samma séatt minskar kostnaderna for lokaler som vi beskrivit ovan. | planen fér 2028 finns
ocksa med anpassningar pa Kvidinge skola, ett trapphusboende och gruppbostad for LSS.

Planar 2029: Hyreseffekten ar en okad kostnad med 3 miljoner kronor. Det handlar framfor
allt om ny brandstation i Kvidinge.

Planar 2030: Hyreseffekten &r en 6kad kostnad pa 5 miljoner kronor. Det avser ny forskola i
Kvidinge samtidigt som vi lamnar férskolan Eken. | planen ligger @ven ny férskola i Nyvang
samtidigt som vi lamnar forskolan Gruvlyckan.

Planar 2031: Hyreseffekten ar en okad kostnad pa 13 miljoner som framst avser utbyggnad
av sarskilt boende-platser.

Det ar viktigt att vara medveten om att detta ar mycket preliminara siffror, bade vad galler
tidpunkt och kostnad. Lokalférsorjningsprocessen forutsatter att det finns plan beslutad av
fullmaktige om kommande lokalforéandringar for att utredningar med mera ska kunna
paborjas. Det finns mycket osékerheter vid ny- och ombyggnationer och de lokalférandringar
som finns med i planen langre fram kommer att uppdateras i kommande ars budget-
processer.

Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad vilket betyder att kostnaderna ska tackas av de
avgifter som tas in fran hushall och foretag. Nordvéastra Skanes Vatten och Aviopp AB
(NSVA) skoter driften av kommunens anldggningar. Kommunen &ger anldggningarna och tar
in avgiftsintdkterna fran hushall och foretag.

NSVA har tagit fram en verksamhetsplan med budget for perioden 2026-2028 for hela VA-
verksamheten. Budgeten visar att taxan i genomsnitt behdver héjas med 6,4 procent till
2026. Taxeforandringen beror pa kostnadsokningar (+) och minskningar (-) inom olika delar
enligt nedan:

- Driftskostnader NSVA 3,2 procent
- Avskrivningar/ranta efter investeringar 6,2 procent
- Kommunens 6vriga kostnader -2,3 procent
- Resultatutveckling -0,7 procent

Kommunens 6vriga kostnader avser kommunadministration och andra kostnader inom
kommunen. Kostnadsminskningen beror pa att VA-verksamheten slutar att betala en
koncessionsavgift pa 1 miljon kronor till gata/park. Resultatutveckling anvands for att
reglera det totala resultatet 6ver aren da ett nollresultat ska nas 6ver en period pa tre ar.

Enligt prognosen i delarsrapporten berdknas det finnas ett ackumulerat 6verskott pa 1,9
miljoner kronor i bokslutet for 2025. Taxehdjningen 2026 innebar att ett dverskott pa 3,0
miljoner kronor budgeteras for 2025. Prognosen ar darmed att det ackumulerade 6verskottet
ar 5 miljoner kronor vid utgangen av 2026.

Utifran verksamhetsplanen berdknas taxan hoéjas med 7,3 procent 2027 och 8,2 procent
2028. Taxehojningarna drivs framfor allt av 6kade kostnader for avskrivning och ranta da
investeringar och reinvesteringar kommer att 6ka. Taxehdjningarna ar lagre an vad
kostnadsokningarna kraver och for aren 2027-2028 ger det budgeterade underskott for
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verksamheten. Vi utgangen av 2028 beraknas det ackumulerade 6verskottet ha arbetats bort
och ar noll.

Las mer om investeringarna i nasta avsnitt.

Investeringar 2026-2028
Skattefinansierad verksamhet

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten uppgick i budget 2025 till 110 miljoner
kronor. | budgeten for 2026 uppgar investeringarna till 96 miljoner kronor. Den storsta
minskningen mellan aren finns inom bildningsndmnden beroende pa att storre
inventarieinkdp behdvts under 2025 for att inreda den nya Bjarshégsskolan.

Investeringarna totalt per namnd redovisas i avsnittet Investeringsbudget.

Avgiftsfinansierad verksamhet
NSVA

Ny- och reinvesteringar och nyanslutningar inom NSVA uppgar till 59 miljoner kronor i
budgeten for 2025. Investeringarna 2026 ar 58 miljoner kronor och minskar till 25 miljoner
kronor i planen fér 2027. | planar 2028 berédknas dessa investeringar uppga till 52 miljoner
kronor.

NSVA gor en forandring till budget 2026 och férutom den arliga budgeten som avser ny- och
reinvesteringar och nyanslutningar enligt ovan finns budgetmedel fér sa kallade Unika
projekt. Unika projekt avser vasentliga projekt som annu befinner sig i ett tidigt skede. Det
innebar att beloppen inte &r fastlagda utan kommer att forandras allt eftersom
utredningsarbetet framskrider. Storre projekt kommer att tas upp till beslut i kommunen
innan projektstart. Det innebar att inga unika projekt ingar i budgeten fér 2026 med fasta
belopp. Lopande utredningskostnader kommer att redovisas. De storre unika projekten avser
nytt vattenverk i Kvidinge, ny ledning Kvidinge-Nyvang och ny vattenreservoar Bjornas. Las
mer om de unika projekten i avsnittet Investeringsbudget.

Exploateringsomraden

Kommunens VA-investeringar i nya exploateringsomraden uppgick i budget 2025 till 17
miljoner kronor. | planen for 2026 ar investeringsnivan oférandrad (17 miljoner kronor).
Investeringen avser framst Lejdgatan och industriomrade Broby Oster. | planen for 2027
minskar investeringarna nagot till 14 miljoner kronor och ytterligare till 6 miljoner kronor
2028. Investeringarna 2027 och 2028 avser framst Prastamarken. Det ar osakert nar
arbetena kommer i gang och belopp och ar kommer att uppdateras till budgetprocessen
2027.
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Koncernbolagens budget for 2026

Budgeten for koncernbolagen &r i skrivande stund inte beslutad. Tabellen nedan visar
preliminar budget for koncernbolagen.

Belopp i mkr Budget 2026
Bjornekulla Fastighets AB 2,6
AB Kvidingebyggen 2,3
Bjornekulla IT AB 1,6

| Bjornekulla Fastighets AB uppgar indexering av hyror i verksamhetslokaler 2026 till 1,2
miljoner kronor. Bolaget far heldrsintakt for Bjarshogskolan och Nyvangs skola. Rantenivan
berdknas ha stabiliserats. Okningen av driftkostnader har dampats, medel som i stéllet kan
anviandas i bolagens underhéllsplaner. Atta nya lagenheter kommer att skapas i
Kvidingebyggen AB.

Investeringsbudgeten berdknas uppga till 298 miljoner kronor enligt tabellen nedan. Nyvangs
skola fardigstélls och entreprenad pa Tingdalsskolan och kommunhus pagar under aret.
Nyupplaning om 280 miljoner kronor planeras for finansiering av investeringarna.

Investeringar, belopp i mkr Budget 2026
Nyvangs skola 25
Kommunhus 100
Tingdalsskolan 140
Ovriga investeringar 33
Totalt 298
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Rakenskaper

Resultatbudget kommunen

Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 251231 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Verksamhetens intakter 260,4 239,6 251,4 258,9 264,1 v 269,6 275,0 282,9 289,5
Verksamhetens kostnader -1329,1 -1346,3 -1334,4 -1381,3-1429,9 -1494,2 -1539,1 -1602,7 -1693,9
Avskrivningar -50,3 -55,0 -52,0 -54,8 -57,7 -60,7 -64,2 -67,7 -71,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1119,0 -1161,7 -1135,0 -1177,2 -1223,5 -1285,3 -1328,4 -1387,5-1475,5
Skatteintakter 723,2 752,1 745,7 775,7 809,0 838,9 876,9 914,5 997,6
Generella statsbidrag och utjamning 416,2 429,2 420,9 425,0 439,5 451,7 4629 493,7 507,3
VERKSAMHETENS RESULTAT 20,4 19,5 31,6 23,5 25,0 53 11,4 20,7 29,4
Finansiellaintakter 14,0 9,0 9,7 8,5 8,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -11,6 -8,5 -8,4 -7,5 -7,0 -6,0 -6,0 -6,0 -6,0
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 22,8 20,0 32,9 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 22,8 20,0 32,9 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4
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Balansbudget kommunen

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
TILLGANGAR 1281,6 1322,7 14175 1489,1 1539,0 1529,4 15230 14923
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 940,2 950,8 1047,1 1119,8 1169,6 1160,8 11562 11280
Immateriella anlaggningstillgdngar 8,1 10,9 10,4 11,9 13,0 12,9 12,9 12,4
Materiella anlggningstillgangar 7254 73847 8388" 9136”7 96597 960,8" 959,8" 9357
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 512,3 507,7 5236 531,1 536,3 5358 535,7 5333
Maskiner och inventarier 100,4 150,4 196,8 260,3 304,8 300,5 299,7 279,2
Ovriga materiella anlidggningstillgéngar 112,7 80,3 1184 122,1 124,7 124,5 124,4 123,2
Finansiella anldggningstillgangar 206,7 201,5 197,9 194,3 190,7 187,1 183,5 179,9
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 84,0 76,8 75,3 74,2 74,3 73,5 7,7 69,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR 257,4 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1 295,1
Forrad m.m 30,9 35,1 35,1 35,1 35,1 35,1 35,1 35,1
Fordringar 171,3 162,2 162,2 162,2 162,2 162,2 162,2 162,2
Kortfristiga placeringar 18,6 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8
Kassa, bank 36,6 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1281,6 -1322,7 -1417,5 -1489,1 -1539,0 -1529,4 -1523,0 -1492,3
EGET KAPITAL -720,1 -717,3 -764,6 -790,6 -796,9 -809,4 -831,1 -861,4
Arets resultat -22,8 -20,0 -24,5 -26,0 -6,3 -12,4 -21,7 -30,4
Pensionsreservering -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -149,9 -1499
RUR -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8 -49,8
Balanserat resultat -497,6  -497,6 -5404 -564,9 -590,9 -597,2 -609,7 -631,4
AVSATTNINGAR -126,5 -1195 -1316 -131,8 -133,3 -133,8 -1334 -1324
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser -19,5 -18,2 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5 -19,5
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser fore 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1998
Ovriga avsattningar -107,0 -101,3 -112,1 -112,3 -113,8 -114,3 -1139 -112,9
SKULDER -4350 -4859 -521,3 -566,7 -608,8 -586,2 -558,5 -498,5
Langfristiga skulder -251,1  -292,2 -337,4 -382,8 -424,9 -402,3 -3746 -314,6
Kortfristiga skulder -183,9 -193,7 -1839 -1839 -183,9 -183,9 -1839 -1839
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 1754,7 11050 17450 1740,1 17361 17323 17323 17323
Panter och darmed jamfériga sdkerheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 1754,7 11050 17450 1740,1 1736,1 17323 17323 17323
Pensi orpliktel: inte tagit bland skuld
ens:ons‘for;{/ elser som inte tagits upp bland skulder 508 455 a1 362 322 284 284 284
eller avséttningar
Leasing 556,6 114,8 556,6 556,6  556,6 556,6  556,6  556,6
Ovriga ansvarsférbindelser 11473 9447 11473 11473 11473 11473 11473 11473
Soliditet exklusive pensioner fore 1998 56,2%  54,2% 53,9% 53,1% 51,8% 52,9% 54,6% 57,7%
Soliditet inklusive pensioner fére 1998 52,2% 50,8% 51,0 50,7% 49,7% 51,1% 52,7%  55,8%
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Kassaflodesbudget kommunen

Budget Prognos Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 20,0 32,9 24,5 26,0 6,3 12,4 21,7 30,4
Forandring av investeringsbidrag 4,8 4,8 4,9 4,9 5,0 5,0 5,0 5,0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 55,0 52,0 54,8 57,7 60,7 64,2 67,7 71,2
I\{!edel fran- verksamheten fore forandring av 79,8 89,7 84,2 88,6 72,0 81,6 944 1066
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrdd och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 79,8 89,7 84,2 88,6 72,0 81,6 94,4 106,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -127,0 -111,6 -170,5 -134,0 -1141 -59,0 -66,7 -46,6
Investeringsbidrag till materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127,0 -111,6 -170,5 -134,0 -1141 -590 -66,7 -46,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 47,2 21,9 86,3 45,4 42,1 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -226 -27,7 -60,0
Nyupptagen utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,2 21,9 86,3 45,4 42,1 -22,6 -27,7 -60,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Livida medel vid arets slut 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
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Driftbudget

Skattefinansierad verksamhet
Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Bildningsnamnden -582,0 -589,6  -589,6 -589,6  -589,6 -589,6  -589,6
Socialndmnden -331,2  -340,0 -340,0 -340,0  -340,0  -340,0 -340,0
Kommunstyrelsen -118,1 -122,1 -122,1 -122,1 -122,1 -122,1 -122,1
Kultur- och fritidsnamnden -59,1 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5 -60,5
Bygg- och miljonamnden -8,0 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
Raddningsnamnden -15,3 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6 -15,6
Overférmyndarendmnden -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Kommunfullmaktige -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Revision -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Valnamnd 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0
Finansforvaltningen* -42,7 -34,4 -81,1 -142,6 -186,0 -226,0 -277,0
Totalt -1161,7 -1176,2 -1222,6 -1284,3 -1327,4 -1367,7 -1418,5

*Verksamhetskostnader som inledningsvis budgeteras pa finansforvaltningen och som utférdelas under aret
utifran faktisk kostnad.

Investeringsbudget

Skattefinansierad verksamhet

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Bildningsnamnden -27,6 -5,1 -12,5 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Socialndmnden -3,5 -2,6 -4,2 -3,4 -1,7 -1,7 -3,2
Kommunstyrelsen -40,1 -41,7 -51,1 -28,3 -23,8 -23,8 -23,8
Exploatering -22,2 -29,8 -19,7 -15,5 -20,5 -24,0 -10,0
Kultur- och fritidsnamnden -5,1 -11,3 -2,0 -1,4 -2,2 -1,4 -1,4
Bygg- och miljondmnden -1,3 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0
Raddningsndmnden -10,0 -4,4 -5,1 -2,6 -4,8 -2,9 -3,3
Totalt -109,7 -95,8 -94,5 -56,1 -59,0 -58,7 -46,6

Avgiftsfinansierad verksamhet, vatten och avlopp

Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2025 2026 2027 2028
Exploateringsomraden -17,3 -16,6 -14,5 -6,0
Ny- och reinvesteringar, nyanslutn, NSVA -59,0 -63,0 -33,0 -52,0
Totalt -76,3 -79,6 -47,5 -58,0
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Unika projekt

Kategorin Unika projekt tillkommer inom NSVA fran och med budget 2026-2028 med syftet att
tydliggora vasentliga projekt som annu befinner sig i ett tidigt skede. Bedomda belopp fér dessa
projekt kommer att fordndras allt eftersom utredningsarbetet framskrider. Dessa projekt lyfts med
kommunen som separat arende for beslut innan projektstart.

Budget Plan Plan Totalt

Belopp i miljoner kronor 2026 2027 2028 2026-28
VA 2050 - Hyllinge redundant vattenledning 19,0 3,0 22,0
VA 2050 - Ny ledning Kvidinge-Nyvang 40,0 40,0 80,0
VA 2050 - Ny reservoar Bjornas 48,0 10,0 58,0
VA 2050 - Nytt vattenverk Kvidinge 5,0 20,0 85,0 110,0
Vattenmatare Astorp 2026 2,5 2,5
Vattenmatare Astorp 2027 3,8 3,8
Vattenmatare Astorp 2028 3,8 3,8
Totalt 114,5 76,8 88,8 280,1

Kommunens tio storsta investeringar 2026

Projekt, miljoner kronor 2026
Asfaltering -18,0
Lejdgatan - exploatering -13,0
Spillvattenmagasin Humlebacken, NSVA -13,0
Reinvest Hyllinge-Hasslarpsvagen mm, NSVA -12,2
Nyvang Filterbassanger, NSVA -10
Broby Oster - vatten och avlopp -8,1
Broby oster - exploatering -8,0
Gatubelysning -7,5
Lejdgatan - vatten och avlopp -6,5
Nyvang stallverk, NSVA -6,0
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