NS

Protokoll Styrelsemdte 2/2026 med styrelsen i NSR AB

Fredag 2026-03-20, kI. 09:00 -16:00, Ronnowsgatan 8A, 252 25 Helsingborg

Narvarande Ledamdter:
Helsingborg

Bastad
Hoganas

Astorp

Tjanstgdrande Suppleanter:
Helsingborg

Bjuv
Angelholm

Narvarande Suppleanter:
Helsingborg

Astorp

Rikard Lind
Liselotte Reimer
Sven Rydstrom
Jessica Andersson

Gustaf Wingardh

Stefan Ekberg

Christina Vibass
Jorgen Johnsson

Magnus Thor Jonsson

Michael Magnesten

Bitten Martensson

Anmalt forhinder; Renée Sandberg Ohlander (Helsingborg), Robin Holmberg (Angelholm), Rustan
Svensson (Bastad), Pia Moller (Hoganas), Baloo Engstrém (Bjuv), Linn Méller
(Akademikerna), (Transport Vakans), (Transport Vakans)

Personalrepr: Lennart Jensen, Unionen
Goran Svensson, Unionen

Ovriga: Thomas Falkstrand, VD
Martina Troedsson, Sekreterare
Dragana Damljanovic, Ekonomi och Utvecklingschef under § 28, § 37
Erika Fjelkner, Enhetschef Strategiska relationer under § 29
Linda Gorthon, HR Chef under § 31, § 33, § 34
Anders Bjork, IT-och digitaliseringschef under § 35, § 36

Motets Oppnande

§22 Ordférande Rikard Lind forklarar sammantradet 6ppnat.
Beslutar

§23 att konstatera narvarande enligt ovan

§24 att godkanna foreslagen dagordning

§25 att ordféranden jamte Stefan Ekberg justerar protokollet

§26 att godkanna styrelseprotokoll 1/2026



§27

§28

§29

§30

§31
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VD Rapport
VD Thomas Falkstrand avger VD rapport for NSR AB genom att presentera status for
diverse projekt och aktuella handelser som sker inom bolaget.

Thomas berattar att biokolsproduktionen just nu ar i kontinuerlig drift cirka tio timmar per
dag. Vi har &nnu inte klart med konsultstdd for produktionen, men &ven den processen
ser positiv ut. Vi har fatt in prisforslag som vi nu analyserar.

Thomas beréttar ocksa om sin resatill Ukraina. Syftet med motet var att samla alla aktorer
— frén nationell till lokal niva — inom utvecklingsprogrammet. For forsta gangen traffade
han alla 17 kommunrepresentanter frdn den region som vi i Skdne stéttar i programmet.

Ekonomisk rapport

Ekonomi och Verksamhetsutvecklingschef Dragana Damljanovic informerar om

resultat till och med februari 2026. Resultatet féor NSR per siste februari 2026 visar ett
plus pa 3,7 miljoner kronor. Det rullande rérelseresultatet pa 12 manader ligger pa 84,2
miljoner.

Dragana gick igenom de 6vergripande budgetavvikelserna for intakter och kostnader och
kommenterade dem. Under métet lyftes &ven vad som hittills investerats for 2026 mot
budget.

Beslutar
att godkénna den ekonomiska rapporten.

Reservering dverskott kollektiven

Erika Fjelkner, avdelningschef Strategiska relationer gar igenom de olika kollektivens
ekonomi 6ver tid samt visar dverskott samt gar igenom forslag pa hur det ska betas av
per kollektiv under nagra ar framoéver. Erika gar igenom principer for hantering av
overskott for de 6 Agarkommunerna och kommentarer dem.

Beslutar
att godkanna de forslag som redovisas

Projektredovisning

VD Thomas Falkstrand presenterar och ger kommentarer géllande de strategiska projekt
som genomfors pA NSR. Thomas presenterar beréknad budget samt start och slutdatum.
Thomas redog6r aven for hur status och dess utfall per december 2025 sag ut, samt utfall
per 2026-02-28.

Beslutar
att godkanna redovisningen av projekt

Arbetsgang rehabilitering

HR chef Linda Gorthon presenterar hur NSR som bolag arbetar med arbetsanpassning
och rehabilitering kopplat till ledarskap och de verktyg som anvands vid sjukfranvaro.
Som chef ar det viktigt att se tidiga signaler sdsom forandrat beteende, 6kad franvaro
och eventuella stressymptom, och da kunna félja upp pa detta i ett tidigt skede med
exempelvis samtal och att tidigt planera for stod.

Linda gar igenom det samarbete som finns med Feelgood, samt de krav som finns fran
Forsakringskassan gallande dokumentation och inskick av underlag vid l&ange
sjukskrivning. Vidare berattar Linda om roller och ansvar géllande sjukfranvaro och
rehabilitering och vilka atgarder som finns vid arbetsanpassning inom NSR. Linda gar
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igenom vad NSR kan paverka, vad vi delvis kan paverka samt vad vi inte kan paverka
gallande en anstallds sjukfranvaro och hur lange den anstallde ar franvarande.

Beslutar
att godkanna redovisningen géllande arbetsgang rehabilitering

Styrelseresa
Ordférande Rikard Lind berattar att arets styrelseresa den 13 till 15 oktober kommer att

ga till Hamburg, Tyskland med fokus pa styrdokument, avfallskriminalitet och hur framja
cirkular ekonomi.

Beslutar
att godkanna redovisningen om styrelseresa

Arbetsmiljdpolicy

Linda Gorthon, HR Chef redogor for de @ndringar som inkommit ifran ledningsgruppen
infor dagens mote géallande arbetsmiljopolicyn. Rikard Lind lamnar ordet fritt for
diskussion.

Beslutar
att godkanna redovisningen om arbetsmiljépolicy och gora foreslagna andringar

Uppforandekodpolicy

Linda Gorthon, HR Chef berattar om det forslag som inkommit ifrAn ledningsgruppen
gallande andring géallande uppdatering av en lank i policyn. Rikard Lind lamnar ordet fritt
for diskussion.

Beslutar
att godkénna redovisningen om uppférandekodpolicy och géra foreslagen andring

Informationssékerhetspolicy
Anders Bjork, IT och digitaliseringschef berattar att inga &andringsforslag ifran
ledningsgruppen finns. Rikard Lind lamnar ordet fritt for diskussion.

Beslutar
att godkénna redovisningen om informationssakerhetspolicy

Digitaliseringspolicy
Anders Bjork, IT och digitaliseringschef berattar att inga &andringsforslag ifran
ledningsgruppen finns. Rikard Lind lamnar ordet fritt for diskussion.

Beslutar
att godkénna redovisningen om digitaliseringspolicy

Antikorruptionspolicy
Dragana Damljanovic, chef for ekonomi och verksamhetsutveckling informerar att inga
andringsforslag ifrdn ledningsgruppen finns. Rikard Lind lamnar ordet fritt for diskussion.

Beslutar
att godkénna redovisningen om antikorruptionspolicy
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Miljépolicy
VD Thomas Falkstrand informerar att inga andringsforslag ifran ledningsgruppen finns.
Rikard Lind lamnar ordet fritt for diskussion.

Beslutar
att godkénna redovisningen om miljopolicy

Finanspolicy

Styrelseordférande Rikard Lind lyfter under motet en dnskan om fortydligande och
principer kring finanspolicyn gallande termer sdsom internbank, skuldséattning,
finansiering och amortering.

Beslutar

att godkénna redovisningen om finanspolicy

att uppdra at presidiet och ledningsgruppen att ta fram forslag pa hur gora policyn
tydligare

Rapporteringsinstruktion
Styrelseordférande Rikard Lind gar igenom den rapporteringsinstruktion som NSR har
och som aterfinns i arbetsordningen for styrelsen.

Rikard lamnar ordet fritt om det finns ndgot som 6nskas andras utifrn styrelsens behov.

Beslutar
att godkénna nuvarande rapporteringsinstruktion

Arbetsordning for styrelsen
Styrelseordférande Rikard Lind lyfter frigan om det finna nagra forslag till andring
géllande underlaget Arbetsordning for styrelsen.

Under motet lamnas forslag att under rubrik A.2 andra meningen om arlig budget. Och
att flytta mening om bolagets budget fran B.2 till C.6. Under punkt C.2.1 lyfts forslag om
att skriva om texten for att fortydliga kring beslutsunderlag och investeringsplan.

Beslutar
att uppdra at presidiet att andra och komma med forslag pa reviderat underlag

Framtida hantering av tra och tradgard

VD Thomas Falkstrand lyfte frdgan om den framtida hanteringen av tra- och
tradgardsavfall och behovet av att fortsitta utveckla komposthanteringen pa forra
styrelsemotet den 13 februari. Detta ar viktigt bade ur ett affarsperspektiv och for att na
vara utslappsmal framover for att sanka var klimatpaverkan.

Under motet lyfter Thomas ett affarsférslag som just nu analyseras gallande
komposteringsprocess via foradlingstrummor.

Beslutar
att godkanna redovisningen av hantering av tra och tradgard



§43

§ 44

NS

Ovriga fragor
Under motet lyfts frdga kring tillganglighet pa vara atervinningscentraler gallande

Oppettider samt de atervinningstjanster som erbjuds.

Under motet lyfts aven att NSR:s nya dgardirektiv ar faststalld i vara 6 agarkommuner.

Motets avslutande
Ordférande Rikard Lind tackar for visat intresse och forklarar motet
avslutat.

Detta protokoll &r digitalt signerat via GetAccept det datum som anges vid underskrifterna.

Vid protokollet
Martina Troedsson

Justeras
Rikard Lind

Stefan Ekberg
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