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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(19)
Sammantradesdatum
2026-09-30

Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Onsdag den 30 september 2026 klockan 10:00 — 11:50, 13:00 — 15:20

Jenny Boquist, ordférande

UIf Jonsson, 1:e vice ordférande
Sigbrith Martinsson, 2:e vice ordférande
Jonas As

Lars Bjerge

Hakan Axelsson

Nils Nordquist, tillférordnad VD §68 - §79

Hans Karlsson, kommundirektor §68 - §79

Sara Ferngvist, bitrddande ekonomichef §68 - §79

Micael Engstig, VD Arvika Fastighets AB §72 - §74

Sven Inge Eriksson, vice VD Arvika Fastighets AB §72 - §74

Maria Westby, tillférordad VD Arvika Naringslivscentrum §72 - §74
Marie Olsson, ekonomiassistent Arvika Naringslivscentrum §72 - §74
Elin Alsterhag, VD Teknik i Vast AB §72 - §74

Peter Mihkels, administrativ chef Teknik i Vast AB §72 - §74

Ida Nilsson, sekreterare

Lars Bjerge
Digitalt den 5 oktober 2026
§68 - §83

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Arvika stadshus
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (19)

Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 68 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Lars Bjerge utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Comfact Signature Referensnummer: 376721SE
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 69 Dnr

Faststadllande av dagordning
Styrelsens beslut
Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet
Dagordningen presenteras for styrelsen.

Sigbrith Martinsson anmaler fragorna "diskussion kring bolagets budget” och “kallelse till extra
bolagsstamma for inval av ny ledamot” till punkten 6vriga fragor.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(19)

Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 70 Dnr ASAB/2026:2

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 18 augusti 2026 laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Arvika Stadshus AB:s sammantrdade den 18 augusti 2026 presenteras
for styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s moétesprotokoll fran den 18 augusti 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 71 Dnr ASAB/2026:3

VD-rapport

Styrelsens beslut

1.

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

2. VD fariuppdrag att ta fram underlag till beslut om hur [anen kan hanteras framat for att

behandlas pa styrelsemotet den 2 november 2026.

Sammanfattning av drendet

Nedan presenteras aktuella informationspunkter infor styrelsemotet den 30 september:

Sanering Jossefors - Arvika Stadshus AB har fatt ett férelaggande av Lansstyrelsen att utreda
markfororeningar och rivningsmassor i Jossefors. ASAB ar ansvarig for att utfora utredningen
da vi dgde och rev fabriken vid ett visst datum. | samband med utredningen kommer vi ocksa
gora en kallsparning far att klarlagga om andra aktérer i omradet kan vara med och vara
delansvariga till markféroreningarna. Utredningsuppdraget dar ASAB:s men eventuella
saneringsansvar kan hamna pa oss, pa andra aktorer, eller delat beroende pa vad
utredningen visar.

Ett mote har hallits med Lansstyrelsen angaende provtagningsplanen for foreldggandet, och
de ar ndjda med det upplagg som presenterats. Vi forvdntar oss att fa provtagningsplanen for
kallsparningen under september manad. Faltarbetet eller sjdlva provtagningen planeras
preliminart att genomforas under oktober manad. Forslagsvis bjuder vi in Emelie Forsman for
att ge mer detaljerad information till styrelsemotet i oktober.

| nuldget bedémer vi att projektet kommer att kunna genomféras inom budget.

Styrelseutbildningar — Under 2027 kommer nya ledaméter att tilltrdda i ASAB och vara
dotterbolag. Hantering av utbildningar for ledamoter i aktiebolagslagen och annan relevant
lagstiftning ar ett behov. En utbildning om effektivt styrelsearbete ar ett annat behov som ar
mer specifik for de nya enskilda styrelserna.

Agardirektiv —Agardirektiven i kommunkoncernen ska ses éver under 2026, och remissvar
kommer ater till oss i ASAB idag. Vi far diskutera hur vi ska hantera beslutsgangen. Arvika
stadshus kan besluta om forslag till vara dotterbolag, KS om forslag till ASAB och KF behéver
sedan faststélla samtliga dgardirektiv innan de konfirmeras pa arsstdmman i maj 2027.

Styrelselogg finns pa ASAB:s Teams sida. | detta dokument framgar av styrelsen beslutade
uppdrag och vem som har uppdraget att slutfora detta.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7 (19)
Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

e Internkontrollplan tas fram for hela kommunkoncernen, dock har det inte under 2025 eller
under 2026 tagits fram specifika kontrollpunkter fér Arvika Stadshus AB utan endast
koncernovergripande kontrollpunkter. Fragan ar om vi ska arbeta fram specifika punkter for
Arvika Stadshus eller om vi i Stadshuset ska ta ett 6vergripande grepp 6ver koncernen.

e Koncernens skattesituation — Infor bokslutet 2025 upphandlade vi skatteradgivning fran PwC
for att bista med radgivning kring bokslutsdispositioner och skatteoptimering. Vi har ocksa
ett uppdrag fran styrelsen att utreda en langsiktig analys kring koncernens skatteoptimering.
| dagslaget gor vi i foretagsledningen bedomningen att vi inte har det behovet, vi har en bild
av mojligheter pa omradet och vi har numera kompetens inom kommunkoncernen att
genomfora var skatteoptimering i egen regi. Var bedémning &r att kvarvarande behov av
radgivning ror punktinsatser och sarskilda situationer som kan uppsta.

e Upphandling nya revisorer - Under sommaren har vi genomfort en upphandling av nya
revisorer. Detta av tva skal, dels att inget giltigt avtal forelag och att prisbilden 6kat de
senaste aren. Dels att nuvarande bolag delade upp sin verksamhet vilket hade féranlett ett
nytt revisionsteam oavsett. Kommunikationen till er i styrelsen kring detta har brustit.

Beslutsunderlag
Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 25 september 2026

Balans- och resultatrapport ASAB 31 augusti 2026
Bokfoérda transaktioner, skattekonto 2026-01-01 — 2026-08-31
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 72 Dnr ASAB/2026:28

Rapportering fran dotterbolagen, uppfoljning av ekonomi och
verksamhet per siste augusti 2026

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Arvika Stadshus AB har sammanstallt en ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning per siste
augusti med prognos for helaret 2025. Sammanstallningen avser samtliga foretag i koncernen och
bygger pa beskrivning och analys ifran respektive foretag. Arvika Naringslivscentrum redovisar sin
uppfoljning muntligt pa styrelsemotet.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberattelse Arvika Lokal och Mark AB den 25 september 2026
Verksamhetsberattelse Arvika Kraft AB den 21 september 2026
Verksamhetsberattelse Arvika EInat AB den 21 september 2026
Verksamhetsberattelse Arvika Energi och Miljo AB den 21 september 2026
Verksamhetsberattelse Arvika Fastighets AB den 18 september 2026
Verksamhetsberattelse Arvika Kommunnat AB den 13 september 2026
Verksamhetsberattelse Teknik i Vast AB den 13 september 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 73 Dnr ASAB/2026:22

Rapportering fran dotterbolagen, remissvar resultatkrav 2027

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Dotterbolagen har inkommit med remissvar gallande forslagen till resultatkrav 2027. Remissvaren
redovisas for styrelsen. Arvika Fastighets AB och Arvika Naringslivscentrum for fram sina synpunkter
muntligt pa styrelsemotet.

Beslutsunderlag

AEMAB § 60 Remiss fran Arvika Stadshus AB, resultatkrav 2027-2029 den 22 september 2026
AEAB § 58 Remiss fran Arvika Stadshus AB, resultatkrav 2027-2029 den 22 september 2026
Arvika Kraft AB, remissvar, resultatkrav 2027-2029 den 14 september 2026

Arvika Kommunnat AB, remissvar, resultatkrav 2027-2029 den 11 september 2026

Teknik i Vast AB, remissvar, resultatkrav 2027-2029 den 10 september 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 74 Dnr ASAB/2026:13

Rapportering fran dotterbolagen, remissvar dgardirektiv

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Dotterbolagen har inkommit med remissvar géllande forslagen till reviderade dgardirektiv.
Remissvaren redovisas for styrelsen.

Beslutsunderlag

AEMARB § 59 Remiss fran Arvika Stadshus AB, dgardirektiv den 22 september 2026
Arvika Kraft AB, remissvar, agardirektiv den 11 september 2026

Arvika EInat AB, remissvar, dagardirektiv den 11 september 2026

Arvika Kommunnat AB, remissvar, dgardirektiv den 11 september 2026

Arvika Fastighets AB, remissvar, dgardirektiv den 5 juni 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 75 Dnr ASAB/2026:29

Aterrapportering reviderad VD-instruktion

Styrelsens beslut

Arendet dterremitteras till VD fér vidare beredning.

Sammanfattning av drendet

Foretagsledningen har fatt uppdrag att se 6ver bolagets VD-instruktion med inriktning pa en
kompletterande rollbeskrivning for koncern-VD. Féretagsledningen har arbetat fram en reviderad
VD-instruktion i samarbete med Kenneth Lundin fran Styrelseakademin och genom benchmarking
med Kils och Karlstad kommuners VD-instruktioner.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 25 september 2026
Reviderad VD-instruktion med sparning
Reviderad VD-instruktion utan sparning
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 76 Dnr ASAB/2026:30

Verksamhetsberattelse per siste augusti 2026

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB godkdnner upprattad verksamhetsberattelse.

Sammanfattning av drendet

Arvika Stadshus AB skall, tillsammans med samtliga dotterbolag, i samband med delarsrapport och
arsredovisning besluta om en verksamhetsberattelse. Berattelsen dr en aterrapportering av ekonomi
och verksamhet utifran upprattat verksamhetsplan.

Denna rapport avser perioden januari-augusti 2026 och kommer ocksa att ligga med som en bilaga
till Arvika kommuns delarsrapport.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 28 september 2026
Verksamhetsberattelse Arvika Stadshus AB per siste augusti 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 77 Dnr ASAB/2026:31

Arvika Stadshus AB:s foretagspris 2026

Styrelsens beslut

Cut by Frances tilldelas Arvika Stadshus AB:s foretagspris 2026.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har att utse en mottagare av Arvika Stadshus AB:s foretagspris.
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 78 Dnr ASAB/2026:33

Nomineringskriterier, beslutsgang och tidsplan for Arvika Stadshus
AB:s foretagspris

Styrelsens beslut

VD far i uppdrag att ta fram nomineringskriterier, beslutsgang och tidsplan for Arvika Stadshus AB:s
foretagspris.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen lyfter behovet av nomineringskriterier, beslutsgang och tidsplan for Arvika Stadshus AB:s
foretagspris.
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 79 Dnr ASAB/2026:27

Sammantradestider 2027

Styrelsens beslut

Arendet dterremitteras till VD fér vidare beredning.

Sammanfattning av drendet

Det ar upp till varje politisk forsamling och bolagsstyrelse att besluta om sina sammantradestider.
Sammantradestiderna antas under hosten for kommande ar. Administrativa avdelningen har i
samverkan med berdrda verksamheter tagit fram ett forslag till ssmmantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 8 september 2026
Oversikt ver sammantradesplanering 2027 den 8 september 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 80 Dnr ASAB/2026:32

Val av verkstdllande direktor

Styrelsens beslut

Nils Nordquist utses till tillforordnad verkstallande direktor fran den 1 oktober 2026 till den 31
december 2026.

Sammanfattning av drendet

Enligt Arvika Stadshus AB:s bolagsordning utser styrelsen verkstallande direktor. Den verkstallande
direktoren ska utéva den direkta ledningen av bolagets verksamhet i enlighet med de narmare
foreskrifter som meddelas av styrelsen.
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 81 Dnr ASAB/2026:1

Anmalningsdrenden

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran bolagen i kommunkoncernen laggs med godkannande till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt dgarpolicy antagen av kommunfullméaktige den 25 november 2019 ska bolagen enligt policyns
punkt 6 halla moderbolaget Arvika Stadshus AB och kommunstyrelsen val informerad om sin
verksamhet. Foregaende motesprotokoll for samtliga bolag i kommunkoncernen presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Kraft AB den 22 september 2026

Protokoll Arvika EInat AB den 22 september2026

Protokoll Arvika Energi och Miljé AB den 22 september 2026

Protokoll Arvika Kommunnat AB den 21 september 2026

Protokoll Teknik i Vast AB den 21 september 2026

Protokoll Arvika Lokal och Mark AB den 15 september 2026, § 58

Protokoll Arvika Lokal och Mark AB den 15 september 2026

Protokoll Arvika Lokal och Mark den 18 augusti 2026

Protokoll Arvika Lokal och Mark AB den 16 juni 2026, konstituerande mote
Protokoll Arvika Lokal och Mark AB den 16 juni 2026
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Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 82 Dnr ASAB/2026:4

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Sigbrith Martinsson efterfragar beslutsunderlag i form av exempelvis vilka avtal Arvika Stadshus AB
har med Arvika kommun infér kommande budgetarbete.

Sigbrith Martinsson lyfter behovet av en extra bolagsstimma i och med att kommunfullmaktige i
Arvika kommun har fattat beslut om en ny ledamot i styrelsen.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 19 (19)

Sammantradesdatum
2026-09-30

Arvika Stadshus AB

Paragraf 83 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 2 november 2026.
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