SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(18)

Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Plats och tid Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus

Tisdag den 2 juni 2026 klockan 09:00 —11:30

Beslutande ledamoter Jonas As, ordférande
Pia Embretsen, 1:e vice ordférande
Joacim Wilsborn, 2:e vice ordférande
Lars-Erik Axelsson
Per-Olov Alander
Jessica Arnesson

Ovriga nirvarande Anders Norrby, VD
Magnus Olsson, vice VD
Peter Mihkels, administrativ chef
Elin Alsterhag, avdelningschef renhallning
Ida Nilsson, sekreterare

Justerare Pia Embretsen
Justeringens plats och tid Digitalt den 8 juni 2026
Paragrafer §34 - §48

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Protokollets forvaringsplats  Arvika stadshus
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 34 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Pia Embretsen utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 35 Dnr

Faststadllande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 36 Dnr AKAB/2026:1

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 22 april 2026 laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Arvika Kraft AB:s sammantrdade den 22 april 2026 presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s motesprotokoll fran den 22 april 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 37 Dnr AKAB/2026:2

VD-rapport och marknadslaget

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

VD Anders Norrby presenterar VD-rapporten tillsammans med vice VD Magnus Olsson och de
narvarande avdelningscheferna.

VD Anders Norrby inleder med att sammanfatta perioden januari — april 2026. Samtliga
verksamheter fungerar bra och levererar stabila tjanster med hog sdkerhet. Mars och april manader
har varit mildare dn normalt vilket balanserar de kalla tva forsta manaderna, vilket ger
produktionsvolymer i stort sett enligt budget. Ekonomin i bolagen ar stabil utan avvikelser fran
budget med undantag av kraft som tack vare hdga elpriser prognosticerar 4,5 mnkr battre resultat an
budget. Teknik i Vast har rekryterat en ny Renhallningschef, han heter Par Larsson och har bakgrund
som konsult inom avfallsbranschen och som renhallningschef i Karlstads kommun. Diskussioner fors
med Arjangs kommun om delagarskap i Teknik i Vast.

VD Anders Norrby redogor for elnatsverksamheten. Verksamheten har haft normal drift under
perioden. Oplanerade avbrott uppgick till 0.93 minuter per kund. Investeringsarbeten fortgar enligt
plan, bland annat med forstarkning av hogspanningsnatet vid Gate samt fornyelse av elnatet i
bostadsomradet Taserud. Inom entreprenadverksamheten pagar fornyelse av gatubelysning samt
belysning vid motionssparet Prastangen. Arbetet med att rapportera underlag kopplat till
regeringens beslutade elstod pagar. Elstédet har ingen ekonomisk paverkan pa verksamheten.

Vice VD Magnus Olsson redogor for fjarrvarmeverksamheten. Verksamheten fortgar enligt plan.
Mangden sald varme for perioden ar hogre dn budgeterat. | april intraffade en driftstérning pa
varmvattenleveransen fran Lyckeverket till foljd av ett tekniskt fel. Anlaggningen pa Styckasen kunde
dock snabbt aterstédlla temperaturen i natet varfér kundpaverkan minimerades. Den tekniska
utrustningen som orsakade felet ar utbytt. Investeringsprojekten fortléper enligt plan, bland annat
har hela branslestyrningen pa Styckasverket bytts ut och ersatts med en modern styrning under
perioden.

VD Anders Norrby redogor for VA-verksamheten. Pa vattenverk och ledningsnat ar verksamheten
stabil utan storre driftstérningar. Daremot pa avloppsreningsverket Vik sa har slamavvattningen med
tillhérande utlastningsskruvar nastan gett upp, tyvarr ett ar for tidigt da utbyte var planerat 2027. Vi
kor nu anlaggningen pa mindre effekt tills ny utrustning ar pa plats under hosten och hoppas att det
fungerar sa tills dess. Vi har dven fortsatta problem med utloppsledningarna fran avloppsrenings-
verket som har nagon form av igensattning, da det finns ett motstand for det renade avloppsvattnet
vid hogre floden att rinna ut. Undersokning pagar men kraver lite speciella atgérder da det &r under
sjoniva som problemet finns. Investeringsarbeten pagar enligt plan.
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Renhallningschef Elin Alsterhag redogor for renhallningsverksamheten. Varen ar hégsasong for
renhallningen och fran och med april har ar det séndagsoppet pa Mosseberg och sop-hamtning fran
fritidshus med sommarabonnemang. Mosseberg sjalvservice har forsenats pa grund av svarighet att
koppla ihop Teknik i Vast-appen med grinden till Mosseberg samt kommunkoncernens hoga krav pa
IT-sdkerhet. Planen ar att tjansten ska 6ppnas for en testgrupp i borjan av juni. AMI skdter montering
av hemsorterings-karlen och i maj paborjas utkérning av karl for forpackningar av papper och plast.

Vice VD Magnus Olsson redogor for kraftverksamheten. Verksamheten I6per enligt plan. Hog
tillganglighet pa vattenkraftverken och generellt sett god vattentillgdng och sol medfor att den totala
kraftproduktionen ar i paritet med budget. Elpriset har dock varit hogre an budgeterat for hela
perioden. Vattennivaerna har sjunkit kraftigt till mycket Iaga nivaer i slutet pa perioden och alla
prognoser pekar pa att vi har en mycket torr period framfor oss. Investeringsprojekten l6per enligt
plan forutom att idrifttagningen av Rexeds kraftstation riskerar att forsenas pa grund av utebliven
leverans av spanningstransformatorer samt att den laga tillgangen pa vatten férsvarar utférandet av
vata prover och drift.

Beslutsunderlag

VD-rapport AEAB, AEMAB, AKAB 2026-06-02 med diagram
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 38 Dnr AKAB/2026:19

Styrelsens sammansattning, konstituerande mote

Styrelsens beslut

Styrelsens sammansattning konfirmeras.

Sammanfattning av drendet

Arvika Kraft AB:s arsstamma holls den 27 maj da kommunfullmaktiges beslut om styrelsens
sammansattning konfirmerades.

Styrelsen beslutades ha foljande sammansattning:

Jonas As, ordférande

Pia Embretsen, 1:e vice ordférande
Joacim Wilsborn, 2:e vice ordférande
Lars-Erik Axelsson, ledamot

Per-Olov Alander, ledamot

Bjorn Palmqvist, ledamot

Jessica Arnesson, ledamot
Per-Anders Gavert, ledamot

Magnus Stahlberg, ledamot

Berit Andersson, lekmannarevisor

Eva-Lisa Shala, lekmannarevisorsuppleant

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342372SE
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 39 Dnr AKAB/2026:20

Arbetsordning for styrelsen

Styrelsens beslut

Den foreslagna arbetsordningen godkanns.

Sammanfattning av drendet
Styrelsen har att besluta om arbetsordning. Styrelsen bor se 6ver arbetsordningen minst en gang per
verksamhetsar. Det ar lampligt att géra detta efter bolagsstdmman i samband med styrelsens

konstituering.

| forslaget har datum dndrats och vissa redaktionella justeringar har genomforts jamfort med férra
aret.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026
Arbetsordning for styrelsen den 26 maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 40 Dnr AKAB/2026:21

VD-instruktion

Styrelsens beslut

Foreslagen VD-instruktion godkanns.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att besluta om VD-instruktion. VD-instruktionen bér ses 6ver minst en gang per
verksamhetsar. Det ar lampligt att géra detta i samband med styrelsens konstituering. Bifogat forslag
innehaller inte nagra dndringar sedan forra aret, med undantag av datum for faststallande.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026
VD-instruktion Arvika Kraft AB den 26 maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 41 Dnr AKAB/2026:22

Tecknande av firma

Styrelsens beslut

Firman tecknas av styrelsen.

Firman tecknas av tva av ledaméterna i forening.

Firman tecknas av en av ledaméterna i forening med VD.

Verkstéllande direktoren har ratt att teckna firman betraffande I6pande
forvaltningsatgarder.

PwnNPE

Sammanfattning av drendet

Enligt Aktiebolagslagen, Bolagsordningen och Arbetsordningen ska styrelsen besluta om tecknande
av firma. Det ar lampligt att besluta om tecknande av firma samband med styrelsens konstituerande
mote.

Forslag till beslut dverensstammer med senast upprattade registreringsbeuvis.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 42 Dnr AKAB/2026:23

Borgensramar 2027

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunforvaltningen har foreslagit justerade borgensavgifter for bolagen och Arvika Kraft AB har
beraknat behov av borgensram fér 2027. VD Anders Norrby redogor for forslagen. Gallande
borgensram for Arvika Kraft AB for ar 2027 ar 130,8 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 43 Dnr AKAB/2026:24

Mandat till VD att teckna nya lan och refinansiera befintliga lan

Styrelsens beslut

Styrelsen uppdrar till bolagets VD att fran dagens datum och tills vidare for bolagets rakning
refinansiera befintliga 1an samt att uppta nya Ian inom kommunens beslutade borgensramar. Vidare
uppdras att VD valjer bindningstid samt ranta.

Sammanfattning av drendet

Finansiering av bolagets investeringar kraver gang efter annan nyteckning av lan, dessutom ska
investeringar aterkommande refinansieras som kraver omskrivning av befintliga lan. Var kreditgivare
Kommuninvest kraver foreslagen beslutsformulering for att kunna ge behdvda krediter.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342372SE
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 44 Dnr AKAB/2026:25

Arshjul
Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Varje ar gors en grovplanering av styrelseverksamheten som redovisas i arshjul. Styrelsen tar del av
bilagda arshjul.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026
Arshjul 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 45 Dnr AKAB/2026:26

Remiss agarpolicy

Styrelsens beslut

1. Styrelsen lamnar féljande synpunkter pa den foreslagna dgarpolicyn:

- Texten "framja god ekonomisk hushallning, produktiv resursanvdandning och langsiktig
hallbarhet” under avsnittet Inledning och syfte bor andras till “framja god ekonomisk
hushallning, effektiv resursanvandning och langsiktig hallbarhet”.

- Texten om att bolagen ska medverka i samhéllsbyggnadsprocessen bor inte tas bort ur
avsnittet Syftet med dgandet och koncernnytta.

2. | 06vrigt godkanner styrelsen forslag till ny dgarpolicy for kommunkoncernen.

Sammanfattning av arendet

Arvika Stadshus Aktiebolag (ASAB) ar dgare till ett antal bolag som bedriver verksamhet inom olika
omraden. For att sdkerstalla en enhetlig, andamalsenlig och transparent dgarstyrning har ett forslag
till reviderad &garpolicy tagits fram. Agarpolicyn &r ett vergripande styrdokument som kompletterar
bolagsordningar, agardirektiv och tillamplig lagstiftning samt syftar till att skapa en gemensam
inriktning for styrningen av koncernens bolag.

Agarpolicyn reglerar féljande centrala omraden:

e Agarens 6vergripande méal och principer fér bolagsstyrningen

¢ Roller och ansvar mellan agare, styrelse och bolagsledning

e Krav pa styrning, uppféljning och rapportering

e Forhallningssatt till ekonomi, samhallsansvar, hallbarhet och 6ppenhet

Den reviderade agarpolicyn har sdnts pa remiss till Arvika Stadshus AB:s dotterbolag. Svar 6nskas fran
dotterbolagens styrelser senast den 5:e juni 2026.

Beslutsunderlag

Arvika Kraft AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026

Protokoll Arvika Stadshus AB: Agarpolicy, remiss till dotterbolag den 12 maj 2026
Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 8 maj 2026

Forslag till reviderad agarpolicy for Arvika Stadshus ABs dotterbolag den 8 maj 2026
Sparning mellan forslag till reviderad dgarpolicy och nu gallande dgarpolicy den 8 maj 2026

Beslutet skickas till

Arvika Stadshus AB
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 46 Dnr AKAB/2026:3

Aktuella handelser

Sammanfattning av drendet

Styrelsen tackar avgaende VD Anders Norrby for hans insatser i bolaget.

Comfact Signature Referensnummer: 342372SE
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 47 Dnr AKAB/2026:4

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.
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Sammantradesdatum
2026-06-02

Arvika Kraft AB

Paragraf 48 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Néasta styrelsemote ar den 22 september 2026. Den ekonomiska uppféljningen till och med augusti
2026 presenteras pa styrelsemotet den 22 september.
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