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Sammantradesdatum
2026-04-28

Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Tisdag den 28 april 2026 klockan 09:00 — 12:00, 13:00 — 14:00

Peter Soderstrom, ordféorande

UIf Jonsson, 1:e vice ordférande
Sigbrith Martinsson, 2:e vice ordférande
Jonas As

Hakan Axelsson

Lars Bjerge

Nils Nordquist, vice VD, ej §34

Sara Fernqvist, bitrddande ekonomichef, ej §34

Anders Norrby, VD Arvika Elnat AB, Arvika Energi och Miljo AB,
Arvika Kraft AB, Arvika Kommunnat AB, Teknik i Vast AB §31
Peter Mihkels, administrativ chef Teknik i Vast AB §31

Maria Westby, VD Arvika Naringslivscentrum §31

Marie Olsson, ekonomiassistent Arvika Naringslivscentrum §31
Micael Engstig, VD Arvika Fastighets AB §31

Sven Inge Eriksson, vice VD Arvika Fastighets AB §31

Lars-Ove Jansson, ordférande Arvika Fastighets AB §31

Ida Nilsson, sekreterare

Hakan Axelsson
Digitalt den 4 maj 2026
§27 - 8§37
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Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa

sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Arvika stadshus
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 27 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Hakan Axelsson utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 28 Dnr

Faststadllande av dagordning
Styrelsens beslut
Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen. Arendet ”Utse tillférordnad verkstillande direktor” laggs till
pa dagordningen.
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 29 Dnr ASAB/2026:2

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 30 mars 2026 laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Arvika Stadshus AB:s sammantrdde den 30 mars 2026 presenteras
for styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s motesprotokoll fran den 30 mars 2026
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 30 Dnr ASAB/2026:3

VD-rapport

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Nedan presenteras aktuella informationspunkter infor styrelsemotet den 28 april.
Informationspunkter:

6 (15)

e CSRD — Arbetet ar pausat i vantan pa ny lagstiftning. ”Stop the clock-beslut” ar taget vilket
innebar att krav pa inférande av CSRD ar pausat i tva ar. Sedan kommer beslut om nivan fér

krav pa CSRD tas i ndsta steg, forvantas bilden &r idag att detta beslut kommer félja EU

kommissionens forslag pa 1 000 anstallda (tidigare 250 anstallda) vilket skulle innebéra att

Arvika Stadshus koncernen inte kommer traffas av regelverket.

e Finansiella fragor - VD har av styrelsen i uppdrag att utreda férutsattningarna for och ta fram

ett forslag till hur skuldforvaltningen i koncernen Arvika Stadshus Aktiebolag kan

effektiviseras genom samordning i en internbank likt Karlstads och Kils kommuner. Utredning
kring for- och nackdelar med gemensam skuldférvaltning i koncernen kommer tas fram

under aret.

e Agardirektiv —Agardirektiven i kommunkoncernen ska ses dver under 2026, en projektplan

har faststallts i samrad med kommunstyrelsens och Arvika stadshus AB:s presidier.

o 20 februari - Dialog med foretradare for Arvika Stadshus AB.

o 30 mars/1 april - Férankring och dialog med féretrédare fér dotterbolagen.

o 28 april — Dotterbolag aterrapporterar till Arvika Stadshus AB:s styrelse.

o 11 juni- Aterrapportering av utkast till nya handlingar till ASAB:s och
kommunstyrelsens presidium.

o 16 juni— Dotterbolagens remisser avseende dgardirektiven hanteras av ASAB:s
styrelse.

o Ndr nya handlingar ér godkénda gar de igenom beslutsvdg for faststdllande i
fullmdktige och av bolagsstémma i respektive bolag.

e Styrelselogg finns pa ASAB:s Teams sida. | detta dokument framgar av styrelsen beslutade

uppdrag och vem som har uppdraget att slutfora detta.

e Arvika Lokal och Mark AB — VD har av styrelsen fatt i uppdrag att forvarva Arvika Lokal och
Mark AB:s andelar i Arvika Naringslivscenter Ek. For. och IUC Varmland. Avtal ar upprattade

och signerade och aven likvidmassigt reglerade. Parallellt med denna fraga arbetar

kommunen med fragan om att férvérva tva fastigheter och en tomtratt fran Arvika Lokal och
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Mark AB. Aven foér denna transaktion har avtal upprattats och affirerna har dven reglerats
likvidmassigt.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 21 april 2026
Styrelselogg ASAB den 17 april 2026

Balans- och resultatrapport per siste mars 2026
Kontoutdrag skattekonto 2026-01-01 — 2026-04-17
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 31 Dnr ASAB/2026:5

Rapportering fran dotterbolag

Styrelsens beslut

Uppréattad ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning efter mars manad 2026 med prognos for
helaret godkanns.

Sammanfattning av drendet

Arvika Stadshus AB har sammanstallt en ekonomisk och verksamhetsmassig uppfoljning per siste
mars med prognos for helaret 2026.

Sammanstallningen avser samtliga foretag i koncernen och bygger pa beskrivning och analys ifran
respektive foretag.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 22 april 2026
Sammanstéllning av rapportering fran dotterforetagen per den 31 mars 2026
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 32 Dnr ASAB/2026:12

Borgensramar 2027-2029 for Arvika Stadshus bolagskoncern

Styrelsens beslut

Styrelsen tar del av informationen och éverlamnar den till budgetberedningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om borgensramar till de kommunala bolagen.
Borgensramarna begransar hur stor upplaning de kommunala bolagen har mojlighet att géra med
kommunalborgen. Forslaget till borgensramar lamnas till Arvika Stadshus AB for kdnnedom.

Forslag har upprattats till borgensramar fér bolagen i Arvika Stadshus bolagskoncern vilket finns
bifogat. Totalt uppgar borgensatagandet for kommunen till ca 3,4 miljarder kronor for 2027, vilket &r
nagot hogre an foregaende ars ram som uppgick till ca 3,1 miljarder kronor.

Orsaker och grunder for bolagens upplaningsbehov for perioden 2027 till 2029 framgar av
sammanstallningen. Dar redovisas vilka befintliga |an respektive bolag har, planerade amorteringar,
vilka nya projekt som ska finansieras samt vilken marginal som lagts in i borgensramen.

Borgensramarna géller fran det att beslutet vunnit laga kraft och galler tills vidare. Borgensramarna
uppdateras arligen. Samtidigt som Kommunfullmaktige fattar beslut om borgensramar brukar
normalt dven beslut om de borgensavgifter som bolagen ska betala till kommunen faststallas.

Borgensramarna framgar av bifogad sammanstallning men summerat innebér forslaget foljande
borgensramar for bolagen under 2027:

Arvika Stadshus AB 81,2 mnkr

Arvika Fastighets AB 2 141,3 mnkr

Arvika EIndt AB 112,2 mnkr

Teknik i Vast AB 35,7 mnkr

Arvika Energi och Miljo AB 646,1 mnkr
Arvika Kraft AB 130,8 mnkr

Arvika Lokal och Mark AB 1,0 mnkr

Arvika Kommunnat AB 160,9 mnkr
Arvika Naringslivscentrum Ek. for. 76,0 mnkr
Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 21 april 2026
Sammanstéllning av borgensramar 2027-2029
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB
Beslutet skickas till

Budgetberedningen
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 33 Dnr ASAB/2026:13

Agardirektiv, remiss till dotterbolag
Styrelsens beslut

1. Styrelsen 6versander forslag till reviderade agardirektiv pa remiss till Arvika Stadshus AB:s
dotterbolag.

2. Svar Onskas fran dotterbolagens styrelser senast den 5 juni 2026.

Sammanfattning av arendet

Agardirektiven fér de heldgda bolagen har sett dver i syfte att tydliggdra dgarstyrning, stirka
langsiktighet och koncernnytta samt sdkerstalla en gemensam och andamalsenlig styrning inom
kommunkoncernen.

Arbetet har inriktats pa att tydliggoéra dotterbolagen uppdrag och roll i forhallande till kommunen
och moderbolaget Arvika Stadshus Aktiebolag. Darutéver har 6versynen syftat till en 6kad
samstammighet mellan dgardirektiven samt att anpassa krav och ambitioner for respektive
dotterbolag utifran deras uppdrag och faktiska radighet.

De reviderade dgardirektiven omfattar samtliga helagda dotterbolag samt Arvika Naringslivscentrum
Ek. for.

Dessa reviderade agardirektiv foreslas att sénda pa remiss till Arvika Stadshus AB:s dotterbolag. Svar
onskas fran dotterbolagens styrelser under juni manad 2026.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 21 april 2026

Utkast till agardirektiv for Arvika Naringslivscentrum Ek. For. den 28 april 2026
Utkast till agardirektiv Arvika EIndt AB 2026 den 28 april 2026

Utkast till agardirektiv Arvika Energi och Miljo AB 2026 den 28 april 2026
Utkast till agardirektiv Arvika Fastighets AB 2026 den 28 april 2026

Utkast till agardirektiv Arvika Kraft AB 2026 den 28 april 2026

Utkast till agardirektiv Arvika Kommunnat AB 2026 den 28 april 2026
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 34 Dnr ASAB/2026:15

Utse tillforordnad verkstallande direktor

Styrelsens beslut

Nils Nordquist utses till tillforordnad verkstallande direktor fran den 28 april 2026 till den 30
september 2026.

Sammanfattning av drendet

Hans Karlsson, verkstallande direktor, ar sjukskriven och darmed behoéver styrelsen utse en
tillféorordnad verkstallande direktor.
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 35 Dnr ASAB/2026:1

Anmalningsdrenden

Styrelsens beslut

Foregaende motesprotokoll fran bolagen i kommunkoncernen laggs med godkannande till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt dgarpolicy antagen av kommunfullméaktige den 25 november 2019 ska bolagen enligt policyns
punkt 6 halla moderbolaget Arvika Stadshus AB och kommunstyrelsen val informerad om sin
verksamhet. Foregaende motesprotokoll for samtliga bolag i kommunkoncernen presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Lokal och Mark den 30 mars 2026
Protokoll Arvika Fastighets AB den 25 mars 2026
Protokoll Arvika Energi och Miljé AB den 24 mars 2026
Protokoll Arvika Kraft AB den 24 mars 2026

Protokoll Arvika EInat AB den 24 mars 2026

Protokoll Arvika Kommunnat AB den 23 mars 2026
Protokoll Teknik i Vast AB den 23 mars 2026
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 36 Dnr ASAB/2026:4

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.
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Sammantradesdatum
2026-04-28

Arvika Stadshus AB

Paragraf 37 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 12 maj 2026.
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