SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(14)

Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Plats och tid Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus

Tisdag den 16 juni 2026 klockan 09:15 —10:40

Beslutande ledamoter Jenny Boquist, ordférande
UIf Jonsson, 1:e vice ordférande
Sigbrith Martinsson, 2:e vice ordférande
Jonas As
Hakan Axelsson
Lars Bjerge

Ovriga nirvarande Nils Nordquist, tillférordnad VD
Sara Fernqvist, bitrddande ekonomichef
Ida Nilsson, sekreterare

Justerare Sigbrith Martinsson
Justeringens plats och tid Digitalt den 18 juni 2026
Paragrafer §52 - §61

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Protokollets forvaringsplats  Arvika stadshus
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 52 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Sigbrith Martinsson utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 53 Dnr

Faststadllande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 54 Dnr ASAB/2026:2

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 12 maj 2026 laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Arvika Stadshus AB:s sammantrdade den 12 maj 2026 presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s moétesprotokoll fran den 12 maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 55 Dnr ASAB/2026:3

VD-rapport

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Stadshus AB tar del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Nedan presenteras aktuella informationspunkter infor styrelsemotet den 16 juni.
Informationspunkter:

e Agardirektiv —Agardirektiven i kommunkoncernen ska ses éver under 2026, en projektplan
har faststallts i samrad med kommunstyrelsens och Arvika stadshus AB:s presidier. Planen
var att under detta styrelsemote behandla remissvar fran dotterbolagen. Da remissvar inte
inkommit fran alla dotterbolag skjuter vi pa uppfdljningen av dgardirektiv och dgarpolicy till
nast kommande styrelsemote i slutet pa september.

e Styrelselogg finns pa ASAB:s Teams sida. | detta dokument framgar av styrelsen beslutade
uppdrag och vem som har uppdraget att slutfora detta.

e Internkontrollplan tas fram for hela kommunkoncernen, dock har det inte under 2025 eller
under 2026 tagits fram specifika kontrollpunkter for Arvika Stadshus AB. Fragan lyfts till
diskussion med styrelsen. Vi kan arbeta fram ett forslag till kontrollpunkter som kan beredas
av styrelsen till septembermotet.

e Amortering lan - Den 3 februari 2025 erh6ll ASAB likvid fran kommunen avseende
nyemitterade aktier med 130 mnkr. Planen for denna likvid var att tre |an hos Kommuninvest
med en total lanesumma om 130 mnkr skulle amorteras i takt med att lanen forfoll. Hittills
har tva lan forfallit och dessa har amorterats med 44 mnkr resp. 43 mnkr, dvs totalt 87 mnkr.
Det tredje lanet om 43 mnkr forfaller i augusti 2027.

Utover lanen till Kommuninvest hade ASAB ocksa ca 40 mnkr i [an till ALMAB samt en skuld
pa kommunens koncernkonto pa ca 20 mnkr.

Lanet till ALMAB ar numera reglerat genom att ASAB tagit 6ver ett Kommuninvest [an som

tidigare var ALMABs. ASAB har saledes numera ett "fjarde lan” till Kommuninvest om ca 40
mnkr.

En mojlighet finns att efter sommaren amortera detta, det “fjarde lanet” till Kommuninvest i
stallet for det 1an som forfaller sommaren 2027.
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Kvarvarande lan hos Kommuninvest, som var planerat att amorteras sommaren 2027,
foreslas laggas upp pa en amorteringsplan om 6 mnkr per ar. Planen ar att amortering
finansieras via utdelning fran dotterbolagen.

En konsekvens av detta tillvdgagangsatt ar att ASAB kommer kvarsta med en skuld pa
kommunens koncernkonto under amorteringsperioden.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 10 juni 2026
Styrelselogg ASAB den 10 juni 2026

Balans- och resultatrapport ASAB 31 maj 2026
Kontoutdrag skattekonto 2026-01-01 — 2026-05-31
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Sammantradesdatum
2026-06-16
Arvika Stadshus AB
Paragraf 56 Dnr ASAB/2026:13, ASAB/2026:16

Agarpolicy och dgardirektiv - behandling av remissynpunkter

Sammanfattning av drendet

Tillférordnad VD Nils Nordquist informerar om drendegangen fér de remissynpunkter som ska
hanteras av dotterbolagens styrelser.

Arendet kommer att hanteras pa Arvika Stadshus AB:s sammantridde den 30 september 2026.
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 57 Dnr ASAB/2026:22

Resultatkrav dotterbolag 2027

Styrelsens beslut

1. Styrelsen for Arvika Stadshus AB foreslar att resultatkrav for Arvika Lokal och Mark AB, Arvika
Fastighets AB, Arvika EInat AB, Arvika Energi och Miljo AB och Arvika Kraft AB for perioden
2027-2029 kvarstar oférandrade.

2. Styrelsen for Arvika Stadshus AB foreslar att resultatkrav for Arvika Kommunnat AB hojs till 3
miljoner kronor fér perioden 2027—-2029.

3. Styrelsen for Arvika Stadshus AB foreslar att resultatkrav for Teknik i Vast AB hojs till 3
miljoner koronor fér perioden 2027—-2029.

4. Styrelsen for Arvika Stadshus AB foreslar att resultatkrav for Arvika Naringslivscenter
ekonomisk forening hojs till 2 miljoner kronor fér perioden 2027-2029.

5. Arvika Stadshus AB begar in dotterbolagens synpunkter pa foreslagna resultatkrav infor
Arvika Stadshus AB:s styrelsemote den 30 september 2026.

Sammanfattning av arendet

Resultatkrav for ar 2027-2029 ska faststéllas for bolag ingaende i koncernen Arvika Stadshus AB.
Fran och med 2025 utvarderas bolagen utifran olika nyckeltal.

Arvika EInat AB, Arvika Energi och Miljo AB samt Arvika Kraft AB utvarderas utifran nyckeltalet
avkastning pa sysselsatt kapital. Detta eftersom vi bedémer att nyckeltalet &r lampligt for ekonomisk
styrning av teknikbolag, fraimst da mattet &r oberoende av hur verksamheterna ar finansierade och
tar hansyn till bade eget kapital och lanat kapital. Nyckeltalet &r ocksa enklare att jamféra mot andra
aktérer pa marknaden.

Arvika Fastighets AB utvarderas fran nyckeltalet direktavkastning pa sysselsatt kapital som &r lampligt
for ekonomisk styrning av fastighetsbolag. Likt avkastning pa sysselsatt kapital som anvands for
teknikbolagen ar detta matt oberoende av hur bolaget ar finansierat (eget kapital eller genom
skulder). Vid berdkning av direktavkastning pa sysselsatt kapital beaktas inte tillgangarnas
avskrivningstakt vilket ger ett battre matt for den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
ocksa for en enklare jamforelse mot andra fastighetsbolag.

Vid styrelsemotet for Arvika Stadshus den 21 oktober 2025 beslutades om resultatkrav for perioden
2026-2028.
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Arvika Stadshus AB begar in dotterbolagens synpunkter pa dessa krav infor Arvika Stadshus AB:s
styrelsemote den 30 september 2026.

Slutgiltiga resultatkrav for perioden 2027-2029 kommer faststdllas av Arvika Stadshus AB:s styrelse
den 2 november 2026.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 10 juni 2026
Resultatkrav koncernbolagen 2026-2028

Beslutet skickas till

ANC Ekonomisk férening
Arvika EInat AB

Arvika Energi och Milj6 AB
Arvika Fastighets AB
Arvika Kraft AB

Arvika Kommunnat AB

Teknik i Vast AB
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 58 Dnr ASAB/2026:23

Aterrapportering av utredning kring inférande av Internbank

Styrelsens beslut

Styrelsen ger VD i uppdrag att initiera nédvandiga arenden i Arvika kommun med intentionen att
inrdtta en internbank for bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Sammanfattning av arendet

Arvika Stadshus Aktiebolag har fatt ett uppdrag av styrelsen att utreda majligheten att inféra en
internbank for att fa en mer samlad hantering av finansieringen inom bolagskoncernen. Idag ansvarar
bolagen i huvudsak sjalva for sin egen upplaning, vilket ger en enkel struktur men samtidigt
begransar mojligheten att arbeta samordnat med skuld, likviditet och risker.

En internbank innebar att upplaning och likviditetshantering samlas i en funktion hos kommunen
eller moderbolaget som finansierar dotterbolagen internt. Foretagsledningen ser for- och nackdelar
med att infora en internbank, en nackdel ar att dotterbolagens mandat och méjligheter att paverka
sin egen finansiering minskar. Fordelar ar att en internbank ger battre mojligheter att utnyttja
koncernens samlade styrka genom ett mer effektivt samordnat arbetssatt, framfor allt gillnade
riskhantering och anvandningen av likvida medel. Vi ser dven majligheter till en minskad
administration och sannolikt ett marginellt minskat behov av total upplaning i koncernen.

Foretagsledningens bedémning ar att fordelarna med en internbank 6vervager nackdelarna och att
inforandet av en internbank skulle starka den finansiella planeringen i bolagskoncernen. Placeringen
av internbanken féreslas ligga i moderbolaget, detta for att undvika skatteeffekter som kan

komplicera hanteringen om kommunen inkluderas i internbanken.

Foretagsledningen har sammanfattat den genomforda utredningen kring inférande av internbank i
bifogad bilaga, ”Bilaga 1, Utredning kring inférande av internbank”.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 11 juni 2026
Bilaga 1, Utredning kring inférande av internbank
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Paragraf 59
Anmalningsdrenden

Styrelsens beslut

SAMMANTRADESPROTOKOLL 12 (14)
Sammantradesdatum
2026-06-16

Dnr ASAB/2026:1

Foregaende motesprotokoll fran bolagen i kommunkoncernen laggs med godkannande till

handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Enligt dgarpolicy antagen av kommunfullméaktige den 25 november 2019 ska bolagen enligt policyns
punkt 6 halla moderbolaget Arvika Stadshus AB och kommunstyrelsen val informerad om sin
verksamhet. Foregaende motesprotokoll for samtliga bolag i kommunkoncernen presenteras for

styrelsen.

Beslutsunderlag

Protokoll Arvika Fastighets AB den 4 juni 2026
Protokoll Arvika Kraft AB den 2 juni 2026

Protokoll Arvika EInat AB den 2 juni 2026

Protokoll Arvika Energi och Miljé AB den 2 juni 2026
Protokoll Arvika Kommunnat AB den 1 juni 2026
Protokoll Teknik i Vast AB den 1 juni 2026

Protokoll Arvika Lokal och Mark den 28 april 2026
Protokoll Arvika Fastighets AB den 23 april 2026
Protokoll Arvika Kraft AB den 22 april 2026
Protokoll Arvika EInat AB den 22 april 2026
Protokoll Arvika Energi och Miljé AB den 22 april 2026
Protokoll Arvika Kommunnat AB den 20 april 2026
Protokoll Teknik i Vast AB den 20 april 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 60 Dnr ASAB/2026:4

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.
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Sammantradesdatum
2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 61 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 30 september 2026.
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