KALLELSE

Datum
2026-10-30
Kommunfullmaktige
Plats och tid Sammantradesrummet Horsalen, Arvika Naringslivscentrum

Mandagen den 9 november 2026 klockan 18:00

Forhinder Ordinarie ledamot anmaler forhinder till sekreteraren,
tfn 0570-816 00 (vx)

Lars-Ove Jansson (S) Mia Nilsson
Ordférande Sekreterare

Efter drende 2. Val av presidium sa halls Arvika kommuns val av
ombud till Sveriges kommuner och Regioners kongress 2027.

Dagordning

1. Allmdnhetens fragestund
Dnr KS/2026:19

2. Val av ordforande, forste vice ordférande och andre vice ordforande i
kommunfullmaktige for mandatperioden 2026-2030

Dnr

3. Interpellationsdebatt
Dnr KS/2026:21

4. Enkla fragor
Dnr KS/2026:20

5. Kommunfullmaktiges arbetsordning
Dnr KS/2026:421

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 243
Forvaltningens tjansteskrivelse den 8 oktober 2026

Forslag till kommunfullmaktiges arbetsordning, reviderad efter KS
Arbetsordning Kommunfullmaktige, reviderad 2022

6. Val av valberedning, ordféorande och vice ordférande for mandatperioden
2026-2030

Dnr



ARVIKA KALLELSE

Datum

KOMMUN 2026-10-30

Kommunfullmaktige

7. Azets Revision & Radgivning AB och Kommunrevisionen, Revisorernas

bedémning av kommunens deldrsrapport, for kinnedom
Dnr KS/2026:1019

Informationsunderlag

Azets Revision & Radgivning AB och Kommunrevisionen - Revisorernas bedémning av
delarsrapporten med tillhérande rapport och yttrande, den 28 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB och Kommunrevisionen - Revisorernas bedémning av
delarsrapporten

Azets Revision & Radgivning AB och Kommunrevisionen - Granskning av delarsrapport 2026 - Arvika
kommun

Azets Revision & Radgivning AB och Kommunrevisionen -Yttrande om delarsrapport 2026

8. Delarsrapport 2026
Dnr KS/2026:743

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 233
Utskottet vard och omsorgs protokoll den 8 oktober 2026, § 56
Utskottet larande och stods protokoll den 7 oktober 2026, § 85, 97
Kommunledningsutskottets protokoll den 6 oktober 2026, § 121
Forslag till delarsrapport 2026

Forvaltningens tjansteskrivelse 2 oktober 2026

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser Kommunen

Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser Bolagen

9. Strategisk plan 2027-2029 samt budget for 2027
Dnr KS/2026:30

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 235
Forvaltningens tjansteskrivelse den 6 oktober 2026
Strategisk plan 2027 — 2029

Kommunfullmaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 102
Kommunfullmaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 103

10. Sammantradestider 2027
Dnr KS/2026:689



KALLELSE
Datum
2026-10-30

Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 239
Kommunledningsutskottets protokoll den 15 september 2026, § 116
Forvaltningens tjansteskrivelse den 27 augusti 2026

Oversikt 6ver sammantradesplanering 2027

11. Fordjupad oversiktsplan for Arvika och Jossefors
Dnr KS/2024:439

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 245

Forvaltningens tjansteskrivelse den 22 september 2026

Kommunstyrelsens protokoll den 26 augusti 2026, § 189

Forvaltnings tjansteskrivelse den 12 augusti 2026

Fordjupad oversiktsplan for Arvika och Jossefors antagandehandling den 12 augusti 2026
Sarskilt utlatande - Férdjupad 6versiktsplan for Arvika och Jéssefors

Rev Forvaltningens tjansteskrivelse den 12 augusti 2026

Rev Sarskilt utlatande - Fordjupad oversiktsplan for Arvika och Jossefors

Karta FOP Arvika Markanvandning

Omradesbeskrivningar - Stadsdelar och landsbygder den 12 augusti 2026

Andringar i kommunévergripande OP den 12 augusti 2026

Samlad genomférandeplan den 12 augusti 2026

Hallbarhetsbedémning FOP Arvika Jéssefors antagandehandling den 12 augusti 2026
Fordjupad oversiktsplan for Arvika och Jossefors antagandehandling den 12 augusti 2026
Sarskilt utlatande - Férdjupad 6versiktsplan for Arvika och Jossefors den 12 augusti 2026
Hallbarhetsbeddmning FOP Arvika Jéssefors - antagandehandling

Samlad genomférandeplan

Sarskilt utldtande - FOP Arvika och Jéssefors

Fordjupad oversiktsplan for Arvika och Jossefors - antagandehandling

Fordjupad oversiktsplan - Arvika - Milj6, halsa och sdakerhet den 24 juni 2026 Fordjupad 6versiktsplan
- Arvika - Riksintressen den 24 juni 2026

Fordjupad oversiktsplan - Arvika - Teknisk forsorjning den 24 juni 2026

Fordjupad oversiktsplan - Arvika - Markanvadning den 24 juni 2026

Fordjupad oversiktsplan - Arvika - Natur, kultur och landskapsmiljdomvarden den 24 juni 2026
PM Oversiktlig stablitetskartering fér FOP Arvika och Jéssefors text

PM Oversiktlig stablititets kartering for FOP Arvika och J6ssefors inklusive bilagor PM Sparreservat
Arvika

PM Arvika C

12. Upphdvande av bestimmelser for kommunala funktionsréattsradet och
kommunala pensiondrsradet, beslutade av kommunfullmaktige den 27 juni

2022
Dnr KS/2026:822



KALLELSE
Datum
2026-10-30

Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 256

Forvaltningens tjansteskrivelse den 1 oktober 2026

Riktlinje fér kommunala funktionsrattsradet och kommunala pensionarsradet
Bestammelser kommunala funktionsrattsradet, beslutade den 27 juni 2022
Bestammelser kommunala pensionarsradet, beslutade den 27 juni 2022

13. Forbundsordning for Varmlands lans vardférbund
Dnr KS/2025:26

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 19 oktober 2026, § 244

Forvaltningens tjansteskrivelse den 9 oktober 2026

Foljebrev till ny forbundsordning for Varmlands lans vardférbund
Protokollsutdrag fran direktionens sammantrdade den 28 november 2025
Forbundsordning for Varmlands lans vardforbund

14. Ansokan och forslag till ny belagenhetsadress for fastigheten Vastra

Hungvik 1:167
Dnr KS/2026:733

Beslutsunderlag

Namnberedningens protokoll den 13 oktober 2026, § 14
Kartor Vastra Hungvik

Rapport adressplats Vastra Hungvik

Forvaltningens tjansteskrivelse den 6 oktober 2026

15. Avsagelse av uppdrag som ersattare i kommunfullmaktige, Carl Thorell
(SD)
Dnr KS/2026:994

Beslutsunderlag
Avsagelse av uppdrag den 12 oktober 2026

16. Medborgarforslag om bankar pa Kyrkogatan, remiss
Dnr KS/2026:979

Beslutsunderlag
Medborgarforslag om bankar pa Kyrkogatan, den 16 oktober 2026



KALLELSE
Datum
2026-10-30

Kommunfullmaktige

17. Azets Revision & Radgivning AB - Rapport - Granskning av

kommunstyrelsens uppfoljning av franvaro i grundskola, fér kinnedom
Dnr KS/2026:1004

Informationsunderlag

Azets Revision & Radgivning AB - Foljebrev - Rapport - Granskning av kommunstyrelsens uppfoljning
av franvaro i grundskola, den 26 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB - Rapport - Granskning av kommunstyrelsens uppféljning av franvaro
i grundskola

18. Kommunfullmaktiges sammantrade den 15 december flyttas till den 30

november, information
Dnr



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
ARVIKA ST

Kommunstyrelsen

Paragraf 243 Dnr KS/2026:421

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullméktiges arbetsordning antas med féljande revideringar:

- § 23 revideras redaktionellt sa att bestimmelsen omfattar revisorer och kommundirektor.
- §8§ 32 och 33 revideras sa att interpellationer och fragor far stéllas till ordféranden inom namnder
eller utskott.

Sammanfattning av drendet

Revideringen av kommunfullmaktiges arbetsordning innebar en anpassning till kommunallagens
nuvarande bestimmelser. Arbetsordningen har uppdaterats avseende digitala arbetssatt och
distansdeltagande samt fortydligats betraffande presidiets uppgifter, valberedningens
sammansattning, beredning av arenden, interpellationer, medborgarférslag, kommunala bolag,
revision och administrativa rutiner. Darutover har ett antal sprakliga och redaktionella justeringar
genomforts.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse den 8 oktober 2026

Forslag till kommunfullmaktiges arbetsordning den 8 oktober 2026
Arbetsordning Kommunfullmaktige, reviderad 2022

Yrkanden

Hakan Axelsson (M) yrkar bifall till upprattat forslag till beslut med tillaggsyrkandet att § 23 revideras
redaktionellt sa att bestammelsen omfattar revisorer och kommundirektor.

Henrik Axelsson (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut med tillaggsyrkandet att §§ 32 och
33 dndras sa att interpellationer och fragor far stéllas till ordféranden inom namnder eller utskott.

Jonas As (S) yrkar pa bifall till uppréttat forslag till beslut samt Hakan Axelssons (M) och Henrik
Axelssons (S) tillaggsyrkanden.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMMUN Datum Onr

2026-10-08 KS/2026:421

Kommunfullmadktiges arbetsordning, reviderad 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméaktiges arbetsordning antas.

Sammanfattning av drendet

Revideringen av kommunfullmaktiges arbetsordning innebar en anpassning till
kommunallagens nuvarande bestammelser. Arbetsordningen har uppdaterats
avseende digitala arbetssatt och distansdeltagande samt fortydligats betraffande
presidiets uppgifter, valberedningens sammansattning, beredning av drenden,
interpellationer, medborgarforslag, kommunala bolag, revision och administrativa
rutiner. Darutéver har ett antal sprakliga och redaktionella justeringar genomforts.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 8 oktober 2026
Forslag till kommunfullmaktiges arbetsordning den 8 oktober 2026
Arbetsordning Kommunfullmaktige, reviderad 2022

Utredning
De férandringarna som gjort i det nya forslaget till arbetsordning ar foljande:

Presidium och valberedning

e Bestimmelserna om alderspresident och tillfallig ordférande har
fortydligats och anpassats till kommunallagens terminologi.

e Det fortydligas att presidiet valjs for fullmaktiges |6pande mandatperiod.

e Valberedningens sammanséattning dndras fran sju ledamoter och sju
ersattare till en ledamot och en erséattare fran varje parti som ar
representerat i kommunfullmaktige.

e Valberedningens uppdrag och arbetsformer har fortydligats.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 2 (3)
Datum Dnr
2026-10-08 KS/2026:421

Presidiets uppdrag

e Presidiets uppgifter har samlats och tydliggjorts i ett sarskilt avsnitt.

e Bestammelser om beslut om kurser, konferenser, resor och logi for
fullmaktiges presidium har fortydligats.

Sammantraden

e Bestammelsen om nyvalda fullmaktiges forsta sammantrade har anpassats
till kommunallagens regler.

e Kravet att ordinarie sammantrdden ska hallas varje manad har tagits bort. |
stallet beslutar fullmaktige arligen om sammantradesdagar och tider.

e Reglerna om distansdeltagande har moderniserats och utdkats.

e Formerna for tillkdnnagivande och publicering pa kommunens digitala
anslagstavla och webbplats har fortydligats.

Beredning av arenden

e Bestammelserna om beredning har anpassats ndrmare kommunallagens
regler.

e Undantagen fran beredningskravet vid val, avsagelse av uppdrag och
bradskande arenden har fortydligats.

Motioner och medborgarforslag

e Bestammelserna om hur motioner och medborgarférslag lamnas in har
uppdaterats.

e Redovisning av ej fardigberedda motioner dndras fran tva ganger per ar till
en gang per ar.

e Bestammelserna om medborgarforslag har kompletterats med regler om
vilka typer av fragor som kan behandlas samt mojlighet for fullméaktige att
overlata beslutanderatt till namnd eller kommunstyrelse i vissa drenden.

Revision och kommunala bolag

e Revisionens initiativratt och [6pande rapportering till fullmaktige har
fortydligats.

e En sarskild bestimmelse om kommunala bolags initiativratt i fullmaktige
har inforts i enlighet med kommunallagen.

Yttranderatt

e Yttranderatten vid behandling av revisionsberattelser har fortydligats for
berérda fortroendevalda och namndpresidier.

e Kommundirektérens och fullmaktiges sekreterares ratt att yttra sig har
reglerats.

e Presidiets mojlighet att avgéra vem som i Ovrigt far yttra sig har
fortydligats.

Interpellationer och fragor

e Reglerna om interpellationer har fortydligats.

e Det infors bestammelser om att interpellationer inte far innehalla bilagor
eller kansliga personuppgifter.

e Hanteringen av interpellationer som inte hinner behandlas under ett
sammantrade regleras.

e Begreppet "enkla fragor" har utvecklats med tydligare krav pa innehall och

omfattning.
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
2026-10-08 KS/2026:421

e Presidiet ges mojlighet att omvandla en fraga till en interpellation om
fragan ar fér omfattande.
Protokoll och reservationer
e Reglerna om digital justering av protokoll har fortydligats.
e Bestammelserna om reservationer och protokollsanteckningar har
utvecklats.
Val och omrostningar
e Reglerna om valsedlars utformning och giltighet har anpassats till
kommunallagens bestammelser.
e Det fortydligas att beslutsordningen ska godkannas innan omrostning
genomfors.
Administration
e Hanvisningar till tidigare organisatoriska enheter har uppdaterats till
nuvarande organisation inom Arvika kommun.
e Bestammelser om sekreterarens uppgifter, férvaring av handlingar och
expediering har fortydligats.

Bedomning om barns rattigheter

Arendet beddms inte p&verka barns rattigheter.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala eller ekonomiska hallbarheten
i kommunen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser
Arendet beddms inte f& ndgra ekonomiska konsekvenser.

Mia Nilsson Frida Poulsen
Utredningssekreterare Administrativ chef

Beslutet skickas till

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Kommunfullmiktiges arbetsordning

Version Datum Revision/Beskrivning Forfattare
1 2022-10-18 Arbetsordning Kommunfullméktige Mia Nilsson
2 2026-11-09 Arbetsordning Kommunfullmaktige Mia Nilsson

Diarienummer: KS/2026:421

Handlaggare: Mia Nilsson

Dokumentagare: | Administrativ chef

Beslutad av: Kommunfullmaktige

Datum for beslut: | 2026-11-09

Giltighetsperiod: 2030-12-31
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Kommunfullmaktiges arbetsordning

§ 1 Antal ledamoter och ersattare

Fullmaktige bestar av 49 ledamaoter. Antalet ersattare for varje parti ska normalt vara halften av
partiets mandat i fullmaktige. Ersdttarna utses enligt vallagens bestammelser och det slutliga antalet
faststalls av Lansstyrelsen.

§ 2 Val av presidium

Det nyvalda fullméktige valjer bland sina ledaméter, vid sitt forsta sammantrade, ett presidium for
kommande mandatperiod. Presidiet ska besta av en ordférande, en forste vice ordférande och en
andre vice ordforande. Presidiet valjs for fullmaktiges [6pande mandatperiod.

§ 3 Interimsordforande, alderspresident

Innan kommunfullmaktige har valt presidium leds sammantradet av den ledamot som har tjanstgjort
langst sammanhangande tid i fullmaktige (alderspresidenten), om inte fullméktige beslutar annat.
Om tva eller flera ledamoter har tjanstgjort lika lange i fullmaktige, ska den &ldste av dem vara
alderspresident. Alderspresidenten foretrader fullmaktige till dess att presidiet har valts.

Om ordféranden, forste vice ordféranden eller andre vice ordféranden avgar under mandatperioden,
ska val av ny fortroendevald till uppdraget forrattas vid ndarmast foljande sammantrade.

§ 4 Tillfallig ordforande

Om ordféranden eller vice ordférandena ar férhindrade att delta i ett sammantrade eller att fullgora
sina uppgifter, utser fullmaktige en annan ledamot att vara tillfallig ordférande vid sammantradet.
Alderspresidenten leder sammantradet till dess att fullmaktige har utsett en tillfallig ordférande.

§ 5 Presidiets uppgifter och ansvarsomraden

Fullmaktiges presidium ska:

¢ Planera och bereda kommunfullmaktiges sammantraden,

¢ Ansvara for den strategiska planeringen av fullmaktigearbetet och kontakterna med styrelsen och
de politiska partiernas gruppledare,

* Leda arbetet med planeringen av utbildning for fortroendevalda,

¢ Folja kommunens processer, organisations- och arbetsformer for det politiska arbetet,
e Samordna och till viss del svara féor kommunens representation och vardskap,

¢ Ha regelbundna 6verldggningar med revisorerna,

* Bereda revisorernas budget,

 Bereda fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmarkning.

§ 6 Ordforandes uppgifter och ansvarsomraden
Fullmaktiges ordférande ska:

e leda fullmaktiges sammantraden

e vara kommunens officiella representant

e isitt uppdrag verka for att utveckla demokratin

§ 7 Presidiets representation

Kommunstyrelsens ordférande beslutar, i samrad med kommunstyrelsens forste eller andre vice
ordférande, om kommunfullméaktiges presidiums deltagande i kurser, konferenser samt resor och
logi utanfor Sverige som medfér kostnader for kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktiges presidium beslutar om sitt deltagande i kurser, konferenser samt resor och logi
inom Sverige som medfor kostnader for kommunfullmaktige.
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§ 8 Fullmaktiges platser
Vid sammantradena satter sig ordféranden samt forste och andre vice ordféranden pa sina sarskilda
platser. Pa dvriga platser satter sig fullmaktigeledamoterna utifran en faststalld lista.

§ 9 Valberedning
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullméaktige valjer fullméaktige en valberedning fér den
I6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av 1 ledamot och 1 ersattare for varje parti som ar representerat i
kommunfullmaktige.

Bland ledamoterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice ordférande for
den tid som de har valts att vara ledamoéter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska behandla med undantag
av valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fylinadsval som inte ar ordférandeval.
Fullmaktige kan dock besluta att férratta dven andra val utan féregdende beredning.

Valberedningen bestammer sjalv sina arbetsformer.

2. Sammantraden

§ 10 Sammantradesordning
De ar da val av fullmaktige gt rum i hela landet, sammantrader nyvalda fullméaktige for forsta gangen
senast i november.

For varje ar bestammer fullmaktige dag och tid for sammantradena.

Om det finns sarskilda skal far ordféranden, efter samrad med de tva vice ordférandena, dels
bestdmma om andrade sammantradesdagar och tider, dels utsatta dag for extra sammantrdade med
fullmaktige samt vid enstaka tillfallen stalla in sammantraden. Samrad bor om majligt ocksa ske med
gruppledarna for de olika partierna.

Ett sammantrade ska dven hallas om kommunstyrelsen eller minst en tredjedel av fullmaktiges
ledamoter begar det.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare underrdttas om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt satt.

Om fullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta sammantradesdagen, kan
fullméaktige besluta att forlanga tiden fér sammantradet. Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta
sammantradet och att halla fortsatt sammantrdde en senare dag for att behandla de drenden som
aterstar. | ett sadant fall beslutar fullmaktige genast ndr sasmmantradet ska fortsatta. Om fullmaktige
beslutar att halla fortsatt sammantrade, ska ordféranden tillkdnnage tid och plats for det fortsatta
sammantradet pa vanligt sdtt. Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behéver nagot
tillkdnnagivande inte ske. | ett sadant fall maste ordféranden dock underratta de ledamoter och
ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta
sammantradet.
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§ 11 Ajournering

Ett sammantrade far, genom beslut med enkel majoritet, ajourneras for att utomstaende ska fa
tillfalle att foredra ett drende infor fullméaktigeledamoterna, for att ledamoterna ska fa tillfalle till
enskilda overlaggningar, eller om det med hansyn till ssmmantrades langd finns behov av en kortare
paus.

§ 12 Plats for sammantrade

Fullmaktige ska sammantrada pa Arvika Naringslivscentrum, horsalen. Ordféranden far, efter samrad
med de tva vice ordférandena, bestimma en annan sammantradesplats om det finns sarskilda skal.
Kommunfullmaktiges moten bdrjar vanligtvis klockan 18:00.

§ 13 Narvaroratt pa distans

Kommunfullméaktige far sammantrada med ledamaoter och erséttare narvarande pa distans, under
forutsattning att ordférande har beslutat att sammantradet ska genomfoéras pa distans. Deltagande
pa distans ska ske med ljud- och bildoverféring i realtid. Ordforande ska sdkerstélla att den som
deltar pa distans kan félja sammantradet och delta i 6verldggningar och beslut. Ledamot eller
ersattare som deltar pa distans ska anses vara narvarande vid sammantradet. Fullmaktiges presidium
far daremot inte delta pa distans utan ska vara pa plats i lokalen som sammantradet administreras
ifran.

Vid deltagande pa distans ska det sdkerstallas att obehériga inte kan ta del av
sammantradeshandlingar eller av bild och ljud fran sammantradet.

§ 14 Hur sammantradena tillkdnnages

Ordforanden ska tillkdnnage tid och plats for varje sammantrade med fullméktige och uppgifter om
de drenden som ska behandlas (féredragningslistan). Fullmaktiges sammantraden ska tillkdnnages pa
kommunens digitala anslagstavla minst en vecka fére sammantradesdagen.

Samtliga uppgifter i kungorelsen ska goras offentliga pa kommunens hemsida minst en vecka fére
sammantrdadesdagen.

Om ett arende ar sa bradskande att det inte hinner tillkdnnages en vecka fore sammantradet, ska
uppgift om arendet tillkdnnages pa anslagstavlan senast vardagen fore sammantradet.

§ 15 Kallelse till ssammantrade

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade minst en vecka fore sammantradesdagen.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet och om de drenden som ska
behandlas.

Information om sadana arenden som tillkdnnagetts ska lamnas till varje ledamot och ersattare.

§ 16 Arendenas ordning

Vid sammantrdde behandlas drendena i den ordning de star pa dagordningen i kallelsen. Fullmaktige
kan dock dndra ordningen om det ar [ampligt pa grund av drendenas beskaffenhet eller inbérdes
sammanhang. Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett darende ska behandlas som
inte finns med i tillkdnnagivandet. Fullmé&ktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende
under ett sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.
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§ 17 Beredning av drenden

Arenden som ska avgéras av fullmiktige ska beredas innan beslut fattas. Beredning sker av
kommunstyrelsen, berord namnd eller fullmaktigeberedning i enlighet med bestammelserna i
kommunallagen. Kommunstyrelsen ska alltid ges tillfalle att yttra sig innan fullmaktige fattar beslut.

Fullmaktige far halla val utan foregaende beredning.
Ett drende som avser avsagelse fran ett uppdrag som fortroendevald behéver inte heller beredas.

Ett bradskande drende far avgoras trots att drendet inte har beretts, om samtliga narvarande
ledamoter ar ense om beslutet.

§ 18 Atertagande av forslag
En ansdkan eller en motion far atertas (dras tillbaka) innan fullmaktige tagit slutlig stallning i drendet.

§ 19 Upprop

Varje sammantrade borjar med upprop av fullmaktige.

En ledamot eller ersattare som infinner sig efter uppropet eller som lamnar pagaende sammantrade
ska anmala detta till sekreteraren. Sekreteraren later kalla in den ersattare som star i tur att
tjanstgora.

Ordféranden bestammer nar en ledamot eller ersattare ska trada in och tjanstgéra under ett
pagaende sammantrade. Endast om det foreligger sarskilda skal for det bor dock intrade ske under
pagaende handlaggning av ett arende.

§ 20 Protokollsjustering

Tva ledamoter ska utses att tillsammans med ordféranden justera sammantradesprotokollet.
Justeringen sker med digital signering vid den tidpunkt som ordféranden bestamt, dock senast
fjorton dagar efter sammantradet. Tidpunkten ska anges vid valet av justerare. Om digital signering
inte kan anvandas pa grund av tekniska problem, sa dger signeringen rum i stadshuset i Arvika.
Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

§ 21 Reservation och protokollsanteckning

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen, ska detta goras
skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet. Om fullméaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet
som reservationen avser, ska motiveringen ldmnas sa snart det kan ske och senast under den
sammantradesdag da beslutet fattades. Detsamma géller for protokollsanteckning. Ordféranden
avgor om protokollsanteckningen ska foras till protokollet.

§ 22 Ersattarnas tjanstgoring

En ledamot, som ar forhindrad att delta i sammantrade eller del av sammantrade, ska snarast mojligt
anmala detta till sekreteraren. Sekreteraren kontaktar darefter den ersattare som star narmast i tur
att tjanstgdra. Om ersattaren inte kan nas inom rimlig tid eller om erséattaren inte har maojlighet att
tjanstgora, kontaktas den ersattare som star narmast i tur och sa vidare.

Om en ledamot, utan att i forvag ha anmalt hinder, uteblir fran ett sammantrade eller [imnar ett
sammantrade efter anmaélan om forhinder, intrader i ledamotens stélle den ersattare som ar
narvarande vid sammantradet och star i tur att tjanstgora.
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En ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om hen avbryter sin tjanstgoring. En ledamot eller
en ersattare bor inte avbryta eller paborja sin tjanstgoring under pagaende handlaggning av ett
drende.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen vid ett sammantrade pa grund av nagot annat hinder an
jav far darefter under samma dag inte tjanstgora vid sammantradet.

§ 23 Skyldighet att narvara

Kommunalrad boér nérvara vid fullmaktigesammantraden for att, om fullmaktige sa onskar, [amna
upplysningar i forekommande drenden. Revisorerna och kommundirektdren ar skyldiga att lamna
upplysningar vid fullmaktiges sammantraden, om fullméktige begér det och om det inte finns nagot
hinder mot det pa grund av sekretess.

3. Hur arenden vacks

§ 24 Arenden

Arenden i fullméktige far vickas av en namnd, ett kommunalt bolags styrelse, en ledamot genom
motion och en revisor i vissa fall. Arenden i fullmaktige far dven vickas genom medborgarférslag
eller folkinitiativ.

Ordféranden ska se till att bara sadana drenden avgérs, som har tillkdnnagetts pa kommunens
digitala anslagstavla. Ett bradskande drende far dock avgdras om samtliga narvarande ledaméter
beslutar det.

§ 25 Motioner
En motion ska vara skriftlig, och kan lamnas av en eller flera ledaméter. Amnen av olika slag far inte
tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den lamnas in till Arvika kommun eller ges till kommunfullmaktiges
ordférande vid ett sammantrade.

En ersattare far enbart vacka en motion nar ersattaren tjanstgér som ledamot vid ett sammantrade.
Nar motionen behandlas har den ersadttare som vackt motionen ratt att yttra sig.

En motion bor beredas s3, att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes.
Kommunstyrelsen ska en gang per ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen bér lamnas for kannedom till fullmaktiges ordinarie sammantraden i april.

§ 26 Medborgarforslag

Den som ar folkbokford i kommunen far vacka medborgarforslag i fullméaktige.
Medborgarforslag ska vara skriftligt och maste innehalla adress och telefonnummer. Ldmnas till
Arvika kommun eller vid ett fullmaktigesammantrade.

Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullmaktige om det ligger inom fullmaktiges
befogenhetsomrade. Fullmaktige kan i drenden dar principiell beskaffenhet ej rader, 6verlata till
styrelsen eller annan namnd att besluta i arendet.

Ett medborgarforslag far inte handla om myndighetsutévning mot enskild eller strida mot géllande
lag eller annan forfattning. Medborgarférslag bor handlaggas sa att svar kan ges inom tolv manader.
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Kommunstyrelsen ska en gang per ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts fardigt.
Redovisningen bor lamnas for kinnedom till fullmaktiges ordinarie sammantraden i april.

§ 27 Revisorernas initiativratt

Revisorerna kan initiera darende i fullmaktige med anledning av sin granskning och om sin forvaltning,
nar de bedémer att sa behovs. Fullméaktiges ordférande ansvarar for att sadana drenden tas upp till
behandling sa snart som mojligt efter att beredning har skett.

§ 28 Revisionens |I6pande redovisning till fullmaktige

Revisorerna redovisar |6pande resultatet av sin granskning till fullmaktige. De sakkunnigas rapporter
samt rapporter och bedémningar fran revisorerna tillstalls fullméaktiges presidium sa snart en
granskning ar avslutad. Rapporterna tas upp for kinnedom pa fullmaktiges ndsta sammantrade.

| revisionsberattelsen fortecknas de rapporter som formedlats till fullmaktige och som formellt hor
till revisionsberattelsen.

§ 29 Arenden frdn kommunala bolag
Styrelsen i sddant bolag som avses i 10 kap. 2-6 §§ kommunallagen far vacka drenden i fullméaktige i
fragor som ska understallas fullmaktige for stallningstagande enligt lag eller dgardirektiv.

4. Yttranderatt och fragor

§ 30 Yttranderatt

Vid sammantraden har varje ledamot ratt att uttala sig fritt i alla fragor som behandlas.

Ledamaoter far yttra sig i turordning efter att ha begart ordet. Turordningen far dock brytas for kort
replik, enligt vad som sarskilt 6verenskommits.

Om nagon i sitt yttrande avlagsnar sig fran amnet eller tillater sig personligen férolampande uttryck,
ska ordféranden uppmarksamma ledamoten pa detta och krava att det upphor. Rattar sig inte
ledamoten efter det, sa ska ordféranden franta ledamoten ordet. | 6vrigt far inte nagon avbrytas i sitt
anférande.

Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar revisionsberattelsen och
arsredovisningen, samt vid ett arende som berdr revisorernas egen forvaltning eller granskning.
Revisorerna och deras sakkunniga ska alltid ges tillfalle att yttra sig vid fullmaktiges behandling av
revisionsberattelsen.

Fortroendevald som inte dr ledamot men mot vilken anmarkning riktas, far delta i 6verlaggningarna
nar revisionsberattelsen over den verksamhet som den fortroendevalde ansvarar for behandlas.

Ordférande och vice ordforande i en namnd far delta i 6verlaggningarna nar revisionsberattelsen
over verksamheten i den egna namnden behandlas.

Kommunalrad som inte ar ledamot i fullmaktige har ratt att narvara vid fullmaktiges sammantraden.
Sadant kommunalrad far delta i 6verlaggningar och framstalla forslag men inte delta i besluten.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden i samradd med vice ordférandena i
vilken utstrackning de som har kallats for att lamna upplysningar pa ett sammantrade far yttra sig
under Overlaggningarna.
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Kommundirektoren far delta i 6verlaggningen i alla drenden. Fullmaktiges sekreterare far yttra sig om
lagligheten av det som forekommer vid sammantradena. | 6vrigt avgor presidiet vem som far yttra

sig.

§ 31 Talartid

Fullméaktiges gruppledare kan komma 6verens om tidsbegransade anféranden. Denna
tidsbegransning galler dock endast under den period som partierna kommit 6verens om och
overenskommelsen beslutas av fullmaktige.

§ 32 Interpellationer

En ordinarie ledamot eller en tjanstgérande ersattare far i ett drende som tillhor: fullmaktige,
kommunstyrelsen eller annan namnd, stalla fragor till ordféranden i kommunstyrelsen, annan namnd
eller utskott. Detta kan ske i form av en interpellation eller en fraga for att inhamta information. En
interpellation far dven stéllas till en namndordforande, eller utskottsordférande som inte sitter i
fullmaktige.

En interpellation ska vara skriftlig och [amnas av ordinarie ledamot eller tjanstgérande ersattare.
Interpellationer ska avse @mnen som hor till fullmaktiges eller en namnds handlaggning.

En interpellation far inte innehalla bilagor.

En interpellation far inte avse drenden som rér myndighetsutévning mot enskild och den far inte
heller innehalla kansliga personuppgifter eller personuppgifter om tredje person.

Interpellationer boér enligt kommunallagen endast stéllas i angeldgenheter av storre intresse for
kommunen.

En interpellation ska ldmnas in senast femton dagar fére fullmaktiges sammantrade for att kunna
besvaras under det sammantrade som foljer ndrmast efter det da interpellationen stalldes.
Interpellationen som ldmnas in tas upp pa fullmaktiges sammantrade och fullmaktige beslutar om
den far behandlas. Uppgift om att ett interpellationssvar kommer att kunna lamnas vid visst
sammantrade bor tas in i tillkdnnagivandet.

En ersdttare som har stéllt en interpellation far delta i dverlaggningen da svaret pa interpellationen
behandlas, oberoende av om ersattaren tjanstgor vid sammantradet eller inte.

Om en interpellation avser férhallandena i ett sadant bolag som avses i 10 kap. 2-6 §§
kommunallagen, far ordféranden i den namnd till vilken interpellationen har stéllts 6verlata
besvarandet till en av fullmaktige utsedd ledamot i bolagets styrelse. Om interpellationen avser ett
kommunalférbund dar kommunen ar medlem, far besvarandet 6verlatas till kommunalforbundets
styrelseordforande eller annan ledamot i forbundets styrelse.

Interpellationer besvaras vanligtvis i den ordning de inkommit till Arvika kommun. De interpellationer
som inte hunnit debatteras innan beslutsdrendena, ska behandlas efter beslutsarendena eller
bordlaggas till kommande sammantrade. Kommunfullmaktiges presidium avgdér om aterstaende
interpellationer ska behandlas senare pa sammantradet eller bordlaggas till kommande
sammantrade.
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§ 33 Enkla fragor

For att inhdmta upplysningar far ledamoterna stélla fragor. Fragor ska avse @mnen som tillhor
fullméktiges eller en ndmnds handlaggning. En fraga ska syfta till att inhdmta enkla sakupplysningar,
vara enkelt formulerad och far inte innehalla flera olika fragestallningar.

Fragor far stallas till ordférande i kommunstyrelsen, annan namnd eller utskott.
De far inte avse drenden som rér myndighetsutdvning mot enskild.

En fraga ska helst vara skriftlig och ldmnas av en tjanstgérande ledamot. Fragan ska vara sa
formulerad att den omedelbart kan besvaras pa motet. Svaret pa fragan behover inte vara skriftligt.

Nér en fraga besvaras far bara den som staller fragan och den som svarar delta i 6verlaggningen.
Efter att fragan stéllts och svar har lamnats, sa ges fragestallaren och den som svarar mojlighet till
replik pa en minut vardera. Darefter &r fragan fardigbehandlad.

Kommunfullmaktiges presidium har ratt att omvandla en fraga till en interpellation om fragans
omfang av presidiet bedoms ga utéver omfattningen av en enkel fraga och behandlas da vid
nastkommande sammantrade.

§ 34 Allménhetens fragestund

Fullmé&ktiges sammantraden inleds med allmanhetens fragestund. Den som d&r kommunmedlem far
stalla en allmdnhetens fraga. Fragorna ska vara av allmant intresse och handla om sadant som
fullméktige normalt behandlar. Fragor som ror eller innehaller information om enskilds personliga
forhallande far inte stéllas. Inte heller fragor som handlar om myndighetsutévning mot enskild.

For att svaren ska hinna forberedas ska skriftligt inlamnade fragor lamnas till Arvika kommun senast
klockan 12:00 fredagen veckan fére det sammantrade vid vilken fragan avses att stéllas.
Fragestallaren kan ocksa personligen infinna sig vid sammantradet och stélla sin fraga.

Om fragan inte skickats in i forvag sa kan dock svar pa fragan behéva lamnas vid ndstkommande
sammantrade. Fragan kan dven ldsas upp av ordféranden. Anonyma fragestallare accepteras inte.
Fragorna besvaras i den ordning de inkommit.

Information om allmanhetens fragestund boér finnas med i tillkdnnagivandet av sammantradet.

§ 35 Forklaring vid revisionsanmarkning

Om fullmaktige inte beslutar annat, bestammer ordféranden i vilken ordning forklaringar éver en
anmarkning som framstallts i revisionsberattelsen ska inhamtas fran den namnd mot vilken
anmarkningen har riktats.

5. Hur arenden avgors

§ 36 Beslut
Beslut fattas med enkel majoritet (stodjas med mer av halften av résterna) om inte nagot annat ar
foreskrivet, sdsom vid bordlaggning och aterremittering.

Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost, utom i arenden som avser val eller anstallning av
personal, da beslut vid lika rostetal istallet fattas genom lottning.

Varje ledamot i fullméaktige har en rost.
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Ledamot har ratt att avsta fran att delta i en omroéstning eller i ett beslut. Detta ska anmalas till
ordféranden innan beslutet fattas. Ledamot som inte gjort en sddan anmélan anses ha deltagit i
beslutet om det fattas med acklamation.

Ordforanden ér alltid skyldig att rosta nar det behovs for att arendet ska kunna avgoras.

§ 37 Yrkanden

Nar fullmaktige har forklarat overlaggningen i ett darende avslutad, gar ordféranden igenom de
yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande andras eller
laggas till, om inte fullmaktige beslutar medge det enhalligt. Om ordféranden anser att det behovs
ska den ledamot som har framstallt ett yrkande gora det skriftligt.

§ 38 Omrdstning och reservation

Vid omrostning avger ledamoterna sina roster genom handupprackning. Nar omrostningar med
handupprackning genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamoterna som har utsetts att justera
protokollet. Beslutsordningen ska ha godkants av fullmaktige innan en omroéstning genomfors.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska

ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

§ 39 Bordldggning och aterremiss

Ett drende ska bordlaggas eller aterremitteras, om minst en tredjedel av de narvarande ledamoéterna
begar det.

Om drendet tidigare bordlagts eller aterremitterats pa detta satt kravs dock enkel majoritet.

For bordlaggning eller aterremiss i fraga om val kravs enkel majoritet.

Ett beslut om aterremiss ska motiveras.

Ett bordlagt drende ska behandlas pa fullmaktiges ndsta sammantrade, om fullmaktige inte beslutar
nagot annat.

Ett dterremitterat drende ska snarast efter den ytterligare beredningen tas upp till ny prévning.

§ 40 Val
Val ska vid omrostning ske med slutna sedlar. En valsedel som lamnas vid en sluten omrostning ska
innehalla s manga namn som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig:
e omden innehaller namnet pa nagon som inte ar valbar,
e omden innehaller fler eller farre namn an de antal personer som ska valjas,
e omden innehaller ett namn som inte klart visar vem som avses.

Det som nu sagts galler inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt valsatt. Fér sadana val
finns sarskilda foreskrifter i lag.
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6. Administration

§ 41 Administrativ service
Fullmé&ktige har ratt att erhalla sekreterare fran Arvika kommuns administrativa avdelning.

§ 42 Fullméktiges sekreterare
Sekreteraren for fullmaktiges protokoll och bitrader ordféranden. Sekreteraren fullgér i 6vrigt de
uppgifter som framgar av arbetsordningen och som fullmaktige eller ordféranden bestammer.

§ 43 Forvaring av handlingar

Fullmaktiges protokoll och 6vriga handlingar férvaras av Arvika kommuns administrativa avdelning.
Kommunstyrelsen svarar for vard och forvaring av fullmaktiges arkivhandlingar enligt arkivlagen,
arkivreglemente och upprattad dokumenthanteringsplan. Vardehandlingar ska forvaras pa
betryggande satt.

§ 44 Expediering
Utdrag ur protokollet ska tillstallas de namnder, andra organ och personer som berors av besluten i
protokollet. Expediering sker forst efter att protokollet ar justerat.
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Kommunfullmaktiges arbetsordning

1. Inledning
Denna arbetsordning tillsammans, med kommunallagen och kommunens reglemente, innehaller
bestammelser som reglerar kommunfullmaktiges arbete.

Sammansattning, nyvalt fullmdktige m.m.

§ 1. Antal ledamoter och ersattare

Fullmaktige bestar av 49 ledamoter med ersattare (beslutas av Lansstyrelsen). Antalet ersattare ska
utgora hélften av det antal platser som varje parti far i fullmaktige, eller det antal som annars foljer
av vallagens bestdmmelser om hur ersattare utses.

§ 2. Val av presidium

Det nyvalda fullmaktige valjer bland sina ledaméter, vid sitt forsta sammantrade, ett presidium for
kommande mandatperiod. Presidiet ska besta av en ordférande, en forste vice ordférande och en
andre vice ordférande. Innan fullmaktige valt presidium ska ordet féras av den, bland fullmaktiges
ledamoter, som varit ledamot langst sammanhangande tid (dlderspresidenten) om inte fullmaktige
beslutar annat. Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den adldste av dem
vara alderspresident. Alderspresidenten foretrader fullmaktige fram till dess att presidium &r valt.
Avgar ordférande eller vice ordférande utses vid narmast féljande sammantrade ny ordférande eller
vice ordfoérande

§ 3. Tillfallig ordférande

Om samtliga i presidiet ar forhindrade att instélla sig vid eller fullgora fullmaktiges sammantrade
utser fullmaktige annan ledamot att for tillfillet fora ordet. Alderspresidenten for ordet till dess att
en tillfallig ordférande utsetts.

§ 4. Presidiets uppgifter och ansvarsomraden

Fullmaktiges presidium ska:

- uppratta forslag till budget for revisorernas verksamhet fore oktober manads utgang
(bestammelsen hindrar inte presidiet fran att samrada med styrelsen, en annan namnd eller
revisorerna vid beredning av forslaget.)

- svara for kommunens allmadnna representation

- ha regelbundna 6verlaggningar med revisorerna, minst tva ganger per ar

- ansvara for de 6vergripande demokratifragorna i dialog med representanter for samtliga politiska
partier som finns representerade i fullmaktige.

§ 5. Ordforandes uppgifter och ansvarsomraden
Fullmaktiges ordférande ska:

- leda fullmaktiges sammantraden

- vara kommunens officiella representant

- i sitt uppdrag verka for att utveckla demokratin
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§ 6. Presidiets representation

Kommunstyrelsens ordférande i samrad med kommunstyrelsens férste eller andre vice ordférande
beslutar om kommunfullmaktiges ordférande, forste eller andre vice ordférandes deltagande i kurser
och konferenser, resor och logi utanfér Sverige som innebar en kostnad for kommunstyrelsen.
Kommunfullmaktiges presidium beslutar om kommunfullmaktiges ordférande, forste eller andre vice
ordférandes deltagande i kurser och konferenser, resor och logi inom Sverige som innebar en
kostnad for kommunfullméktige.

§ 7. Fullmaktiges platser
Vid sammantradena satter sig ordféranden samt forste och andre vice ordféranden pa sina sarskilda
platser. Pa dvriga platser satter sig fullmaktigeledamoterna utifran en faststalld lista.

§ 8. Valberedning

Det nyvalda fullmaktige véljer vid sitt forsta sammantrade en valberedning, bestdaende av sju
ordinarie ledamoter samt sju ersattare fran partier som ar representerade i fullmaktige. Fullmaktige
valjer samtidigt en ordférande och en vice ordférande i beredningen. Ordférande ska representera
majoriteten och vice ordférande minoriteten. Valberedningen ska uppratta forslag till fullmaktiges
samtliga val, utom till val av presidium och valberedning.

2. Sammantraden

§ 9. Sammantradesordning

Det nyvalda fullméaktiges forsta sammantrade halls i oktober, den sista mandagen i manaden.
Fullméktige haller darefter ordinarie sammantrade varje manad férutom juli.

Sammantrade bor om lampligt ske sista mandagen i manaden.

For varje ar bestammer fullmaktige dag och tid for sammantradena. Om det finns sarskilda skal far
ordféranden, efter samrad med de tva vice ordférande, dels bestémma om dndrade
sammantradesdagar och tider, dels utsatta dag for extra sammantrade med fullmaktige samt vid
enstaka tillfallen stdlla in sammantraden. Samrad bor om mojligt ocksa ske med gruppledarna for de
olika partierna.

Ett sammantrade ska dven hallas om kommunstyrelsen eller minst en tredjedel av fullmaktiges
ledamoter begar det.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare underrdttas om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt satt.

Om fullmaktige inte hinner slutféra ett sammantrade pa den utsatta sammantrdadesdagen, kan
fullméaktige besluta att forlanga tiden for sammantradet. Fullmaktige kan ocksa besluta att avbryta
sammantradet och att halla fortsatt sammantrade en senare dag for att behandla de darenden som
aterstar. | ett sadant fall beslutar fullmaktige genast ndr sammantradet ska fortsatta. Om fullméaktige
beslutar att halla fortsatt sammantrade, ska ordféranden tillkdnnage tid och plats for det fortsatta
sammantradet pa vanligt satt. Om sammantradet ska fortsatta inom en vecka, behéver nagot
tillkdnnagivande inte ske. | ett sadant fall maste ordféranden dock underratta de ledaméter och
ersattare som inte ar narvarande nar sammantradet avbrots om tiden och platsen for det fortsatta
sammantradet.
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§ 10. Ajournering

Ett sammantrade far, genom beslut med enkel majoritet, ajourneras for att utomstaende ska fa
tillfalle att foredra ett drende infor fullméaktigeledamoterna, for att ledamoterna ska fa tillfalle till
enskilda overlaggningar, eller om det med hansyn till ssmmantrades langd finns behov av en kortare
paus.

§ 11. Plats for ssmmantrade
Fullmaktige ska sammantrada pa Arvika Naringslivscentrum, horsalen. Ordféranden far, efter samrad
med de tva vice ordférandena, bestimma en annan sammantradesplats om det finns sarskilda skal.

Kommunfullméaktige far, om sarskilda skal foreligger, ssmmantrada med ledamoter narvarande pa
distans. Sddant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildéverféring sker i realtid och pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se och héra varandra pa lika villkor. Ordféranden avgér om
narvaro far ske pa distans.

§ 12. Hur sammantrddena tillkdnnages

Ordforanden ska tillkdnnage tid och plats for varje sammantrade med fullmaktige och uppgifter om
de drenden som ska behandlas (féredragningslistan). Fullmaktiges sammantraden ska tillkdnnages pa
kommunens digitala anslagstavla minst en vecka fére sammantradesdagen.

Om ett drende ar sa bradskande att det inte hinner tillkdnnages, ska uppgift om adrendet tillkdnnages
pa anslagstavlan senast fore klockan 12.00 sammantrdadesdagen.

§ 13. Kallelse till sammantrade

Varje ledamot och ersattare ska kallas till sammantrade minst en vecka fore sammantradesdagen.
Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet och om de drenden som ska
behandlas.

Information om sadana drenden som tillkdnnagetts ska lamnas till varje ledamot och ersattare.

§ 14. Arendenas ordning

Vid sammantrdde behandlas drendena i den ordning de star pa dagordningen i kallelsen. Fullmaktige
kan dock @ndra ordningen om det ar lampligt pa grund av drendenas beskaffenhet eller inbordes
sammanhang. Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett darende ska behandlas som
inte finns med i tillkdnnagivandet. Fullmaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende
under ett sammantrade for att ateruppta det senare under sammantradet.

§ 15. Beredning av drenden

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur fullméaktiges drenden ska
beredas.

Pa varje ordinarie fullmaktigesammantrade ska de fullmaktigedarenden som kommit in efter det
narmast féregaende ordinarie ssmmantradet, redovisas.

Ett bradskande drende far avgoras trots att drendet inte har beretts, om samtliga nérvarande
ledamoter ar ense om beslutet.

§ 16. Atertagande av forslag
En ansdkan eller en motion far atertas (dras tillbaka) innan fullmaktige tagit slutlig stallning i drendet.
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§ 17. Upprop

Varje sammantrdde borjar med upprop av fullmaktige.

En ledamot eller ersattare som infinner sig efter uppropet eller som lamnar pagaende sammantrade
ska anmala detta till sekreteraren.

§ 18. Protokollsjustering

Tva ledamoter ska utses att tillsammans med ordféranden justera sammantradesprotokollet.
Justeringen sker med digital signering vid den tidpunkt som ordféranden bestamt, dock senast
fjorton dagar efter sammantradet. Tidpunkten ska anges vid valet av justerare. Om digital signering
inte kan anvandas pa grund av tekniska problem, s dger signeringen rum i stadshuset i Arvika.
Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

§ 19. Ersattarnas tjanstgoring

En ledamot, som ar forhindrad att delta i sammantrade eller del av sammantrade, ska snarast mojligt
anmala detta till sekreteraren. Sekreteraren kontaktar darefter den ersattare som star narmast i tur
att tjanstgdra. Om ersattaren inte kan nas inom rimlig tid eller om erséattaren inte har mojlighet att
tjanstgora, kontaktas den ersattare som star ndrmast i tur och sa vidare.

Om en ledamot, utan att i férvdg ha anmalt hinder, uteblir fran ett sammantrade eller lamnar ett
sammantrade efter anmalan om forhinder, intrader i ledamotens stélle den ersattare som ar
narvarande vid sammantradet och star i tur att tjanstgora. En ledamot ar skyldig att anmala till
sekreteraren om hen avbryter sin tjanstgoring. En ledamot eller en ersattare bor inte avbryta eller
paborja sin tjanstgoring under pagaende handlaggning av ett arende. En ledamot som har avbrutit
tjdnstgoringen vid ett sammantrade pa grund av nagot annat hinder an jav far darefter under samma
dag inte tjanstgdra vid sammantradet.

§ 20. Skyldighet att narvara

Kommunalrad boér narvara vid fullmaktigesammantraden for att, om fullmaktige sa onskar, [amna
upplysningar i forekommande drenden. Revisorerna och verksamhetschefer eller tjanstepersoner i
kommunen &r skyldiga att Iamna upplysningar vid fullmaktiges sammantraden, om fullmaktige begar
det och om det inte finns nagot hinder mot det pa grund av sekretess.

3. Hur arenden vacks

§ 21. Arenden
Arenden i fullmaktige far vickas av en ndmnd, ett kommunalt bolags styrelse, en ledamot genom
motion och en revisor i vissa fall. Arenden i fullmiktige far dven vickas genom folkinitiativ.

Ordforanden ska se till att bara sddana drenden avgors, som har tillkdnnagetts enligt § 12. Ett
bradskande drende far dock avgéras om samtliga ndrvarande ledamaéter beslutar det.

§ 22. Motioner
En motion ska vara skriftlig, och kan lamnas av en eller flera ledaméter. Amnen av olika slag far inte
tas upp i samma motion.

En motion vacks genom att den lamnas in till Kommunledningsstaben eller ges till
Kommunfullmaktiges ordférande vid ett sammantrade.
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En ersattare far enbart vacka en motion nar ersattaren tjanstgér som ledamot vid ett sammantrade.
Nar motionen behandlas har den ersattare som vackt motionen ratt att yttra sig.

En motion bor beredas s3, att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes.
Kommunstyrelsen ska tva ganger per ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen boér lamnas for kdnnedom till fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och
oktober.

§ 23. Medborgarforslag

Den som ar folkbokford i kommunen far vacka medborgarforslag i fullméaktige.
Medborgarforslag ska vara skriftligt och maste innehalla adress och telefonnummer. Ldmnas till
kommunledningsstabens kansli eller vid ett fullmaktigesammantrade.

Fullmaktige remitterar forslaget till Kommunstyrelsen for beredning eller beslut beroende pa
drendets art.

Medborgarforslag bér handldaggas sa att svar kan ges inom tolv manader.

§ 24. Revisorernas initiativratt

Revisorerna kan initiera arende i fullmaktige med anledning av sin granskning och om sin forvaltning,
nar de bedomer att sa behovs. Fullmaktiges ordférande svarar for att sddana drenden tas upp till
behandling sa snart som mojligt efter att beredning har skett.

§ 25 Bolagens initiativsratt
Styrelsen i kommunalt bolag far vicka drenden i fullmaktige, i sddana drenden dar bolaget ar skyldigt
att tillse att fullmaktige halls informerade och far ta stéllning.

4. Yttranderatt och fragor

§ 26. Yttranderatt

Vid sammantraden har varje ledamot ratt att uttala sig fritt i alla fragor som behandlas.

Ledamoter far yttra sig i turordning efter att ha begért ordet. Turordningen far dock brytas for kort
replik, enligt vad som sarskilt dverenskommits.

Om nagon i sitt yttrande avlagsnar sig fran amnet eller tillater sig personligen forolampande uttryck,
ska ordféranden uppmarksamma ledamoten pa detta och krdva att det upphor. Rattar sig inte
ledamoten efter det, sa ska ordféranden franta ledamoten ordet. | dvrigt far inte nagon avbrytas i sitt
anforande.

Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar revisionsberattelsen och
arsredovisningen, samt vid ett arende som beror revisorernas egen forvaltning eller granskning.
Revisorerna och deras sakkunniga ska alltid ges tillfalle att yttra sig vid fullmaktiges behandling av
revisionsberattelsen.

Ordforande i en namnd som inte ar ledamot eller ersattare i fullmaktige har ratt att delta i
overlaggningen nar fullmaktige behandlar ett drende som berér namndens ansvarsomrade.

Kommunalrad som inte &r ledamot i fullméaktige har ratt att narvara vid fullmaktiges sammantraden.
Sadant kommunalrad far delta i 6verlaggningar och framstalla forslag men inte delta i besluten.
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§ 27. Interpellationer

En ordinarie ledamot eller en tjanstgorande ersattare far i ett drende som tillhor: fullméaktige,
kommunstyrelsen eller annan namnd, stalla fragor till ordféranden i kommunstyrelsen eller annan
namnd. Detta kan ske i form av en interpellation eller en fraga for att inhdmta information.

En interpellation ska vara skriftlig och lamnas av ordinarie ledamot eller tjanstgérande ersattare.
Interpellationer ska avse @mnen som hor till fullméaktiges eller en nédmnds handlaggning.
En interpellation far inte avse arenden som rér myndighetsutévning mot enskild.

Interpellationer boér enligt kommunallagen endast stéllas i angeldgenheter av storre intresse for
kommunen.

Interpellationen som ldmnas in tas upp pa fullmaktiges sammantrade och fullmaktige beslutar om
den far stéllas. En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer narmast
efter det da interpellationen stéalldes. Uppgift om att ett interpellationssvar kommer att ldmnas vid
visst sammantrade bor tas in i tillkdnnagivandet.

En ersattare som har stéllt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa interpellationen
behandlas, oberoende av om ersattaren tjanstgor vid sammantradet eller inte.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadan juridisk person som avses i kommunallagen 10
kap. 2-6 §§ far ordféranden i namnd till vilken interpellationen har stallts, 6verlata besvarandet till en
av fullmaktige utsedd ledamot i styrelsen for en sadan juridisk person, eller till ordféranden i
styrelsen eller annan namnd i ett kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

§ 28 Enkla fragor

For att inhamta upplysningar far ledamoterna stélla fragor. Fragor ska avse amnen som tillhor
fullmaktiges eller en namnds handlaggning. De far inte avse drenden som rér myndighetsutovning
mot enskild. En fraga ska helst vara skriftlig och ldmnas av en ordinarie ledamot. Fragan ska vara sa
formulerad att den omedelbart kan besvaras pa motet.

Nar en fraga besvaras far bara den som staller fragan och den som svarar delta i 6verlaggningen.
Efter att fragan stallts och svar har lamnats, sa ges fragestallaren och den som svarar maijlighet till
replik pa 1 minut vardera. Darefter ar fragan fardigbehandlad.

Vad som ovan sdgs om interpellation géller i tillampliga delar dven fraga. Svaret pa fragan behéver
dock inte vara skriftligt.

§ 29. Talartid

Fullmaktiges gruppledare kan komma 6verens om tidsbegransade anféranden. Denna
tidsbegransning galler dock endast under den period som partierna kommit éverens om och
overenskommelsen beslutas av fullmaktige.

§ 30. Allménhetens fragestund

Fullméaktiges sammantrdden inleds med allmanhetens fragestund. Den som dr kommunmedlem far
stalla en allmdnhetens fraga. Fragorna ska vara av allmant intresse och handla om sadant som
fullmaktige normalt behandlar. Fragor som ror eller innehaller information om enskilds personliga
forhallande far inte stallas. Inte heller fragor som handlar om myndighetsutévning mot enskild.
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For att svaren ska hinna férberedas ska skriftligt inlamnade fragor lamnas till
Kommunledningsstabens kansli senast kl. 15:00 fredagen veckan fore det sammantrade vid vilken
fragan avses att stéllas.

Fragestéllaren kan personligen infinna sig vid sammantradet och stalla sin fraga. Om fragan inte
skickats in i forvag sa kan dock svar pa fragan behoéva lamnas vid ndstkommande sammantrade.
Fragan kan dven ldsas upp av ordféranden. Anonyma fragestallare accepteras inte. Fragorna besvaras
i den ordning de inkommit.

Information om allmdnhetens fragestund boér finnas med i tillkdnnagivandet av sammantradet.

5. Hur arenden avgors

§ 31. Beslut
Beslut fattas med enkel majoritet (stédjas med mer av hélften av résterna) om inte nagot annat ar
foreskrivet, sdsom vid bordlaggning och aterremittering.

Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost, utom i drenden som avser val eller anstéllning av
personal, da beslut vid lika rostetal istallet fattas genom lottning.

Varje ledamot i fullmaktige har en rost.

Ledamot har ratt att avsta fran att delta i en omrostning eller i ett beslut. Detta ska anmalas till
ordféranden innan beslutet fattas. Ledamot som inte gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i
beslutet om det fattas med acklamation.

Ordforanden ar alltid skyldig att rosta nar det behovs for att arendet ska kunna avgoras.

§ 32. Yrkanden

Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de
yrkanden som har framstallts under 6verldaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.
Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nadgot yrkande andras eller
laggas till, om inte fullméaktige beslutar medge det enhélligt. Om ordféranden anser att det behdvs
ska den ledamot som har framstallt ett yrkande goéra det skriftligt.

§ 33. Omrdstning och reservation

Vid omrostning avger ledamoéterna sina roster genom handupprackning.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten goéra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fére den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

§ 34. Bordlaggning och aterremiss
Ett drende ska bordlaggas eller aterremitteras, om minst en tredjedel av de narvarande ledamoéterna
begar det.

Om arendet tidigare bordlagts eller aterremitterats pa detta satt krdvs dock enkel majoritet.

For bordlaggning eller aterremiss i fraga om val kravs enkel majoritet.
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Kommunfullmaktiges arbetsordning

Ett beslut om aterremiss ska motiveras.

Ett bordlagt drende ska behandlas pa fullmaktiges ndsta sammantrade, om fullmaktige inte beslutar
nagot annat.

Ett aterremitterat arende ska snarast efter den ytterligare beredningen tas upp till ny prévning.

§ 35. Val
Val ska vid omrostning ske med slutna sedlar.

Om valet inte ar proportionellt ska valsedel vara enkel, sluten och omarkt samt fri fran all tvetydighet
i frdga om personernas namn.

Valsedel ska uppta namn pa samma antal personer, som valet avser. Om proportionellt val finns
sarskilda foreskrifter.

6. Administration

§ 36. Administrativ service
Fullméaktige har ratt att erhalla sekreterare fran Kommunledningsstaben.

§ 37. Forvaring av handlingar

Fullméktiges protokoll och 6vriga handlingar ska férvaras pa Kommunledningsstaben.
Kommunstyrelsen svarar for vard och férvaring av fullmaktiges arkivhandlingar enligt arkivlagen,
arkivreglemente och upprattad dokumenthanteringsplan. Vardehandlingar ska forvaras pa
betryggande séatt.

7. Revision

§ 38. Lopande redovisning till fullmaktige

Revisorerna redovisar |6pande resultatet av sin granskning till fullmaktige. De sakkunnigas rapporter
samt rapporter och bedémningar fran revisorerna tillstalls fullméaktiges presidium sa snart en
granskning ar avslutad. Rapporterna tas upp for kinnedom pa fullmaktiges ndsta sammantrade.

| revisionsberattelsen fortecknas de rapporter som formedlats till fullmaktige och som formellt hor
till revisionsberattelsen.
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Amne: VB: Revisorernas bedémning av delarsrapporten med tillhérande rapport och yttrande
Fran: Arvika kommun

Till: Kommunstyrelsen Arvika

Mottaget: 2026-10-28 13:00:20

Ska den har skickas till nan mer an dig?

Med vanlig halsning,

Louise Johansson
Kommunvagledare

Arvika kommun

Postadress: 9. Kontaktcenter, 671 81 Arvika
Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika
Webbplats: www.arvika.se

Telefon: 0570-816 00

Fran: David Backer <david.backer@azets.com>

Skickat: den 28 oktober 2026 12:27

Till: Arvika kommun <arvika.kommun@arvika.se>

Kopia: Pernilla Johansson <pernilla.johansson@arvika.se>; berit.andersson
<berit.andersson@beaminvest.se>

Amne: Revisorernas bedémning av deldrsrapporten med tillhérande rapport och yttrande

Varning: Detta ir ett externt mail. Klicka inte pa lankar eller ppna bifogade dokument om
avsikten med delningen inte ar kénd.

Hej,

Oversander handlingar fran kommunrevisionen till nastas fullméaktige gallande
delarsrapporten.

Mvh

David

David Backer

Mobil/Direkt +46 72 992 03 82
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Azets Revision & Radgivning AB
Vastra Torggatan 11, 652 25 Karlstad
azets.com/sv-se

Vaxel + 46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal experience both digitally and at your door.
Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology

This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information that is confidential and legally privileged. If
received in error, please delete this e-mail and notify the sender.



R ARVIKA KOMMUN

REVISORERNA 2026-10-22

Till: Kommunfullméiktige

Revisorernas bedomning av kommunens delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i delarsrapport
for perioden 2026-01-01 — 2026-08-31 ar forenligt med de mél fullmiktige beslutat om.
Bedomningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, savil finansiella som for verksamheten.

Var bedomning &dr baserad pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pé
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksamhet. I granskningen har vi bitrétts av sakkunniga frén
Azets Revision och Radgivning.

Enligt var bedomning har delarsrapportens resultatrdkning, balansrdkning samt noter, med
reservation for de mojliga effekter avseende att kommunen inte justerat
semesterloneskulden, upprittats 1 enlighet med lagen om kommunal bokforing och
redovisning och ger en i alla vidsentliga avseenden rittvisande bild av kommunens
finansiella stéllning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat for deléret.

Vi konstaterar, utifrin den heldrsprognos som ldmnas 1 deldrsrapporten, att
kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser
ingen anledning till att géra en annan beddmning, beaktat de osdkerhetsfaktorer som en
prognos innebdr.

Finansiella mal

Grundat pé var dversiktliga granskning av delérsrapporten gor vi ingen annan bedémning
an kommunstyrelsen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for helaret ar forenliga med de
finansiella mél som fullméktige faststillt i budget 2026.

Verksamhetsmissiga mal

Gillande verksamhetsmalen har det inte framkommit nidgra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att det redovisade resultatet skulle vara vésentligen felaktigt utifran de
verksamhetsmal som fullméktige faststéllt i budget 2026. Om &n med viss reservation for
att flera indikatorer saknar métviarden 1 delaret. Mot bakgrund av den prognostiserade
méaluppfyllelsen, dar knappt 70 procent av verksamhetsmélen bedoms uppnés vid érets slut,
delar vi inte kommunstyrelsens bedomning att god ekonomisk hushéllning ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv. kommer uppnas. Det innebdr att det prognostiserade
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ARVIKA KOMMUN
REVISORERNA

2026-10-22

resultatet endast delvis dr forenligt med verksamhetsmalen som fullmédktige faststillt 1
budget 2026. Vi vill understryka vikten av att formulera mil och indikatorer som ligger
inom kommunens kontroll.

I 6vrigt hdnvisas till de sakkunnigas rapport (bilaga).

Denna redogorelse har upprittats av de, av kommunfullméktige, valda revisorerna i Arvika
kommun.

Berit Andersson Sven-Eric von Wachenfeldt Svante Karlsson
Ordforande
Eva-Lisa Shala Sebastian Arnesson Lars-Ivar Gardt
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Arvika kommun- Granskning av delarsrapport 2026-08-31

Azets Revision & Radgivning har av Arvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att
granska deldrsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2026.

Syftet med granskningarna har varit att bedoma om kommunens deldrsrapport
har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige
beslutade malen for god ekonomisk hushallning samt att de ar forenliga med
balanskravet.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen.

Karlstad den 28 oktober 2026

Marcus Persson David Backer
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor

Utdver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn dven Det
sakkunniga bitréddets yttrande som omfattar rakenskapsrevisionen.

01
02
03

04

Sammanfattning
Inledning

Granskningsresultat-
Rakenskapsrevision

Granskningsresultat-

God ekonomisk hushallning

Granskningsresultat-
Balanskravsresultat
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av Arvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslut och delarsrapport per 31 augusti 2026. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2026. Syftet med granskningarna har varit att beddma om kommunens delarsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokforing och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt var bedomning har delarsrapportens resultatrakning, balansrdakning, samt noter, med reservation for de maojliga effekter avseende att kommunen inte justerat
semesterloneskulden, upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning per den 31 augusti 2026 och av dess finansiella resultat for delaret.

God ekonomisk hushallning

Balanskravsresultat
Finansiella mal

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att

Grundat pa var Gversiktliga granskning av delarsrapporten gor vi ingen annan kommunstyrelsen bedémer att det lagstadgade balanskravet kommer att
bedomning dn kommunstyrelsen, det vill sdga vi bedomer att resultaten for uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora en annan bedémning, beaktat de
helaret ar forenliga med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget osikerhetsfaktorer som en prognos innebir.

2026.

Verksamhetsmal

Gallande verksamhetsmalen har det inte framkommit ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet skulle vara
vasentligen felaktigt utifran de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i
budget 2026. Om @n med viss reservation for att flera indikatorer saknar
matvarden i delaret. Mot bakgrund av den prognostiserade maluppfyllelsen, dar
knappt 70 procent av verksamhetsmalen bedéms uppnas vid arets slut, delar vi
inte kommunstyrelsens beddmning att god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv kommer uppnas. Det innebar att det
prognostiserade resultatet endast delvis ar forenligt med verksamhetsmalen
som fullmaktige faststallt i budget 2026.

A
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Sammanfattning fortsattning

Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning

Ar resultatet i deldrsrapporten forenligt med de méal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Azets > Move forward with confidence
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Sammanfattning fortsattning

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att foljande:

Rakenskapsrevision

«  Sakerstalla att kommunen féljer god redovisningssed och bokféra den berdknade semesterloneskulden i delaret.

God ekonomisk hushallning

«  Ytterligare starka aterrapporteringen sa att sa manga indikatorer som mojligt gar att mata aven i delarsbokslutet.

Azets > Move forward with confidence
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Inledning

Vi har av Arvika kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska delarsbokslutet per 31 augusti 2026. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2026.

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:597), hadanefter LKBR, framgar att kommuner ska uppratta minst en deldrsrapport
som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hogst atta manader.

Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av kommunfullmaktige och som revisorerna ska gora en
beddmning av.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hadanefter KL bedéma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal
som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedomning av delarsrapporten.

Resultatet av var granskning utgdr underlag for revisorernas utformning av utlatandet till kommunfullmaktige.

Delarsrapporten granskas enligt Standard for kommunal réakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision pa
uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer i enlighet
* Ramverk med SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:
* Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av .

Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse
for god ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida
resultaten i deldrsrapporten ar férenliga med verksamhetsmalen
samt de finansiella malen.

International Standards on Auditing (ISA) samt International
Standard on Review Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

. . . . . . . * Beddmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt
* Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning

aberopande av synnerliga skdl omfattas inte av Standard for
kommunal rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for
utldtandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningen ar att bedoma om kommunens deldrsrapport har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner
och regioner.

Syftet ar dven att bedéma om resultatet ar forenliga med de av fullmaktige beslutade malen for god
ekonomisk hushallning samt att de ar férenliga med balanskravet.

Granskningen av delarsrapporten ska besvara féljande revisionsfragor:

Rakenskapsrevision

*  Har deldrsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av kommunfullmaktige faststillda malen
for god ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas?

*  Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid ett
eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?
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Avgransning

Var granskning omfattar deldrsrapporten per 2026-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2026-10-19.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Den 6versiktliga
granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standard on Audit, ISA, har. En 6versiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mojligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en beddémning av vasentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar,
till exempel forskingring.

| deldrsrapporten har vi dversiktligt granskat férvaltningsberittelse, resultat- och balansrikning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart
granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Eftersom koncernféretagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstallda rakenskaperna, inte har varit foremal for oversiktlig
granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Granskningen av maluppfyllelse och bedomning av balanskravet har utforts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Vad galler mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt efterlevnad av balanskrav sa har granskningen utforts enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.

A
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Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedémningar avseende delarsrapportens rakenskaper bygger pa féljande revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
+ God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)
+ Interna regelverk och instruktioner
+  Fullmaktigebeslut

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende. Vi har inte
funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

Azets > Move forward with confidence
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Metod

Revisionen har genomforts genom bland annat:

. Beaktande av relevanta dokument

* Dialog med berdrda tjanstepersoner

e Oversiktlig analys och granskning av balans- och
resultatrakningen samt resultatprognos

e Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i
den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av fullméaktige beslutade malen

Ansvarig styrelse

* Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som
enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmaktige.

* Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

/.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision baseras pa | allt vasentligt o
féljande nivaer .
) Endast delvis °

Nej 0
God ekonomisk hushallning Beddmningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk hushallning Forenligt med fullmaktiges beslut
baseras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Delvis forenligt med/fullmaktiges beslut

Ej forenligt med fullmaktiges beslut

Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedéma

0000

De bedémningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat baseras pa Uppfylls o

Oljandae nivaer Uppfylls Ej 0

A
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Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision
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Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrdakning, en balansrakning och en forenklad forvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Deldrsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla minimum for att motsvara kraven pa en férenklad
forvaltningsberattelse.

Utover vad som preciseras gallande den forenklade forvaltningsberattelsen ska en delarsrapport aven innehalla resultatrakning, balansrakning,
oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Resultatrdakningen avseende jamforelsearet 2025-08-31 har raknats om i deldrsrapporten da kommunen inforde finansiella leasing i arsredovisningen
2025.

Eftersom koncernféretagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstallda rakenskaperna, inte har varit foremal for oversiktlig
granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Kommunen gor i delarsrapporten avsteg fran lag och god sed avseende féljande:
e Semesterloneskuld

Den berdknade semesterloneskulden bokfors inte i delaret dd kommunen anser att den far for stor effekt pa resultatet vilket inte bedoms ge en
rattvisande bild av resultatet i deldrsbokslutet. Semesterskulden ar 1ag efter sommarsemestern och byggs sedan upp igen under hosten for att hamna
pa en niva som sannolikt ligger i paritet med tidigare helarsbokslut. Enligt god redovisningssed ska faktisk semesterloneskuld bokforas i delarsbokslutet
vilket innebar att kommunen avviker fran god sed i detta avseende

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga Bedomning Bedomningsniva

*  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav  Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
och god redovisningssed? omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade
deldrsrapportens resultatrdkning, balansrakning, samt noter inte, med
reservation for de mojliga effekter avseende att kommunen inte
justerat semesterloneskulden, i ovrigt i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med LKBR.

Forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet har upprattats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att kommunen féljer god redovisningssed och bokféra den berdknade semesterloneskulden i delaret.

A
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning

)
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God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och deldagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Kommunfullmaktige i Arvika kommun har faststallt tva langsiktiga finansiella mal och 13 dvergripande verksamhetsmal. Se vidare kommunstyrelsens
maluppfoljning pa sidorna 8-20 i kommunens delarsrapport.

Azets > Move forward with confidence

18

Penneo dokumentnyckel: OHYDO-S8M9U-15119-CZKWI-AZOMV-KYNWI



God ekonomisk hushallning

Finansiella mal
De tva langsiktiga finansiella malen ar:
Kommunen skall redovisa ett positivt balanskravsresultat som 6ver en femarsperiod minst motsvarar 1,5 % av skatteintdakter och generella statsbidrag.

Utfall: Kommunens resultatet i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 1,5 % enligt prognosen vilket innebar att malet bade
avseende 2026 och for femarsperioden som uppgar till 2,0 % beddms komma att uppnas.

Samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska inom en femarsperiod finansieras inom ramen for resultat och avskrivningar.

Utfall: Kommunens sjalvfinansieringsgrad berdknas uppga till 100,5 % enligt prognosen for 2026 varfor malet bedoms uppnas for det enskilda aret samt
utfallet 6ver en femarsperiod, dar utfallet bedoms uppga till 155,7 % enligt prognosen. Detta innebar att dven detta mal bedéms komma att uppnas.

Kommunstyrelsens beddomning ar att bada de finansiella malen kommer att uppnas baserat pa prognosen, vilket innebar att kommunen uppfyller god
ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet.

Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushallning fortsattning

Verksamhetsmal — iakttagelser

Kommunfullmaktige i Arvika har i sin strategiska plan for 2026-2028 beslutat om 13 verksamhetsmal. Malen aterges i delarsrapporten. Verksamhetsmalen ar
fordelade pa fyra malomraden:

« Invanare och kunder

- Medarbetare

«  Tillvaxt och utveckling
«  Miljo och klimat.

Malen f6ljs upp och mats via ett antal malindikatorer och for varje malindikator finns ett malvarde samt utfall fran de senaste aren. Indikatorer som nar 100
procent av malvardet beddéms som uppfyllda. Om utfallet avviker med upp till 10 procent bedéms indikatorn som delvis uppfylld, medan storre avvikelser
innebar att indikatorn bedéms som ej uppfylld.

| delarsrapporten presenteras en prognos over maluppfyllelsen for heldret, baserad pa aktuella utfall for mal och indikatorer samt verksamheternas arbete for
att na de uppstallda malen. Vi noterar att ett par indikatorer har utgatt och samt att flera andra indikatorer annu saknar matvarde. Trots detta bedomer vi att
styrelsens redovisning ger en tydlig bild av nulaget i forhallande till de faststallda malen.

Kommunstyrelsen prognosticerar i deldrsrapporten att 9 av 13 verksamhetsmal kommer uppnas, att utfallet for tva mal ar osakert samt att tva mal inte bedéms
uppnas under 2026. Med utgangspunkt i denna prognos och den analys som presenteras for respektive mal bedomer kommunstyrelsen att kommunen kommer
att uppfylla god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv under 2026.

Pa kommande sida presenteras en tabell for prognosticerat utfall for respektive mal. Rodmarkerade mal bedoms av kommunstyrelsen inte uppnas eller ha
osakra forutsattningar att uppnas.

A
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God ekonomisk hushallning fortsattning

Invanare Kommuninvdanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god. Malet kommer uppnas for helaret

Invanare Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv. Malet kommer uppnas fér helaret

Invanare Oka medvetenheten och kunskapen om kommunens verksamheter om mins vald mot kvinnor, ~ Malet kommer uppnas for helaret
vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck.

Medarbetare Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald. Malet kommer att uppnas for helaret

Medarbetare Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs. Malet kommer att uppnas for helaret

Medarbetare Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare. Malet kommer att uppnas fér helaret

Tveksamt om malet i sin helhet
kommer att uppnas under 2026

Tillvaxt och utveckling Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet

Malet kommer att uppnas for helaret

Tillvaxt och utveckling

Tillvaxt och utveckling

Miljo och klimat

Miljé och klimat

Miljo och klimat
Miljo och klimat

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat
Arvikaborna ska ha goda mojligheter att forsorja sig sjalva

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for
alla.

Arvika kommun Okar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer att uppnas

Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer inte att uppnas

Malet kommer uppnas for 2026
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i deldrsrapporten forenligt med de av
kommunfullmaktige faststallda malen fér god
ekonomisk hushallning, det vill sdga finns
forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning
rekommenderar vi kommunstyrelsen
att:

Ytterligare starka aterrapporteringen sd att sa
manga indikatorer som mojligt gar att mata dven i
delarsbokslutet.

A

Beddmning

Grundat pa var oversiktliga granskning av deldrsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det redovisade
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de mal som
fullmaktige faststallt i budget 2026.

Avseende de finansiella malen gor vi ingen annan beddémning an kommunstyrelsen,
det vill sdga att det prognostiserade resultatet for helaret ar forenligt med de
finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2026.

Gallande verksamhetsmalen har det inte framkommit ndgra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att det prognostiserade resultatet skulle vara vasentligen
felaktigt utifran de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2026. Om an
med viss reservation for att flera indikatorer saknar matvarden i deldret. Mot
bakgrund av den prognostiserade maluppfyllelsen, dar knappt 70 procent av
verksamhetsmalen beddms uppnas vid arets slut, delar vi inte kommunstyrelsens
beddmning att god ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsmassigt perspektiv
kommer uppnas. Det innebar att det prognostiserade resultatet endast delvis ar
forenligt med verksamhetsmalen som fullmaktige faststallt i budget 2026.

Notera att Azets inte uttalar sig om sjéilva prognosen utan endast huruvida den
intagna prognosens resultat ér férenliga med de av fullmdktige beslutade mdlen.

BedOmningsniva
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet
och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns
emellertid madjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna
om balanskrav i LKBR och KL.

| delarsrapportens forvaltningsberattelse aterfinns ett
sarskilt avsnitt benamnt “Balanskravsresultat”.

Kommunen har inga negativa balanskravsresultat att
aterstalla.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr)

2026-08-31 Prognos 2026

Periodens resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enl. undantagsmaojlighet

+ Realisationsférluster enl. undantagsmojlighet

- /+ Orealiserade vinster/férluster i virdepapper

- /+ Aterforing orealiserade vinster/férluster i virdepapper
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar

+/- Foréndring av resultatutjdamningsreserv

Periodens balanskravsresultat

73,4 36,0
7,6 7.8
29,5 29,5
70,5 70,5
106,8 69,2
-38,0

106,8 31,2

Tabell 13
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga

. Kommer kommunen att efterleva balanskravet
och har atgarder presenterats vid ett eventuellt
prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Bedomning Bedomningsniva

Vi konstaterar, utifran den heldrsprognos som lamnas i

deldrsrapporten, att kommunstyrelsen bedomer att det lagstadgade O
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att gora

en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos

innebar.
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Yttrande om delarsrapport

Till revisorerna i Arvika kommun, org.nr 212000-1892
Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av utfall och stéllning i deldrsrapportens resultatrékning,
balansrakning, samt noter for Arvika kommun for perioden 2026-01-01-2026-08-31 avgiven av
kommunstyrelsen 2026-10-19. Det ar styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Med undantag for att vad som framgar av stycket Grund for en slutsats med reservation har vi utfort
var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rikenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av deldrsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den férenklade
forvaltningsberattelsen och den dversiktliga beskrivningen av kommunens
drift- och investeringsverksamhet

Var granskning har skett enligt ”Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse” och ”Instruktion
for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rikenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen och den oversiktliga
beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet har en annan inriktning och betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér
kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Eftersom koncernféretagens delarsrapportering, vilka legat till grund for de sammanstéllda
rékenskaperna, inte har varit foremal for oversiktlig granskning uttalar vi oss inte betraffande dessa.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som en konsekvens av att kommunen inte redovisar semesterléneskuld inklusive sociala avgifter i
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning, utan reglering av uppbokad skuld sker
endast arligen har vi inte kunnat fullfolja var 6versiktliga granskning inom detta omrade. Kommunen
har inte upprattat en exakt berakning av hur en riktigt utovad redovisning skulle paverka
rakenskaperna.

Sidalav?2 Www.azets.com/sv-se
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Hade vi kunnat fullfolja var oversiktliga granskning avseende redovisning av semesterloneskuld
inklusive sociala avgifter skulle det ha kunnat komma fram omstandigheter som visar att dndringar av
deldrsrapporten skulle varit nédvandiga.

Slutsats med reservation

Med reservation for den andring av delarsrapporten som vi skulle ha kunnat fa kunskap om, ifall den
situation som beskrivits ovan avseende semesterloneskulden inte varit for handen, har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade
deldrsrapportens resultatrakning, balansrakning, samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En forenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.

En oversiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet har upprattats.

Karlstad den 28 oktober 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Marcus Persson

Auktoriserad revisor/Sakkunnigt bitrade
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ammantradesdatum
ARVIKA ST

Kommunstyrelsen

Paragraf 233 Dnr KS/2026:743

Delarsrapport

Kommunstyrelsens beslut

Uppréattad delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2026, godkanns.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) ska kommuner minst en gang under
rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten och
ekonomin fran rakenskapsarets bérjan. Denna delarsrapport avser perioden januari till och med
augusti 2026. Resultatet for kommunen uppgar for perioden till 73,4 miljoner kronor. For helaret
prognostiseras ett resultat pa 36,0 miljoner kronor. Aven prognosen fér balanskravsresultatet &r,
innan eventuella avsattningar till resultatreserv, positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta
motsvarar 3,4 procent i forhallande till skatteintdkter och generella bidrag. Att balanskravsresultatet i
ar ar hogre an arets resultat som framgar av resultatrakningen beror pa att kommunen under aret
salt en stor del av de aktiefonder som ingar i pensionsmedelsforvaltningen. Denna forséaljning
resulterar i en reavinst om ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte arets resultat i
resultatrakningen. Stammer prognosen om ett balanskravsresultat om 69,2 miljoner kronor kommer
kommunen leva upp till vart finansiella resultatmal, malvardet &r satt till 1,5 %. Det andra finansiella
malet innebar att samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska finansieras
med egna medel. Bedomningen &r att dven detta mal uppfylls under den femarsperiod for vilket det
utvarderas, 2022—-2026. Utifran detta resultat bedomer kommunstyrelsen att Arvika kommun fér
2026 uppfyller god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet forutsatt att
delarsbokslutets prognos ar korrekt. Nar det galler maluppfyllelse avseende de dvergripande
verksamhetsmalen ar var bedémning att malen inom de fyra malomradena Invanare, Medarbetare,
Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat kommer att nas. Den slutliga utvarderingen av
fullmaktiges mal for 2026 sker i samband med arsredovisningen. Da kommer dven en kvalitativ
bedémning att genomfdras av en politisk arbetsgrupp. Bedémningen ar dock att vi ar pa god vag att
ha god ekonomisk hushallning dven kopplat till var verksamhet.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga féredragning den 19 oktober 2026
Utskottet vard och omsorgs protokoll den 8 oktober 2026, § 56
Utskottet larande och stdds protokoll den 7 oktober 2026, § 85, 97
Kommunledningsutskottets protokoll den 6 oktober 2026, § 121
Forslag till delarsrapport 2026

Forvaltningens tjansteskrivelse 2 oktober 2026

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser Kommunen

Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser Bolagen

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport per siste augusti 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Uppréattad delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2026, godkanns.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) ska kommuner
minst en gang under rdkenskapsaret uppratta en sarskild redovisning,
deldrsrapport, som omfattar verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets
borjan. Denna deldrsrapport avser perioden januari till och med augusti 2026.

Resultatet for kommunen uppgar for perioden till 73,4 miljoner kronor. For helaret
prognostiseras ett resultat pa 36,0 miljoner kronor. Aven prognosen for
balanskravsresultatet &r, innan eventuella avsattningar till resultatreserv,
positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 3,4 procent i
forhallande till skatteintakter och generella bidrag.

Att balanskravsresultatet i ar ar hogre an arets resultat som framgar av
resultatrakningen beror pa att kommunen under aret salt en stor del av de
aktiefonder som ingar i pensionsmedelsforvaltningen. Denna forséljning resulterar i
en reavinst om ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte arets
resultat i resultatrakningen.

Stammer prognosen om ett balanskravsresultat om 69,2 miljoner kronor kommer
kommunen leva upp till vart finansiella resultatmal, malvardet &r satt till 1,5 %. Det
andra finansiella malet innebar att samtliga investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten ska finansieras med egna medel. Bedomningen ar
att dven detta mal uppfylls under den femarsperiod for vilket det utvarderas, 2022—
2026. Utifran detta resultat bedomer kommunstyrelsen att Arvika kommun for
2026 uppfyller god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet forutsatt
att delarsbokslutets prognos ar korrekt.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Nar det galler maluppfyllelse avseende de 6vergripande verksamhetsmalen ar var
beddmning att malen inom de fyra malomradena Invanare, Medarbetare, Tillvaxt
och utveckling samt Miljo och klimat kommer att nas. Den slutliga utvarderingen av
fullméaktiges mal fér 2026 sker i samband med arsredovisningen. Da kommer dven
en kvalitativ bedomning att genomfdras av en politisk arbetsgrupp. Bedomningen
ar dock att vi ar pa god vag att ha god ekonomisk hushallning dven kopplat till var
verksamhet.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2 oktober 2026
Forslag till delarsrapport 2026

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser Kommunen
Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser Bolagen

Utredning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) ska kommuner
minst en gang under rdkenskapsaret uppréatta en sarskild redovisning,
deldrsrapport, som omfattar verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets
borjan. Denna delarsrapport avser perioden januari till och med augusti 2026.

For heldret prognostiseras ett resultat pa 36,0 miljoner kronor. Aven prognosen
for balanskravsresultatet ar, innan eventuella avsattningar till resultatreserv,
positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 3,4 procent i
forhallande till skatteintakter och generella bidrag.

Att balanskravsresultatet i ar ar hégre an arets resultat som framgar av
resultatrdakningen beror pa att kommunen under aret salt och aterinvesterat en stor
del av de aktiefonder som ingar i pensionsmedelsférvaltningen. Denna forsaljning
resulterar i en reavinst om ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte
arets resultat i resultatrdakningen.

Kommunens verksamheter prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,7
miljoner kronor for helaret 2026. Skola och utbildning prognostiserar ett 6verskott
pa 12,3 miljoner framst tack vare hogre statsbidrag for férskola, lagre kostnader for
skolskjuts och farre barn i fristdende verksamheten an budgeterat. Vard och
omsorg prognostiserar ett underskott pa 7,7 miljoner kronor. Underskottet orsakas
av dkade personalkostnader till féljd av bemanningsutmaningar. Aven Socialtjanst
och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott som berdknas uppga till 9,7
miljoner kronor. Dar ar det framst hoga kostnader for ekonomiskt bistand och
externa placeringar av barn och unga som ar orsaken.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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For finansforvaltningen (skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag
samt var pensionsmedelsforvaltning) prognostiseras dock ett samlat 6verskott om
10,4 miljoner kronor for helaret. Inom finansférvaltningen ar det framst
pensionsmedelsférvaltningen som bidrar till den positiva prognosen.

Nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnaderna har de senaste aren Okat kraftigt, och det ar gladjande att se att
nettokostnaden under 2026 ligger pa en lagre niva an tidigare och en lagre niva an
budgeterat. Prognosen visar pa en 6kning pa 2,4 procent, vilket ar lite lagre jamfort
med 2025 (+2,6 %) men betydligt ldgre hoginflationsaren 2023 och 2024. Dock ar
nettokostnadernas 6kning nagot hogre an skatteintaktsokningen, vilket ar negativt.
De lagre kostnadsokningarna beror fraimst pa sjunkande inflation, vilket haller nere
priser och minskar pensionskostnader.

Trots osdkerheter och geopolitiska spanningar, som paverkar kostnadsutvecklingen
i kommunen, ar det av storsta vikt att vi ser 6ver kostnadsbilden och vidtar atgarder
for att undvika att nettokostnadsutvecklingen overstiger skatteintdktsutveckling
over tid.

Balanskravet.

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill saga
intakterna ska overstiga kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Ett negativt
balanskravsresultat ska aterstéllas inom de tre féljande aren.

Arvika kommuns balanskravsresultat ar hégre an periodens resultat eftersom
kommunen under aret salt och aterinvesterat en stor del av de aktiefonder som
ingar i pensionsmedelsforvaltningen. Denna forsaljning resulterar i en reavinst om
ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte arets resultat i
resultatrakningen. Utan denna forsaljning och medféljande reavinst hade
kommunens balanskravsresultat varit runt noll f6r 2026.

Arvika kommun har inga historiska underskott som behover aterstéllas i
balanskravsutredningen vilket innebar att Kommunallagens krav om en ekonomi i
balans bedéms som uppfylit.

Kommunen har sedan tidigare ar avsatt 87,7 miljoner kronor till
resultatutjamningsreserven (RUR) samt 30,2 miljoner kronor till den nya
resultatreserven (RER). Avsattning till RUR ar inte langre maijligt och avsattning till
RER kan goras for den del av balanskravsresultatet som dverstiger 1 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag (ca 20 miljoner kronor),
saledes finns utrymme for en avsattning till RER 38,0 miljoner kronor férutsatt att
prognosen for helaret stammer.

God ekonomisk hushallning.
Balanskravsresultatet ar, innan eventuella avsattningar till resultatreserv,
positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 3,4 procent i

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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forhallande till skatteintakter och generella bidrag. Stammer prognosen innebar
det ett resultat, efter avsattning till RER ett resultat for 2026 pa 1,5 procent i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag, saledes i linje med faststallt
resultatmal.

Vart andra finansiella mal innebar att samtliga investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten ska finansieras med egna medel. Det vill sdga att
investeringsnivan inte ska 6verstiga arets resultat och avskrivningar.

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 113,9 miljoner kronor. |
forhallande till prognostiserat balanskravsresultat och avskrivningar ger detta en
skattefinansieringsgrad pa 100,5 procent.

Bada malen ar langsiktiga och av strategiskplan framkommer att malen skall
utvarderas 6ver en rullande femarsperiod, for arets bokslut alltsa aren 2022-2026.
Utifran de senaste fem aren uppfyller kommunen bada de finansiella malen. Utifran
detta resultat bedomer kommunstyrelsen att Arvika kommun fér 2026 uppfyller
god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet forutsatt att
delarsbokslutets prognos ar korrekt.

Nér det galler maluppfyllelse avseende de 6vergripande verksamhetsmalen ar
bedomning att 9 av 13 verksamhetsmal prognostiseras att uppnas vid arets slut.
Utifran att majoriteten av malen prognostiseras att uppnas och utifran den
genomforda analysen av utfallet nu i delarsbokslutet bedomer Kommunstyrelsen
att Arvika kommun for helaret 2026 kommer uppfylla god ekonomisk hushallning ur
det verksamhetsmassiga perspektivet.

Den slutliga utvarderingen av 2026 sker samband med arsredovisningen. D3
kommer dven en kvalitativ bedomning att genomfdras av en politisk arbetsgrupp.

Kommunkoncernen.

For att fa en samlad bild av kommunkoncernen gérs en koncernredovisning for
koncernen Arvika Stadshus AB samt en sammanstalld redovisning dar
bolagskoncernen och kommunens riakenskaper redovisas tillsammans.
Kommunkoncernens delarsresultat uppgick till 119,8 miljoner kronor efter
eliminering av koncerninterna poster. Resultatet for koncernen Arvika Stadshus
Aktiebolag uppgick till 41,5 miljoner kronor.

Finansnettot for kommunkoncernen uppgick till 23,8 miljoner kronor. |
kommunkoncernens finansnetto ingar ett negativt finansnetto fér koncernen Arvika
Stadshus Aktiebolag med -47,5 miljoner kronor. Det ar framfor allt rantekostnader
for extern lanefinansiering inom kommunens dotterbolag som paverkar
finansnettot for den samlade bolagskoncernen.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelse ar nagot férsamrad
jamfort med arsskiftet och uppgick till 35,0 procent (35,5 procent). Trots ett starkt
resultat har soliditeten minskat nagot i kommunkoncernen till f6ljd av den fortsatt

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika
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hoga investeringsnivan som delvis finansierats genom 6kad upplaning. Soliditeten
ar aven for kommunkoncernen stabil och ar i nivda med de senaste aren.

Nils Nordquist Hans Karlsson
Ekonomichef Kommundirektor
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika
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Delarsrapporten

Delarsrapporten ger en samlad bild av kommunens verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse efter
arets forsta atta manader. Rapporten ar ett viktigt underlag fér kommunfullmaktige, ndmnder och
bolag i arbetet med uppfoljning och styrning samt visar kommunens forutsattningar att na
verksamhetsmal och ekonomiska mal for aret.

Delarsrapporten avser perioden januari till och med augusti 2026 och innehaller delarsbokslut for
kommunen, uppféljning av verksamhet och ekonomi och heladrsprognoser. Darutover ingar
sammanstalld redovisning for kommunkoncernen. Prognosen for helaret 2026 bygger pa respektive
verksamhets och bolags bedéomning av det ekonomiska utfallet.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) ska kommuner minst en gang under
rakenskapsaret uppratta en sarskild redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten och
ekonomin fran rakenskapsarets borjan. Rapporten har upprattats i enlighet med Radet for kommunal
redovisnings rekommendation R17.

Informationen i delarsrapporten ar mer 6versiktlig an i arsredovisningen. Detta ar en f6ljd av kravet
pa snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter. Férvaltningsberattelsen ar darfor
forenklad och antalet noter ar begrénsat.

Rapporten anges i tkr eller mnkr, detta medfor att avrundningsdifferenser kan férekomma.



Kommunalradet har ordet

Da var det ater dags for ett delarsbokslut och en kort reflektion 6éver vad som hant hittills i ar.

Den globala ekonomin har under 2026 préglas av osdkerhet. Det ar manga geopolitiska handelser och
konflikter som paverkar konjunkturen internationellt negativt och da dven Sverige och oss hér i
Arvika. Likt de flesta andra kommuner har vi i Arvika dven en utmaning med den demografiska
utvecklingen. Dels blir vi fler dldre och farre unga, vilket satter press pa vara verksamheter, dels blir vi
pa totalen farre invanare vilket bland annat leder till minskade skatteintédkter och staller krav pa
anpassningar. Trots dessa utmaningar ar det gladjande att se det engagemang, fina insatser och det
arbete med anpassningar som redan pagar.

Insatserna ger resultat dven i var delarsrapport som visar pa en positiv prognos for helaret om 36,0
miljoner kronor, vilket 6verstiger budgeten med cirka 6 miljoner kronor. Det ar viktigt med en
ekonomi i balans for att kunna mota framtida utmaningar.

Ett stort och viktigt arbete utfors i vara verksamheter. Till storre delen sker det enligt uppgjord plan
men i uppdraget ingar dven att utveckla och forbattra verksamheten for att mota vara invanares,
brukare, foretagare och turisters behov.

Jag ndmner nagot av det som skett under de 8 férsta manaderna. Det vill sdga utéver var ordinarie
verksamhet pa det sarskilda boendet, pa forskoleavdelningen, pa lagstadiet och pa reningsverket.

Detaljplanen for Arvika norra infart har vunnit laga kraft och arbetet med utvecklingen av Arvika
hamnomrade har fortsatt genom framtagande av hallbarhets- och gestaltningsprogram samt
pagaende utredningar infor kommande detaljplanearbete.

Inom vard och omsorg har byggnationen av Smedbergsgarden etapp tva fortsatt. Utbyggnaden tillfor
14 demensplatser och 4 véxelvardsplatser. Detta ar en viktig del i arbetet med att méta det 6kade
behovet av vard- och omsorgsplatser. Beslut har dven fattats om inriktning av en del av
verksamheten vid Vastangsgarden.

Arbetet med Taserudsgymnasiet ombyggnation har fortsatt enligt plan samtidigt som
Dotteviksskolans matsal har renoverats. Inom férskolan och grundskolan har verksamheten fortsatt
anpassningen till minskande elevkullar i de lagre aldrarna.

Inom den kommunala bolagskoncernen har flera storre investeringar och utvecklingsprojekt
genomforts. Arvika Fastighets AB har fardigstallt ombyggnationen av Hoglunda och fortsatt arbetet
med bland annat Taserudsgymnasiet och omfattande ROT-renovering i Dottevik. Arvika Kraft AB har
fardigstallt modernisering av Rexeds kraftstation, vilket 6kar den framtida produktionen av fornybar
el.

Kommunens arbete med totalférsvar och civil beredskap har fortsatt starkas mot bakgrund av det
sakerhetspolitiska laget. Samtidigt har byggnationen av en ny brandstation i Gunnarskog pabdérjats.

Alla medarbetare och fortroendevalda som bidrar till s mycket positivt for var kommun tackas
hdrmed allra 6dmjukast av undertecknad. Nu arbetar vi tillsammans for ett fortsatt bra ar.

Tack!

Jenny Boquist, kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Sammanfattning

Med god ekonomisk hushallning avses att kommunen férvaltar resurserna for att skapa en langsiktig
utveckling dar saval sociala, ekologiska som ekonomiska perspektiv utgor ledstjarnor.
Kommunallagen féreskriver att Kommunfullméaktige ska besluta om verksamhetsmal och finansiella
mal kopplade till god ekonomisk hushallning.

En hog soliditet tillsammans med en hog likviditet och stark balansrdkning avseende finansiella
nettotillgangar innebér att kommunen har en bra handlingsberedskap infor framtida utmaningar
inom valfardssektorn och for att hantera kommande investeringsbehov.

Kommunstyrelsen foljer varje manad den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen.
Uppféljningen och arbetet med prognoser visar att Kommunstyrelsens verksamheter ser ut att klara
den av Kommunfullmaktige beslutade ramen. Variationer férekommer mellan verksamheterna, Skola
och utbildning prognostiserar med en positiv budgetavvikelse for helaret (+12,3 mnkr) medan Vard
och omsorg prognostiserar med ett budgetunderskott for helaret (-7,7 mnkr). Det samlade
prognostiserade underskottet for kommunens alla ndmnder och utskott ar -4,7 mnkr for helaret
2026.

For finansférvaltningen (skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag samt var
pensionsmedelsférvaltning) prognostiseras ett samlat budgetéverskott om 10,4 mnkr. Det ar framst
pensionsmedelsférvaltningen som bidrar till den positiva prognosen. Pensionsmedelsférvaltningen
har en prognos med 28,0 mnkr. Skatter och statsbidrag samt pensioner forvantas fa en negativ
avvikelse gentemot budget. Prognosen for skatter och statsbidrag samt pensioner uppgar till -11,3
mnkr respektive -5,3 mnkr.

For helaret prognostiseras ett balanskravsresultat, innan eventuella avsattningar till
resultatreserv, till 69,2 miljoner kronor. | arsbokslutet finns en mojlighet att sétta av del av
balanskravsresultatet till resultatreserven (RER). Faller prognosen ut som den presenteras i
denna delarsrapport har vi mojlighet att satta av 38,0 mnkr och fortfarande klara vart finansiella
mal pa 1,5 % eller 31,2 miljoner kronor for 2026. Utan avsattning innebar balanskravsresultatet
om 69,2 miljoner kronor ett resultatmal om 3,4 procent.

Vid en avsattning enligt ovan i kommande arsredovisning landar utvarderingen av resultatmalet
pa 2,0 procent. Detta ar ett genomsnitt dver de senaste fem arens balanskravsresultat. Saledes
uppfyller vi resultatmalet som kréver ett balanskravsresultat pa 1,5 procent eller hogre 6ver den
senaste femarsperioden.

Vart andra ekonomiska mal innebar att samtliga investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten ska finansieras med egna medel. Det vill sdga att investeringsnivan inte ska 6verstiga
arets resultat och avskrivningar. Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 113,9 miljoner
kronor. | forhallande till prognostiserat balanskravsresultat och avskrivningar ger detta en
skattefinansieringsgrad pa 100,5 procent. Bada malen ar langsiktiga och av strategiskplan
framkommer att malen skall utvarderas 6ver en rullande femarsperiod, alltsd under dren 2022-2026.
Utifran de senaste fem aren uppfyller kommunen bada de finansiella malen. Utifran detta resultat



bedémer Kommunstyrelsen att Arvika kommun for 2026 uppfyller god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet forutsatt att delarsbokslutets prognos ar korrekt.

Enligt Kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga intdakterna ska 6verstiga
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Varje ar ska en balanskravsutredning géras dar arets
resultat justeras med vissa poster som inte ar kopplad till den egentliga verksamheten. Har rensar
man bort till exempel orealiserade férluster i pensionsmedelsférvaltningen. Arvika kommun har inga
historiska underskott som behdver aterstéllas i balanskravsutredningen vilket innebér att
Kommunallagens krav om en ekonomi i balans bedéms som uppfyllt.

Kommunkoncernens évergripande verksamhetsmal foljer i kapitlet nedan. Den slutliga utvarderingen
av 2026 sker samband med arsredovisningen, da kommer dven en kvalitativ bedomning att
genomforas av en politisk arbetsgrupp. Utfallet i delarsrapporten ar i stora delar positiva, dven om en
viss oro finns far nagra av vara mal och indikatorer, exempelvis skolresultat och ekonomiskt bistand.

Kommunstyrelsen konstaterar att 9 av 13 verksamhetsmal prognostiseras att uppnas vid arets slut,
for tva mal finns viss osakerhet kring utfallet och for ytterligare tva mal ar bedémningen att de inte
kommer att uppnas under 2026. Utifran att majoriteten av malen prognostiseras att uppnas och
utifran den genomférda analysen av utfallet nu i delarsbokslutet bedomer Kommunstyrelsen att
Arvika kommun for helaret 2026 kommer uppfylla god ekonomisk hushallning ur det
verksamhetsmaéssiga perspektivet.

Maluppfyllelse - dvergripande mal

Kommunkoncernen har totalt 13 6vergripande verksamhetsmal fordelat pa malomradena; Invanare
och kunder, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Milj6 och klimat. De ndmnda malomradena
har funnits med i kommunens styrmodell under manga ar.

Flertalet indikatorer bygger pa officiell statistik dar jamforelser med andra kommuner ar maijlig.

Uppféljningen av indikatorerna som kopplats till fullmaktiges évergripande verksamhetsmal bedéms
utifran indikatorns utfall i forhallande till indikatorns malvarde. For att en indikator ska anses uppfylld
kravs att resultatet uppgar till 100 % av malvardet. Avviker resultatet 10 procent fran malvardet
beddms indikatorn som delvis uppfylld, avviker utfallet mer an 10 procent av malvardet bedoms
indikatorn som ej uppfylid.

Nedan féljer en redovisning 6ver mal och indikatorer samt de senaste matvardena med
kommentarer. Slutgiltiga varden fér 2026 kommer i manga fall forst till arsredovisningen, i
delarsrapporten gors en prognos och en bedémning av om malen kommer att nas vid arets slut eller
inte. Delvis sker bedomningen genom uppféljning av dessa prognoser, delvis genom en belysning av
verksamheternas och bolagens arbete med att nd malen. Den slutliga utvarderingen av 2026 sker i
samband med arsredovisningen. Da kommer dven en kvalitativ bedémning att genomforas av en
politisk arbetsgrupp.



Invanare

Indikator

Malvar

de

2022 2023 2024

Foérvaltningsberattelse

2025 2026

Mal-
uppfyllelse

nara relation och
hedersrelaterat vald och
fortryck ska ges i
samband med
introduktion av nya
medarbetare och chefer.

Kommuninvanarnas | Delaktighetsindex, andel | 81 eller 81 80 78 - - Indikatorn
mojlighet till (%) av maxpoang. hogre har utgatt
delaktighet ska vara
god. Tillgang till fast bredband | 94,3% | 87,1 | 88,7 | 94,2 | 98,7 Uppfyllt
om minst 100 Mbit/s, eller
andel (%) hogre
Kommuninvanarna | Fallskador bland 49 eller | 51 49 49* Uppfyllt*
ska kunna leva ett | personer 80+, 3-arsm, lagre
rikt, gott och antal/1 000 invanare.
hélsosamt liv. Deltagartillfallen i 21 eller 21 21 23* Uppfyllt*
idrottsforeningar, hogre
antal/invanare 13-20 ar.
Invanare med bra 65 eller | 69,5 - 64,9% Delvis
sjalvskattat hogre uppfylit*
halsotillstand, andel (%).
Personalkontinuitet, 18 eller 19 18 18 - - Indikatorn
antal personal som en lagre har utgatt
hemtjdnsttagare med
minst 2 besdk dagligen
moter under 14 dagar,
medelvarde
Oka Varje verksamhet ska 100% - - - - Ej annu
medvetenheten och | utifran ”Strategi for uppfylit*
kunskapen inom Arvika kommuns arbete
kommunens mot mans vald mot
verksamheter om kvinnor och vald i nara
mans vald mot relation” utforma egna
kvinnor, vald i ndra |riktlinjer/handlingsplaner
relation och .
hedersrelaterat vald | Information om méns 100% - - - - Ej annu
och fortryck. vald mot kvinnor, vald i uppfylit*

Tabell 1 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. * Vi invdntar slutgiltigt mdtvdrde for denna indikator, utfall och bedémning dr dédrmed inte slutgiltig for heldret

2026.

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.
Malet ”Att delaktigheten for kommuninvanarna ska vara god” har hittills matts med hjalp av
delaktighetsindex. Delaktighetsindex visar en samlad bild av hur val kommunen mojliggor for
medborgarna att delta i kommunens utveckling. Fran och med 2025 ingar inte delaktighetsindex i

”"Kommunens kvalitet i korthet” och vi kommer darfér inte att ha nagot utfall pa indikatorn.
Indikatorn utgar darmed.

Delaktighetsindexet har under de sista tre aren den anvénts visat pa en negativ trend vilket foranlett
manga av kommunens verksamheter att arbetat for att starka kommuninvanarnas majlighet till

delaktighet. Vi har aktivt kommunicerat for att gora invanarna delaktiga, till exempel kring
vindkraftsetablering, strategisk energiplan, ROT-renovering av Taserudsgymnasiet och inte minst i




samband med valet som precis har genomforts. Vi har ocksa under 2026 arbetat med att férenkla
nyheter fran kommunstyrelsen, ekonomiavdelningen har tagit fram en férenklad arsredovisning.
Flertal nya e-tjanster i syfte att forbattra kommunikation och tillganglighet har ocksa tagits fram
under aret. Kommunen har ocksa tagit fram en ny grafisk profil som syftar till att kommunikationen
ska vara enkel, tydlig och tillganglig. Teknik i Vast har tagit fram en app i syfte att forenkla fér och
delaktiggora sina kunder.

Den andra indikatorn &r ny f6r 2026 och avser tillgang till fast bredband (100 Mbit/s) inom
kommunen. Kommunkoncernen har under lang tid arbetat aktivt for att tillgangliggéra bredband i
hela kommunen och utfallet visar pa en positiv trend vilket ar gladjande.

Vi konstaterar att en indikator ar uppnadd och en indikator har utgatt. Detta kompletterat med det
pagaende arbetet i vara verksamheter och bolag med att fortsatta utveckla och forenkla delaktighet
for vara invanare ar kommunstyrelsens bedémning ar att malet kommer att uppnas for helaret
2026.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt gott och halsosamt liv.

Malet ” Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv’ mats med hjalp av fyra
indikatorer. Att ge en saker prognos for detta mal ar svart da tre av fyra indikatorer kommer med
uppdaterade varden under hosten och den fjarde indikatorn inte langre mats.

Fallskadorna har dver tid minskat inom Arvika kommun dven om minskningen over de tre senaste
aren ar forhallandevis liten. Kommunen arbetar systematiskt med fragan genom riskbedémningar,
lakemedelsgenomgangar, sensorteknik och andra individuella forebyggande atgarder. Nytt varde pa
indikatorn kommer under hésten.

Prognosen ar att ungdomsidrotten i Arvika kommun ar stabil och har en positiv trend, de flesta
foreningar har aterhamtat sig efter pandemins effekter. Nytt matvarde kommer under hosten.

Invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand &r en indikator som dven den kommer uppdateras under
hosten. Indikatorn ar inte helt enkel att direkt koppla till exakta insatser fran kommunen. Indirekt
paverkar de flesta av vara verksamheter indikatorn varfor det ar intressant att folja. Det ar darfor
kommunen valt att se pa denna indikator fran och med 2027 som ett nyckeltal vi foljer i stallet fér en
indikator vi utvarderar.

Nationellt har malvarden for personalkontinuitet tagits bort, och vart nuvarande journalsystem
erbjuder i dagsldget inte nagon enkel mojlighet att ta fram tillforlitlig statistik for uppféljning av
kontinuitet. Indikatorn har av denna anledning lyfts ur uppféljning infér kommande ar. Trots detta ar
personalkontinuitet en viktig kvalitetsfaktor i hemtjansten och ett prioriterat utvecklingsomrade.
Verksamheten arbetar for att starka kontinuiteten genom att utveckla kontaktpersonsuppdraget.
Ambitionen ar att kontaktpersonen ska ta ett storre ansvar for planering, uppféljning och
samordning kring omsorgstagarens insatser samt fungera som den fasta kontakten fér bade
omsorgstagaren och anhoriga.

De flesta indikatorer uppvisar en positiv trend och inom kommunkoncernen genomférs flertalet
insatser for att mojliggdra att kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Utifran pagaende insatser och trender bedomer Kommunstyrelsen att det finns goda férutsattningar
for att malet kommer att uppnas for helaret 2026.

-10-



Forvaltningsberattelse

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Malet mats med tva indikatorer, information ska ges i samband med introduktion av nya
medarbetare samt framtagande av handlingsplaner inom omradet i samtliga verksamheter.
Kommunens verksamheter arbetar med framtagandet av egna handlingsplaner eller riktlinjer utifran
Arvika kommuns strategi for omradet, alla verksamheter &ar dock inte i skrivande stund fardiga men
forvantansbilden ar att alla verksamheter och bolag ska vara fardiga vid arets slut.

For att starka kunskap och medvetenhet kring amnet, och for att leva upp till malet, har en digital
utbildning tagits fram och publicerats pa kommunens utbildningsplattform. Utbildningen erbjuds
samtliga medarbetare inom kommunkoncernen och kommer dven att vara en del av den
koncerngemensamma introduktionen for nyanstéllda chefer och medarbetare som genomférs tva
ganger per ar. Arbetet beddms folja plan och bidrar till att starka kommunens férebyggande arbete
samt sakerstalla att fragorna integreras i ordinarie verksamhet och arbetsgivarprocesser.

Indikatorerna i delarsrapporten ar inte uppfyllda men utifran pagaende insatser bedéms att det finns
goda forutsattningar for att malet uppnas for helaret 2026.
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Medarbetare

Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvika kommun | Féraldrapenningdagar 30 eller 26,3 | 27,7 | 30,0 | 30,6* . Uppfyllt*
ska arbeta for som tas ut av man, hogre
jamstalldhet och |andel av antal dagar (%).
mangfald. Heltidsarbetande 65 eller 61 65 62 64 . Delvis
manadsavlonade hogre uppfyllt
kvinnor, andel (%).
Heltidsarbetande 75 eller 73 74 73 78 . Uppfyllt
manadsavlonade man, hogre
andel (%).
Lénegap median kvinnor | 500 kr 1492 | 1055|1225 | 447 . Uppfyllt

— median man anstallda | eller lagre
av kommunen, kr

Anstéllda utrikes fodda, 1,1 eller 1,1 1,1 1,1 1,0 . Delvis
kommun, balanstal hogre uppfyllt

Arvika kommun | Sjukfranvaro koncernen | 7,3 eller 8,2 7,3 7,3 6,8 5,9*% Uppfylit*
ska ha en god (%). lagre

arbetsmiljé dar | Sjukfranvaro mer dn 59 48 eller 41 45 51 51 | 47,2* Uppfyllt*

medarbetarna dagar som andel av total lagre
trivs. sjukfranvaro bland
anstallda, kommun,
andel (%).
Andel kvinnor 40-60 ari | 50 eller - - - - . Ej @nnu
kommunens hogre uppfylit*

verksamheter som
uppger att de har
tillgang till stod eller
information kopplat till
klimakteriet (%).

Arvika kommun | Hallbart 83 eller 81 80 82 82* . Delvis
ska ha medarbetarengagemang hogre uppfyllt *
engagerade (HME), totalindex

medarbetare.

Tabell 2 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. * Vi invdntar slutgiltigt mdatvdrde for denna indikator, utfall och bedémning dr dédrmed inte slutgiltig for heldret
2026.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av sammanlagd Kommunen Kommunen 2026 Teknik i Vast Teknik i Vast Arvika Arvika
ordinarie arbetstid * (%) 2025 AB 2025 AB 2026 Fastighets Fastighets AB
januari - juli AB 2025 2026

Totalt 7,2 6,2 2,9 2,7 4,9 51
Kvinnor 7,8 6,5 2,3 2,4 5,3 5,1
Man 5,0 4,7 3,1 2,8 4,5 51
29 ar eller yngre 6,8 4,9 3,5 4,5 4,3 2,3
30-49 ar 6,4 5,7 2,1 1,5 5,5 5,8
50 ar eller dldre 8,2 7,1 3,8 3,9 4,6 5,0
60 dagar eller mer av total

sjukfranvaro 51,3 47,2 54,7 35,2 38,6 41,4

*Sjukfranvaron berdknas pa alla anstallningstyper

Tabell 3
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Forvaltningsberattelse
Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Det férsta malet ”Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald” mater vi med hjalp av
fem indikatorer var av tva ar nya for 2026, nya ar indikatorerna om I6negapet samt balanstalet om
utrikesfodda.

Andelen foraldrapenningdagar som tas ut av man har okat till 30,6 procent och 6verstiger darmed
kommunens malvarde. Utvecklingen foljer den nationella trenden dar mans andel av uttagna
foraldrapenningdagar successivt har 6kat och nu uppgar till omkring 31 procent i riket. Detta kan ses
som ett uttryck for ett mer jamstallt fordldraskap och bidrar langsiktigt till en mer jamstalld
arbetsmarknad. | jamforelse med 6vriga kommuner i Varmland och dven utvecklingen i riket har
Arvikas utveckling varit mer positiv vilket ar gladjande.

Aven andelen heltidsarbetande man har 6kat och malvirdet har uppnétts. For kvinnor syns en positiv
utveckling jamfoért med foregaende ar, men indikatorn ar annu inte uppfylld. Detta speglar en
nationell utmaning dar kvinnor fortfarande arbetar deltid i hogre utstrackning an man. | Arvika ligger
vi nagot sdmre dn bade snittet i riket och snittet i lanet. SKR lyfter fram att 6vergangen fran deltids-
till heltidsorganisationer ar en av valfardssektorns viktigaste strategier for att mota framtida
kompetensforsorjningsbehov. Arbetet med Heltidsresan bedoms darfér fortsatt vara en central
framgangsfaktor for Arvika kommun.

Lonegapet mellan kvinnor och man har minskat kraftigt till 447 kronor och ligger nu inom malvardet.
Resultatet indikerar en mer jamstalld I16nestruktur och ligger val i linje med nationella analyser som
visar att kommunsektorn har de minsta I6neskillnaderna mellan kvinnor och man jamfért med 6vriga
arbetsmarknadssektorer.

Andelen utrikes fodda medarbetare ligger fortsatt pa en hog niva men nagot under malvardet.
Samtidigt utgor utrikes fodda en allt viktigare del av kompetensforsoérjningen inom valfarden, vilket
aven SKR lyfter fram i sina nationella analyser. Kommunens fortsatta arbete med att attrahera,
inkludera och behalla medarbetare med utlandsk bakgrund ar darfor strategiskt viktigt.

Tre indikator ar uppfyllda och tva indikatorer ar delvis uppfyllda vilket leder till bedémningen att
malet kommer att uppnas for helaret 2026.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljé dar medarbetarna trivs.

Inom arbetsmiljdomradet ar utvecklingen sarskilt positiv. Sjukfranvaron har minskat till 5,9 procent
per siste juli, vilket innebar att malvardet uppnas och att kommunen utvecklas battre adn rikssnittet
for kommunsektorn. Detta tyder pa att det systematiska arbetsmiljoarbetet som kommunkoncernen
driver ger effekt och starker forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv.

Avseende lamnad information kopplat till klimakteriet som ar en ny indikator for 2026 har vi dnnu
inte ett fardigt matvarde, planen ar att utvardera indikatorn i medarbetarundersékningen nu i host.
Bland vidtagna atgarder kan ndmnas utbildningar och informationsinsatser till bade chefer och
medarbetare via kommunens intranat, i chefsforum och kommunens utbildningsportal. Kommunen
deltar ocksa i pilotprojekt Hormonell hidlsa med fokus pa klimakteriet, ett samarbete med Qliniken
kvinnohalsa.

Utifran den positiva utvecklingen éver tid inom kommunkoncernen, framst avseende sjukskrivningar
men dven inom jamstalldhet dr beddmningen att malet kommer att uppnas for helaret 2026.
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Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare

Malet ”Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare” mats med indikatorn hallbart
medarbetarengagemang HME. Vartannat ar genomfors en mer omfattande undersékning och
vartannat ar en undersokning med 9 fragor som tillsammans bildar ett totalindex fér hallbart
medarbetarengagemang och tre delindex; motivation, ledarskap och styrning. En ny undersékning
kommer att genomféras i november och resultatet presenteras i bérjan av december. Senaste
matningen visar HME-resultatet en stabil niva pa 82, strax under malvardet men val 6ver rikssnittet.
Detta indikerar fortsatt hogt engagemang men ocksa behov av fortsatt fokus pa ledarskap,
delaktighet och motivation. Med manga positiva signaler inom HR-omradet med indikatorer som
visar positiva och langsiktigt hallbara forbattringar samtidigt som arbetet med heltidsarbete,
mangfald, medarbetarengagemang och forebyggande insatser kopplade till vald i nara relationer
behover fortsatta finns goda forutsattningar for att dven detta mal kommer att uppnas under 2026.
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Forvaltningsberattelse

Tillvaxt och utveckling

Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvika ska erbjuda |Eleveriar9som ar 84 eller 87,5 | 84,2 | 81,7 | 84,9 | 78,5 | Ejuppfyllt
utbildning med behdriga till hogre
bredd och hog yrkesprogram,
kvalitet. hemkommun, andel
(%).
Gymnasieelever med 77 eller 79,5 | 76,8 | 77,0 | 79,7* . Uppfyllt*
examen inom 4 ar, hogre
hemkommun, andel
(%).
Gymnasieelever i 67 eller 64,7 | 63,9 | 67,0 | 66,1* . Delvis
kommunens egna hogre uppfyllt*
skolor, andel (%).
Barn 1-5 arinskrivnai | 94 eller 91,5 | 91,3 | 93,4 | 90,4 Delvis
forskola, andel (%) hogre uppfyllt
Arvika ska ge Foretagsklimat enligt 3,2 eller 2,79 | 2,64 | 2,92 | 3,13 | 3,13 Delvis
forutsattningar for | Svenskt Naringsliv, hogre uppfyllt
ett gott sammanfattande
foretagsklimat omdome, betyg.
Foretagsklimat enligt 70 eller - 67 69 72 79 Uppfyllt

undersdkningen Insikt hogre
(Sveriges kommuner
och regioner),

totalindex.
Arvikaborna ska ha |Vuxna 1,0eller | 0,89 | 0,97 | 1,01 | 1,27 . Ej uppfyllt
goda mojligheter bistdndsmottagare lagre
att forsorja sig med langvarigt
sjdlva ekonomiskt bistand,

andel (%) av
befolkningen

Unga vuxna med 6,0 eller 5,7 5,1 6,8 7,9 . Ej uppfyllt
ekonomiskt bistand, lagre

andel (%) av invanare

18-24 ar.

Sysselsattningsgrad 83,0eller | 83,5 | 84,4 | 82,7* . . Delvis
20-64 ar, andel (%). hogre Uppfyllt*
Langtidsarbetsloshet 2,4 eller 2,5 2,2 2,2 2,7* . Ej uppfylit*

25-65 ar, andel (%) av lagre
befolkningen
Langtidsarbetsloshet 1,5 eller 1,6 1,2 1,4 . Uppfyllt
16-24 ar, andel (%) av lagre
befolkningen
Tabell 4 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. * Vi invdntar slutgiltigt mdatvdrde for denna indikator, utfall och bedémning dr dédrmed inte slutgiltig for heldret
2026.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet

Nar det géller elevernas behorighet till yrkesprogram i arskurs 9 brots en negativ trend forra aret
vilket var gladjande, trenden har Over tid varit negativ bade lokalt har i Arvika men dven regionalt och
nationellt. Utfallet for varterminen publicerades nu i slutet av september och resultatet ar tyvarr
negativt for 2026, utfallet uppgar till 78,5 procent. Att sa manga elever som majligt ska uppna

-15-



godkdnda betyg och behérighet till gymnasiet ar ett prioriterat arbete inom skolan och en mycket
viktig indikator for Arvika kommun. Skolan har flertalet insatser pagaende och ett fokus pa stod till
elever som riskerar att inte uppna godkanda betyg. En analys for att utreda anledningarna till det
forsamrade resultatet ar inlett och den slutgiltig analys kring indikatorn kommer i arsredovisningen.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar visar inte bara de elever som gar i kommunens egen
gymnasieskola utan alla elever som ar folkbokforda i Arvika kommun. Varterminen 2026 hade 98 %
yrkesexamen pa Taserudsgymnasiet och 86 % tog gymnasieexamen pa Solbergagymnasiet efter tre
ar. Indikatorn ar uppfylld i Arvikas gymnasieskola.

Andel elever som gar i egen gymnasieskola i Arvika avviker fran malvardet dven om avvikelsen &r
liten. Av varje arskull avgar drygt 10 % till introduktionsprogrammet (IM) som oftast ar inom Arvika
kommunens skola, men indikatorn méater bara elever pa nationella program. Ytterligare ett 30-tal
elever av arskullen véljer program som inte finns i Arvika, framst Fordon och transport. Vara insatser
inriktar sig pa de kvarvarande elever och av dessa ar det en relativt hog andel som viljer de
gymnasieprogram som finns i Arvika. Aven denna indikator kommer att uppdateras under hésten och
analyseras i arsredovisningen.

Andelen inskrivna barn i forskolan har minskat. Vi har noterat att placeringar numera sker nagot
senare an i samband med 1-arsdagen som varit brukligare tidigare. Vi har ett antal barn som i stallet
skrivs in runt tva arsaldern i stallet, vilket paverkar utfallet av indikatorn. Runt tio barn i dldern 3-5 ar
har annu inte borjat forskolan. Det ar fler &n tidigare. Da uppskande verksamhet ska bedrivas
utifran Skollagen sa har fyra barn efter information om allman forskola kommit in med en ansdkan
om plats i barnomsorgen, med 6nskan om placering i augusti 2026. Trots att andelen inskrivna i
forskolan har minskat ligger Arvika kommun 6ver bade Varmlands- och rikssnittet.

Indikatorn om resultaten i grundskolan bedéms som en extra viktig indikator fér kommunen, utifran
det negativa utfallet &r bedomningen att malet i sin helhet heller inte kommer att uppnas for 2026.
Med i beaktandet infor den slutgiltiga analysen av maluppfyllelsen som goérs i samband med
arsredovisningens kommer uppdaterade varden for flera av de dvriga indikatorerna. Men
bedémningen ar att det ar tveksamt om malet i sin helhet kommer att uppnas under 2026.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat

Resultatet i Svenskt naringslivs enkat om det lokala foretagsklimatet ar oforandrat fran 2025 (3,13).
Resultatet bedéms paverkas av att det finns en generell negativ uppfattning om kommunen i olika
fragor som ror naringslivsutveckling och myndighetsutovning. Resultaten i den I6pande
kundindexmatning som kommunen genomfér tolkas dock som att de atgarder som vidtagits de
senaste aren fungerar och att kundnéjdheten ékar. Aven om resultaten i Svenskt naringslivs enkéat ar
marginellt lagre 4n malvardet noterar vi en positiv trend over de senaste tre aren. Kommunen
fortsatter en aktiv dialog med naringslivet genom natverkstraffar, enskilda foretagsbesok,
naringslivssupport och genom drop-in-tider pa Arvika naringslivscentrum under hosten.

Resultatet i Insiktsméatningen 6kar for tredje aret i rad och bedéms enligt SKR som hégt och valdigt
ndra mycket hégt. Okningen av kundnéjdheten bedéms hianga ihop med det utvecklingsarbete som
genomforts inom forvaltningen de senaste aren dar en lang rad atgarder vidtagits. Bland annat har
informationen till skande pa kommunens hemsida reviderats, telefontider fordndrats och arbetssatt
gjorts om —i syfte att 6ka kommunens service och forbattra sékandes upplevelse.
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Utifran att en indikator uppfylls med bred marginal, att indikatorerna uppvisar en positiv trend och
att det inom kommunkoncernen pagar flertalet initiativ for att starka naringslivsklimatet bedomer vi
att malet kommer att uppnas under 2026 trots att en av indikatorerna inte fullt ut méter malvardet.

Arvikaborna ska ha goda majligheter att forsorja sig sjalva
Tyvarr har utvecklingen avseende ekonomiskt bistand en negativ utveckling, detta galler bade
indikatorn avseende langvarigt bistand och aven indikatorn rérande bistand till unga.

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand paverkas framst av
utvecklingen pa arbetsmarknaden och sammansattningen av malgruppen som ar beroende av
ekonomiskt bistand. En stor del av de hushall som uppbér bistand under langre tid har komplex
problematik i form av ohélsa, funktionsnedsattning, bristande arbetsmarknadsanknytning eller behov
av samordnade insatser fran flera myndigheter. Dessa utmaningar finns i hela landet men den
negativa utvecklingen i Arvika varit stdrre an snittet i riket.

For att mota detta har fortsatt fokus lagts pa arbetsinriktade insatser och samverkan mellan
ekonomiskt bistand, Arbetsmarknads- och integrationsenheten samt Arbetsférmedlingen. Mot
bakgrund av malgruppens sammansattning bedoms utvecklingen ske successivt dver tid. Fortsatt
samverkan och tidiga arbetsinriktade insatser ar avgérande for att fler individer ska kunna uppna
egen forsorjning.

Nar det géller unga vuxna ar avsaknad av fullstdndiga gymnasiebetyg en stor utmaning, det finns
dven en matchningsproblematik, en bristande 6verensstammelse mellan de ungas kompetenser och
de krav som arbetsgivare stéller. Psykisk ohalsa, 1ag sjalvkansla, brist pa natverk och social utsatthet
ar andra utmaningar som forsvarar vagen till arbete. Unga som inte fangas upp av skola, socialtjanst
eller arbetsférmedling riskerar att hamna i langvarig arbetsloshet.

Under aret har verksamheten férberett och pabérjat implementeringen av aktivitetskravet enligt den
nya Socialtjanstlagen. Syftet ar att starka den enskilde mot arbete, studier eller annan
sjalvforsorjning genom tydligare planering, uppféljning och samverkan med berérda aktorer.
Effekterna av detta arbete beddms framst kunna avlasas pa langre sikt.

Utover de tva indikatorerna kring ekonomiskt bistand har vi ocksa tre indikatorer kring
arbetslosheten. Infor 2027 utvarderas inte dessa tre indikatorer langre upp utan foljs i stallet upp
som "nyckeltal att félja”. For samtliga indikatorer invantas slutgiltiga varden senare under hosten
men trenden ar negativ. Detta gallde framfor allt gruppen som varit arbetslésa i 13-24 manader,
medan gruppen som varit arbetslésa mer an 24 manader minskade nagot. For 2026 finns annu inga
siffror for Arvika, men for Varmland syns att den negativa trenden vant och att
langtidsarbetslosheten minskar for samtliga grupper. Med en tilltagande konjunktur finns goda
mojligheter att indikatorerna kring langtidsarbetsléshet kan nas.

Beddmningen, framfor allt kopplat till den negativa trenden inom ekonomiskt bistand, dr att malet
inte kommer att uppnas.
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Miljo och klimat

Indikator

Malvirde 2022 2023 2024 2025

2026

Mal-

uppfyllelse

organisationen, andel
(%).

Arvika kommun ska |Sjoar med god ekologisk | 25,5 eller | 25,5 | 25,5 | 25,5 | 25,5* Uppfyllt*
sakerstalla tillgangen | status, andel (%). hogre
till och en hallbar
forvaltning av vatten
och sanitet for alla.
Arvika kommun okar | Skyddad natur totalt, 13,0eller | 12,0 | 12,0 | 12,0 | 12,0 Delvis
den biologiska andel (%). hogre uppfyllt
mangfalden och
starker ekosystemen
genom att skydda,
aterstalla och framja
ett hallbart
nyttjande av
ekosystemen.
Arvika kommun ska |Insamlat restavfall, 120 eller | 138 132 123 | 118* Uppfyllt*
sakerstalla hallbar kg/person. lagre
konsumtion och Insamlat matavfall, 40 eller 37 40 44 49* Ej uppfylit*
produktion. kg/person lagre
Ekologiska livsmedel i 26 eller | 24,7 | 23,0 | 21,5| 20,0 |19,4* | Ej uppfyllt*
kommunens hogre
verksamhet, andel %
Arvika kommun ska | Utslapp till luft av 2,6 eller 2,9 3,0 3,5 Ej uppfyllt
vidta atgarder for att | vaxthusgaser totalt, ton lagre
minska CO2-
klimatférandringarna | ekvivalenter/invanare.
och dess Kommunkoncernutslapp | 255 eller - - 48,4 | 39,6 Uppfyllt
konsekvenser. till luft av vaxthusgaser lagre
totalt, kg CO2-
ekvivalenter/invanare
Utslapp till luft av fossil |56 800ton| 52 |[53452| 65 |62713| 56 Delvis
koldioxid totalt, ton per | eller lagre | 339 035 896* | Uppfyllt*
ar
Fossiloberoende fordon S0eller | 37,0 | 39,5 | 67,7 | 72,8 Uppfyllt
i kommun- hogre

Tabell 5 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kéllan. * Vi invdntar slutgiltigt mdtvdrde for denna indikator, utfall och bedémning dr dérmed inte slutgiltig for heldret

2026.

Arvika kommun ska sdkerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Andelen sjoar som klassificeras ha god ekologisk status i Arvika kommun har varit konstant sedan
2016, och den officiella siffran &r kvar pa 25,5%.

Kommunen arbetar langsiktigt med atgarder for att pa sikt na en forbattrad vattenkvalitet i hela vart
geografiska omrade men bedémningen &r att fler insatser behodver vidtas for att 6vertid forbattra

den ekologiska statusen, bland annat genom ett intensifierat arbete i linje med kommunens VA-plan
och dagvattenstrategi. Kyrkviken som nu bedéms vara i dalig ekologisk status ar av sarskilt intresse,
en annan fraga som &r av stor vikt ar att minska naringslackage fran jord- och skogsbruk.

-18 -




Forvaltningsberattelse

Det finns utmaningar i att na malet, men ger den langsiktiga satsningen och insatser i vara
verksamheter och bolags resultat finns forutsattningar att uppna malet vid arets slut. Bedomning ar
att malet kommer att uppnas.

Arvika kommun okar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Arvika kommun arbetar langsiktigt med atgarder for att 6ka den biologiska mangfalden och starker
ekosystemen genom att skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen. Att
jobba mer aktivt med ekosystemtjanster i exploateringsprojekt kommer kravas framover.

Kommunen har antagit ny éversiktsplan med stéllningstaganden och handlingsplan for invasiva arter
pa kommunens mark som framjar arbetet med att skydda natur. Flera strategiska dokument som
skogsstrategi for hallbar forvaltning av kommunens skog, vatmarksplan och grénplan for tatortsnara
gronomraden ar under framtagande for att starka naturvarden och skydd av natur. Idag ar
beddmningen att arealen skyddad natur ar for l1ag for att kunna sdakra mangfalden av arter och
naturtyper langsiktigt. Bedomning ar att malet inte kommer att uppnas.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Malet foljs upp genom tre indikatorer kopplade till restavfall, matsvinn och livsmedelsinkop.
Prognoserna fér 2026 visar att restavfallsmangderna ékar jamfért med samma tidpunkt forra aret,
matavfallet ligger i stort sett konstant. Analysen kring 6kningen av restavfall ar att vi nu ser att
maéangderna har borjat stabilisera sig eftersom matavfallsutbyggnaden ar klar sedan ett par ar tillbaka.
Nu vantar vi pa effekten av hemsorterat, detta kommer sannolikt paverka helarssiffrorna da vi just
nu rullar ut ett stort antal kérl till renhallningskunder i Arvika kommun. Kopplat till utrullningen sker
ocksa informationsinsatser om kallsortering och vinsten (bade ekonomisk och miljémassig) med att
minska restavfallet.

Vi uppfyller inte indikatorn om ink6p av ekologiska livsmedel. En anledning till detta ar att fokus i allt
hogre grad flyttas fran ekologiska livsmedel till svenska ravaror. Inkép av svenska ravaror starker den
svenska livsmedelsproduktionen och 6ka samhéllets robusthet vid kriser.

Var bedémning ar att malet inte kommer att uppnas.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Den senaste utsldappsstatistiken for utslapp av vaxthusgaser inom Arvika kommun som geografiskt
omrade ar fran ar 2024 och uppgar till 3,5 ton CO2-ekvivalenter per invanare. Sannolikt kommer inte
indikatorn att klara malvardet som ar pa 2,6 ton eller lagre.

Arvika kommun kan ha viss paverkan pa utslappen i kommunen som geografiskt omrade men kan
enklare styra hur utslappen ar inom kommunkoncernens verksamhet. Beddmningen ar att
kommunkoncernens klimatpaverkandeutslapp kommer minskat under 2026 jamfort med ar 2025.
Senast kdnda data ar for ar 2025 pa 39,6 kg per invanare, vilket ar en minskning med 26% jamfort
med utslappen 2024. | Arvikas fjarrvarmeproduktion anvands numera till stor del bioolja for
spetsvarme i stallet for fossilolja. Detta dr den huvudsakliga orsaken till att kommunkoncernen
sannolikt minskar klimatutslappen under 2026.
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Prognosen for utslapp till luft av fossil koldioxid pa totalt 56 896 ton ar 2026 (berédknad) ligger knappt
Oover malvardet. For fossilbaserade koldioxid kommer kommunen malvardet pa 56 800 ton inom det
geografiska omradet sannolikt inte bli uppfyllt for ar 2026.

| Arvika kommunkoncern har andelen fossilberoendefordon minskat till 27 % och andel
fossiloberoende fordon okat till 73 % under 2025. Andelen fornyelsebart bransle (HVO) av den totala
mangden flytande bransle, ar cirka 20 % for Arvika kommun. Arvika fastighet AB (AFAB) och Teknik i
Vast AB ligger bada pa en hég andel, med 6ver 80 %, fornyelsebart flytande brénsle. Klimatutslapps
fran motorfordon inom Arvika kommunkoncern forvdantas minska under 2026 tack vare
verksamheternas arbete, med inkdp av elfordon, tankning med férnyelsebara branslen och laddning
av laddhybrider, i stallet for tankning av flytande fossila branslen.

Malet ar langsiktig och i delarsrapporten finns inte slutgiltig statistik fér alla indikatorer. Prognosen ar
att kommunen inte fullt ut klarar de indikatorer som rér kommunen som geografisk plats men
uppnar, eller ar nara att uppna, de indikatorer som rér var egen verksamhet. Utvecklingen inom
kommunkoncernen ar positiv pa omradet. Da vi lagger storre tyngd pa de indikatorer som vi sjélva
kan paverka ser vi mojligheter att malet kommer kunna uppnas fér 2026.

Maluppfyllelse — finansiella mal

Femars-
. . 2022 2023 2024 2025 2026
varde snitt
Resultatmal >1,5% 2,0% 5,3% 1,0% 1,0% 1,0% 1,5%
Investeringsmal > 100 % 155,7% | 215,8% | 66,9% | 221,8% | 173,7% | 100,5%
Tabell 6

Som framgar av tabellen uppfyller kommunen sitt resultatmal. Stdmmer prognosen for helaret 2026
kommer utfallet bli 1,5 procent och ett snitt fér perioden 2022-2026 pa 2,0 procent. Resultatet for
2026 pa 1,5 procent ar efter maximal avsattning till resultatreserven (RER). Utan avsattning uppgar
resultatmalet fér 2026 till 3,4 procent om prognosen ar korrekt.

Aven investeringsmalet paverkas av rets resultat. Detta da drets resultat och &rets avskrivningar ger
utrymmet for arets investeringar. Skall nyckeltalet landa pa 100%, vilket ar malvardet, ska arets
avskrivningar och resultat vara lika stora som arets investeringar. Blir arets resultat lagre dn planerat
blir ocksa utfallet av investeringsmalet lagre dn planerat. Malet paverkas forstas mest av hur stora
kommunens investeringar ar och har kan vi konstatera att kommunen har investerat mer an vad
investeringsmalet tillater for det enskilda aret 2026. Detta beror pa att investeringar som planerats
for 2024 och framfor allt for 2025 har flyttats fram och utfoérts under 2026. Lds mer om kommunens
investeringsprojekt i kapitlet investeringsredovisning.

Aven investeringsmalet utviarderas dver den senaste feméarsperioden och utvarderingen ovan visar
att investeringsmalet, utslaget 6ver denna period, uppfylls.

Av utvarderingen ovan kan vi konstatera att kommunen under aren 2022-2026, alltsa de senaste fem
aren, uppfyller bada de finansiella malen. Utifran detta resultat bedémer kommunstyrelsen att
Arvika kommun for 2026 uppfyller god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet
forutsatt att delarsbokslutets prognos ar korrekt.
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Ekonomisk stallning

Periodens resultat

Efter arets forsta atta manader uppvisar Arvika kommun ett resultat pa 73,4 miljoner kronor, vilket ar
betydligt battre jamfort med samma period férra aret (34,5 mnkr). Det positiva resultatet drivs
framst av vinster fran pensionsmedelsférvaltningen?. Prognosen for heldret pekar dock pa ett lagre
resultat om 36,0 miljoner kronor, vilket anda overstiger budgeten (30,3 mnkr). Prognosen for
balanskravsresultatet dr ocksa positiv, innan eventuella avsattningar till resultatreserv, uppgar
balanskravsresultatet till 69,2 miljoner kronor eller 3,4 procent av skatteintakter och generella
bidrag.

Att balanskravsresultatet i ar ar hogre an arets resultat som framgar av resultatrakningen beror pa
att kommunen under aret salt o aterinvesterat en stor del av de aktiefonder som ingar i
pensionsmedelsforvaltningen. Denna forsaljning resulterar i en reavinst om ca 70 mnkr som paverkar
balanskravsresultatet men inte arets resultat i resultatrdakningen.

Kommunens verksamheter prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,7 miljoner kronor for
helaret 2026. Skola och utbildning prognostiserar ett 6verskott pa 12,3 miljoner framst tack vare
hogre statsbidrag for forskola, lagre kostnader for skolskjuts och farre barn i fristaende
verksamheten dn budgeterat. Vard och omsorg prognostiserar ett underskott pa 7,7 miljoner kronor.
Underskottet orsakas av 6kade personalkostnader till féljd av bemanningsutmaningar. Aven
Socialtjanst och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott som berdknas uppga till 9,7 miljoner
kronor. Dar ar det framst hoga kostnader for ekonomiskt bistand och externa placeringar av barn och
unga som ar orsaken.

Resultat, nettokostnadsandel och finansnetto kommunen 2025-08-31 2026-08-31 Prognos

Periodens resultat, mnkr 34,5 73,4 36,0

Resultat, % av skatter och bidrag 2,6 5,5 1,8

Nettokostnadsandel, % 96,3 96,5 98,5

Finansnetto, mnkr -14,6 26,2 6,7
Tabell 7

For att fa en samlad bild av kommunkoncernen gors en koncernredovisning for koncernen Arvika
Stadshus AB samt en sammanstalld redovisning dar bolagskoncernen och kommunens rakenskaper
redovisas tillsammans. Kommunkoncernens delarsresultat uppgick till 119,8 miljoner kronor efter
eliminering av koncerninterna poster. Resultatet for koncernen Arvika Stadshus Aktiebolag uppgick
till 41,5 miljoner kronor. Finansnettot for kommunkoncernen uppgick till 23,8 miljoner kronor. |
kommunkoncernens finansnetto ingar ett negativt finansnetto for koncernen Arvika Stadshus
Aktiebolag med -47,5 miljoner kronor. Det ar framfor allt rantekostnader for extern lanefinansiering
inom kommunens dotterbolag som paverkar finansnettot for den samlade bolagskoncernen.

! Fér mer information se Viktiga forhéllanden for resultat och ekonomisk stéllning.
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Resultat och finansnetto, kommunkoncernen

(mnkr) 2025-12-31 2026-08-31
Periodens resultat, mnkr 96,0 119,8
Finansnetto, mnkr 15,8 23,8
Tabell 8

Utveckling av skatteintakter och nettokostnader

For en bibehallen ekonomisk stabilitet bor verksamhetens nettokostnader langsiktigt inte 6ka mer an
skatteintakter och generella statsbidrag. For Arvika kommuns del kan tilldggas att kommunen
budgeterar med 30 miljoner kronor i finansiella intakter, framst fran réntor pa placeringar och
utdelningar fran pensionsmedelsférvaltningen. Dessa intédkter ingar inte i skatteintakter och
generella statsbidrag eller verksamheternas intakter och hamnar saledes utanfér jamforelsen mellan
skatteintakter och verksamhetens nettokostnad. Detta behdéver tas i beaktande vid en jamforelse
med nettokostnaden da dessa finansiella intakter fordelas till verksamheternas driftsbudgetar.

Skatteintdktsutvecklingen har under 2026 6kat med 2,2 procent fram till augusti, vilket &r en nagot
lsgre takt d&n foregdende ar (+3,9 % 2025). Okningen ligger fortfarande pa en relativt 13g niv3, vilket
indikerar att Sverige som land fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur. Skatteintakterna paverkas
ocksa av de demografiska forandringarna. Vi i Arvika har, likt manga andra kommuner, en utmaning
med den demografiska utvecklingen. Dels blir vi fler dldre och farre unga, vilket satter press pa vara
verksamheter, dels blir vi pa totalen farre invanare. Farre invanare leder till ett urholkat
skatteunderlag. Detta leder till att vi som kommun maste ta ansvar fér och anpassa var verksamhet
utifran att vi blir farre invanare och sannolikt far lagre skatteintakter den narmsta framtiden.

Nettokostnaderna har de senaste aren okat kraftigt, och det ar gladjande att se att nettokostnaden
under 2026 ligger pa en lagre niva dn budgeterat. Prognosen visar pa en 6kning pa 2,4 procent, vilket
ar en avmattning jamfor med 2025 (+2,6 %). Dock ar nettokostnadernas 6kning nagot hogre an
skatteintaktsokningen, vilket ar negativt. De lagre kostnadsokningarna beror framst pa sjunkande
inflation, vilket minskar pensionskostnader.

Det ar positivt att nettokostnadsokningen for Arvika kommun har minskat aven under 2026 och det
ar av storsta vikt att vi som kommun vidtar atgarder for att undvika att nettokostnadsutvecklingen
over tid 6kar mer an skatteintaktsutveckling.

Konjunkturutvecklingen under 2026 har praglats av fortsatt osdkerhet. Efter tre ar av real urholkning
av skatteunderlaget pekade bedémares prognoser pa en aterhamtning av konjunkturen under 2026,
men geopolitiska hdndelser har skapat oro pa marknaderna vilket har lett till en férskjutning av den
konjunkturaterhamtning som forvandes under aret.

Inflationen har fortsatt falla under 2026 och uppgick i augusti pa 0,7 procent (KPIF), vilket &r under
Riksbankens mal pa 2 procent. Enligt Konjunkturinstitutets senaste prognos befinner sig svensk
ekonomi i en dterhamtningsfas och lagkonjunkturen vantas ebba ut under 2027. Arbetsmarknaden
aterhamtar sig dock langsammare och forst under 2028 vantas ekonomin vara mer i balans.

Procentuell utveckling 2022 aug 2023 aug 2024 aug 2025 aug 2026 aug Prognos 2026

Skatteintdktsutveckling 4,4 3,8 3,3 39 2,2 2,3

Nettokostnadsutveckling 3,2 12,2 55 -1,6 2,4 2,4
Tabell 9
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Verksamhetens nettokostnad jamfort
med skatteintakter och generella bidrag,
mnkr
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Figur 1

Soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet

2025-12-31 2026-08-31

2025-12-31 2026-08-31 Kommun- Kommun-
Soliditet, skuldsattningsgrad och likviditet (%) kommunen kommunen koncernen koncernen
Soliditet exkl. pensionsforpliktelse 54,0 54,8 43,0 41,8
Soliditet inkl. pensionsférpliktelse 40,7 42,2 35,5 35,0
Skuldsattningsgrad 85,3 82,6 132,3 1391
Periodens likviditet 148,2 144,6 155,0 134,9

Tabell 10

Soliditeten anger betalningsférmagan pa lang sikt och visar om tillgangarna ar finansierade med
Ian eller med eget kapital. Likviditeten beskriver betalningsférmaga pa kort sikt och beraknas
genom att likvida medel och kortfristiga fordringarna stalls i relation till de kortfristiga skulderna.

Kommunens soliditet ligger pa en hég och stabil niva vilket ar ett resultat av att tillgdngarna till
vasentlig del finansierats av eget kapital, inte genom lanefinansiering. Detta innebér en god
betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten ar i det ndrmaste oférandrad jamfért med
foregaende arsbokslut.

Trots ett starkt resultat har soliditeten minskat nagot i kommunkoncernen till foljd av den
fortsatt hoga investeringsnivan som delvis finansierats genom okad upplaning. Soliditeten &r
dven fér kommunkoncernen stabil och dr i nivd med de senaste &ren. Aven kassalikviditeten ar
god, bade for kommunen och for kommunkoncernen, vilket innebar att den ekonomiska
stallningen beddms som stark aven pa kort sikt.
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Skuldsattningsgraden ar ett matt pa hur stora skulderna och avsattningarna ar i férhallande till det
egna kapitalet. Kommunens skuldsattningsgrad ar mycket lag vilket ocksa innebar att
réantekansligheten ar I13g och nagon hog finansiell risk bedéms inte foreligga. Kommunen har inga
externa lan. Kommunkoncernens skuldsattningsgrad 6kade under perioden fran 132,3 procent till
139,1 procent. Forklaringen till denna 6kning ar framfor allt 6kade langa och korta skulder.
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Budgetfdljsamhet

Kommunens budgetavvikelse

Tabellen nedan ar en redovisning av budgetfoljsamheten kopplat till de budgetramar som finns
faststallda i den strategiska planen. Uppstallningen féljer kommunens egen beslutade organisation
och inkluderar dven interna poster.

Kommunens budgetavvikelse

Budgetavvikelser (tkr) 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 Prognos 2026
Kommunfullméaktige -384 137 561 150
Revision -256 5 5 0
Kommunstyrelsen -25989 -4 274 25793 -3939
varav politik -601 422 -165 0
varav kommunledning 300 490 77 0
varav verksamhetsstéd - - 3220 2500
varav ekonomistab 505 -30 - -
varav personalstab -1928 517 - -
varav samhdllsutveckling - - -500 0
varav kommunledningsstab -1937 3660 - -
varav myndighetsstab -4 259 -3517 - -
varav Ldrande och stéd -21 761 -15413 -6 156 -
varav Skola och utbildning - - - 12 300
varav Vard och omsorg -19 251 10 255 31166 -7 739
varav rdddningstjénst -887 -659 -1 849 -1 300
varav socialtjénst och arbetsmarknad - - - -9 700
Myndighetsnamnd -58 -15 -30 0
Overférmyndarnamnd 884 5 635 -750
Socialndmnd 30 85 35 0
Valndmnd -5 408 -36 -200
Namnder och utskott -25778 -3648 29 962 -4739
Finansforvaltning 135524 59933 -8312 10 400
Total budgetavvikelse 109 747 56 285 18 650 5661
Tabell 11

Prognosen for heldret 2026 visar pa en positiv budgetavvikelse for helaret med 5,7 miljoner kronor,
detta tack vare att kommunens finansférvaltning prognostiserar ett dverskott om 10,4 miljoner
kronor fér helaret. Inom finansforvaltningen ar det framst pensionsmedelsférvaltningen som bidrar
till den positiva prognosen. Den samlade prognosen for kommunens verksamheter landar pa ett
underskott med 4,7 miljoner kronor.

Kommunens verksamheter visar en stabil utveckling under arets férsta manader, med god
maluppfyllelse inom flera omraden. Verksamhetsstéd och Samhallsutveckling redovisar en positiv
prognos, dar digitalisering och effektiviseringar bidrar till 6kad tillgénglighet och kostnadskontroll.
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Skola och Utbildning prognostiserar ett 6verskott, framst inom férskolan och gymnasiet. Grundskolan
star dock infér 6kade kostnader for stodinsatser. Socialtjansten och Vard och Omsorg visar negativa
avvikelser pa grund av hoga kostnader for ekonomiskt bistand, externa placeringar och
bemanningsutmaningar.

Mer om verksamheternas ekonomi och verksamhet kan lasas i Bilaga 1.

Resultatprognos for koncernbolagen
Resultat, prognos samt avvikelse fér de kommunala bolag som ingar i koncernen Arvika Stadshus AB
redovisas i tabellen nedan.

Koncernbolagen visar en stabil drift i kirnverksamheter inom fastigheter, energi, elnat, fiber,
vattenforsorjning och avfallshantering. Arvika Fastighets AB levererar starka resultat tack vare hog
uthyrningsgrad och forsaljning av Ingesunds Folkhdgskola, medan Arvika Elnat AB och Arvika
Kommunnéat AB uppratthaller en hog driftsakerhet. Arvika Energi och Miljo AB fortséatter att utveckla
hallbara l6sningar inom fjarrvarme och avfallshantering. Utmaningar finns inom Arvika Kraft AB, dar
laga vattenfléden begrédnsar produktionen, och Arvika Naringslivscenter AB, dar
restaurangverksamheten avvecklas efter dgardirektiv. Sjukfranvaro och férsenade investeringar
paverkar flera bolag, men prognoserna ar 6ver lag positiva.

Resultat for koncernbolagen

(tkr) Resultatplan Utfall Prognos 2026 Prognos
2026 jan-aug avvikelse
Arvika Stadshus AB -4 015 -2577 -4 015 0
Arvika Fastighets AB 33893 24 289 35043 1150
Arvika Elnat AB 13940 8214 11790 -2150
Teknik i Vast AB 2000 -149 2 000 0
Arvika Energi och Miljé AB 13999 9384 14 099 100
Arvika Néringslivscentrum ek. fér 1000 1352 1000 0
Arvika Naringslivscenter AB 3 -107 -100 -103
Arvika Lokal och Mark AB -75 1158 1081 1156
Arvika Kraft AB 976 848 3104 2128
Arvika kommunnit AB 168 1013 986 818
Totalt 61 889 43 425 64 988 3099
Tabell 12

Mer om bolagens ekonomi och verksamheter finns att lasa i Bilaga 2.
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Forvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill sdga intdkterna ska dverstiga
kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning ska
en balanskravsutredning goras dar arets resultat justeras med vissa poster som inte harror fran den
egentliga verksamheten, vilket ger det sa kallade balanskravsresultatet. Ett negativt balanskravs-
resultat ska aterstéllas inom de tre féljande aren.

Arvika kommuns balanskravsresultat ar hogre an periodens resultat eftersom kommunen under aret
salt och aterinvesterat en stor del av de aktiefonder som ingar i pensionsmedelsforvaltningen. Denna
forsaljning resulterar i en reavinst om ca 70 miljoner kronor som paverkar balanskravsresultatet men
inte arets resultat i balansrdkningen. Utan denna forsaljning och medféljande reavinst hade
kommunens balanskravsresultat varit runt noll.

Under 2026 har justeringar ocksa genomforts for orealiserade vinster samt for reavinst fran
forsaljning av anlaggningstillgangar. Prognosen for balanskravsresultat vid arets slut, innan
eventuella avsattningar till resultatreserv, ar 69,2 miljoner kronor.

Kommunen har sedan tidigare ar avsatt 87,7 miljoner kronor till resultatutjigmningsreserven (RUR)
samt 30,2 miljoner kronor till den nya resultatreserven (RER). En avséattning till RER kan goéras for den
del av resultatet som dverstiger 1 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
(ca 20 miljoner kronor enligt prognosen for 2026), saledes finns utrymme for en avsattning till RER
om 38,0 miljoner kronor forutsatt att prognosen for helaret stammer. Da de finansiella malen
baseras pa balanskravsresultatet gors en avsattning till RER i prognosen. Fér mer information om de
finansiella malen och avsattning till RER se Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning i Arvika
kommun.

Arvika kommun har inga historiska underskott som behdover aterstallas i balanskravsutredningen
vilket innebar att Kommunallagens krav om en ekonomi i balans bedéms som uppfylit.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) 2026-08-31 Prognos 2026
Periodens resultat enligt resultatrakningen 73,4 36,0
- Samtliga realisationsvinster -7,6 -7,8

+ Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enl. undantagsmojlighet

- /+ Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -29,5 -29,5
+ /- Aterféring orealiserade vinster/forluster i vardepapper 70,5 70,5
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 106,8 69,2
+/- Forandring av resultatutjamningsreserv -38,0
Periodens balanskravsresultat 106,8 31,2
Tabell 13
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kommunens pensionsforpliktelser och kortfristiga placeringar

Arvika kommuns kapitalférvaltning bestar av likvida medel placerat pa bankkonto hos Westra
Wermlands Sparbank, 6verlikviditet placerat i rantefonder samt pensionsmedelsférvaltningen som
omfattar bade aktie- och ranteplaceringar i olika typer av fonder. For att hantera och styra riskerna
som ar forenade med kapitalplacering har kommunfullmaktige antagit en finanspolicy vilken anger
mal, ramar och riktlinjer fér hur finansverksamheten inom Arvika kommunkoncern ska bedrivas.

Pensionsforpliktelse och pensionsmedel

Den totala pensionsforpliktelsen uppgick pa balansdagen till 681,3 miljoner kronor medan vardet pa
de forvaltade pensionsmedlen uppgick till 998,7 miljoner kronor, detta innebar en konsolideringsgrad
med 147 procent vilket ar positivt da det visar att kommunen har tillrdckliga medel for att tacka
kommande pensionsutbetalningar.

Kommunens pensionsforpliktelser och kortfristiga placeringar

Avstimning pensionsférpliktelse mot placerade medel (mnkr) 2025-12-31 2026-08-31
Avsattning for pensioner intjanade fr.o.m. 1998 207,0 203,4
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t.o.m. 1997 491,1 477,9
Total pensionsforpliktelse inkl. sarskild

Ioneskatt pa pensionskostnader 698,1 681,3
Totalt pensionsforsakringskapital 61,6 66,6
-varav éverskottsmedel 51 0,1
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 881,6 932,1
Summa forvaltade pensionsmedel

(marknadsvirde) 943,2 998,7

Skillnad mellan total pensionsforpliktelse och forvaltade

pensionsmedel 245,1 317,4

Konsolideringsgrad, Andel av pensionsforpliktelsen som tacks

av medel i stiftelse, forsakring eller egna férvaltade

pensionsmedel 135% 147%
Tabell 14

Vid ingangen av ar 2026 uppgick marknadsvardet pa kommunens finansiella placeringar inom
pensionsmedelsforvaltningen till 881,6 miljoner kronor. Anskaffningsvardet for dessa tillgangar var
739,3 miljoner kronor. Kommunen hade saledes vid arets ingang ett sa kallat 6vervarde pa
tillgangarna med 142,3 mnkr miljoner kronor.

Vid utgangen av augusti manad 2026 har detta 6vervarde minskat till 102,4 miljoner kronor, dvs en
minskning med 39,9 miljoner kronor. Denna forandring beror dels pa att utvecklingen pa borsen var
positiv och genererat en vardedkning med 29,6 miljoner kronor dels att ett stort aktieinnehav har
avyttrats under perioden och genererat en aterforing av tidigare uppbokad orealiserad vinst med -
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Forvaltningsberattelse

69,5 miljoner kronor. Avyttringen av aktieinnehavet medfdrde en realiserad vinst med 65,8 miljoner
kronor.

Vid berdkningen av kommunens balanskravsresultat ska den bokférda orealiserade vinsten med 29,6
miljoner kronor raknas bort. Vidare ska aterféringen av tidigare orealiserad vinst (-69,5 miljoner
kronor) dven den raknas bort.

Hur kommunens pensionsmedel &r placerade framgar av nedanstaende tabell:

Finansiella placeringar, avseende pensionsmedel

Finansiella placeringar, mnkr (egna férvaltade pensionsmedel) 2025-12-31 Periodens 2026-08-31
férandring
Aktiefond Utland 176,4 14,1 190,5
Aktiefond Sverige 273,3 7,9 281,2
Summa Aktier 449,7 22,0 471,7
Réntefond 431,9 28,5 460,4
Totalt varde 881,6 50,5 932,1
Varav anskaffningsvdrde 739,3 90,4 829,7
Varav marknadsvérde utdver anskaffningsvdérde 142,3 -39,9 102,4
Tabell 15

Kapitalforvaltning, ovriga finansiella placeringar

Kommunens likvida medel pa bankkonto uppgick pa balansdagen till 468,1 miljoner kronor. For
perioden januari tom augusti 2026 har banken beraknat en upplupen ranteintakt féor kommunen med
4,8 miljoner kronor.

Utover likvida medel pa bankkonto har kommunen dven placeringar i rantefonder. Marknadsvardet
pa dessa rantefonder uppgick pa balansdagen till 86,3 miljoner kronor och anskaffningsvardet till
83,0 miljoner kronor, vilket innebar ett 6verviarde med 3,3 miljoner kronor. Overvirdet har under
aret minskat med -1,1 miljoner kronor. Denna fordndring beror dels pa att utvecklingen pa borsen
var nagot negativ for de innehavda réantefonderna och genererat en vardeminskning med -0,1
miljoner kronor dels att avyttring av fonder under perioden genererat en aterforing av tidigare
uppbokad orealiserad vinst med -1,0 miljoner kronor. Avyttringen av rantefonderna medférde en
realiserad vinst med 0,9 miljoner kronor.

Vid berdkningen av kommunens balanskravsresultat ska den bokférda orealiserade forlusten med
-0,1 miljoner kronor raknas bort. Vidare ska aterféringen av tidigare orealiserad vinst (-1,0 miljoner
kronor) dven den raknas bort.
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Medel pa bankkonto och placering av overlikviditet framgar av nedanstaende tabell:

Medel och finansiella placeringar (6verlikviditet)

Finansiella placeringar, mnkr 2025-12-31 Periodens 2026-08-31
fordndring

Medel bankkonto

Kommunens behallning 453,1 15,0 468,1

Placerad dverlikviditet

Rantefond 85,5 0,8 86,3

Varav anskaffningsvdrde 81,1 1,9 83,0

Varav marknadsvdrde utéver anskaffningsvdrde 4,4 -1,1 3,3
Tabell 16

Extern finansiering

Kommunfullméaktige har faststallt borgensramar for extern upplaning vilket framgar av tabellen
nedan. Borgensbeslutet omproévas arligen i samband med faststallandet av Strategisk plan. Den
totala borgensramen ar utnyttjad till 88 procent. Teknik i Vast AB, Arvika Energi och Miljo AB samt
Arvika Kraft AB har utnyttjat respektive bolags borgensram till 100 procent. Arvika Fastighets AB som
har den hégsta upplaningen inom kommunkoncernen har utnyttjat sin borgensram till 84 procent.
Motpart for finansiering av externa lan &r Kommuninvest.

Extern upplaning

Extern upplaning (mnkr) Borgensram Upplaning  Nyttjandegrad (%)
Arvika kommun 0,0 0,0 0
Arvika Stadshus AB 83,2 82,2 99
Arvika Fastighets AB 1996,3 1677,5 84
Arvika Elndt AB 88,8 43,0 48
Teknik i Vast AB 27,0 27,0 100
Arvika Energi och Miljo AB 491,7 489,7 100
Arvika Naringslivscentrum ek. for 78,0 77,0 99
Arvika Lokal och Mark AB 3,0 1,5 50
Arvika Kraft AB 126,1 126,1 100
Arvika Kommunnéat AB 161,1 155,0 96
Totalt 3 055,2 2679,0 88
Tabell 17

Som namnts ovan aterfinns ramarna for extern upplaning i kommunkoncernens finanspolicy.
Kommunkoncernen ligger inom de intervall som finanspolicyn féreskriver betraffande genomsnittlig
kapital- och rantebindning mm.
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Foérvaltningsberattelse

Utfallet per 31 augusti 2026 presenteras nedan:

Finansieringsportfoljens nyckeltal 2026-08-31

Kapitalbindning intervall 1-7 ar genomsnitt 4 ar 2,94

Réntebindning intervall 1-7 ar genomsnitt 4 ar 2,75

Snittranta senaste 12 manaderna, % 2,17

Del av kapitalbindning under 1 ar, hogsta andel maximalt 50% 24,32

Derivat, mnkr 0,0
Tabell 18

Borgens- och ansvarsforbindelser

Kommunens totala ansvarsférbindelser uppgick den 31 augusti till 3 179,2 miljoner kronor. Till
storsta delen avses borgensataganden samt pensionsférpliktelser for pensioner intjanade fore 1998.
For en detaljerad beskrivning éver borgens- och ansvarsforbindelser se not 6.

Merparten av kommunens borgensforpliktelser avser lanefinansieringar av investeringar i fastigheter
och anldggningar inom de dotterbolag som ingar i kommunkoncernen. Inom koncernen finns ett
betydande anlaggningsvarde som finansierats med externa lan med borgen fran Arvika kommun.
Okad lanefinansiering innebar en 6kad riskexponering mot férandringar av marknadsrintorna.

Borgens- och ansvarsforbindelser

Poster inom linjen (mnkr) 2025-12-31 2026-08-31
Borgensataganden 2585,0 2684,4
Ovriga ansvarsférbindelser 17,1 16,9
Pensionsforpliktelse 491,1 477,9
Totala ansvarsforbindelser 3093,2 3179,2
Tabell 19
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Handelser av vasentlig betydelse

Arvika Kommun star infér betydande demografiska utmaningar med en aldrande befolkning och ett
minskande antal barn i skolalder. For att mota dessa fordandringar krévs anpassningar av kommunens
verksamheter. Under perioden har ett flertal viktiga handelser intraffat som direkt paverkar
kommunens forutsattningar att hantera de demografiska forandringarna.

Under perioden har kommunen fortsatt arbetet med flera strategiskt viktiga utvecklings- och
investeringsprojekt. Detaljplanen foér Arvika norra infart har vunnit laga kraft och arbetet med
utvecklingen av Arvika hamnomrade har fortsatt genom framtagande av hallbarhets- och
gestaltningsprogram samt pagaende utredningar infor kommande detaljplanearbete.

Inom vard och omsorg har byggnationen av Smedbergsgarden etapp tva fortsatt. Utbyggnaden tillfor
14 demensplatser och 4 vaxelvardsplatser. Detta ar en viktig del i arbetet med att méta det 6kade
behovet av vard- och omsorgsplatser. Beslut har dven fattats om inriktning av en del av
verksamheten vid Vastangsgarden.

Arbetet med Taserudsgymnasiet ombyggnation har fortsatt enligt plan samtidigt som
Dotteviksskolans matsal har renoverats. Inom férskolan och grundskolan har verksamheten fortsatt
anpassningen till minskande elevkullar i de lagre aldrarna.

Inom den kommunala bolagskoncernen har flera storre investeringar och utvecklingsprojekt
genomforts. Arvika Fastighets AB har fardigstallt ombyggnationen av Hoglunda och fortsatt arbetet
med bland annat Taserudsgymnasiet och omfattande ROT-renovering i Dottevik. Arvika Kraft AB har
fardigstallt modernisering av Rexeds kraftstation, vilket 6kar den framtida produktionen av fornybar
el.

Kommunens arbete med totalforsvar och civil beredskap har fortsatt starkas mot bakgrund av det
sakerhetspolitiska laget. Samtidigt har byggnationen av en ny brandstation i Gunnarskog paborjats.
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Resultatrakning

(mnkr) Not Kommunen Prognos Budget Avvikelse Koncernen
2026 2026 prognos/
budget

1 2026-08-31 2025-08-31 2026-08-31 2025-08-31
Verksamhetens intakter 2 279,0 260,8 473,6 426,9 46,8 e 657,4
Verksamhetens kostnader 3 -1513,8 -1469,6 -2375,2 -2420,8 45,6 -1811,4 -1742,2
Avskrivningar -60,5 -56,0 -83,3 -48,4 -35,0 -143,1 -135,9
Verksamhetens
nettokostnader -1295,4 -1264,9 -1984,9 -2042,3 57,4 -1 246,6 -1220,7
Skatteintdkter 918,7 903,8 1378,2 1408,1 -29,9 918,7 903,8
Generella statsbidrag och
utjdamningsbidrag 4 423,9 410,1 636,0 617,4 18,6 423,9 410,1
Verksamhetens resultat 47,2 49,1 29,3 -16,9 46,2 96,0 93,3
Finansiella intakter 124,9 118,3 124,6 53,6 71,0 114,4 107,1
Finansiella kostnader -98,7 -132,9 -117,9 -6,4 -115,5 -90,6 -121,0
Resultat efter finansiella
poster 73,4 34,5 36,0 30,3 5,7 119,8 79,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 73,4 34,5 36,0 30,3 5,7 119,8 79,4

Tabell 20
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Balansrakning

Balansrakning
(mnkr) Not Kommunen Koncernen
2026-08-31 2025-12-31 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 33 4,0 34,3 35,6
Materiella anlaggningstillgangar 1661,9 1620,7 4 813,7 4604,3
-ddrav mark, byggnader och tekniska
anldggningar 1516,9 1512,2 3434,6 3226,3
-ddrav maskiner och inventarier 145,1 108,5 1379,1 1378,0
Finansiella anlaggningstillgangar 269,3 271,8 86,5 88,9
Summa anlaggningstillgangar 1934,5 1896,5 4934,5 4728,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, exploateringsfastigheter med mera 22,5 20,4 36,0 31,5
Kortfristiga fordringar 250,7 244,2 433,5 185,7
Kortfristiga placeringar 1018,4 967,1 1018,4 967,1
Kassa och bank 615,0 581,2 615,8 581,3
Summa omsattningstillgangar 1906,6 18129 2103,6 1765,6
Summa tillgangar 3841,1 3709,4 7 038,1 6494,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Periodens resultat 73,4 44,9 119,8 96,0
Ovrigt eget kapital 2002,1 1957,2 2795,7 2699,7
Summa eget kapital 2 075,5 2002,1 2915,5 2795,7
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 203,4 207,0 206,3 209,9
Avsattningar for skatter 0,0 0,0 227,8 228,3
C')vriga avsattningar 0,0 0,0 15,3 14,9
Summa avsattningar 203,4 207,0 449,4 453,1
SKULDER
Langfristiga skulder 947,5 943,2 2878,3 2 750,7
Kortfristiga skulder 5 614,7 557,1 794,9 4949
Summa skulder 1562,2 1500,3 3673,2 3245,6
Summa eget kapital och skulder 3841,1 3709,4 7 038,1 6494,4
Panter och ansvarsforbindelser 6
Panter och ddarmed jamforliga sakerheter 2684,4 2585,0 2,9 3,5
Ovriga ansvarsférbindelser 16,9 17,1 16,9 17,1
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar 477,9 491,1 477,9 491,1
Summa 3179,2 3093,2 497,8 511,7
Tabell 21
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Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen beskrivs dels utifran den verksamhetsindelning som SCB anvander sig av for att
underlatta extern jamforelse, information om kommunens verksamheter och den interna kontrollen
(driftredovisning per verksamhetsblock), dels utifran kommunens organisation med budgetansvar
enligt strategisk plan.

Driftredovisning per verksamhetsblock

(mnkr) Intakter Kostnader Netto Arsbudget  Férbrukning, Prognos
% avvikelse 2026

Gemensam verksamhet 159,3 -177,6 -18,3 -62,2 29,5 3,3
Politisk verksamhet 5,6 -33,5 -27,9 -44,0 63,5 -1,4
Infrastruktur, skydd m.m. 38,4 -134,9 -96,6 -154,3 62,6 0,7
Fritid och kultur 5,5 -56,2 -50,7 -71,7 70,7 0,3
Pedagogisk verksamhet 93,3 -629,2 -536,0 -820,6 65,3 8,3
Vard och omsorg 104,4 -683,7 -579,2 -835,0 69,4 -19,9
Sarskilt riktade insatser 15,4 -26,5 -11,2 -20,5 54,4 2,5
Affarsverksamhet 9,2 -17,9 -8,7 -16,0 54,3 1,5
Summa verksamhet 431,0 -1759,6 -1328,6 -2 024,3 65,6 -4,7
Finansforvaltning 1487,5 -85,5 1402,0 2 054,6 - 10,4
Totalt inkl. interna poster 1918,5 -1845,1 73,4 30,3 - 5,7
Avgar: interna poster -172,0 172,0 0,0 0,0 - 0,0
Totalt 1746,5 -1673,1 73,4 30,3 - 5,7
Tabell 22
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning per namnd och utskott

(mnkr) Intdkter Kostnader Netto Arsbudget  Forbrukning, Prognos
% avvikelse
2026
Kommunfullmaktige 0,0 -1,2 -1,2 -2,4 48,9 0,2
Revision 0,0 -0,7 -0,6 -1,3 48,0 0,0
Kommunstyrelse 429,8 -1752,8 -1323,0 -2013,6 65,7 -3,9
varav politik 0,0 -6,9 -6,9 -9,6 72,4 0,0
varav kommunledning 1,3 -11,3 -10,0 -16,3 61,2 0,0
varav verksamhetsstéd 56,1 -100,3 -44,3 -75,3 58,8 2,5
varav samhdllsutveckling 46,6 -166,0 -119,4 -185,6 64,3 0,0
varav skola och utbildning 110,2 -658,5 -548,3 -843,7 65,0 12,3
varav vdrd och omsorg 151,8 -608,0 -456,3 -670,6 68,0 -7,7
varav rdddningstjénst 7,7 -36,5 -28,8 -41,5 69,5 -1,3
Varav socialtjénst och
arbetsmarknad 56,2 -165,2 -109,1 -171,1 63,8 -9,7
Myndighetsnamnd 0,0 -0,3 -0,3 -0,5 60,6 0,0
Valndmnd 0,5 -0,2 0,3 -0,6 -51,9 -0,2
Overférmyndarnamnd 0,8 -3,9 -3,1 -4,9 63,0 -0,8
Socialnéamnd 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -1,0 61,4 0,0
Namnder och utskott 431,0 -1759,6 -1328,6 -2024,3 65,6 -4,7
Finansférvaltning 1487,5 -85,5 1402,0 2 054,6 - 10,4
Totalt inkl. interna poster 1918,5 -1845,1 73,4 30,3 - 5,7
Avgar: interna poster -172,0 172,0 0,0 0,0 - 0,0
Totalt 1746,5 -1673,1 73,4 30,3 - 5,7
Tabell 23

Sammanfattande kommentar av driftredovisningen

Kommunens namnder och utskott prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret 2026 om 4,7
miljoner kronor. Inom kommunstyrelsen prognostiserar tva verksamheter stérre negativa avvikelser,
Vard och omsorg -7,7 miljoner kronor samt Socialtjanst och arbetsmarknad -9,7 miljoner kronor.
Detta vags dock till stor del upp av en positiv budgetavvikelse inom Skola och utbildning (+12,3
miljoner kronor).

For verksamheten Skola och utbildning prognostiseras ett 6éverskott om 12,3 miljoner kronor. Storre
overskott inom verksamheten aterfinns inom LSS boende vid skolgang, skolskjuts, kost, forskola samt
gymnasieskola. Inom forskolan beror 6verskottet pa farre barn i fristaende verksamhet &n
budgeterat samt hogre statsbidrag. Gymnasiets 6verskott beror pa att en budgeterad hyreskostnad
for renoveringen av Taserudsgymnasiet uteblir i ar pa grund av férseningar.

Verksamheten Socialtjanst och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott om 9,7 miljoner kronor,
vilket framst beror pa hogre kostnader fér ekonomiskt bistand och placeringar av barn och unga.

Vard och Omsorgs verksamhetsberattelse visar pa ett prognostiserat underskott om 7,7 miljoner
kronor. Det framsta skalet till underskottet ar 6kade personalkostnader utifran 6kade utmaningar
med kompetensforsorjning.
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Drift- och investeringsredovisning

Finansforvaltningen prognosticerar ett 6verskott med 10,4 mnkr. Det ar framst kommunens
pensionsmedelsférvaltning som bidrar till den positiva avvikelsen. Pensionsmedelsforvaltningen har
en prognos med 28,0 mnkr. For skatter och statsbidrag samt pensioner forvantas en negativ
avvikelse gentemot budget. Prognosen for skatter och statsbidrag samt pensioner uppgar till -11,3
mnkr respektive -5,3 mnkr.

Narmare beskrivning av verksamheternas ekonomi och verksamhet aterfinns inom respektive
utskotts/ndmnds verksamhetsberattelse (se Bilaga 1).

Investeringsredovisning

Nedan presenteras en uppféljning av kommunens pagaende storre investeringsprojekt. Av den totala
investeringsramen pa 136,9 miljoner kronor beddéms att cirka 113,9 miljoner kronor kommer att
utnyttjas vid arets slut. Verksamheten Samhaéllsutveckling hanterar den stora merparten av
kommunens investeringar, for 2026 ar Samhallsutvecklings budget 81,9 miljoner kronor och
prognostiserad budgetavvikelse for helaret uppgar till 16,3 miljoner kronor.

En presentation av kommunens storre investeringsprojekt aterfinns nedan. For mer detaljer se bilaga
1 och 2.

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Totalférsvar 25000 9397 25000 0
Ingestrands camping, 15 stugor 12 002 7 346 12 002 0
Norra infarten 10 000 27 2 000 8 000
Gang- och cykelvag, Gate 6131 114 2531 3600
Prastangen Vildrosgatan, gata 4 400 2043 4 400 0
Fotbollsplaner, Vik 4000 49 4 600 -600
Offentliga toaletter 3600 32 3600 0
Inventarier, sarskilt boende 3500 2872 3500 0
Inventarier, Taserudsgymnasiet 3300 0 3300 0
Digital anslagstavla for evenemangsinfo 3237 910 3237 0
Belysning motionsspar Prastangen 3100 1793 3100 0
Reinvesteringar 30518 12 030 29434 1085
Ovriga investeringar 28 091 11117 17 227 10 865
Totalsumma investering 136 880 47 730 113931 22 950
Tabell 24

Beskrivning av investeringsprojekt

Totalférsvar

Kommunen bedriver verksamhet for att 6ka formagan att klara av pafrestningar och ytterst krig.
Investeringen ar en del i kommunens arbete med ateruppbyggnaden av det civila forsvaret.
Atgirderna medfinansieras av Myndigheten for civilt férsvar (MCF), dar bidraget uppgar till drygt
70% av utgifterna.

Ingestrands camping, 15 nya stugor
15 nya stugor har ersatt de gamla tratalten pa Ingestrands Camping for att hoja standarden pa
stugboende och fa omradet mer attraktivt aret runt. Stugtomterna har forberetts under vintern med
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Drift- och investeringsredovisning

vatten, avlopp, el och fiber. Stugmodulerna levererades pa varen och &r pa plats med fénster och
dorrar. Under hosten kommer stugorna fardigstallas invandigt och utomhusmiljon ska finjusteras.

Norra infarten

Projektet, som innebar byggnation av en ny rondell, har bestallts av Teknik i Vast som just nu arbetar
med upphandlingen. Parallellt pagar inkép och forsaljning av mark inom projektomradet. Ansdkan
om medfinansiering fér aren 2027—-2029 har skickats in och godkadndes for att tacka maximalt 35
procent av den totala byggkostnaden.

Gang- och cykelvig Gate

Upphandling pagar och berédknas vara klar i september. Fér att minimera risken foér férseningar i
byggprocessen har verksamheten lagt extra tid pa att skapa en mycket tydlig och detaljerad
upphandling. Pa sa satt minimeras risken for fragor under byggtiden som annars skulle kréva
Trafikverkets granskning och darmed paverka bade tidsplan och budget.

Prastiangen Vildrosgatan, gata

Projektet innebar en férlangning av den befintliga Vildrosgatan i Prastangen med en tillhérande
vandplan. Projektet ar snart fardigstallt, vilket skapar utrymme for framtida expansion av staden med
bade handel och bostadsomraden. En del arbete med grus, grasplantering och finputsning aterstar.
Inom ramen for projektet har man dven byggt en mindre skogsvdg som underlattar
skogsavverkningen och frigor yta for ett framtida odlingsomrade.

Fotbollsplaner, Vik

Entreprendr som ska utféra projektet ar upphandlad av Teknik i vast. Detaljprojektering pagar, och
skogsavverkningen ar genomford for att skapa plats for fyra nya fotbollsplaner. Temporara byggvagar
har anlagts i omradet och férberedelser for markarbeten pagar. Fotbollsplanerna férvantas vara klara
varen 2027, beroende pa vaderforhallandena. Efter fardigstallandet kommer graset att behéva tid for
att etablera sig och bli tillrackligt starkt for spel.

Bolagens investeringsvolym

Investeringsvolym koncernen Arvika Stadshus

Investeringsvolym, tkr Investerings- Utfall jan- Prognos 2026 Prognos, avvikelse

plan aug mot investeringsplan
Arvika Fastighets AB 410 000 203 734 266 200 143 800
Arvika Elndt AB 20223 8730 19 623 600
Teknik i Vast AB 22570 4 846 15570 7 000
Arvika Energi och Miljo AB 114 709 57378 90 963 23 746
Arvika Naringslivscentrum ek. for 1000 0 0 1000
Arvika Kraft AB 46 580 19 001 25000 21580
Arvika kommunnat AB 11756 6308 8517 3239
Totalt koncernen Arvika Stadshus 626 838 299 997 425 873 200 965

For ytterligare kommentarer till bolagens investeringsredovisning hdnvisas till respektive bolags
verksamhetsberdttelse i bilaga 2.
Tabell 25
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och
Kommunallagen. Arvika kommun tilldmpar de rekommendationer som lamnats av Radet for kommunal
redovisning (RKR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Samma redovisningsprinciper som
anvands i arsredovisningen tillampas aven i delarsrapporten.
Not 2 Verksamhetens intdkter, mnkr 2026-08-31 2025-08-31
Forsaljningsintakter 11,5 8,5
Taxor och avgifter 63,3 61,5
Hyror och arrenden 24,8 22,7
Bidrag 135,1 126,3
Forsaljning av verksamheter 42,5 39,4
Ovrigt, exploateringsverksamhet, reavinst mm 1,9 2,4
279,0 260,8
Not 3 Verksamhetens kostnader, mnkr 2026-08-31 2025-08-31
Ldmnade bidrag 55,9 54,3
K6p av huvudverksamhet 128,0 142,7
Léner och ersattningar 992,0 936,1
Pensionskostnader 71,5 72,2
Lokal- och markytor 98,9 91,6
Varor och tjanster 167,5 172,7
1513,8 1469,6
Not 4 Generella statsbidrag och utjamning 2026-08-31 2025-08-31
Inkomstutjgmning 287,6 270,3
Inférandebidrag 0,0 0,0
Regleringsbidrag 47,4 45,1
Kostnadsutjamningsbidrag 29,6 32,7
Fastighetsavgift 56,3 55,8
Generella bidrag staten 0,5 4,0
Avgift/Bidrag LSS-utjamningen 2,5 2,2
423,9 410,1
Not 5 Kortfristig skuld, hantering av semesterloneskuld

Semesterloneskulden hanteras som en kortfristig skuld. Den totala kortfristiga skulden uppgar till 562,5
mnkr och 91,0 mnkr av dessa avser upplupen semesterléneskuld vilket 4r samma belopp som vid
arsbokslutet 2025-12-31. Arvika kommun gor ingen justering av semesterléneskulden |6pande under
aret. Avstamning av faktisk skuld gors vid arsbokslut da justeringar under aret skulle innebéra stora
sasongsvariationer som enligt var bedomning inte skulle ge en rattvisande bild av resultatet i

delarsbokslutet.
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Not 6 Panter och ansvarsforbindelser 2026-08-31 2025-12-31
-Panter och darmed jamférliga sdkerheter
Borgen mm kommunala bostadsforetag 1680,4 1639,2
Borgen mm 6vriga kommunala foretag 1001,5 942,3
Borgen Arvika Folketspark forening 2,5 2,5
Borgen for Glava fibernat Ekonomisk férening 0,0 1,0
2684,4 2585,0
-Ovriga ansvarsforbindelser
Leasing-/hyresavtal, fordon 0,0 0,2
EkoVast Invest AB 16,9 16,9
16,9 17,1
Pensioner intjanade fore 1998
Ingdende pensionsforpliktelse inkl. Ioneskatt 491,1 537,9
Arets utbetalningar -20,3 -29,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 6,4 15,7
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0,0
Ovrig post 3,3 0,1
Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring 0 -23,7
Forandring av loneskatt -2,6 9,1
Utgaende pensionsforpliktelse 477,9 491,1
Summa poster inom linjen 3179,2 3093,2
Tabell 26
Not 7 Handelser efter balansdagen

Efter periodens utgang har allmanna val till kommunfullméktige, regionfullmaktige och riksdag hallits

den 13 september 2026. Valresultatet kan komma att paverka kommunens politiska inriktning och
prioriteringar framover. Handelsen har dock inte med fort nagra identifierbara forhallanden som

paverkar innehallet i denna rapport.
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Bilagor
Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser kommunen

Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser bolagen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

ammantradesdatum
ARVIKA oret00s

Utskottet vard och omsorg

Paragraf 56 Dnr KS/2026:743

Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026, Vard och omsorg

Utskottet vard och omsorgs forslag till kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026 for Vard och omsorg godkanns.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberattelsen visar ett prognostiserat underskott om 7,7 mnkr. Den framsta orsaken ar
Okade personalkostnader kopplade till kompetensforsorjningsutmaningar, sarskilt under sommaren
da brist pa vikarier medfort hogre kostnader for bemanning, évertid och inhyrd
sjukskoterskepersonal. Aven engangskostnader, terbetalningar, personalkostnader samt tomma
LSS-bostader utan hyresintakter har paverkat ekonomin negativt.

Samtidigt pagar ett omfattande utvecklings- och omstallningsarbete inom verksamheten.
Omstallningen till Framtidens socialtjanst och Nara vard innebar 6kade krav pa forebyggande
insatser, nya arbetssatt och starkt samverkan. Arbetet med kompetensforsorjning har hog prioritet
genom bland annat Yrkesresan, Aldreomsorgslyftet och andra utbildningsinsatser for att stirka
kvalitet, arbetsmiljé och framtida bemanning.

Flera viktiga verksamhetsutvecklingar genomférs under aret. Smedbergsgarden etapp |l fardigstalls
med 14 nya demensplatser och 4 vaxelvardsplatser. Vastangsgarden utvecklas med en sarskild
inriktning for yngre personer med demenssjukdom. Samtidigt fortsatter satsningarna pa digitalisering
genom digital hemtjanst, sakra videomoten och inférande av nytt schema- och bemanningssystem.

Verksamheten arbetar aktivt med kvalitet, valfardsteknik och forebyggande insatser. Sjukfranvaron
fortsatter att minska, 6ppna motesplatser har engagerat 6ver 300 deltagare och arbetet med
sensorteknik samt fallférebyggande atgarder utvecklas vidare.

For att begransa underskottet genomfors atgarder med fokus pa effektiv bemanningsplanering,
minskat beroende av hyrpersonal, 6kad kostnadsmedvetenhet och starkt budgetuppféljning.
Malsattningen ar att skapa langsiktigt hallbara verksamheter med god kvalitet, hog patientsdkerhet
och en ekonomi i balans.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 21 augusti 2026
Verksamhetsberattelse 2026, Vard och omsorg

Yrkanden

Mona Smedman (C) yrkar att utskottet ska foresla kommunstyrelsen att verksamhetsberattelse till
och med augusti 2026 for Vard och omsorg godkanns.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



Utskottet vard och omsorg

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-10-08

Justerande sign.

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
Q(%\I\//lllfi//\A\U N 2026-10-t07 t

Utskottet |larande och stod

Paragraf 97 Dnr KS/2026:743

Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026

Utskottet larande och stods forslag till kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026 godkanns.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberattelsen till och med augusti 2026 féljer upp och redovisar verksamhetens resultat
utifran verksamhetsplanens mal under perioden.

Skola och utbildning

Skola och utbildning har till och med augusti uppfyllt sex av elva mal. Tre mal ar delvis uppfyllda och
tva ar inte uppfyllda. Bedémningen ar att alla malen kommer att nas delvis eller helt under aret.
Verksamheten prognostiserar ett 6verskott for 2026 om 12,3 miljoner kronor. Framfor allt beror det
pa berdknade 6verskott for skolskjuts, LSS boende, samt for kostverksamheten.

Socialtjanst och arbetsmarknad

Socialtjanst och arbetsmarknad har uppfyllt tva av atta mal, tre vantas uppnas under aret, medan tre
inte kommer uppnas. Verksamheten prognostiserar ett underskott for 2026 om 9,7 miljoner kronor.
Underskottet beror framforallt pa 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand samt vardkostnader for
barn och unga.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 26 augusti 2026
Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026

Yrkanden

Henrik Axelsson (S) yrkar att utskottet ska foresla kommunstyrelsen att verksamhetsberattelse till
och med augusti 2026 godkanns.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
2026-09-16
Utskottet |larande och stod
Paragraf 85 Dnr KS/2026:743

Information om verksamhetsberattelse till och med augusti 2026

Sammanfattning av drendet

Information om verksamhetsberattelse till och med augusti 2026.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
ARVIKA ST

Kommunledningsutskottet

Paragraf 121 Dnr KS/2026:743

Delarsrapport 2026 och verksamhetsberattelser till och med augusti
2026

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Uppréattad delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2026, godkanns.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska kommunen uppratta minst en
delarsrapport per ar. Denna rapport avser perioden januari—augusti 2026. Resultatet for perioden
uppgar till 73,4 mnkr och helarsprognosen &r 36,0 mnkr. Prognosen for balanskravsresultatet uppgar
till 69,2 mnkr fore eventuella avsattningar till resultatreserv, motsvarande 3,4 procent av
skatteintakter och generella bidrag. Det hogre balanskravsresultatet forklaras av att kommunen
under aret har salt en stor del av aktiefonderna inom pensionsmedelsforvaltningen, vilket ger en
reavinst om cirka 70 mnkr. Vinsten paverkar balanskravsresultatet men inte arets resultat i
resultatrdakningen. Om prognosen infrias uppnas kommunens finansiella resultatmal om minst 1,5
procent. Beddmningen ar dven att malet om att skattefinansierade investeringar ska finansieras med
egna medel uppfylls under utvarderingsperioden 2022—2026. Kommunstyrelsen bedémer darfor att
Arvika kommun uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv, férutsatt att
prognosen ar korrekt. Aven de 6vergripande verksamhetsmalen inom Invanare, Medarbetare,
Tillvaxt och utveckling samt Miljo och klimat bedéms nas. Slutlig utvardering sker i arsredovisningen,
men kommunen beddms vara pa god vag att uppna god ekonomisk hushallning dven ur ett
verksamhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 6 oktober 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse 2 oktober 2026

Forslag till delarsrapport 2026

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser Kommunen

Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser Bolagen

Yrkanden

Jenny Boquist (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens
ledningsverksamhet

Kommunfullmé&ktiges ordférande: Lars-Ove Jansson
Revisionsordforande: Berit Andersson

Namndsordférande: Peter Séderstrom
Kommundirektor: Hans Karlsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Kommunfullmaktige prognostiserar en positiv budgetavvikelse fér helaret 2026 om 150 000 kronor
vilket framst beror pa att antalet sammantraden har minskats fran 11 sammantraden ar 2025 till 10
sammantraden ar 2026.

Kostnaden fér valet bedéms inte rymmas inom ram utan en negativ budgetavvikelse prognostiseras
for heldaret 2026 om 0,2 miljoner kronor.

Kommunledningen hanterar, forutom direkta personalkostnader, gemensamma kostnader for
kommunen bl. a. for digitaliseringsverksamheten, t ex gemensamma licenskostnader. Darutover viss
utredningskapacitet.

Kommunledningen har haft intdkter genom att Karlstads universitet har avropat tjanster for
rektorsutbildningen.

Ekonomiskt utfall

Kommunfullmaktige

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos

Kommunfullmaktige 2 405 1177 2 255 150

Revision 1311 663 1311 0

Valndmnd 600 -311 800 -200

Nettokostnad 4316 1528 4366 -50
Tabell 1



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Kommunstyrelsen

Politisk ledning

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 4776 3684 5476 -700
Lokalkostnader 242 165 242 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 189 159 189 0
Stod till politiska partier 865 864 865 0
Tillvéxtskapande atgarder 3500 2059 2 800 700
Summa kostnader 9572 6931 9572 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 9572 6923 9572 0
Tabell 2

Kommunledning

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 7118 4922 7193 -75
Lokalkostnader 450 561 750 -300
Kapitalkostnader 142 82 142 0
Ovriga kostnader 9627 5714 9732 -105
Summa kostnader 17 337 11 279 17 817 -480
Intakter 998 1275 1478 480
Nettokostnad 16 339 10 004 16 339 0
Tabell 3
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Kommunledning och ledningsstod 15598 9511 15598 0
Forbundsavgift, Sveriges Kommuner och Regioner 741 493 741 0
Verksamhetens nettokostnad 16339 10 004 16 339 0
Tabell 4

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens ledningsverksamhet

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos

Digital omstallning, datalager 1194 537 1194 0

Totalférsvar 25000 9397 25000 0

Lasplattor, Kommunfullméaktige 725 52 725 0

Investering 26 919 9 986 26 919 0
Tabell 5



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Beskrivning av investeringsprojekt

Digital omstallning, datalager

For att forstarka formagan att analysera och forbattra verksamheternas effektivitet samlar vi nu
information i ett gemensamt datalager, ett forsta steg innehaller personal- och verksamhetsdata for
Vard och omsorg. Investeringen ar ett forsta steg som, efter utvardering, kan omfatta fler delar av
kommunens verksamhet.

Totalférsvar

Kommunen bedriver verksamhet for att 6ka formagan att klara av pafrestningar och ytterst krig.
Investeringen ar en del i kommunens arbete med ateruppbyggnaden av det civila forsvaret.
Atgirderna medfinansieras av Myndigheten for civilt férsvar (MCF), dar bidraget uppgar till drygt
70% av utgifterna.

Lasplattor
Infor kommunfullmaktiges nya mandatperiod har lasplattor inkdpts, bland annat pa grund av
teknikskifte.



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Verksamhetsstod

Namndsordforande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Marcus Wihk

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helaret 2026 om 2,5 miljoner kronor.
Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa lagre kostnad for fardtjanst an budgeterat samt
vakanta tjanster. Vid korttidsfranvaro har vikarier anvants i mindre omfattning.

Maluppfyllelsen inom Verksamhetsstéd bedéms som god. Mindre avvikelser kopplade till vissa
indikatorer finns men 6ver lag bedéms verksamheten félja plan och maluppfyllelsen som helhet
beddéms som god.

Sjukfranvaron i verksamheten ar 2,5 % (3,5 inkluderat REKOC) under perioden vilket dr en minskning
av sjukfranvaron jamfort med 2025. Verksamhetens aterhallsamhet att resurssatta tjanster vid
korttidsfranvaro behover foljas upp i samband med arsbokslutet da detta kan riskera att paverka
den generella arbetsmiljon inom verksamhetens enheter och avdelningar.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 120411 75525 118 866 1545
Lokalkostnader 4457 3013 4507 -50
Kapitalkostnader 1654 1107 1654 0
Ovriga kostnader 35754 20671 36 049 -295
Summa kostnader 162 276 100 317 161 076 1200
Intdkter 86 974 56 052 88 274 1300
Nettokostnad 75 302 44 265 72 802 2500
Tabell 6
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Ekonomi och upphandling 13 657 8579 13 657 0
Fardtjanst 6 107 2799 4 857 1250
IT 12791 7 166 12 291 500
Kansli, arkiv, informationssakerhet 5473 3855 5673 -200
Kommunikation 3668 2312 3668 0
Kontaktcenter 2357 1274 2207 150
Personal 27 727 16 197 27 227 500
Overférmyndarenheten 3522 2083 3222 300
Verksamhetens nettokostnad 75 302 44 265 72 802 2 500
Tabell 7
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
E-arkiv 250 0 250 0
Ny IT-miljé 1406 0 0 1406
IT, brandvégg 2500 1393 1500 1000
Nytt intranat 444 288 294 150
Efrig;/tterf;eé’ingar inom Verksamhetsstdd avseende IT- 1800 620 1000 800
Nettoinvestering 6 400 2301 3044 3356

Tabell 8

Beskrivning av investeringsprojekt

Ett samverkansprojekt med vara grannkommuner Eda, Siffle och Arjang om inférande av e-arkiv
pagar under planperioden. Verksamheten syftar till att dels mota nya lagkrav men ocksa till att 6ka
effektiviteten i verksamheten och sakerstalla arkivering av kommunens information i minst 100 ar.
Projektet I6per som planerat och upphandling samt pilotprojekt genomférs under hosten 2026.

Byte av brandvagg 6kar kommunens skydd mot och férmaga att hantera cyberangrepp. Genom att
samverka med Eda kommun om samma brandvagg har Arvika kommun férdubblat sin
internetkapacitet vilket medfor battre anslutbarhet och kvalitet pa tjanster som levereras via
internet utan att kostnaderna okat.

Investeringen i ett nytt intranat ar nastan fardig och kommer fardigstallas inom tilldelad budget.
Effekterna av ett nytt intranat i kommunkoncernen ar ett modernt intranat och arbetsredskap som
underlattar intern kommunikation, framjar effektivitet och starker samhdorigheten inom
organisationen som helhet och de olika verksamheterna.

Reinvesteringar i IT-utrustning syftar till att underhalla kommunens utrustning samt bibehalla och
utveckla anslutningsbarheten i de kommunala verksamheterna. Genom att byta ut féraldrad
utrustning samt identifierat och atgardat omraden med samre anslutbarhet kan vi leverera en stabil,
saker och anvandarvanlig IT-kommunikation till alla som ska anvadnda IT som stdd till sin verksamhet.

Viktiga handelser under perioden

Arvika kommun infér under perioden 2025-12-17 till 2027-04-30 ett nytt verksamhetskritiskt
personalsystem efter en gemensam upphandling med Eda kommun. Projektet syftar till att ersatta
befintliga arbetssatt som idag praglas av manuella processer och ett dldre system med begransad
funktionalitet. Det nya systemet ska bidra till 6kad anvandarvanlighet, effektivare arbetssatt och
hogre kvalitet i personaladministrationen. Samtidigt starks informationssdkerheten och
mojligheterna till integration med andra verksamhetssystem. Inforandet genomfors parallellt i Arvika
och Eda kommun.

IT-avdelningen har under perioden levererat en stabil, saker och anvandarvanlig IT-infrastruktur.
Genom detta skapar vi forutsattningar for att koncernen utvecklas med stod av digitala |6sningar for
effektivisering eller innovation. Ett exempel pa innovation ar att vi pa IT under perioden skapat en
Al-assistent (Rolf) kopplad till var drendehantering, dar man som kund kan fa hjalp med de vanligaste
IT-drendena dygnet runt samt att vi sjdlva borjat anvanda Al-assistenten till att snabbregistrera
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drenden pa ett systematiskt satt for att inte tappa drenden som ramlar in nar kunder fangar oss i
farten.

Tack vare detta kan kunderna som far sina IT-relaterade problem I6sta av Al-agenten snabbt
fortsatta bedriva valfard samt att alla drenden som registreras i systemet, hanteras, f6ljs upp mot
Overenskommen serviceniva.

Turistbyran har under perioden genomfért med olika annonskampanjer for att 6ka Arvikas
attraktivitet och bidra till den lokala beséksnaringens utveckling. Under perioden har antalet
besdkare och tillresta till kommunen 6kat med 7,5% jamfort med forra aret. Av beséksgrupperna sa
ar inhemska gaster den grupp som 6kat mest.

Maluppfyllelse

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Kommuninvanarnas |Sammanfattande och 1 gang/ar - - - 0 1 Uppfyllt
mojlighet till lattforstaelig version
delaktighet ska vara | géllande bokslut och
god. budget.

Medborgarundersdkningen 26 24,3 - 25,2 - . Delvis

- Invanarnas mojlighet till uppfyllt

insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel

(%).
Tva (2) funkisfullmaktige 2 0 0 1 2 1 Delvis
har genomforts under aret uppfyllt

Tabell 9 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Det &r latt for Antalet e-tjanster i Oka - - - 156 | 169 Uppfyllt
kommunens kommunen ska dka

invanare att l6sa

arenden digitalt.
Tabell 10 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka medvetenheten | Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt

och kunskapen inom | handlingsplan for

kommunens Verksamhetsstdds arbete

verksamheter om mot mans vald mot

maéns vald mot kvinnor och vald i néra

kvinnor, vald i ndra |relation

relation och Information om méns vald 100% - - - - 1100% | Uppfylit

hedersrelaterat vald | mot kvinnor, vald i ndra

och fértryck. relation och

hedersrelaterat vald och
fortryck ska ges i samband
med introduktion av nya
medarbetare och chefer.
Det finns en (1) digital 1 0 0 0 0 1 Uppfyllt
utbildning om mans vald
mot kvinnor framtagen i
kommunens
utbildningsmodul EsTracer.
Tabell 11 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare

Sammanfattande och lattforstaelig version gillande bokslut och budget

Under aret har en forenklad arsredovisning tagits fram, det mer lattillgdngliga formatet ger fler
mojlighet att satta sig in i hur skattemedlen anvands. Detta starker den lokala demokratin och 6kar
transparensen i var kommunikation. Ambitionen &r att dven ta fram ett enkelt och lattforstaeligt
material avseende budget.

Medborgarundersokningen - Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter &r bra, andel (%)

Senast tillgdngliga utfall avser ar 2024. Medborgarundersdkningen genomférs under aret och
kommunen far resultat och data under fjarde kvartalet.

Tva (2) funkisfullmaktige har genomforts under aret

Genomfdrandet av funkisfullmaktige har utvecklats positivt sedan motionen bifolls. Ett forsta
funkisfullmaktige genomfordes 2024 och darefter har ytterligare tva genomforts under 2025. Under
2026 har ett funkisfullmaktige genomférts i maj och ytterligare ett ar planerat till november. Under
2026 har ocksa en riktlinje for funkisfullmaktige tagits fram for att skapa tydligare struktur. Forumet
skapar forutsattningar for personer med funktionsnedsattning framfora synpunkter och féra dialog
med kommunen. Det bidrar till 6kad delaktighet och inflytande i fragor som berér malgruppen.
Beddmningen &r att tva tillfallen per ar skapar bra forutsattning for god kvalitet och relevans i
traffarna.

Antalet e-tjanster i kommunen ska 6ka

Okningen av antalet e-tjanster bedéms vara ett resultat av ett mer strukturerat arbete med
digitalisering och systemforvaltning. Genom att systemférvaltningen har flyttats till kommunens
kontaktcenter har forvaltningen fatt battre forutsattningar att identifiera vilka blanketter och
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arenden som lampar sig for digitalisering. Genom att skapa tydlighet i systemforvaltningen genom
att ha en utsedd systemférvaltare i verksamheten och det ndra samarbetet med IT har underlattat
framtagandet av nya e-tjanster. Arbetssattet forvantas bidra till en fortsatt utveckling av digitala
tjanster och darmed gora det enklare fér invanarna att hantera sina drenden digitalt.

Det finns en (1) beslutad handlingsplan for Verksamhetsstéds arbete mot méans vald mot kvinnor
och vald i néra relation

Arbetet med handlingsplanen har pabdrjats men pausats till foljd av en sjukskrivning. Prognosen for
helar ar att handlingsplanen inte hinner upprattas utan kommer att ligga med som en viktig aktivitet
i verksamhetsplanen fér 2027.

Information om mans vald mot kvinnor, vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fértryck
ska ges i samband med introduktion av nya medarbetare och chefer

Genom att 6ka mojligheten till att alla medarbetare far ta del av informationen skapas det battre
forutsattningar att fordndra och motverka méans vald mot kvinnor, vald i nara relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck.

Samtliga nyanstallda har under perioden fatt information och/eller utbildning om mans vald mot
kvinnor, vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Den hoga maluppfyllelsen bedéms
hédnga ihop med att kommunen under flera ar arbetat systematiskt med att utbilda alla medarbetare
i dessa fragor och att arbetssatten nu har etablerats.

Det finns en (1) digital utbildning om mans vald mot kvinnor framtagen i kommunens
utbildningsmodul EsTracer.

Utbildningen ar klar och finns i kommunens utbildningssystem EsTracer men har dn inte publicerats.
Publicering av utbildningen planeras under hésten. Utbildningen ar ytterligare en mojlighet att
kontinuerligt utbilda medarbetare och genom det langsiktigt skapa férandring till att mans vald mot
kvinnor minskar.
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Medarbetare

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Verksamhetsstod Sjukfranvaro, % for 5 eller lagre - - - 39 | 23 Uppfyllt
ska ha en god Verksamhetsstod exkl.
arbetsmiljo dar Rekryterings- och
medarbetarna trivs. | kompetenscentrum
Sjukfranvaro, % for 7,2 eller - - - 6,9 | 3,5 Uppfyllt
Rekryterings- och lagre
kompetenscentrum
Kommunkoncernens | Antalet digitala Okar - - - 42 72 Uppfyllt
medarbetare har utbildningar i kommunens
goda férutsattningar | utbildningsmodul EsTracer
for kompetens- har okat
utveckling
Arvika kommun har |Antalet oplanerade IT- 0 - - - - 0 Uppfyllt
en stabil och sdker |avbrott (avbrottstid
IT miljo overstigande 6 timmar)
Antal incidenter kopplade 0 - - - - 1 Ej uppfyllt
till cybersdkerhet
Arvika kommun har | N6jd-kund-index, NKI (IT) 80 eller - - - - 94 Uppfyllt
en anvandarvanlig IT hogre
miljo Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt
tjanstekatalog med
efterfragade IT tjanster
Arvika kommun ska |Fler avdelningar/enheter | Okar (ingdng| - - - 0 3 Uppfyllt
hoja kompetensen | ska arbeta systematiskt 0)
och utforska med Al i den dagliga
mojligheter med verksamheten
artificiell intelligens
(Al) som en del av
utvecklingen av
kommunen

Tabell 12 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal

Verksamhetsstod
ska ha engagerade
medarbetare.

Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Hallbart 81 eller - - - 85 Uppfyllt

medarbetarengagemang hogre

(HME), for

Verksamhetsstod exkl.

Rekryterings- och

Kompetenscentrum,

totalindex

Hallbart 77 eller 82 77 81 78 Uppfyllt

medarbetarengagemang hogre

(HME) for Rekryterings-
och kompetenscentrum,
totalindex.

Tabell 13 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.
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Analys av resultatet — Medarbetare

Sjukfranvaro, % for Verksamhetsstod exkl. Rekryterings- och kompetenscentrum

Sjukfranvaron har minskat fran 3,9 procent 2025 till 2,3 procent 2026. Minskningen bedéms vara ett
resultat av ett aktivt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete, vilket bidragit till bade lagre
langtidssjukfranvaro och farre korttidssjukskrivningar. Utvecklingen indikerar en 6kad frisknarvaro
och en positiv trend for halsa och arbetsmiljé inom verksamheten.

Sjukfranvaro, % for Rekryterings- och kompetenscentrum

Sjukfranvaron har minskat fran 6,9 procent 2025 till 3,5 procent vid delaret 2026. Den positiva
utvecklingen beddms framst vara en effekt av ett aktivt rehabiliteringsarbete riktat mot
langtidssjukskrivna, vilket har bidragit till en tydligt forbattrad halsa och lagre sjukfranvaro i
verksamheten.

Antalet digitala utbildningar i kommunens utbildningsmodul EsTracer har 6kat

Antalet digitala utbildningar i EsTracer har 6kat med ytterligare 30 jamfort med foregaende ar.
Okningen beror pa ett framgangsrikt implementerings- och férankringsarbete som bidragit till en
tydlig forflyttning fran fysiska till digitala utbildningsinsatser, vilket starker tillgdnglighet och
kompetensutveckling i hela kommunkoncernen.

Antalet oplanerade IT-avbrott (avbrottstid 6verstigande 6 timmar)
Inga storre oplanerade IT-avbrott under perioden. Maluppfyllelsen bedéms paverkas positivt av ett

aktivt arbete inom IT-avdelningen med att tidigt avhjalpa fel och risker i IT-miljon samt i kommunens
IT-utrustning. Reinvesteringar har gjorts I6pande vilket bland annat inneburit att gammal IT-
utrustning bytts ut vilket bidrar till en 6kad drifts- och IT-sdkerhet.

Antal incidenter kopplade till cybersdkerhet
En (1) rapporterad IT-incident i samband med natfiske dar medarbetaren fatt sitt konto kapat.
Planen att fortsatta starka kompetensen hos medarbetarna i kombination med tekniska skyddslager.

N6jd-kund-index, NKI (IT)

De medarbetare som aterkopplar pa kundenkéaten ar valdigt néjda med servicen fran IT-avdelningen.
De medarbetare som inte varit néjda med servicen kontaktas personligen for att reda ut vad som
kan goras annorlunda nasta gang.

Det finns en (1) beslutad tjdnstekatalog med efterfragade IT-tjdnster
Det finns dannu ingen beslutad tjanstekatalog med IT-tjanster, planen &r att denna skall finnas pa
plats under hosten-26 och kompletteras med fler tjanster under 2027.

Fler avdelningar/enheter ska arbeta systematiskt med Al i den dagliga verksamheten

Under perioden har flera verksamheter paborjat ett mer systematiskt arbete med Al genom
konkreta anvandningsfall. Genom att utveckla och testa Al-assistenter inom Kontaktcenter,
Kommunikationsenheten och IT-avdelningen starks verksamheternas kompetens inom Al samtidigt
som mojligheterna att anvanda tekniken i olika verksamhetsprocesser utforskas. Att Al nu anvands i
flera ordinarie arbetsprocesser visar en positiv utveckling fran utgangslaget och bidrar till att
uppfylla malet om 6kad kompetens och 6kad anvdandning av Al i kommunen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) for Verksamhetsstod exkl. Rekryterings- och
kompetenscentrum, totalindex
HME mats i medarbetarundersékningen under fjarde kvartalet.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME) for Rekryterings- och kompetenscentrum, totalindex
HME mats i medarbetarundersokningen under fjarde kvartalet.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvika kommun Insiktsundersokning SKR, 75 eller - 76 65 77 75 Uppfyllt
genomfor totalindex, upphandling hogre
upphandlingar med |Insiktsundersékning, SKR, 65 eller - 77 68 78 77 Uppfyllt
hog kvalitet. Fragan: Hur néjd var du hogre
med hanteringen av
upphandlingen i sin
helhet? (Index)
Insiktsundersokning, SKR, 75 eller - 90 81 86 90 Uppfyllt
Fragan: Hur ndjd var du hogre
totalt sett med
bemotandet? (Index)
Det lokala Antal genomférda 12 - - - - 14 Uppfyllt
niringslivet har informations- och
goda kunskaper om | dialogmdten om
offentliga upphandling riktat till det
upphandlingar lokala naringslivet
Det ar latt for Antal e-tjdnster riktade till Okar - - - 34 36 Uppfyllt
kommunens foretagare
foretagare att I6sa
arenden digitalt

Tabell 14 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun har Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 Ej uppfyllt
god tillgang till policy fér fordelning av
praktikplatser praktikplatser i

kommunkoncernen
Arvika kommun har Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 Ej uppfyllt
god kompetens- kompetensforsérjnings-
forsorjningsberedskap |strategi

Tabell 15 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling
Insiktsundersokning, SKR, totalindex, upphandling
Kundnéjdheten rérande kommunkoncernens upphandlingar ar fortsatt god. Ett resultat mellan 70—

79 klassas av SKR som “hog kundndjdhet”. Kommunen arbetar med aktiva leverantorsdialoger som
ett led i att sakerstalla tydliga, transparenta och rattvisa upphandlingar. Det goda resultatet visar att

vart systematiska arbete och var fokus pa tydlig kommunikation uppskattas av kommunens

leverantorer.
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Insiktsunders6kning, SKR, Fragan: Hur néjd var du med hanteringen av upphandlingen i sin helhet?
Nojdhetsindexet visar att kommunens upphandlingar genomfors pa ett satt som upplevs som tydligt,
professionellt och rattvist av leverantérerna. Resultat starker fortroendet for kommunen och bidrar
till god konkurrens, vilket 6kar mojligheterna till bra affarer. Utfallet visar att vart medvetna arbete
ger effekt.

Insiktsundersékning, SKR, Fragan: Hur néjd var du totalt sett med bemdtandet?

Ett professionellt och respektfullt bemétande ar grundlaggande for att uppratthalla medborgarnas
och leverantérernas fortroende for kommunens verksamhet, darfor ar det mycket gladjande att
utfallet pa denna indikator ar sa pass hog. Det goda resultatet visar att vart systematiska arbete och
var fokus pa tydlig kommunikation uppskattas av kommunens leverantorer.

Antal genomférda informations- och dialogmdten om upphandling riktat till det lokala naringslivet
Vi arbetar pa olika satt med att delge leverantérer informations och méjliggéra en god dialog i
allmanhet eller i specifika upphandlingar. Motena har bidragit till starkt marknadskannedom och
forbattrade forutsattningar for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar. Detta framjar
konkurrensen, bidrar till hog kvalitet i upphandlingarna och starker kommunens relation med
naringslivet.

Antal e-tjanster riktade till foretagare

Vid arsskiftet fanns 34 e-tjanster riktade till féretagare pa kommunens hemsida. Under perioden har
antalet e-tjanster riktade till foretagare okat till 36 stycken. Nya e-tjanster som tillkommit &r
Anmélan om osund konkurrens samt Anordna aktiviteter i naturomrdden.

Det finns en (1) beslutad policy for fordelning av praktikplatser i kommunkoncernen

Forslag till policy for fordelning av praktikplatser har tagits fram och éverlamnats till
kommunstyrelsen. Policyn starker kommunens forutsattningar att samordnat erbjuda praktikplatser
som bidrar till kompetensforsorjning, integration och framtida rekryteringsmajligheter inom

kommunkoncernen. Beddmningen ar att malvardet nas under 2026.

Det finns en (1) beslutad kompetensforsérjningsstrategi

Arbetet med att ta fram en kommunovergripande kompetensforsorjningsstrategi har annu inte
slutforts. Planering och framtagande av strategin kommer att paborjas under aret, vilket ar ett viktigt
steg for att starka kommunens formaga att mota framtida kompetensbehov och sikerstalla en
hallbar bemanning i verksamheterna.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun ska |Andel annonserade 90 eller - 82 92 86 90 Uppfyllt

sakerstalla hallbar | upphandlingar med hogre

konsumtion och miljokrav, andel %

produktion

Tabell 16 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Medarbetare i Det finns (1) beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt

kommunkoncernen |utredning om styrmedel
har hallbara fardsatt | for att fa anstéllda i

till och fran arbetet. | kommunkoncernen att
vélja hallbara fardmedel till
och fran arbetet.

Tabell 17 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Milj6 och klimat

Andel annonserade upphandlingar med miljékrav, andel %

Kommunen uppnar malet genom att stélla miljokrav i en hog andel av de annonserade
upphandlingarna. Resultatet visar att hallbarhet ar en del av inkdpsarbetet och att kommunen
anvander sin képkraft for att bidra till minskad miljopaverkan och en mer hallbar utveckling.

Det finns (1) beslutad utredning om styrmedel for att fa anstéllda i kommunkoncernen att vilja
hallbara fardmedel till och fran arbetet.

Utredningen om styrmedel for att framja hallbara fardsatt ar under planering och genomférs under
aret. Resultatet kommer att utgora ett viktigt underlag for framtida insatser som starker hallbara
resvanor och bidrar till kommunens hallbarhetsmal.

Atgardsplan

Verksamheten har under aret en generell aterhallsamhet betraffande I6pande driftskostnader.
Okade kostnader fér licenser, inflationsékningen och sammanfallande stora behov av s&vil underhall
som utveckling stéller hoga krav pa effektiviseringar i det dagliga arbetet. Detta sker bland annat
genom en standig anpassning av verksamheterna, konsekvensbeskrivningar i samband med
rekryteringar och en strdvan efter att hitta synergier och effektiviseringar genom intern samverkan
mellan verksamheterna. Aven kostnaderna fér externa tjanster kommer ses dver fér att minska
behovet av konsultstod genom att géra mera internt.

Indikatorer dar malet inte nas, bedéms nas under 2027. Framtagandet av strategier, handlingsplaner
eller liknande har paverkats av vakanser i verksamheten dar verksamheterna har fatt prioritera
karnuppdragen forst.
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Samhallsutveckling

Utskottsordforande: Peter S6derstrom
Verksamhetschef: Marcus Wihk

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Maluppfyllelsen inom Samhallsutvecklings verksamheter bedéms som god. Mindre avvikelser
kopplade till vissa indikatorer finns men 6ver lag bedéms verksamheten félja plan och
maluppfyllelsen som helhet bedéms som god.

Verksamheten beddms rymmas inom ram for heldret 2026. Trots ett prognostiserat underskott inom
bostadsanpassningen om 2,7 miljoner kronor, kompenseras avvikelsen av positiva resultat inom
andra verksamhetsomraden. Skogsforvaltningen redovisar hogre intdkter 4n budgeterat genom
genomforda gallringsatgérder och avverkning pa mark som forbereds for framtida
detaljplaneutveckling vid Prastangen. Dartill prognostiserar fastighetsverksamheten ett 6verskott
framst till foljd av lagre kostnader for rivning och sanering av fastigheten Lampan 2 dn vad som
budgeterats. Sammantaget medfor dessa avvikelser att verksamhetens totala resultat bedoms
kunna hallas inom tilldelad budgetram for aret.

Kostnaderna fér bostadsanpassning bedéms uppga till 5,8 miljoner kronor for helaret 2026 vilket ar
2,7 miljoner kronor hégre an budgeterat. Bostadsanpassningen ar en del av kommunens
serviceskyldighet vilket innebar att de drenden som prévas och beslutas inte utgar fran den
tilldelade budgetramen utan fran den enskildes behov. Detta gor att kostnaderna for
bostadsanpassning ar svara att pa forhand budgetera. Samtidigt bedoms den enskildes rattigheter
tillvaratas val genom den verksamhet som bedrivs.

| avvaktan pa ny skogsstrategi och i samband med det upphandling av skogsskotsel har kommunens
skog skotts med fokus pa att tillgdngliggbra tatortsnara strovomraden och med fokus pa naturvard.
Detta har under 2026 resulterat i hogre intdkter an budgeterat da vi genomfort gallringsatgarder i
flera trakter. En annan bidragande orsak till budgetavvikelsen &dr avverkning av ett litet omrade med
gran pa fore detta odlingsmark dar kommunen planerar for att genomfora detaljplan pa Prastéangen.

Sjukfranvaron for verksamheten var under perioden 3,8% vilket &r en minskning fran 2026. De
minskade sjuktalen beddms vara ett resultat av ett systematiskt arbetsmiljoarbete inom
verksamheten, flexibla arbetssatt och férebyggande arbete med rehab.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse,
2026 jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 58 077 37 745 57 652 425
Lokalkostnader 14 667 9691 14 667 0
Kapitalkostnader 56 054 37557 56 204 -150
Ovriga kostnader 117 061 80981 121 001 -3940
Summa kostnader 245 860 165973 249 525 -3 665
Intakter 60 309 46 601 63974 3665
Nettokostnad 185 551 119 372 185 551 0
Tabell 18
Verksamhet (tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse,
2026 jan-aug 2026 prognos
Allman fritidsverksamhet 8386 6 846 8386 0
Allméan kulturverksamhet 4268 3007 4268 0
Allman platsmark 1090 812 1040 50
Arbetsomraden och lokaler 5204 3405 5304 -100
Bibliotek 16 710 11 236 16 785 -75
Bidrag Stiftelsen Glaskogen 2 800 1783 2 800 0
Bostadsanpassning 3945 4274 6 615 -2670
Bygglov 2 664 1789 2764 -100
Energiradgivning 30 0 30 0
Funktionsnedsattning- och pensionarsféreningar 130 121 130 0
Fysisk och teknisk planering, miljoutveckling 23978 15379 23328 650
Gator, enskilda vagar och parkering 46 254 30436 46 254 0
Hamnverksamhet 122 38 122 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 26 220 18 746 26 220 0
Kommersiell verksamhet 2114 -628 614 1500
Miljo & halsoskydd 6477 3216 6477 0
Naringslivsbeframjande atgarder 3882 1775 3882 0
Parker 13222 8779 13222 0
Ritz, kultur- och aktivitetshus 7 468 5057 7 468 0
Sociala stodforeningar 678 598 678 0
Stod till studieorganisationer 805 805 805 0
Tillstand, alkohol och tobak 350 20 350 0
Totalférsvar och samhéllsskydd 6 304 3611 5904 400
Turism 2451 -1693 2106 345
YH-utbildning 0 -38 0 0
Verksamhetens nettokostnad 185 551 119 372 185 551 0
Tabell 19
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Rackstadmuseet, fonster 1500 969 1150 350
Sim- och sporthall, brandskydd 1200 1222 1225 -25
Digital anslagstavla for evenemangsinfo 3237 910 3237 0
Gang- och cykelvag, Gate 6131 114 2531 3600
Effekter av GC-plan 2 000 2150 2700 -700
Norra infarten 10 000 27 2 000 8 000
Laddningspunkt for elfordon 600 478 500 100
Prastangen odlingslotter, projektering 619 0 0 619
Vik odlingslotter 1043 592 693 350
Offentliga toaletter 3600 32 3600 0
Belysning motionsspar Prastangen 3100 1793 3100 0
Belysning motionsspar Gunnarskog, Stommen 1600 850 1600 0
Fotbollsplaner, Vik 4000 49 4 600 -600
Byte sarg och publikskydd ishallen 2 000 0 0 2 000
Omlaggning och dranering Viksvallen 2800 0 0 2 800
Offentlig utsmyckning 100 71 100 0
Reinvesteringar inom Samhallsutveckling avseende
beldggningsunderhall och gatubelysning 16 000 5488 16 000 0
Reinvesteringar inom Samhallsutveckling, ovrig verksamhet 5230 2 082 5230

Exploatering

Hamnomradet, park och gronytor samt gang- och cykelvag 749 690 909 -160
Prastangen Vildrosgatan, gata 4 400 2043 4 400 0
Affarsverksamhet

Ingestrands camping, 15 stugor inkl. VA 12 002 7 346 12 002 0
Totalsumma investering: 81912 26 904 65578 16 334
Tabell 20

Beskrivning av investeringsprojekt
Gang- och cykelplan

Pa Viks idrottsomrade (Blankenfjeldsgatan) har en ny gang- och cykelvag byggts for att géra det
sakrare och lattare for cyklister och gdende att korsa gatuomradet till fotbollsplanerna. Samtidigt har
en ny hamta-/lamna-zon byggts. Denna kommer att minska parkeringsproblemen i omradet, vilka
tidigare skapade otrygghet for oskyddade trafikanter samt irritation bland de boende. | slutet av
augusti kommer cykeléverfarter att byggas pa Faltgatan och Hamngatan i enlighet med gang- och
cykelplanen. For detta projekt har medfinansiering dven sokts fran Trafikverket.

Gang- och cykelvig Gate

Upphandling pagar och berdknas vara klar i september. Fér att minimera risken foér férseningar i
byggprocessen har verksamheten lagt extra tid pa att skapa en mycket tydlig och detaljerad
upphandling. Pa sa satt minimeras risken for fragor under byggtiden som annars skulle kréva
Trafikverkets granskning och darmed paverka bade tidsplan och budget.

Odlingslotter, Vik

En ny underhallsvdg samt gangstigar har anlagts inom omradet. Buskage har tagits bort och ett
stangsel med grind har satts upp runt omradet. Dessutom har en vattenledning dragits in och tre
vattenposter placerats ut. Det har dven planterats nya vaxter, med fokus pa dtbara sorter. De nya
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odlingslotterna pa Vik fardigstalldes och 6verlamnades till den nybildade foreningen fére sommaren.
| anslutning till detta utdkades grusparkeringen som tidigare var for trang, vilket innebar ett lyft for
hela omradet.

Utveckling métesplatser

Sex stolpbankar har installerats i Vastra Sund efter ett inkommit medborgarférslag om sittplatser i
omradet. Ytterligare tio stolpbankar ar bestallda och kommer i slutet av augusti att placeras ut pa
olika platser i Arvika dar det i dag saknas sittplatser. Mébler for en tilltankt sommargagata i centrum
har i stallet ateranvants for att rusta upp befintliga motesplatser, sdsom torget och olika lekplatser.

Digitala infartsskyltar

Markarbeten med nya fundament och elanslutningar har genomforts under augusti manad.
Samtidigt tas de gamla infartsskyltarna ner och transporteras till atervinningen. De nya LED-
infartsskyltarna forvantas vara pa plats i mitten av september.

Fotbollsplaner, Vik

Entreprendr som ska utfora projektet ar upphandlad av Teknik i vast. Detaljprojektering pagar, och
skogsavverkningen ar genomford for att skapa plats for fyra nya fotbollsplaner. Temporara
byggvagar har anlagts i omradet och forberedelser for markarbeten pagar. Fotbollsplanerna
forvantas vara klara varen 2027, beroende pa vaderforhallandena. Efter fardigstallandet kommer
graset att behova tid for att etablera sig och bli tillrackligt starkt for spel.

Prastidngen Vildrosgatan, gata

Projektet innebar en férlangning av den befintliga Vildrosgatan i Prastangen med en tillhérande
vandplan. Projektet ar snart fardigstallt, vilket skapar utrymme foér framtida expansion av staden
med bade handel och bostadsomraden. En del arbete med grus, grasplantering och finputsning
aterstar. Inom ramen fér projektet har man dven byggt en mindre skogsvag som underlattar
skogsavverkningen och frigor yta for ett framtida odlingsomrade.

Norra infarten

Projektet, som innebar byggnation av en ny rondell, har bestallts av Teknik i Vast som just nu arbetar
med upphandlingen. Parallellt pagar inkép och forsaljning av mark inom projektomradet. Ansékan
om medfinansiering fér aren 2027-2029 har skickats in och godkandes for att tacka maximalt 35
procent av den totala byggkostnaden.

Ingestrands camping, 15 nya stugor inkl. VA

15 nya stugor har ersatt de gamla tratalten pa Ingestrands Camping for att hoja standarden pa
stugboende och fa omradet mer attraktivt aret runt. Stugtomterna har forberetts under vintern med
vatten, avlopp, el och fiber. Stugmodulerna levererades pa varen och &r pa plats med fénster och
dorrar. Under hosten kommer stugorna fardigstallas invandigt och utomhusmiljon ska finjusteras.

Omlaggning och dranering av Viksvallen

Efter genomford detaljprojektering har den bedémda projektkostnaden visat sig vara hogre an
budgeterad niva. Forvaltningen arbetar darfér med att utreda alternativa metoder och |6sningar for
att kunna utféra atgarden till en ldgre kostnad. Utredningen beraknas vara fardig under hosten 2026,
varefter stallning kan tas till projektets fortsatta genomférande.
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Byte av sarg och publiksskydd, ishallen

Arbete med upphandling pagar. Byte av sarg och publikskydd planeras ske varen 2027 efter avslutad
ishockeysasong enligt 6nskemal fran Arvika Hockey Club.

Viktiga handelser under perioden

Enligt beslut i verksamhetsplanen for 2026—-2028 har atgarder for att na ram vidtagits pa Arvika
bibliotek, sim- och sporthall samt Viks idrottsplats. Atgarderna har utgjorts av férandrade arbetsstt
och effektiviseringar samt neddragningar av personella resurser i verksamheterna.

Under perioden har fordjupad 6versiktsplan for Arvika och Jossefors samt strategisk energiplan for
Arvika bada varit ute pa granskning och underlag for antagande har fardigstallts. Dessa
styrdokument ar viktiga for kommunens arbeten for att skapa framtida forutsattningar for 6kad
maluppfyllelse inom malomradena invdnare, miljé och klimat samt tillvixt och utveckling.

Detaljplanen for Arvika norra infart har antagits och vunnit laga kraft. Detaljplanen mojliggor
trafiksdkerhetshojande atgarder genom en ny trafiklésning (rondell) och nya gang- och
cykelvagskopplingar samt battre forutsattningar for resande med kollektivtrafik. Den skapar ocksa
mojligheter for befintliga foretag inom omradet att utvecklas. Den nya detaljplanen bidrar till bade
malen inom malomrade Invdnare, malomrade miljé och klimat samt tillvéxt och utveckling.

Sarskilda medel har tillférts arbetet med detaljplaner for Arvika hamn under 2026. Arbetet med att
detaljplanera hamnomradet delas in i tre etapper. Under perioden har ett hallbarhets- och
gestaltningsprogram tagits fram. Geotekniska och markmiljétekniska undersokningar pagar och sa
dven utredningar for detaljplaneetapp 1 som avser det vastra hamnomradet. Under forsta kvartalet
2027 forvantar detaljplanen kunna ga ut pa samrad. Hamnutvecklingen bidrar till bade malen inom
malomrade Invdnare, malomrade milj6é och klimat samt tillvéixt och utveckling.

Projektet odlingslotter pa Vik har fardigstallts vilket har gett foreningen Odlingspaletten tillgang till
mojliga odlingslotter for sina medlemmar. Projektet bidrar till malen inom malomrade Invdnare samt
miljé och klimat.

Under varen har hygientillsyn skett pa samtliga frisérer i kommunen. Tillsynen utgick ifran
verksamheternas hygienrutiner varfor varje enskild firma fick tillsyn. Miljoenheten har under senaste
aren arbetat med att effektivisera tillsynen for att ocksa de verksamheter som inte betalar arlig
avgift ska fa regelbunden tillsyn. Kunskaper som inhdmtats i samband med tillsynen kommer att
utgora grund for vissa sarskilda informationsinsatser riktade gentemot den aktuella malgruppen
under hosten 2026 samt ytterligare insatser i verksamhetsplanen for 2027.

De kommunala foreningsbidragen bidrar till att framja lokal samhallsutveckling, framjar
motesplatser och social inkludering och starker demokratin genom delaktighet och inflytande. Under
perioden har en betydande mangd féreningsbidrag handlagts. Arvika kommuns féreningsstéd bidrar
till en levande landsbygd och 6kad folkhalsa.

Verksamhetsbidrag Fritid 1 062 720 kr

Driftsbidrag till idrott-/fritidsforeningar 2 196 750 kr
Sarskilt bidrag for idrottsforeningar 470 000 kr
Ledarutbildningsbidrag 25 200 kr
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Sociala stodforeningar 636 000 kr
Pensionarsforeningsbidrag 30 648 kr
Spontanbidrag 59 700 kr

FK verksamhet fér/av unga 111 500 kr

RF-SISU Arvika 115 000 kr

Verksamhetsbidrag Funktionsratt Arvika 90 000 kr

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Kommunledningsstaben sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
malen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Arvika kommun har |Antal deltagare med Okar - - - - .. | Saknas data
ett inkluderande funktionsvariation i
foreningsliv kommunens

idrottsforeningar (Egen

data)
Det &r latt for Antalet e-tjanster i Okar - - - 156 | 169 Uppfyllt
kommunens kommunen ska 6ka (Egen
invanare att l6sa data)
arenden digitalt

Tabell 21 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Kommuninvanarna |Andel invdnare som har Oka - - - 98,1 | 98,2 Uppfyllt
har goda max 300 meter till ett
mojligheter till gronomrade (%) (Egen
kontakt med natur |data)
och till vatten Tillsyn av vandringsleder i 30 - - - - 87 Uppfyllt

kommunen, andel (%)

(Egen data)
Barn och ungai Andel barn (8 manaders) 100 - - - 92 96 Delvis
kommunen har med vardnadshavare i uppfyllt
goda forutsattningar | kommunen som genomfort
for skriv- och bokstartssamtal pa Arvika
lasutveckling bibliotek, andel (%) (Egen

data)
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(Medborgarunder-
sokningen)

Barnbokslan i kommunala 19 17,1 ] 19,7 | 19,4 | 20,5 Uppfyllt
bibliotek, antal/barn 0-17
ar (Kolada)
Kommuninvanarna |Deltagartillfdllen i 21 eller 21 21 23 Uppfyllt
ska kunna leva ett idrottsforeningar, hogre
rikt, gott och antal/invanare 13-20 ar
halsosamt liv. (Kolada)
Aktivitetstillfallen for barn 95 92,8 191,4 | 98,5 | 89,0 Delvis
och unga i kommunala uppfyllt
bibliotek, antal/1000
invanare, 018 ar. (Kolada)
Utbudet av gang- och 82,4 74,4 - 79,8 - Delvis
cykelvagar ar bra (%) uppfyllt

Tabell 22 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,

vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Oka medvetenheten
och kunskapen inom
verksamheten om
maéns vald mot
kvinnor, vald i nara
och hedersrelaterat
vald och fortryck.

Indikator

Det finns en (1) beslutad
handlingsplan for
Samhallsutvecklings arbete
for att motverka mans vald
mot kvinnor, vald i néra
relation och
hedersrelaterat vald och
fortryck.

Mal-
uppfyllelse
Ej uppfyllt

Information om maéns vald
mot kvinnor, vald i nara
relation och
hedersrelaterat vald och
fortryck ska ges i samband
med introduktion av nya
medarbetare och chefer,
andel (%).

100

100%

Uppfyllt

Tabell 23 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare

Antal deltagare med funktionsvariation i kommunens idrottsféreningar

Antalet foreningar i Arvika kommun som arrangerar aktiviteter for personer med funktionsvariation

har 6kat. Arbetet med Halsokul dar vuxna med funktionsvariation far prova pa olika idrotts- och

kulturaktiviteter i samarbete med foreningar har bidragit till att fler féreningar testar att arrangera

aktiviteter och erbjuda verksamhet for personer med funktionsvariation. Arvika Jaktskytteklubb har

exempelvis startat paraskytteverksamhet och Kronans FK arrangerade under varen en

parafotbollscup med nya lag och deltagare.

Antalet e-tjanster i kommunen ska 6ka

Okningen av antalet e-tjanster bedéms vara ett resultat av ett mer strukturerat arbete med

digitalisering och systemforvaltning. Genom att systemférvaltningen har flyttats till kommunens
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kontaktcenter har forvaltningen fatt battre forutsattningar att identifiera vilka blanketter och
arenden som lampar sig for digitalisering. Genom att skapa tydlighet i systemforvaltningen genom
att ha en utsedd systemférvaltare i verksamheten och det ndara samarbetet med IT har underlattat
framtagandet av nya e-tjanster. Arbetssattet forvantas bidra till en fortsatt utveckling av digitala
tjanster och darmed gora det enklare fér invanarna att hantera sina drenden digitalt.

Andel invanare som har max 300 meter till ett gronomrade

Kommunen har uppnatt en liten positiv forandring, men den dr marginell och bedémningen ar att
den beror pa flyttrorelser och ingenting vi har paverkat. Forvantningen ar att kunna bidra till
fordandring i arbetet med detaljplanering och reinvesteringar i allméan plats.

Tillsyn av vandringsleder i kommunen, andel (%)

Kommunen har under aret uppnatt tillsyn pa 87% av kommunens vandringsleder. Orsak till att vi
hunnit mer an beraknat ar att vi i ar har haft gott samarbete med bygdeféreningar och kommunens
arbetsmarknadsenhet vilket har underlattat tillsynen och underhallet. Genom att ha regelbunden
tillsyn och kontinuerligt underhall pa lederna bidrar vi till det rérliga friluftslivet. Antalet bestkare pa
lederna har under 2026 6kat enligt Naturkartans statistik.

Andel barn (8 manaders) med vardnadshavare i kommunen som genomfort bokstartssamtal pa
Arvika bibliotek, andel (%)

Under perioden har endast fem familjer som fatt inbjudan till Bokstartsamtal tackat nej.
Beddmningen ar att utfallet av antal barn kommer bli hégt. Arbetet med att na sa manga 8
manaders barn och deras familjer fortgar.

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Prognosen for perioden ar en liten minskning jamfort med foregaende ar. Bidragande orsak ar
minskade lan fran skolorna med anledning av att skolorna byggt upp skolbibliotek med egna
bokbestand. Antalet aktiviteter for barn pa Biblioteket har minskat nagot till f6ljd av besparing som
genomforts under perioden vilket ocksa paverkar barnbokslanen da barnen vid besok for aktiviteter
pa Biblioteket ofta ocksa lanar bécker samtidigt.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invanare 13-20 ar
Prognosen ar att ungdomsidrotten i Arvika kommun &r stabil och att endast ett fatal féreningar inte
har helt aterhamtat sig helt efter pandemins effekter.

Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare, 0-18 ar.
Prognosen ar en minskning jamfort med foregaende ar. Bidragande anledning &r att verksamheten
pa grund av besparingar under perioden stangt ner verksamhet i Skaparverkstan en dag i veckan.
Under hésten kommer den verksamheten ha 6ppet en gang per manad. Biblioteket har externa
projektmedel fran Statens kulturrad for att utveckla metoder gentemot malgruppen vilket kan
komma att paverka utfallet positivt.

Utbudet av gang- och cykelvégar ar bra (%) (Medborgarundersékningen)

Ingen ny data for perioden finns tillgdnglig. Data hamtas fran medborgarundersékningen som dnnu
inte ar klar och sammanstalld. Kommunen arbetar kontinuerligt med utveckling av GC-natet. Under
2026 har antagits en ny gang och cykelplan, vars genomférandeplan arbetas in i kommande ars
planering for GC-atgarder och nybyggnad av GC.
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Det finns en (1) beslutad handlingsplan for Samhallsutvecklings arbete fér att motverka mans vald
mot kvinnor, vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Arbetet med handlingsplanen har paborjats men pausats till foljd av en sjukskrivning. Prognosen for
helar ar att handlingsplanen inte hinner uppréattas utan kommer att ligga med som en viktig aktivitet
i verksamhetsplanen for 2027.

Information om méns vald mot kvinnor, vald i nédra relation och hedersrelaterat vald och fortryck
ska ges i samband med introduktion av nya medarbetare och chefer, andel (%).

Genom att 6ka mojligheten till att alla medarbetare far ta del av informationen skapas det battre
forutsattningar att forandra och motverka mans vald mot kvinnor, vald i néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Samtliga nyanstallda har under perioden fatt information och/eller
utbildning om mans vald mot kvinnor, vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fértryck. Den
hoga maluppfyllelsen bedoms hdnga ihop med att kommunen under flera ar arbetat systematiskt
med att utbilda alla medarbetare i dessa fragor och att arbetssatten nu har etablerats.

Medarbetare

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Samhallsutveckling | Sjukfranvaro, %. 5,0 eller - - - 46 | 3,8 Uppfyllt
ska ha en god lagre
arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs.

Tabell 24 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Samhallsutveckling | Hallbart 81 eller - - - 83 . Uppfyllt

ska ha engagerade |medarbetarengagemang hogre

medarbetare (HME), totalindex

Tabell 25 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Sjukfranvaro, %.

Sjukfranvaron har sjunkit fran 4,6% 2025 till 3,8 % 2026. Minskningen bedéms vara ett resultat av ett
aktivt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete, vilket bidragit till bade ldgre langtidssjukfranvaro och
farre korttidssjukskrivningar. Utvecklingen indikerar en 6kad frisknarvaro och en positiv trend for
halsa och arbetsmiljoé inom verksamheten.

Hallbart medarbetarengagemang
HME mats i medarbetarundersokningen under fjarde kvartalet.
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Tillvaxt och utveckling

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvika har en stark Det finns en beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt
attraktionskraft som |destinationsstrategi
besoksmal. Antal dialogtraffar med 5 - 5 10 7 7 Uppfyllt
den lokala besdksnaringen
Medarbetare vid 100 - - - - 100 Uppfyllt
kommunala besoksmal
(simhall, konsthall,
turistbyra och Ingestrands
camping) som genomgatt
utbildning i vardskap (%)
Det finns god tillgdng | Detaljplanerad 65 Ha - - - - 63,5 Delvis
till verksamhetsmark i | verksamhetsmark (Ha) uppfyllt
kommunen
Det ar latt for Antal e-tjanster riktade till Okar - - - 34 36 Uppfyllt
kommunens foretagare
foretagare att 16sa
drenden digitalt
Naringslivsklimatet i | Foretagsklimat enligt 3,2 eller 2,79 12,64 | 2,92 | 3,13 | 3,13 Delvis
kommunen ar gott. Svenskt naringsliv, hogre uppfyllt
sammanfattande omdoéme,
betyg.
Foretagsklimat enligt 70 eller - 67 69 72 79 Uppfyllt
undersokningen Insikt hogre
(Sveriges kommuner och
regioner), totalindex.
N6jd Kund-Index, 70 eller - 55 64 60 64 Delvis
Foretagsklimat -Bygglov. hogre uppfyllt
N6jd Kund-Index, 70 eller - 71 72 73 81 Uppfyllt
Foretagsklimat -Milj6- och hogre
halsoskydd.
Nojd Kund-Index, 70 eller - 71 71 77 82 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Livsmedelskontroll.
Nojd Kund-Index, 70 eller - - - 73 93 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Serveringstillstand
Antal bygglovsansokningar 0 10 16 4 4 1 Ej uppfyllt
dar handlaggnings-tiden
overskrider 10 veckor.
Antal anmaélningsdrenden 0 - - 0 0 0 Uppfyllt
dar handldggnings-tiden
overskrider 4 veckor.
Naringslivet i Antal 10 - - - - 11 Uppfyllt

kommunen har goda
kunskaper om
lagstiftning och
regelverk som berér
deras
verksamhetsomraden.

utbildnings/dialogtillfallen
med naringslivet inom
bygglov, miljé och
samhaéllsbyggnad (antal)
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Tabell 26 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Arvikaborna ska ha | Sysselsattningsgrad 83,0 eller hogre | 83,5 | 84,4 | 82,7 . . Delvis

goda mojligheter | 20-64 ar, andel (%). uppfyllt

att forsorja sig

sjalva.

Tabell 27 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Det finns en beslutad destinationsstrategi

Arbetet med framtagandet av en destinationsstrategi pagar. Mycket av arbetet genomfors i
kommunens bestksnaringsgrupper dar representanter fran besdksnaringen traffar kommunen
aterkommande.

Antal dialogtraffar med den lokala beséksnaringen

Besoksnaringen traffas arligen i temagrupper, natur, kultur, evenemang och boende. Tva ganger per
ar, var och host, bjuder Visit Arvika dven in till gemensam traff for samtliga grupper. Varje ar i maj
kallas de besdksmal som agerar Infopoint in till turistbyran for informationsméte. Personal fran
turistbyran aker dven ut till olika beséksmal for att traffas pa plats. Genom dialoger far vi kunskap
om vilka behov som finns sa att vi kan utveckla turismen i Arvika.

Medarbetare vid kommunala bes6ksmal (simhall, konsthall, turistbyra och Ingestrands camping)
som genomgatt utbildning i vardskap (%)

Inom simhallsverksamheten pagar utbildning for validering av badvardar dar tre i personalgruppen
kommer att ha genomgatt utbildningen 2026. | validering ingar bland annat vardskap. Verksamheten
arbetar kontinuerligt med vardskap och vardegrundsarbete exempelvis pa arbetsplatstraffar och i
workshops. Bland annat har konceptet "Happy2ServeU" tagits fram och arbete pagar med ett
projekt for flexibelt kundbemotande med fokus pa I6sningsorienterad service.

Varje ar anstélls ca 15 sdsongsarbetare till Ingestrands Camping och turistbyran. Under
introduktionsdagarna som halls i juni manad utbildas personalen. | introduktionen ingar vardskap
som en del i utbildningen. Genom att utbilda inom gott vardskap och bra service bidrar vi till att 6ka
var plats attraktivitet.

Detaljplanerad verksamhetsmark

Kommunen har salt verksamhetsmark ur markreserven under perioden men det har inte tillkommit
nagon ny. Foérvaltningen arbetar pa nya detaljplaner for verksamhetsmark i Gate och Graninge, och
ett arbete pagar for att pa sikt kunna tillgdngliggora verksamhetsmark dar travbanan idag ligger. For
att sdkerstalla malet behdver fortsatt arbete med kép av mark och detaljplaneldggning av mark
fortsatta.

Antal e-tjanster riktade till féretagare

Vid arsskiftet fanns 34 e-tjanster riktade till féretagare pa kommunens hemsida. Under perioden har
antalet e-tjanster riktade till foretagare okat till 36 stycken. Nya e-tjanster som tillkommit &r
Anmdlan om osund konkurrens samt Anordna aktiviteter i naturomrdden.
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Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv, ssmmanfattande omddme, betyg.

Resultatet i Svenskt naringslivs enkat om det lokala foretagsklimatet ar oforéandrat fran 2025 (3,13).
Resultatet bedéms paverkas av att det finns en generell negativ uppfattning om kommunen i olika
fragor som rér naringslivsutveckling och myndighetsutdvning. Resultaten i den I6pande
kundindexmatning som kommunen genomfér tolkas dock som att de atgarder som vidtagits de
senaste aren fungerar och att kundnojdheten 6kar. Kommunen fortsatter en aktiv dialog med
naringslivet genom natverkstraffar, enskilda foretagsbesok, naringslivssupport och genom drop-in-
tider pa Arvika naringslivscentrum under hosten.

Foretagsklimat enligt undersékningen Insikt (Sveriges kommuner och regioner), totalindex.
Resultatet i Insiktsméatningen 6kar for tredje aret i rad och bedéms enligt SKR som hégt och valdigt
ndra mycket hégt. Okningen av kundnéjdheten bedéms hianga ihop med det utvecklingsarbete som
genomforts under forvaltningen de senaste aren ar en lang rad olika atgarder vidtagits. Bland annat
har informationen till sokande pa kommunens hemsida reviderats, telefontider férandrats och
arbetssatt gjorts om — i syfte att 6ka kommunens service och sdkandes upplevelse.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Bygglov

Deladrsavstamningen visar pa en 6kning fran 60 till 64. Malsattningen 70 uppnas om vi rdknar in svar
fran privatpersoner som vi ocksa mater, den gruppens resultat uppgar till 78 och ger da ett
sammanvagt resultat pa 71 vilket ar ett bra resultat. Forvaltningen har arbetat med dialogtraffar,
tillgangligheten och information vilket kan vara bidragande anledningar.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat - Miljo- och halsoskydd
Delarsuppféljningen visar pa hogre NKI an for 2025 och malvardet uppfylls. Resultatet bygger pa
relativt fa svar varfor det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Livsmedelskontroll

Resultatet ligger hogre dn 2025 och malvardet uppfylls. Miljoenheten har regelbundna traffar med
livsmedelsforetagen. Under varen holl Miljoenheten en mycket uppskattad traff med
livsmedelsforetagare inom idrottsrorelsen/hembygdsgardar med genomgang av regler och
diskussion vad man kan gora for att uppfylla dem.

N6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Serveringstillstand

Vi ser positivt pa ett NKI-resultatet for servering, som med ett utfall pa 93 klart 6verstiger
verksamhetsplanens malvarde pa 70. Resultatet bygger visserligen pa ett begrédnsat antal svar och
bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Historiskt har dock mindre néjda verksamheter varit mer
bendgna att besvara undersékningen, vilket sammantaget indikerar att verksamheternas néjdhet ar
mycket god.

Antal bygglovsansokningar dar handlaggningstiden overskrider 10 veckor

Ett drende har under aret overskridit tio veckor. Med tanke pa remisser, avstamningar,
namndssammantradesdatum och samverkan som sker i arenden och som ibland leder till véntetider
som handlaggaren inte kan paverka sa ar det ett bra resultat.

Antal anmalningsadrenden dar handlaggningstiden dverskrider 4 veckor
Inget drende har 6verskridit tiden.
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Antal utbildnings/dialogtillfdllen med niringslivet inom bygglov, miljé och samhillsbyggnad
(antal)

Bygglov har arrangerat traff med fastighetsdgarna, entreprendérer och 6ppet hus for allmanheten.
Enheten har tankt halla motsvarande traffar dven i host.

Miljéenheten har haft en traff med livsmedelsféretagare under varen och planerar en traff (blir
formodligen digital) for verksamheter som erbjuder hygienisk behandling under hosten.

Klimatneutrala Arvika - Volvoinitiativet: 2 dialoger, Aktiva Arvikas medlemmar: 1 dialog, Exponential
Business Playbook; Volvo, VV LBC m.fl.: 2 dialoger, WW Sparbank: 1 dialog

Samhalls- och strategisk planering - Energiplan: 1 dialog (granskningssamrad), fastighetsagare pa
Gate verksamhetsomrade 1 dialog.

Sysselsattningsgrad 20—64 ar, andel (%)

Malet ”Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva” mats genom indikatorn
"Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)”. Senast tillgangliga utfall avser ar 2024. Andel inskrivna
arbetslosa hos Arbetsformedlingen har dock minskat fran 5,7% i december 2024 till 4,8% i augusti
2026. Arvika kommun har under perioden initierat ett internt arbete for att ta fram en
kompetensforsérjningsstrategi/plan dar kommunens verksamheter deltar.
Kompetensforsorjningsfragan ar i och med befolkningsprognoserna och kommunens demografi
hogaktuell for bade kommunkoncernen och for privata arbetsgivare i Arvika kommun. Ett arbete for
att attrahera arbetskraft pagar genom Inflyttarservice som ar en process som drivs gemensamt med
naringslivsaktorer och privata arbetsgivare kommunen.

Andel inskrivna arbetslosa

Procent av arbetskraft enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (SCB)
6.0%
45%

3.0%

0,0% — T 1 1 1
2022-01 2022-11 2023-09 2024-07 2025-05 2026-03
= Andel inskrivna arbetsltsa

Valda filter: Arvika

Figur 1, Andel inskrivna arbetslésa Arvika kommun. Kélla Arbetsférmedlingen
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Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Miljofarliga Tillsyn av verksamheter 100 100 | 100 | 85 | 100 | 56 Ej uppfylit
verksamheter i med tillstand enligt

kommunen bedrivs | miljébalken, andel (%)
pa ett sakert satt (Egen data)

Arvika kommun ska |Sjoar med god ekologisk 25,5eller | 25,5 . . . . Uppfyllt
sakerstalla status, andel (%). hogre
tillgangen till och en
hallbar forvaltning
av vatten

Tabell 28 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstélla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Arvika kommun 6kar | Skyddad natur totalt, andel | 13,0 eller | 12,0 | 12,0 | 12,0 | 12,0 | 12,0 Delvis
den biologiska (%) hogre uppfyllt
mangfalden och
starker
ekosystemen genom
att skydda,

aterstélla och framja
ett hallbart
nyttjande av
ekosystemen.
Tabell 29 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun har [Det finns en (1) beslutad Ej uppfylit
strategisk formaga  |[strategisk energiplan

for god
energiplanering
Tabell 30 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdéllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Tillsyn av verksamheter med tillstdnd enligt miljébalken, andel (%)

Miljéenheten har redan utfort tillsyn pa 56% av de tillstandspliktiga anldggningarna. Normalt sett
utfors denna tillsyn pa hosten da fokus pa varen ligger pa att granska miljorapporterna. Om inget
oforutsett intraffar kommer malet uppfyllas pa arsbasis.

Sjoar med god ekologisk status, andel (%).
Kommunen arbetar langsiktigt med atgarder for att undvika forsamring och pa sikt na en férbattrad
vattenkvalitet i hela vart geografiska omrade. Kyrkviken som tidigare har bedémts vara av
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otillfredsstallande ekologisk status kommer att bli klassad som dalig status i nya atgardsprogrammet,
och har varit av sarskilt intresse i flera ar. For att inte forsamra Kyrkvikens vattenkvalitet och strava
mot en forbattring utfors arbete enligt vattentjanstplan och dagvattenstrategi som bada antagits av
Kommunfullméaktige. Atgarder for att minska belastningen av naringsamnen har genomférts, men
mycket arbete aterstar. Med tanke pa den nya lagre klassningen av hela Glafsfjorden ar det
grundldggande att forbattringsarbetet far fortga och takten for atgarder 6ka. Mer resurser i form av
bland annat personal kravs for att bryta negativ trend.

Samhallsbyggnadsenheten bedriver ett aktivt arbete i By- och borgviksélvens vattenrad som varnar
vattnets alla varden. Vattenradet stéttar bland andra fiskevardsféreningarna i flera
vattenvardsprojekt som Okar vattendragens kvalitéer.

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen skyddad natur kvarstar som tidigare, 12%. Det har tillkommit skyddad natur, till exempel 48
hektar vid Slorudsdlven, men eftersom kommunens totala area ar sa stor blir det en sa liten
procentuell fordndring att den inte marks i det har sas mmanhanget. Till arsbokslutet kommer
uppfdljningen av det har malet att innefatta en forklaring till hur begreppet "skyddad natur" har
forandrats 6ver tid och hur vi kan arbeta med malomradet framover.

Det finns en (1) beslutad strategisk energiplan
Strategisk energiplan ar annu inte beslutad.

Nyckeltal
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2024 2025
Besok stadsbiblioteket, tusental/ar 142 134 127 129
Biblioteksutlan (totalt), Ian/invanare 6,6 7,1 6,7 7,2
Biblioteksutlan (barn), 1an/barn 16,6 21,2 20,3 21,0
Besok simhallen, tusental/ar 68 70 128 127
Tabell 31

Atgardsplan

Enligt beslut i verksamhetsplanen for 2026—-2028 har atgarder for att na ram vidtagits pa Arvika
bibliotek, sim- och sporthall samt Viks idrottsplats. Atgarderna har utgjorts av férandrade arbetssétt
och effektiviseringar samt neddragningar av personella resurser i verksamheterna.

| 6vrigt fortsatter verksamheten under aret att I6pande iaktta en aterhallsamhet betraffande
|6pande driftskostnader. Okade kostnader for licenser, inflationsékningen och sammanfallande stora
behov av saval underhall som utveckling staller hoga krav pa effektiviseringar i det dagliga arbetet.
Detta sker bland annat genom en standig anpassning av verksamheterna, konsekvensbeskrivningar i
samband med rekryteringar och en stravan efter att hitta synergier och effektiviseringar genom
intern samverkan mellan verksamheterna. En generell aterhallsamhet betrdffande nyttjandet av
externa konsulter kommer att gélla i hela verksamheten i syfte att halla driftsramen och sadkerstélla
god budgetdisciplin.

De mal som féljts upp med indikatorer som ror framtagandet av strategier, riktlinjer eller
handlingsplaner och som inte uppfylits - bedéms na malvardet under 2027. Med anledning av
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vakanser i verksamheten har aktiviteterna prioriterats ned da kdrnuppdrag i verksamheten fatt
prioriteras forst.
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Skola och utbildning samt
Socialtjanst och arbetsmarknad

Utskottsordférande: Henrik Axelsson

Verksamhetschef: Christian Persman, Anna Jarebo

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Skola och utbildning

Av elva verksamhetsmal inom Skola och utbildning ar sex helt uppfyllda, tre delvis och tva inte
uppfyllda, men bedémningen ar att samtliga kommer att nas helt eller delvis under aret.

Verksamheten prognostiserar for 2026 ett éverskott om 12,3 miljoner kronor.

Storre 6verskott beraknas for skolskjuts om 3,4 miljoner kronor, for LSS boende vid skolgang om 3,7
miljoner samt for kostverksamheten om 3 miljoner kronor. En storre aterbetalning for skolskjuts
avseende 2025 an berdknat samt en dversyn av taxiresor bidrar till 6verskottet inom
skolskjutsverksamheten. Inom LSS boende ar antalet placeringar lagre an budgeterat.

Forskolan berdknas na ett 6verskott om 4,2 miljoner kronor, dels pa grund av ett hégre statsbidrag
for maxtaxa, ett 6verskott inom fristdende verksamhet da antalet barn varit ldgre dn budgeterat och
lagre kostnad for kosten an budgeterat.

Grundskolans underskott berdknas uppga till 1,8 miljoner kronor, da ingar kostnad om 0,6 miljoner
kronor for extra satsning pa stodundervisning arskurs 7-9. En uppstart av ny undervisningsgrupp
under varen, ett inflode av elever till anpassad grundskola samt manga elever i behov av stdd. Lagre
kostnad for kosten dn budgeterat vager upp del av underskottet.

Gymnasieskolan beraknas ga med ett 6verskott pa ca 1,5 miljoner kronor. Tillagg om 1,7 mnkr for
tankt hojd hyra under aret, samt reducerad grundhyra pa grund av ombyggnationen, bidrar till en
battre prognos. Den interkommunala verksamheten prognostiseras ga med dverskott om ca 1,7
miljoner kronor da fler elever valt Arvika &n forra ldsaret. Daremot beraknas kostnader for skolskjuts
att ga med ett underskott om ca 0,9 mnkr. Kostnader for stodundervisning ar hogre an budgeterat,
men efter atgarder ar kostnaden pa en lagre niva dn under varterminen.

Vuxenutbildningens beraknas na ett 6verskott om ca 1,6 miljoner kronor. Delvis pa grund av lagre
aterbetalning av bidraget for yrkesvux fér ar 2025 dn berdknat samt hogre intdkter dn budgeterat
inom SFI for Eda elever.

Sjukfranvaron for hela verksamheten Skola och utbildning var till och med juli manad 6,0%,
motsvarande period foregaende ar var sjukfranvaron 5,5%.

Socialtjanst och arbetsmarknad
Inom Socialtjdnst och arbetsmarknad ar tva av atta mal uppfyllda, tre vantas uppnas under aret,
medan tre inte natts.
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Verksamheten prognostiserar ett underskott for 2026 om 9,7 miljoner kronor. Kostnader for
ekonomiskt bistand har legat pa en hog niva. For perioden januari till augusti &r summan for
utbetalningar cirka 21,7 miljoner kronor jamfort med 21,4 miljoner kronor samma period forra aret.
Antalet hushall har 6kat nagot. Inflodet av nya drenden har stabiliserats och ligger pa normal niva
jamfort med 2025. Dock har antal pagaende arenden inte minskat vilket gor att forsorjningsstodet
fortsatt ligger hogt. Verksamheten har ocksa hoga kostnader for externa placeringar da barn/unga
har en komplex sammansatt problematik som inte gar att tillgodose med 6ppna insatser pa
hemmaplan.

Sjukfranvaron var till och med juli manad 5,2 %, motsvarande period foregaende ar var
sjukfranvaron 6 %.

Ekonomiskt utfall

Skola och utbildning

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 560 939 385194 578 969 -18 030
Lokalkostnader 138 081 90 950 136 311 1770
Kapitalkostnader 5159 3453 5159 0
Ovriga kostnader 286 586 179 007 279 806 6780
Summa kostnader 990 765 658 604 1000 245 -9 480
Intdkter 147 093 110 229 168 873 21780
Nettokostnad 843 672 548 375 831372 12 300

Tabell 32

Skola och utbildning

Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Elevhalsa 347 259 347 0
Familjedaghem 0 18 89 -89
Ungdomsgard 3086 2 396 3426 -340
Forskola 186 443 123 615 182 484 3959
Forskoleklass 20227 13324 20477 -250
Grundskola 393039 257 936 392204 835
Gymnasieskola 152 310 98 533 150 790 1520
Insatser enligt LSS 8961 3503 5421 3540
Ledning och adm. Skola och utbildning 141 -288 141 0
Musikskola 11 907 7 436 11 107 800
Skolbarnomsorg 44 211 29324 43 846 365
Ungdomsverksamhet 166 39 166 0
Vuxenutbildning 21039 10 855 18 899 2 140
Oppen férskola 1046 918 1216 -170
Oppna insatser, barn/unga 750 508 760 -10
Verksamhetens nettokostnad 843 672 548 375 831372 12 300
Tabell 33
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Kallsorteringsutrustning 830 189 600 230
Utrustning TC college 205 0 205 0
AV utrustning Taserudsgymnasiet 900 0 900 0
Inventarier Taserudsgymnasiet 3300 0 3300 0
Mobilskap 112 114 114 -2
Horselanpassning Edane skola 77 77 77 0
Spansug Gateskolan 150 0 150 0
Inventarier Dotteviksskolan 756 89 756 0
Nettoinvestering 6330 468 6 102 228
Tabell 34
Socialtjanst och arbetsmarknad
Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 125 366 78721 121 851 3515
Lokalkostnader 10908 6 995 10908 0
Kapitalkostnader 12 6268 12 0
Ovriga kostnader 108 092 73172 121722 -13 630
Summa kostnader 244 378 165 156 254 493 10 115
Intdkter 73322 56 166 73736 415
Nettokostnad 171 056 108 990 180 757 -9700
Tabell 35
Socialtjanst och arbetsmarknad
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Arbetsmarknadsatgarder 20775 13838 20275 500
Bilpool 0 -13 863 0 0
Ekonomiskt bistand 35565 26 499 39 465 -3900
Familjehemsvard, barn/ungdom 18 404 12 452 18 404 0
Familjeratt 3834 2933 4384 -550
Flyktingmottagning 2084 -1185 84 2 000
Friskvard 184 184 184 0
Institutionsvard, barn/ungdom 51261 44 139 62 356 -11095
Konsument- och skuldradgivning 882 566 882 0
Ledning och adm. Socialtjanst och arbetsmarknad 2 892 1799 1207 1685
Missbruksvard, vuxna 10 065 5951 9155 910
Sarskilt boende, socialpsykiatri 19553 12 887 19 403 150
Oppna insatser, barn/unga 3805 2156 3805 0
Oppna insatser, vuxna 753 636 753 0
Ovrig vuxenvérd 1000 0 400 600
Verksamhetens nettokostnad 171 056 108 990 180 757 -9700

Tabell 36
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Socialtjanst och arbetsmarknad

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Reinvesteringar Socialtjanst och arbetsmarknad 200 0 200
Nettoinvestering 200 0 200 0
Tabell 37

Viktiga handelser under perioden

Skola och utbildning
Fran och med januari ar Skola och utbildning en egen verksamhet.

Fortsatt arbete med att anpassa forskolans organisation till farre barn i verksamheten.

Dotteviksskolans matsal renoveras och berdknas vara klar i mitten av oktober. En ekonomisk
avstamning kommer ske ndr matsalen star fardig, for att klargéra forutsattningarna for den fortsatta
renoveringen av resten av skolan.

Fortsatt stort stodbehov bland elever inom grundskolan. Mycket arbete pagar bland annat kring att
framja elevernas skolnarvaro.

Nya reformer har tratt i kraft, bland annat inférdes mobilfri skoltid inom hela skolan fran skolstart i
augusti 2026.

Elevkullarna okar fortfarande pa hogstadiet, men minskar nagot inom de lagre aldrarna. De skolor
som ar mest berérda har paborjat anpassning till farre elever och minskat antalet klasser dar det ar
mojligt. Vissa skolor har farre antal elever i klasserna, men pa grund av elevgruppens storlek har det
inte varit mojligt att minska klassorganisationen. Det kan till exempel réra sig om att det tidigare ar
varit 26 elever i forskoleklass, men nu ar det 16 elever i forskoleklass.

Renoveringen av Taserudsgymnasiet pagar och har sa langt foljt tidsplanen for arbetet. Det har
paverkat Taserudsgymnasiets ekonomi da extra kostnader uppkommit i samband med det, bl. a for
buss mellan Solbergagymnasiet och Taserudsgymnasiet under varterminen for att de eleverna vars
program ar utlokaliserade till Solberga, skulle 4ta sin lunch pa Taserudsgymnasiet da det mitt i
lasaret var svart att gora en schemaldsning sa att det hade passat att 4ta pa Minnebergsskolan.

Implementeringen av GY25 pa gymnasiet innebar for en del yrkesprogram viktig och nédvandig
investering i ny utrustning da det tillkommit nya kurser.

Socialtjanst och arbetsmarknad

Fran och med januari ar Socialtjanst och arbetsmarknad en egen verksamhet. Arbete pagar med att
forma verksamheten med avdelningar och enheter som harmoniserar med framtidens socialtjanst.
Under arets forsta del rekryterades och tillsattes avdelningschefer fér de bada avdelningarna; barn
och unga vuxna samt vuxen. Under aret har verksamheten erbjudit flertal insatser utan
behovsprévning och hittills har totalt cirka 450 insatser registrerats. Den 1 juli infordes
aktivitetskravet for personer som uppbar forsorjningsstdd. Verksamheten arbetar metodiskt med
meningsfulla aktiviteter som kan leda till arbete for malgruppen, med malet att fler ska uppna egen
forsorjning. Omstallningsprocessen kommer att paverka bade verksamhet och individ.
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Verksamheten har 6kade kostnader for placeringar trots lagre antal placeringsdygn, vilket beror pa

hogre dygnskostnader.

Varmlands unga i arbete har efter projekttiden etablerats i verksamheten under namnet Ung bas.

Konceptet riktar sig till unga, 16—29 ar, som befinner sig i eller som riskerar att hamna i utanforskap,

kriminalitet samt skadligt bruk eller beroende. Stodet sker framst i gruppform och utgar fran

blivande Ungdomens hus. Samverkansstukturen SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid), som syftar

till att upptacka ungdomar som riskerar att hamna i normbrytande beteenden, har fortsatt under

2026 och utvecklas tillsammans med 6vriga aktorer.

Arvika kommun deltar i pilotprojektet Trygga hem — utan vald tillsammans med Karlstad kommun,

Kriminalvarden, Region Varmland, Lansstyrelsen i Varmland och Polisregion Bergslagen. | metoden

Trygga hem — utan vald ingar tydlig kommunikation med valdsutdvaren, att samhallet inte

accepterar vald och att det finns hjalp att fa.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13

overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande

verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att

bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan

presenterar Larande och stdd sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen

utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare, Medarbetare, Tillvaxt

och utveckling samt Miljo och klimat.

Invanare

Kommuninvanarnas maojlighet till delaktighet ska vara god.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Indikator

Mal-

Kommuninvanarnas
moijlighet till
delaktighet inom
Skola och utbildning
samt Socialtjanst och
arbetsmarknad ska
vara god.

uppfyllelse

Brukarundersodkning | Varje enhet - - - - Ej uppfyllt
inom individ- och inom IFO
familjeomsorgen. minst en
gang/ar
Klassrad/elevrad 100 100 100 100 100 100 Uppfyllt
genomfors i alla
klasser/skolor inom
grund- och
gymnasieskolan.
Andel elever i 90 eller - 91 96 89,7 - Delvis
musikskolan som hogre uppfyllt

upplever mojlighet
att vara delaktiga i
utformandet av sin
utbildning. (%)

Tabell 38 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.
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Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Indikator

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Mal-

uppfyllelse

VarmSam, Yrkesvag
och rekrytering av
uppdragstagare.

Kommuninvanarna |Andel barn och unga 91 eller 89 86 89,3 Delvis
ska kunnalevaett |idk4och7i hogre uppfyllt
rikt, gott och grundskolan och ak 1
halsosamt liv. pa gymnasiet som

ser positivt pa

framtiden, %

(elevhalsoenkat).

E-tjanster pa Genomfort - - Ej uppfyllt

ekonomiskt bistand,

budget och skuld,

familjeratten, vuxen

samt barn och unga.
Lattillganglig och Uppsokande 75 % eller - - 100 Uppfyllt
uppstkande aktiviteter pa fler av
verksamhet. socialpsykiatrin, planerade

vuxenenheten, unga | aktiviteter

vuxna, KAA, VUiA, genomfors

Tabell 39 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,

vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.
Malviarde 2022 2023 | 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Indikator

Mal-

Oka medvetenheten
och kunskapen
inom Skola och
utbildning samt
Socialtjanst och
arbetsmarknads
verksamheter om
mans vald mot
kvinnor, vald i néra
relation och
hedersrelaterat vald
och fortryck.

Avdelningarna ska
utifran “Strategi for
Arvika kommuns
arbete mot mans
vald mot kvinnor och
vald i néra relation
och hedersrelaterat
vald och fortryck”
utforma
handlingsplaner.

100

uppfyllelse
Ej uppfyllt

Tabell 40 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare
Brukarundersokningar i olika former har genomférts pa flertal enheter inom Socialtjanst och

arbetsmarknad. De enheter som kvarstar har planerat in aktiviteter innan arets slut.

Brukarundersodkningar, som ar en del av verksamhetens kvalitetsarbete, leder till ett utvecklings- och

forbattringsarbete utifran ett brukarperspektiv. Vissa undersékningar har dock lag svarsfrekvens,

vilket forsvarar analys av resultatet.

Andelen elever som ser mycket/ganska positivt pa framtiden har hojts sedan matningen 2025.

Malvéardet ar dock inte uppfyllt. Effekten av de initiativ som implementerats i grundskolan for att
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starka elevernas verktygslador till psykisk halsa, sa som Livsviktigt snack i skolan och YAM, &r for
tidigt att se an. Arbetet med trygga 6vergangar mellan stadierna i grundskola samt mellan
grundskola och gymnasium kan ha gett en positiv effekt. Framfor allt pa gymnasiet dar 90% ser
mycket/ganska positivt pa framtiden.

Psykisk ohalsa pa gymnasiet ar vanligt forekommande, men bada skolornas elevhalsoteam jobbar
med att sa snabbt som mojligt sdtta in atgarder och komma till ratta med vad som orsaker det daliga
maendet. Battre uppfdljning hos mentorer noteras ocksa. | elevhalsoteamens arbete har inférandet
av elevakt i journalsystemet Prorenata varit lyckosamt. Elevhalsopersonal upplever att flodet i
arbetet ut mot elev effektiviserats.

E-tjanster har inforts avseende ansékan om stdd i olika former samt avseende anmalan géllande
vuxna och barn. Planering pagar for inforande av e-tjanst avseende budget- och skuldradgivning.
Inférande av e-tjanster ar en direkt atgard for att 6ka socialtjanstens tillganglighet. Effekten ar att
ansokan alternativt anmalan kan goras alla tider pa dygnet. Delar av socialtjanstens verksamhet kan
se att digitala e-tjanster har blivit ett valutnyttjat alternativ till telefonkontakt. Tillgdnglighet ar en
del av det forebyggande arbetet. Effekter av denna form av tillgdanglighet ar svart att se pa kort sikt.

Planerade uppsodkande aktiviteter, bade fysiska och digitala, dr inforda och pabdrjade inom
Socialtjanst och arbetsmarknad. Effekterna av uppsokande aktiviteter ar bland annat att tidiga och
forebyggande insatser kan initieras dar behov finns och att tillgangligheten till stéd blir storre for
invanaren. Att socialtjanstens olika delar har blivit mer synliga i samhéllet 6kar ocksa fértroendet for
verksamheten och breddar kunskapen om vad socialtjansten kan erbjuda.

Socialtjanst och arbetsmarknad har paborjat upprattandet av en verksamhetsovergripande
handlingsplan utifran strategin for Arvika kommuns arbete mot méns vald mot kvinnor och vald i
nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten, som sedan tidigare har ett
pagaende arbete vad galler vald i nara relationer mm, kan se att effekten av en 6vergripande
handlingsplan ar att medvetenhet, kunskap och metodiskt arbete i fragan stdrks inom hela
verksamheten, vilket 6kar mojligheten att tidigare upptécka valdsutsatthet och ge ratt stod och
skydd.

Medarbetare

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Skola och utbildning
samt Socialtjanst
och arbetsmarknad
arbetar for
jamstalldhet och
mangfald.

Medarbetare inom
Skola och utbildning
samt Socialtjanst och
arbetsmarknad som
upplever att de har
samma mojligheter
pa arbetsplatsen
som sina kollegor,
andel (%).

97 eller
hogre

83

- . Ej uppfyllt

Tabell 41 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.
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Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Verksamheter inom |Sjukfranvaro i % 7 eller 7,7 7,2 6,7 6,5 5,8* Uppfyllt*
Skola och utbildning lagre

samt Socialtjanst
och arbetsmarknad
har en god
arbetsmiljo.

Tabell 42 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan. * Vi invdntar slutgiltigt mdlvdrde fér denna indikator, utfall och bedémning dr dédrmed inte slutgiltig for heldret
2026.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllel
se

Skola och utbildning | Hallbart 83 eller 82 81 84 82 . Delvis

samt Socialtjanst medarbetarengage hogre uppfyllt

och arbetsmarknad |manginom hela

har engagerade Larande och stod

medarbetare. (HME), totalindex.

Tabell 43 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Malet om medarbetare som upplever att de har samma mojligheter som sina kollegor naddes inte
2024, nytt varde kommer under hosten 2026. Den tidigare undersokningen visade att resultatet for
personal inom forskolan var lagst med 76% och hogst inom socialtjanst och arbetsmarknad med
93%. Ovriga avdelningar 13g mellan 81-88%. Resultat fér 2026 kommer under hésten, en analys dr
pabérjad.

Malet for sjukfranvaron ar uppfyllt, utfallet avser perioden januari till juli manad. Sjukfranvaron for
skola och utbildning uppgick till 6,0 %. Forskolans sjukfranvaro fortsatter att minska i forhallande till
tidigare ar. Trots detta ar den fortfarande pa en hog niva, framst da det galler langtidsfranvaron.
Forskolan har tagit fram en Halsostrategi for att ha en langsiktig plan, arbetssatt och beredskap for
kommande ar. Inom grundskolan ar sjukfranvaron lite hogre jamfért med aren innan. For att
anpassa verksamheten till ekonomiska budgetram gjordes for tva ar sedan en storre
personalminskning inom grundskolan, upplevelsen ute pa skolorna ar att det nu finns farre personal
som kan dela pa arbetsuppgifterna. Den bedémning som gors ar att det bidragit till att
sjukskrivningarna inom grundskolan 6kat nagot. Gymnasieskolans sjukfranvaro har ¢kat fran en
mycket Iag niva och &r i stora drag hanforlig till anpassad gymnasieskola.

Sjukfranvaron for socialtjanst och arbetsmarknad uppgick till 5,2 %, till och med juli manad och lag
under malvardet 7 % for perioden. Motsvarande period foregaende ar var 6 %. Antalet
langtidssjukskrivningar pa grund av fysiska akommor har minskat i jaimforelse med foregaende ar.

Utfallet for hallbart medarbetarengagemang 2025 var 82 for hela verksamheten, malsattningen i ar
ar 83 eller hogre och resultat kommer under hosten. Vardet minskade nagot fran 2024 da utfallet
var 84. Minskningen kan mdjligen forklaras av neddragningar och andra férandringar som
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genomforts i verksamheten. Bedémningen ar att nara ledarskap till viss del kompenserar for upplevd

oro men att det 4nda lett till en minskning av det hallbara medarbetarengagemanget.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.
Verksamhetsmal Indikator

Skola och utbildning
samt Socialtjanst
och arbetsmarknad
ska erbjuda
utbildning med
bredd och hog
kvalitet.

Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Barn 1-5 ar inskrivna i 94 eller 91,5 | 91,3 | 93,4 90,4 Delvis
forskolan, andel %. hogre uppfyllt
Arsarbetare med - - - 72 74 Uppfyllt
forskollararlegitimation,| 70 eller
andel i (%) av hogre
grundbemanningen
Andel grundskoleelever 90 eller - - - - 89,9 Delvis
med minst 80 % hogre uppfyllt
skolndrvaro senaste
lasaret.
Eleveriak 9 som ar 85 eller 87,5 | 84,2 | 81,7 84,9 Delvis
behoriga till hogre uppfyllt
yrkesprogram,
hemkommun, andel
(%).
Larare med pedagogisk 87,5 | 89,2 | 92,7 - - Indikatorn
hoégskoleexamen i 90 eller har utgatt
kommunal grundskola hogre
ak 1-9, andel (%).
Larare med pedagogisk 85 eller 86,1 | 83,0 | 82,9 - - Indikatorn
hogskoleexamen i hogre har utgatt
kommunal
gymnasieskola, andel
(%).
Gymnasieelever med 77 eller 79,5 | 76,8 | 77,0 79,7 Uppfyllt
examen inom 4 ar, hogre
hemkommun, andel
(%).
Gymnasieelever i 67 eller 64,7 | 63,9 | 67,0 66,1 Delvis
kommunens egna hogre uppfyllt
skolor, andel (%)
Vardnadshavare inom 85 eller - - - 100 Uppfyllt
anpassad grund- och hogre (anpassad
gymnasieskola som grundskola)
tycker att skolans
undervisning nar upp
till deras forvantningar,
andel %.
Gymnasieelever som 30 eller 35 30 25 25 Ej uppfyllt
overgatt fran IM till hogre
nationellt program,
kommunala skolor,
andel %.
Elever med avklarad 100 - - 93 89,8 91 Delvis
yrkesutbildning inom uppfyllt

vuxenutbildningen,
andel %.
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Elever pa SFl som klarat | 50 eller 50 29 49 32 . Ej uppfyllt
minst tva kurser, av hogre
nyborjare tva ar

tidigare, andel %.

Tabell 44 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Gymnasieskolan har | Gymnasieskolan och 100% 100 100 100 100 | 100 Uppfyllt
forum for naringslivet
samverkan med samverkar genom
naringslivet. programrad
2 ggr/lasar
Gymnasieskolan och 100% 100 100 100 100 | 100 Uppfyllt
naringslivet
samverkar inom
ramen for
Teknikcollege 6
ggr/lasar
Tabell 45 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kéllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvikaborna ska ha |Andel invanare 16-24 6,0%eller | 5,1 5,2 5,9 . . Uppfyllt
goda mojligheter att |ar som varken arbetar lagre
forsorja sig sjalva. eller studerar
Unga vuxna med 6,0 eller 5,7 5,1 6,8 7,9 . Ej uppfylit
ekonomiskt bistand, lagre
andel (%) av invanare
18-24 ar.
Vuxna 1,0 eller 0,89 | 0,97 | 1,01 | 1,27 . Ej uppfylit
bistandsmottagare med lagre
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.

Tabell 46 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Andelen inskrivna barn i forskolan har minskat. Vi kan se att efter ar dar barnen placerats i
barnomsorgen i samband med 1-arsdagen sa kan nu placering ske senare. Vi har nagra barn som
borjar runt tva ar i stallet, vilket paverkar hur manga barn som ar inskrivna i forskolan. Runt tio barn i
aldern 3-5 ar har dannu inte borjat férskolan. Det ar fler an tidigare. Da uppsdkande verksamhet ska
bedrivas utifran Skollagen sa har fyra barn efter information om allman férskola kommit in med en
ansOkan om plats i barnomsorgen, med énskan om placering i augusti 2026. Nagon familj som fatt
tillokning valjer att ha samtliga barn i familjen hemma under féraldraledigheten. Trots att andelen
inskrivna i forskolan har minskat ligger Arvika kommun 6ver bade Varmlands- och rikssnittet.
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Arsarbetare med forskolldrarlegitimation, andel i (%) av grundbemanningen &r i augusti 74%.
Forskolan i Arvika kommun har i dagslaget god tillgang pa forskollarare vilket ger goda
forutsattningar att bedriva undervisningen enligt laroplanen och ha en utbildning i férskolan av hog
kvalitet. | laroplanen for forskolan har forskollararen ett sarskilt ansvar for planering av
undervisningen.

Det pagar ett flertal insatser inom grundskolan for att 6ka elevernas skolnarvaro. Samtliga skolor har
skolndrvaro som ett tydligt fokusomrade. Det finns gemensamma rutiner och arbetssatt for att
motverka skolfranvaro. Det férvantas att arbetssatten kommer ge effekt 6ver tid, vilket foljs upp
regelbundet.

Nér det géller elevernas behorighet till yrkesprogram i arskurs 9 har elevkullen 6kat sina resultat
mellan arskurs 8 och arskurs 9. Kunskapsresultaten for |dsaret 25/26 kommer under hésten.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar hemkommunen visar alla och inte bara de som gar i
kommunens egen gymnasieskola. Varterminen 2026 hade 98 % yrkesexamen pa Taserudsgymnasiet
och 86 % tog gymnasieexamen pa Solbergaymnasiet efter tre ar. Malet uppfyllt i Arvikas
gymnasieskola.

Andel elever som gar i egen gymnasieskola i Arvika ar delvis uppfyllt. Att ha med i berdkningen har ar
att av en arskull avgar ca 10 % till IM, visserligen i kommunens skola, men berdkningen mater elever
pa nationella program. Sedan ar det ungefar ytterligare ett 30-tal elever av arskullen som viljer
program som inte finns i Arvika, framst Fordon och transport. Av kvarvarande elever ar det dnda en
hog andel som viljer de gymnasieprogram som finns i Arvika.

Andel som slutfor sin yrkesutbildning inom yrkesvux ar hég men inte helt uppfylld. Har kan finnas
flera orsaker, en kan vara att de fatt jobb. Det kan dven vara att det kanske inte blev ratt och att man
blivit sjuk.

SFl ett arbete pagar men har ar det svart att definiera en siffra. Manga orsaker finns till att man inte
uppnar det satta nyckeltalet. Det kan vara sjukdom, jobb eller foréldraledighet som spelar in sa att
man som elev inte hinner slutféra tva kurser inom den stipulerade tiden.

Nar det géller enkatfragan om skolans undervisning inom anpassad grundskola nar upp till
vardnadshavarnas férvantningar ar maluppfyllelsen mycket hég. Inom anpassad grundskola finns det
en samordnande specialpedagog som har ett dvergripande ansvar for att organisera verksamheten,
vilket ger god effekt. Personalen har dven en tat kontakt med vardnadshavare, vilket bedéms
gynnsamt.

Anpassad gymnasieskola har inte hunnit att gor utvarderingen med vardnadshavaren i enkatform
daremot har det vid samtliga utvecklingssamtal med vardnadshavare framkommit stor néjdhet med
skolans verksamhet.

Andelen unga vuxna (18-24 ar) med ekonomiskt bistand okar, vilket har olika orsaker:

¢ Begransad arbetslivserfarenhet - Unga vuxna har ofta inte hunnit skaffa sig relevant
arbetslivserfarenhet, vilket gér det svarare att konkurrera om jobb sarskilt inom branscher dar
tidigare erfarenhet ar ett krav.

41



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

» Avsaknad av fullstandiga gymnasiebetyg - Manga unga star langt ifran arbetsmarknaden pa grund
av att de saknar gymnasieexamen. | dagens arbetsmarknad ar gymnasial utbildning ofta ett
grundkrav aven for enklare jobb.

¢ Matchningsproblem - Det finns en bristande 6verensstimmelse mellan de ungas kompetenser och
de krav som arbetsgivaren staller. Detta galler sarskilt i mindre kommuner dar arbetsmarknaden ar
smalare.

¢ Sociala och psykiska hinder - Psykisk ohalsa, 13g sjalvkansla, brist pa natverk och social utsatthet
kan forsvara vagen till arbete.

e Brist pa stod och vagledning - Unga som inte fangas upp av skola, socialtjanst eller
arbetsformedlingen riskerar att hamna i langvarig arbetsloshet.

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand paverkas framst av
utvecklingen pa arbetsmarknaden och sammanséattningen av malgruppen som ar beroende av
ekonomiskt bistand. En stor del av de hushall som uppbar bistand under langre tid har komplex
problematik i form av ohélsa, funktionsnedsattning, bristande arbetsmarknadsanknytning eller
behov av samordnade insatser fran flera myndigheter. For dessa grupper ar vagen till egen
forsorjning ofta lang daven under perioder med férbattrad arbetsmarknad.

Under aret har fortsatt fokus lagts pa arbetsinriktade insatser och samverkan mellan ekonomiskt
bistand, Arbetsmarknads- och integrationsenheten samt Arbetsférmedlingen. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade till ett begransat antal arbetstillfallen for personer med Iag utbildningsniva,
svag arbetslivserfarenhet eller nedsatt arbetsformaga. Den 6kade andelen bedéms framst vara en
foljd av att fler hushall kvarstar i bistand under langre tid snarare dn ett 6kat inflode av nya
bistandsmottagare. Gruppen med langvarigt bistand bestar i stor utstrackning av personer med
omfattande stodbehov dar etablering pa arbetsmarknaden tar lang tid.

Socialstyrelsen har reviderat berdkningsmetoden for langvarigt ekonomiskt bistand. Personer som
har mottagit ekonomiskt bistand i minst tio manader under aret identifieras nu oavsett om bistandet
erhallits i flera kommuner. Detta innebaér att statistiken béattre fangar langvarigt bistandsmottagande
och att nivaerna inte ar direkt jamforbara med dldre statistik framtagen enligt tidigare metod.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstélla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Elever har kunskap |Inslagi utbildningen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt

om en hallbar som innefattar hallbar

forvaltning av forvaltning av jordens

jordens resurser, dar |resurser, forskoleklass-
ingdr anvandandet |3k 9 (%)

av vatten
Tabell 47 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal

Indikator

Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

Elever har kunskap
om biologisk
mangfald och
ekosystem

Inslag i utbildningen

som innefattar biologisk

mangfald samt lokala,
regionala och globala
ekosystem, ak 4-9 (%)

uppfyllelse
Uppfyllt

100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Tabell 48 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal

Indikator

Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Elever har kunskap |Inslagi utbildningen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt
om en hallbar som innefattar kunskap

forvaltning av om hallbar konsumtion

jordens resurser, dar | och produktion, ak 1-9

ingar kunskap om (%)

hallbar konsumtion

och produktion

Mojlighet till Kallsorteringsmobler 100 - - - - 100 Uppfyllt
kallsortering finns pa | finns pa alla forskolor

samtliga forskolor och skolor.

och skolor.

Tabell 49 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Arvika kommun ska vidta atgarder foér att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Elever har kunskap |Inslag i utbildningen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt

om en hallbar
forvaltning av
jordens resurser, dar
ingar kunskap om
klimatforandringar
och dess
konsekvenser

som innefattar kunskap
om klimatférandringar

och dess konsekvenser

ak 1-9 (%)

Tabell 50 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Under 2026 har de flesta forskolor haft kallsortering, forutom forskolor i ytteromraden som fick sina
kallsorteringsmobler i augusti. Sorteringen fungerar bra och anvands pedagogiskt med barnvéanliga
symboler.

Inom grundskolan ar miljo- och klimatmalen uppfyllda, forutom géllande kallsorteringen; mébler
finns pa alla skolor, men anvénds inte fullt ut pa grund av brist pa personal for avfallshantering.
Planering for att |6sa detta pagar. Pa gymnasiet fungerar kallsorteringen val pa Solbergagymnasiet,
medan Taserudsgymnasiets ombyggnation tillfalligt paverkar sorteringen.
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Atgardsplan

Skola och utbildning

Anpassningar av forskolans organisation fortsatter. En avdelning pa Rosengarden och Lyan avvecklas
fran hésten 2026. Ovriga enheter anpassar personalstyrkan efter antalet inskrivna barn. Arbetet med
att anpassa forskolans organisation infor 2027 pagar, bland annat med en minskning av férskolans
ledning.

Arbetet pagar med att anpassa grundskolans organisation utifran nagot farre antal elever, bland
annat genom en minskning av antalet klasser skolor dar det ar mojligt. Vissa skolor har emellertid
farre antal elever i klasserna, men pa grund av elevgruppens storlek har det inte varit mojligt att
minska klassorganisationen. Det kan till exempel réra sig om att det tidigare ar varit 26 elever i
forskoleklass, men nu ar det 16 elever. Lasar 2026/2027 finns det 2714 elever inom grundskolan fran
forskoleklass till arskurs 9, prognosen infor 1dsar 2027/2028 &r 2 660 elever. Minskningen av elever
sker framst inom de lagre aldrarna, daremot okar antalet elever inom hogstadiet dar kostnaden per
elev ar hogre jamfort med de lagre aldrarna.

Inom grundskolan pagar ett fortsatt arbete med att effektivisera stodet till enskilda elever sa langt
det ar mojligt.

Gymnasieskolan har infor lasaret 2026/2027 gjort flera anpassningar pa framst Taserudsgymnasiet
som vantas ge storre effekt 2027. Det dar minskning av elevassistent, sammanslagning i storre
grupper i gymnasiegemensamma amnen pa nationella program, storre klasser pa IM, minskning av
bibliotekstjanst med 25%, inte tillsatt specialpedagogtjansten. Minskning av vaktmastartjanst med
100% pa Solbergagymnasiet. Viss svarighet att gora effektiviseringar finns da gymnasieskolans
elevkullar dr 6kande och fler elever med olika stodbehov 6kar, samtidigt som vi ser behov andra
atgarder for att klara ekonomin, till exempel storre undervisningsgrupper inom nationella program
och inom Introduktionsprogrammet.

Socialtjanst och arbetsmarknad

Socialtjanst och arbetsmarknad har hoga kostnader fér externa placeringar. Avdelningen Barn och
unga vuxna etablerade under varen nya arbetssatt for att kunna méta mer komplex problematik pa
hemmaplan. Sedan dess har flera placeringar kunnat avslutas och endast en ny placering har
pabérjats. Med anledning av problematiken med unga som begar allvarliga brott kommer
verksamheten att arbeta enligt nya strukturer och utveckla mer samverkansformer. Ett exempel ar
sociala insatsgrupper, som dr en samverkansform med polisen for att stotta unga och unga vuxna att
lamna eller inte utveckla en kriminell livsstil. Enheten ser svarigheter att arbeta pa hemmaplan med
ungdomar som har behov av stod utifran egen problematik i form av stora kognitiva svarigheter och
behov av insats enligt annan lagstiftning. For att tillgodose dessa behov ar det av vikt att utarbeta
nya arbetssatt sa att samordningen mellan lagstiftningarna socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) starks och sakerstaller att stodet till den enskilde &r
sammanhallet och utan avbrott.

Nuvarande Enheten fér ekonomiskt bistdnd kommer att fortsatta samarbetet med enheterna
Arbetsmarknad och integration for att stotta personer att snabbare aterga i arbete utifran
aktivitetskravet som inférdes 1 juli 2026. Malet ar att fler ska uppna sjalvforsorjning vilket kommer
resultera i lagre kostnader for forsorjningsstod.
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Arbetet fortsatter med atgarder for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelad driftsram.
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Vard och omsorg

Utskottsordférande: Mona Smedman
Verksamhetschef: Cecilia Fenelius

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Delarsrapporten visar pa ett prognostiserat underskott om 7,7 miljoner kronor. Det fraimsta skalet
till underskottet ar 6kade personalkostnader utifran 6kade utmaningar med kompetensforsorjning.

Personalkostnaderna har 6kat mer dn beraknat, framfor allt under sommarmanaderna. Bristen pa
vikarier har tvingat fram kostnadsdrivande schemal6sningar och bemanningsatgarder, vilket har
belastat ekonomin. Sarskilda boenden (SABO) har haft dverdrag pa grund av svarigheter med
bemanning och komplexa darenden som ocksa visar pa hogre bemanning. Under sommarmanaderna
har kostnaderna for inhyrd HSL-personal inom sjukskoterskeenheten 6verstigit den planerade nivan.
Semesterhanteringen har ocksa paverkat ekonomin genom fler salda semesterveckor an tidigare,
vilket skapar bade semesterskuld och 6kat behov av vikarier under hésten. Trots att sjukfranvaron ar
lagre an foregaende ar tacker budgeten inte hela kostnaden, vilket bidrar till ett strukturellt
underskott.

Oforutsedda kostnader har ytterligare belastat ekonomin negativt med bade engangsutgifter samt
kommande utgifter under aret. Inom LSS har vi tomma lagenheter dar verksamheten star for
hyreskostnaden utan intdkt. Verksamheten har dven belastats av aterbetalningar till gravida fran
coronaperioden om ca 1 miljon kronor. Kostnader for personalutkdp har belastat verksamheten,
samt att det avtal om kvalificerad 6vertid som infordes 2025 har medfort hogre kostnader an
budgeterat. Darutover saknas full budgettackning for sjukskoterskebemanningen pa
Smedbergsgarden. Ett nytt billeasingavtal har ocksa tecknats under aret, vilket paverkar
kostnadsutvecklingen negativt over tid.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 652 286 462 347 678 761 -26 475
Lokalkostnader 89318 50 604 84108 5210
Kapitalkostnader 4252 2824 4252 0
Ovriga kostnader 126 428 92 252 131314 -4 886
Summa kostnader 872284 608 027 898 435 -26 151
Intdkter 201 730 151 756 220142 18412
Nettokostnad 670 554 456 271 678 293 -7 739

Tabell 51
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Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Administration/LSS 5988 3915 6138 -150
Boende enligt LSS 86 085 58 466 85 405 680
Daglig verksamhet LSS 20710 12 790 19 810 900
Dagverksamhet 1813 1183 1743 70
Fardtjanst 3105 2035 3105 0
Hemtjdnst 167 329 117 078 165 920 1409
Halso- och sjukvard 52971 39621 55556 -2 585
Kommunalt handikapprad 31 8 31 0
Kommunalt pensionarsrad 31 9 31 0
Kontaktpersoner LSS 905 618 965 -60
Korttidsvard 20491 14 569 22 141 -1650
Kostservice 400 -3524 0 400
Ledsagar- och avlosarservice 516 102 136 380
Medicinskt utskrivningsklara 50 49 150 -100
Personlig assistans under 20tim 6 596 3339 4871 1725
Personlig assistans 6ver 20tim 28 289 17 625 28 564 -275
Rehabverksamhet 23595 16 500 23950 -355
Sarskilt boende 209 237 145 839 219125 -9 888
Oppen verksamhet 3984 1991 3044 940
Ledning och administration 38428 24 058 37 608 820
Verksamhetens nettokostnad 670 554 456 271 678 293 -7 739

Tabell 52

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Reinvestering VoO 1000 0 1000 0
Koksutrustning kost 1465 782 1465 0
Kallsorteringsutrustning VoO 530 42 530 0
Utbyte av trygghetslarm 1076 436 476 600
Inventarier LSS 833 312 683 150
Kok Edaneskolan 1400 0 0 1400
Inventarier Hoglunda 392 392 392 0
Inventarier Smedbergsgarden et 2 3500 2872 3500 0
Info-skdrmar SABO 600 0 200 400
Digitala Ias SABO 200 80 130 70
Hjalpmedelstvatt 400 372 375 25
LSS Trygghetslarm 200 0 100 100
Nettoinvestering 11 596 5288 8 851 2745

Tabell 53

Avvikelsen for investeringen av kksrenoveringen i Edane beror pa en férdréjning i projektets
genomférande.
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Viktiga handelser under perioden

Kompetensforsorjning och rekrytering har under arets férsta manader varit ett av verksamhetens
mest prioriterade strategiska utvecklingsomraden. Under varen har en organisation byggts upp kring
satsningen Yrkesresan inom dldreomsorg. Satsningen ar en viktig del av dldreomsorgens langsiktiga
kompetensférsorjning. Genom Yrkesresan far omsorgspersonal tillgang till en nationell modell for
kontinuerligt larande och utveckling. Detta starker medarbetarnas kompetens, okar kvaliteten i
verksamheten och bidrar till en mer hallbar arbetsmiljo. Genomférandet stéller dock hoga krav pa
planering, samordning och resursfordelning for att sakerstalla att samtliga underskoterskor ges
mojlighet att genomfora utbildningsinsatserna utan att verksamhetens kontinuitet paverkas
negativt.

Arbetet med omstallningen till Framtidens socialtjanst och Nara vard far en allt storre paverkan pa
verksamhetens langsiktiga planering och omfattar ett omfattande utvecklingsarbete i hela
organisationen. Utvecklingen mot fler tidiga, forebyggande och lattillgangliga insatser, dar vissa
stodinsatser kan erbjudas utan foregaende bistandsbedomning, stéller krav pa anpassade processer,
nya arbetssatt och en férdjupad samverkan bade inom den egna organisationen och med externa
aktorer. Redan idag ses en tydlig 6kning av halso- och sjukvardsinsatser som utfors i ordinart
boende, i linje med omstallningen till Nara vard och ambitionen att ge vard, omsorg och stod dar
den enskilde bor och lever. Omstallningen innebéar darfor bade forandrade arbetssatt och ett 6kat
behov av samordning, kompetensutveckling och langsiktig resursplanering inom hela verksamheten.

Utveckling av verksamheter:

Under varen fattades beslut om att en del av verksamheten vid Vastangsgarden ska inriktas mot
yngre personer med demenssjukdom. Under forsta halvaret har en successiv avveckling av befintliga
platser genomforts for att mojliggéra den ombyggnation och verksamhetsanpassning som planeras
att paborjas under hosten. Som en del av forberedelserna infor verksamhetsstarten har rekrytering
av personal genomforts och riktade kompetensutvecklingsinsatser erbjudits. Utbildningarna har
fokuserat pa att starka verksamhetens férmaga att méta behoven hos personer med kognitiv svikt,
psykisk ohélsa samt i viss man samsjuklighet. Den nya inriktningen kommer att omfatta fyra platser.
En omsorgstagare som idag ar placerad i annan region kommer att erbjudas plats i verksamheten

nar den nya enheten 6ppnas.

Byggnationen av Smedbergsgarden etapp Il har pagatt under aret och inflyttning berédknas ske i
oktober. Utbyggnaden innebaér ett tillskott av 14 demensplatser samt 4 vaxelvardsplatser, vilket
starker kommunens mojligheter att mota det 6kande behovet av demensplatser.

Verksamheten har under aret initierat ett omfattande arbete med forandringsledning kopplat till
inforandet av nya digitala I6sningar. Arbetet omfattar bland annat digital hemtjanst, sdkra
videomoten samt forberedelser infor inforandet av ett nytt schema- och bemanningssystem. Syftet
ar att skapa forutsattningar for ett bra inforande genom att utveckla arbetssétt, starka chefer och
medarbetarnas delaktighet for att sakerstélla att de nya systemen bidrar till 6kad kvalitet,
effektivitet och tillgdnglighet i verksamheten.

Den dagliga verksamheten inom LSS fortsatter att vaxa, vilket har medfort ett 6kat behov av att
starka ledningsorganisationen for att sakerstalla en god kvalitet, verksamhetsutveckling och ett nara
stod till medarbetarna.
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Kost

Bristen pa tillgangliga vikarier har medfort en 6kad belastning pa ordinarie medarbetare och stallt
hogre krav pa flexibilitet och planering i verksamheten.

Utvarderingen av den nya kostorganisationen fardigstalldes under varen och har lett till en fortsatt
organisationséversyn, dar dven verksamhetens férmaga att mota det 6kande behovet av maltider
inom aldreomsorgen ingar. Kéket som producerar maltider till aldreomsorgen arbetar idag néra sin
kapacitetsgrans, och med en forvantad 6kning av antalet dldre samt behovet av vard- och
omsorgsplatser behover framtida kapacitet och produktionsldsningar ses 6ver. Den fortsatta
utredningen syftar till att analysera langsiktiga behov och identifiera hallbara I6sningar for att
sakerstalla en andamalsenlig organisering for maltidsproduktion 6ver kommungrdnserna.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Vard och omsorg sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen
utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Omsorgstagare, brukare | Andel 81 | 100 | 99 - Delvis
och/eller deras omsorgstagare med uppfyllt
foretradare ska ges uppdaterad
mojlighet att vara genomférandeplan
delaktiga och uttrycka |samt dokumenterad 100
vad som ar viktigt for information om "vad
dem vid upprattandet | ar viktigt for dig" i
av journal.
genomfdrandeplanen.
Aldreomsorgen och LSS | Andel deltagare som - - - 2 Uppfyllt
verksamheten ska upplever att 1-2 moétesplatser
under 2026 utveckla motesplatsen bidrar | etablerade under
och etablera en eller till social gemenskap 2026
flera 6ppna och meningsfullhet.
motesplatser for Andel deltagare som . - - - [>300 Uppfyllt
invénar:e som framjar upplever atf MmSt.lof) P
. . . deltagartillfallen

social gemenskap, motesplatsen bidrar .

. . ) registrerade under
delaktighet och till social gemenskap forsta
forebygger ofrivillig och meningsfullhet verksamhetsaret.
ensamhet.
Omsorgstagare inom Nyttjandegrad av - 8,6% | 8,9% | 9,1% Uppfyllt
ordinadrt boende ska ges | valfardsteknik
mojlighet till digital 10
teknik for trygghet,
sjalvstandighet och
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delaktighet genom
anvandning av
vélfardsteknik.

Omsorgstagare inom Tillganglighetsgrad , o - - - - 87% | Ejuppfyllt
sarskilda boende AO av valfardsteknik SABO 100%

och LSS ska ges Tillganglighetsgrad - - - - 60% | Ejuppfyllt
mojlighet att nyttja av valfardsteknik

digital teknik for

trygghet,

[)
sjalvstandighet och LSS 80%

delaktighet genom

anvandning av

valfardsteknik.
Tabell 54 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

Verksamhetsmal Indikator

uppfyllelse
Antalet fallskador ska | Fallskador bland 50 eller lagre 51 49 48 . . Uppfyllt
minska personer 80+, 3-
arsm, antal per 1 000
inv. (Kolada)
Fallférebyggande Andel personer med | 5 eller mindre - - - - 2,63 Uppfyllt
arbetet ska starkas riskbedémning i per ar %

genom systematiska |Senior Alert som
riskbedémningar och |anda faller med

individanpassade betydande eller
insatser. katastrofala
konsekvenser.

Tabell 55 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Verksamhetsmal Indikator Malvérde 2022 2023 2024|2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka medvetenheten |Information och 100 - - - - 100 Uppfyllt

och kunskapenom | ytbildning ska ges i

mans vald mot samband med

kvinnor, vald i néra

introduktion av nya
medarbetare och chefer
(%)

Antal medarbetare som 100 - - - 100 | 100 Uppfyllt
fatt fragan i
medarbetarsamtal arligen
(%)

Tabell 56 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

relation och
hedersrelaterat vald
och fortryck.

Analys av resultatet — Invanare

Malvardet om 100 procent aktuella genomférandeplaner har inte uppnatts. Uppféljningen forsvaras
av att verksamhetssystemet saknar tillforlitlig statistik for matning. Bristerna bedéms framst bero pa
utmaningar i implementeringen samt osakerhet kring dokumentation och upprattande av
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genomforandeplaner. For att forbattra resultatet har kontinuerliga utbildningsinsatser genomférts
och arbetet med uppfoljning och kvalitetssakring fortsatter.

De 6ppna motesplatser som etablerats under aret, sdsom Korpralen och Ritz samt aktiviteter pa
sarskilda boenden i kommunens landsbygdsomraden, har samlat 6ver 300 deltagare. Satsningen
bidrar till 6kad social gemenskap, meningsfulla aktiviteter och minskad risk for ofrivillig ensamhet.
Inom LSS-verksamheten erbjuds samtidigt ett brett och varierat utbud av aktiviteter som planeras
och genomfors av verksamhetens aktivitetssamordnare. Ungdomar i varden under sommaren har
forstarkt arbetet kring ofrivillig ensamhet.

Arbetet med vélfardsteknik foljs kontinuerligt upp och utvecklas successivt utifran verksamhetens
och den enskildes behov. Ett fortsatt arbete pagar med att tydliggéra definitionen av valfardsteknik
samt vilken niva av tillgdnglighet som bor erbjudas for att starka den enskildes mojlighet till ett
sjalvstandigt och tryggt liv.

Malsattningen avseende tillganglighet till valfardsteknik har dnnu inte fullt ut uppnatts. Detta beror
framst pa hoga driftkostnader, vilket har begransat mojligheterna till utbyggnad under forsta
halvaret 2026. En viss 6kning av tillgangligheten bedéms dock kunna ske under resterande del av
aret. Darutover saknar nagot boende fortfarande bredbandsuppkoppling, vilket paverkar
majligheten att fullt ut implementera vissa valfardstekniska l6sningar.

Under aret har Arvika rapporterat cirka 60 fler fall jamfért med samma period féregaende ar.
Samtidigt har antalet frakturer och andra allvarliga skador som klassificeras som betydande minskat,
vilket indikerar att fler fall inte nédvandigtvis har lett till allvarligare konsekvenser.

Arbetssattet med riskbedomningar i Senior Alert har inneburit en viss dubbeldokumentation, vilket
kan forklara utfallet for indikatorn. De individer som paverkar resultatet ar registrerade i Senior
Alert, men samtliga har inte en fullstandigt genomford process med registrerad bedémning enligt
riskbeddémningsinstrumenten.

Pa samtliga sarskilda boenden anvands sensorteknik som ett stéd i det forebyggande arbetet for att
Oka tryggheten och minska risken for fallskador. Likemedelsgenomgangar genomférs kontinuerligt
och utgor en viktig del av det fallférebyggande arbetet, eftersom vissa ldakemedel kan paverka
balans, uppmarksamhet och darmed 6ka fallrisken. Inom bade sarskilt boende och ordinart boende
anvands strukturerade riskbedémningar och riskanalyser for att identifiera riskfaktorer och planera
forebyggande atgarder. Detta arbete bidrar till att minska risken for fall och begransa
konsekvenserna nar fall anda intraffar.

Nationellt har malvarden for personalkontinuitet tagits bort, och vart nuvarande journalsystem
erbjuder i dagslaget inte ndgon enkel mojlighet att ta fram tillforlitlig statistik for uppféljning av
kontinuitet. Trots detta ar personalkontinuitet en viktig kvalitetsfaktor i hemtjansten och ett
prioriterat utvecklingsomrade. Verksamheten arbetar for att starka kontinuiteten genom att
utveckla kontaktpersonsuppdraget. Ambitionen ar att kontaktpersonen ska ta ett stérre ansvar for
planering, uppféljning och samordning kring omsorgstagarens insatser samt fungera som den fasta
kontakten fér bade omsorgstagaren och anhdriga. Samtidigt paverkas majligheterna till hog
personalkontinuitet av verksamhetens bemanningsforutsattningar. Utmaningar kopplade till
schemalaggning, kompetensforsérjning, franvaro och behovet av att sdkerstalla bemanning under
dygnets alla timmar medfoér att kontinuiteten inte alltid kan vara optimal.

51



Medarbetare

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Andelen Andelen tillsvidareanstallda 80 78 80 80 81 - Uppfyllt

tillsvidareanstallda
manadsavlénade ska

manadsavlénade inom
omsorg om dldre och

oka personer med
funktionsnedsattning, %
(Kolada)

Tabell 57 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Delvis
uppfyllt

Friskare medarbetare |Sjukfranvaro %
inom vard och
omsorg
Tabell 58 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

7,3 eller
lagre

10,7 90 | 96 | 83 | 7,7

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Vard och omsorg har | Hallbart 83 eller 81 80 82 82 - Delvis

engagerade medarbetarengagemang hogre uppfyllt

medarbetare (HME), totalindex (Kolada)

Medarbetare ska Antal Al-stédda Minst 2 Al - - - - 1 Ej uppfyllt

utveckla kunskap och |arbetsmoment som testas tjdnster

arbetssatt for att eller anvands (t.ex. testas

anvanda Al som stod i | transkribering, beslutsstod, | inom olika

det dagliga arbetet — |textanalys). delar av

for att frigora tid, hoja vard och

kvaliteten och skapa omsorg

battre forutsattningar under

for moéten med 2026

invanare.

Tabell 59 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Arbetet ur ett medarbetarperspektiv praglas av flera pagaende utvecklingsinsatser. Utbildningar och
stodmaterial har tagits fram for att underlatta anvandningen av nya system, och ett arbete pagar for
att skapa en gemensam grund for arbetssatt inom exempelvis genomforandeplaner och
dokumentation.

Sjukfranvaron har successivt minskat over tid, vilket delvis kan kopplas till mer flexibla
anstallningsformer och arbetstidsférlaggning, sdsom arbete med standig helg- och kvallstjanstgoring
samt intensivt arbete med tidiga insatser o halsosamtal vid 6kad franvaro. Verksamheternas skilda
forutsattningar innebar samtidigt utmaningar i arbetet med att skapa en likvardig arbetsmiljo.
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Sprakutmaningar och begréansad tillgang till stodresurser, sdsom superusers, kan paverka
medarbetarnas forutsattningar i det dagliga arbetet.

Parallellt pagar kompetenshéjande insatser inom digitalisering och Al. Bland annat anvands SVEA
som ett stod fér medarbetare inom dokumentation och sarvard, vilket bidrar till 6kad kvalitet,
kunskapsutveckling och ett mer effektivt arbetssatt.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Medarbetare inom | Antalet 100 % - - - - 32% | Ejuppfyllt
vard och omsorg medarbetare
ska ha som under aret
grundutbildning i har genomgatt
forflyttningskunsk utbildning i
ap. forflyttningskuns

kap
Medarbetare inom | Andel 70 eller hogre - - - 68 67 Delvis
aldreomsorg ska medarbetare uppfyllt
ha inom omsorg
underskoterskeutb | med
ildning underskoterskeut
(ej LSS) bildning

Tabell 60 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 |2026 Mal-
uppfyllelse

Vard- och Antal aktiva 1 - - - - 2 Uppfyllt

omsorgsverksamheten | samverkansprojekt | samverkansproj

ska bidra till med privata aktorer, ekt /ar

kommunens tillvaxt foretag eller

genom att utveckla organisationer inom

och stdrka samarbetet | vard och omsorg.

med naringslivet och | Antal 1 - - - - 1 Uppfyllt

andra aktorer i gemensamma samverkansproj

offentl_ig sekto_r, for att kompetensutveckli ekt /ar

skapa '”T?}’am”' ngsinitiativ mellan

arbetsmojligheter och kommunen och

forbattrad service till o .

invanarna. naringsliv.

Tabell 61 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 20252026 Mal-

uppfyllelse
Andelen Andelen 52 eller hogre 50 56 54 56 - Uppfyllt
heltidsarbetande | heltidsarbetande
manadsavlénade | manadsavionade
ska oka inom omsorg om
aldre och personer
med
funktionsnedsattning,
%
Tabell 62 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kéllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Utbildningstillfallen i forflyttningskunskap ar planerade och férdelade 6ver hela aret, vilket innebar
att full maluppfyllelse inte kan férvantas redan vid delarsuppféljningen. Infor forsta halvaret 2026
planerades utbildningsplatser for 190 medarbetare. Samtliga platser fylldes dock inte och vissa
utbildningstillfallen fick stallas in. Totalt fanns majlighet for 170 medarbetare att genomga
grundutbildningen, men eftersom manga inte anmaldes till samtliga utbildningstillfallen fullféljde 95
medarbetare hela utbildningen.

Cirka 55 medarbetare saknade endast ett utbildningstillfdlle for att slutféra utbildningen och har
darfor fatt riktade inbjudningar till hostens utbildningsinsatser. Detta har gett god effekt i form av
Okat antal anmalningar. Antalet utbildningsplatser begransas dock av tillgangen till lampliga
utbildningslokaler samt verksamheternas behov och 6nskemal kring utbildningstider.
Rehabombuden har dven fatt fordjupad utbildning i forflyttningskunskap vid den arliga atertraffen,
och cirka 20 nya rehabombud har utbildats.

Sammantaget har ett stort antal medarbetare deltagit i nagon form av utbildningsinsats inom
forflyttningskunskap under férsta halvaret 2026, vilket bidrar till 6kad kompetens, forbattrad
arbetsmiljo och en sdker vard fér omsorgstagarna.

Satsningen pa Aldreomsorgslyftet fortsitter dven under 2026. Fér narvarande studerar 27
medarbetare till underskoterska och 3 medarbetare till specialistunderskoterska, vilket starker
kompetensférsorjningen och kvaliteten inom dldreomsorgen pa bade kort och lang sikt.

Arvika kommun deltar i projektet "Valfardsteknik i Varmland”, som genomférs i samverkan med
Region Varmland och lanets kommuner. Projektet syftar till att starka samverkan,
erfarenhetsutbytet och maéjligheterna till gemensamma upphandlingar inom valfardsteknik i [anet.

Under 2026 har vard och omsorg dven medverkat i arbetet med kvalitetssakring av halsoappar
tillsammans med DigitalWell Arena. Arbetet bidrar till att sdkerstalla att digitala I6sningar som
anvands i verksamheten haller god kvalitet och kan skapa nytta fér saval invanare som verksamhet.

Inom omradet datadriven verksamhetsutveckling arbetar vard och omsorg aktivt med att starka
anvandningen av data som underlag for beslut, uppféljning och styrning. Ett centralt
utvecklingsomrade ar datalagret UTSIKTEN, som kontinuerligt vidareutvecklas for att bli ett
integrerat verktyg for verksamhetsuppfoljning, analys och strategisk planering.
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Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Andelen ekologiska 24,7 | 23,0 | 21,5 | 20,0 | 19,4 | Ej uppfyllt
livsmedel i

Andelen ekologiska

livsmedel ska 6ka kommunens 26 eller hogre

verksamhet, %
(Agenda 2030)

Andelen Andel 64,7 | 64,0 | 65,6 | 64,0 | 69,2 Delvis
narproducerade nérproduc?rade . . uppfyllt
(svenska) livsmedel (svenska) livsmedel i 70 eller hogre

ska 6ka kommunens

verksamhet, %
Tabell 63 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse
Mangden matsvinn i 31 47 54 51 43 Uppfyllt
Mangden matsvinn | kommunens
inom tillagningskdk med 50
tillagningskoken fokus pa serverings-
ska minska och tallrikssvinn
gram/portion

Tabell 64 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Kostenheten foljer den utveckling som ses i samhallet, dar fokus i allt hdgre grad flyttas fran
ekologiska livsmedel till svenska ravaror. Detta bidrar till att starka den svenska
livsmedelsproduktionen och 6ka samhallets robusthet vid kriser, samtidigt som det skapar battre
forutsattningar att halla budget. Kostenhetens inkopsstatistik visar tydligt denna utveckling, dar
andelen ekologiska inkép har minskat medan andelen svenska ravaror har 6kat. Férandringen ar ett
medvetet arbete for att kombinera hallbarhet, forsorjningsberedskap och ekonomiskt
ansvarstagande.

Malet om ett matsvinn under 50 g per portion har uppnatts under perioden.

Atgardsplan

For att begransa det prognostiserade underskottet om 7,7 mnkr genomfors atgarder med fokus pa
effektiv resursanvandning, hallbar kompetensforsorjning och 6kad kostnadsmedvetenhet.
Bemanning, schemaplanering och resursférdelning foljs kontinuerligt upp och anpassas utifran
verksamheternas behov, vardtyngd och beldggning. Arbetet med att minska beroendet av
hyrbemanning fortsatter genom rekrytering, andrade semesterplanering och schemaldggning.

Aterhallsamhet tillampas for kostnader som inte beddms som verksamhetskritiska, samtidigt som
samverkan mellan verksamheter starks for att 6ka flexibiliteten och nyttjandet av befintliga resurser.
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Budgetuppfoéljningen har skadrpts med tatare uppfoéljning tillsammans med avdelningschefer,
inklusive analys av 6veranstallningar, mertid och overtid.

Parallellt fortsatter arbetet med att starka ledarskapet, genomféra omstallningen till Framtidens
socialtjanst och Nara vard samt utveckla digitala arbetssatt och systemstod. Malsattningen ar att
skapa langsiktigt hallbara verksamheter med god kvalitet, effektiv styrning och ekonomi i balans.

Inférandet av digital hemtjanst bedéms pa sikt kunna bidra till minskade kostnader genom farre
resor och ett minskat behov av vissa fysiska besok, samtidigt som tillganglighet och service till
omsorgstagarna bibehalls. Inom LSS pagar dven en 6versyn av nattbemanningen i syfte att
sakerstalla god kvalitet och patientsakerhet samtidigt som verksamhetens resurser anvands pa ett
mer kostnadseffektivt satt.
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Raddningstjanst
Utskottsordforande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Mattias Larsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Det mycket osdkra sakerhetspolitiska laget staller krav och innebar nya och 6kade forvantningar pa
Raddningstjansten. Parallellt 6kar antalet utryckningar och belastningen i 6vrigt.

Verksamheten har inte bedrivits inom ram. Underskottet prognosticeras till — 1 300 tkr. Orsaken till
detta ar kostnadsokningar som inte kunnat férutses i tid samt att det saknats férutsattningar att
snabbt dndra ambitionsnivan for att kompensera for detta. Andrade férutsattningar i form av
pensionsavtal och dndrade arbetstidsregler har blivit dyrare dn vad som férutsetts.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 35087 27 306 41 187 -6 100
Lokalkostnader 2897 1699 2347 550
Kapitalkostnader 3051 2042 3051 0
Ovriga kostnader 4 565 5485 6 405 -1 840
Summa kostnader 45 599 36531 52 990 -7 390
Intakter 4081 7 690 10171 6 090
Nettokostnad 41518 28 841 42 819 -1300
Tabell 65
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Administration 3126 1848 2856 270
Lokaler 2902 1706 2352 550
Réddningstjanst 34728 24 769 36 868 2140
Sotningsverksamhet 20 0 0 20
Krisberedskap 0 0 0 0
Informationssakerhet 185 102 185 0
Brottsforebyggande 558 416 558 0
Civilt forsvar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad 41518 28 841 42 819 -1300
Tabell 66
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Utveckling 6vningsfalt 500 126 500 0
Fordon, raddningstjanst 1817 2130 2130 -313
Raddningstjanstutrustning 607 523 607 0
Inventarier brandstation Gunnarskog 600 0 0 600
Nettoinvestering 3524 2779 745 287

Tabell 67

Beskrivning av investeringsprojekt
Arbete pagar med att utveckla 6vningsfiltet. Detta finansieras bade ur investeringsram och med
medel fran MCF. Arbetet fortgar enligt plan.

Utrustning for skogsbrand, bland annat en sa kallad “Jarnhast” har inforskaffats och driftsatts.

Ett nytt ledningsfordon for Regional insatsledare har tagits i bruk och en elbil har inférskaffats for att
nyttjas inom administrationen. Kostnaden foér ledningsfordon har 6kat varfor investeringen
overskrider budget.

Medel finns avsatt for inventarier brandstationen Gunnarskog. Fardigstallande av stationen berdknas
till 2027 och att inventarier kommer kdpas in sa fort som det ar mojligt under byggnationen.

Viktiga handelser under perioden

Sommaren innebar varierande och tidvis stor brandrisk. Ingen skogsbrand vaxte sig sa stor att den
inte kunde kontrolleras inom innevarande dygn. Daremot var antalet brander i skog och mark
mycket stort.

Antalet larm over aret ar fler an for motsvarande period forra aret. Brander i det fria ar den
kategorin som Okat mest. Antalet arbetstimmar som dessa larm kravt har 6kat med knappt 15%
jamfort med aret innan.

En mindre stab har arbetat med att analysera situationen i mellandstern. Inga 6verhdangande risker
for svensk drivmedelsforsorjning bedoms finnas just nu. Flera drenden kring otillborlig paverkan har
ocksa hanterats. Dessutom har Sdkerhetssamordningen stottat flera olika kommunala verksamheter
i olika @arenden.

Byggnation av ny brandstation i Gunnarskog har pabérjats av AFAB.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges évergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Raddningstjansten sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen
utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.
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Invanare

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Raddningstjansten
ska kunna mota
kommuninvanarnas
behov

Indikator

Medborgarnas nojdhet
med
Raddningstjansten (%).

80 eller hogre

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Mal-
uppfyllelse
Uppfyllt

Tabell 68 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan. Medborgarundersékningen pGgdr ndr detta skrivs.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Indikator

Verksamhetsmal

Malvarde

2022 2023 2024 2025|2026

\VEIR

Kommuninvanarna | Antal omkomna till

ska skyddas fran
brander.

foljd av brand.

uppfyllelse
Uppfyllt

Tabell 69 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan. *Hittills i Gr

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i néra relation och hedersrelaterat fortryck.

Verksamhetsmal

Indikator

Malvarde

2022 2023 2024 2025|2026

\VEIR

uppfyllelse

kvinnor och vald i
nara relation ska
upphora.

som har genomgatt
utbildning inom vald i
nara relationer,
Hbtgil-fragor eller
andra
verksamhetsanpassade
utbildningar inom
omradet, andel (%).

Mans vald mot Problematiken med 1 eller hogre 1 1 1 1 Uppfyllt
kvinnor ochvald i |vald i nara relation och
nara relation ska mans vald mot kvinnor
sarskilt beaktas i foljs upp i den
det strategiska lagesbilden
brottsférebyggande | for det
arbetet. brottsférebyggande
arbetet.
Mans vald mot Antal medarbetare 90 eller hogre 90 98 90 90 Uppfyllt

Tabell 70 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet - Invanare

Infér kommande ar har pengar sokts for att sarskilt kunna arbeta med vald i néra relation i en lands-
och glesbygdskontext.

Raddningstjansten har under aret nyttjat bland annat sociala medier, bade for att kunna informera
om var verksamhet och sa satt bidra till en 6kad trygghet samt genom att ga ut med
skadeforebyggande information. For att motverka méans vald mot kvinnor och vald i néra relation
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foljs detta upp inom ramen for det lagreglerade kommunala brottsférebyggande arbetet samt att vi
internt arbetar for att halla en hog utbildningsgrad fér egen personal. | bada dessa fall nds malet.

Medarbetare

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Mangfalden inom |Antalet kvinnor i 15 eller hogre - 11 12 15 15 Uppfyllt

raddningstjansten |utryckningstjdnst ska

ska spegla det oka.

samhalle vi ar satta

att skydda.

Tabell 71 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo ddar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Sjukfranvaro inom 3,5 eller lagre - 1,2 | 3,0 | 3,6 | 3,4* Uppfyllt

ska ha en god raddningstjansten (%).

arbetsmiljo dar

medarbetarna

trivs.

Tabell 72 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. *Hittills i dr.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Hallbart 80 eller hogre 79 78 80 77 .. | Delvis

ska ha engagerade | medarbetarengagemang uppfyllt

medarbetare. inom raddningstjansten

(HME), totalindex.
Tabell 73 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdéllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Arbetet ar paborjat med Ledar- och medarbetardeklaration (LOM). Arbete med friskfaktorer pagar
under aret. Hittills i ar ligger sjukfranvaron pa 3,4% men bedémningen &ar att det kan bli nagot lagre
pa helaret. Att bibehalla en god arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade.

60



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Raddningstjansten ska | 1200 eller hogre - | 2266 | 1416 | 2308 | 587* | Ej uppfyllt
ska erbjuda utbilda i att forebygga
utbildning utifran | och hantera brander
behovet och andra olyckor,

kriser och brott (antal

utbildade)

Tabell 74 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan. *Hittills i ar

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-

uppfyllelse
Raddningstjansten |Inga kompletta 0 0 0 0 0 o* Uppfyllt
ska tillhandahalla en | arenden ska ligga
myndighetsutovning |langre dn 10 veckor.
utan onddiga
drojsmal.

Tabell 75 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdéllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling
Ett arbete pagar att ytterligare utveckla utbildningsverksamheten. Generellt ar hosten mer intensiv
gallande utbildning varfor det ar rimligt att anta att malet om antalet utbildade kan nas pa helaret.

Trots ett relativt stort drendetillfléde har handlaggningstiderna uppratthallits hittills i ar.
Miljo och klimat

Arvika kommun ska sdkerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten Antal intréffade 0 - 0 0 0 o* Uppfyllt

ska skydda miljoskador inom

kommunens vattenskyddsomrade.

vattenskyddsomraden

mot intraffade

miljoskador.

Tabell 76 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. * Hittills i ar
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Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Raddningstjansten ska 41 - 41 41 41 41 Uppfyllt

ska bidra med beakta klimatpdverkan

framférhallning i alla identifierade

kring risker i den

klimatrelaterade kommunala risk- och

risker. sarbarhetsanalysen

Tabell 77 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Milj6 och klimat

Raddningstjanstens arbete med fokus pa att skydda det skyddsvarda i var miljo och hantera
konsekvenser av klimatférandringarna gar enligt plan. Ett projekt har startats kring att tillsammans
med Samhallsbyggnad och TIVAB kartldgga klimatanpassningsatgarder inom kommunkoncernen.

Atgardsplan

Raddningstjanstens budget ar inte i balans. Kravbilden som kommer av det sdkerhetspolitiska laget
samt riskbilden i det samhalle vi ar satta att skydda ar stérre an den verksamhet vi har budgeterat
for. Dessutom har bland annat har nytt avtal for brandmannens pensioner blivit dyrare an forvantat
(och kostnader flyttats fran pensionsmedelsforvaltningen till raddningstjanstens drift), kostnader for
bemanning med nya arbetstidsregler blivit dyrare dn férvantat, utbildningskostnader 6kat samt att
kostnader for forsakringar och service for fordon har 6kat. Antalet utryckningar har 6kat jamfort
med samma period foregaende ar.

| forsta hand ska ytterligare effektiviseringar goras i verksamheten i de delar som inte direkt
paverkar den operativa formagan. Det ror sig om fortsatt digitalisering, arbete med
bemanningsekonomi, 6ka intdkterna och se 6ver vissa avtal. Beroende pa hur omvarldslage och
riskbild fortsatter utvecklas ar det inte sdkert att detta ar tillrackligt.
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Myndighetsnamnden

Namndordférande: Gerd Karlsson
Verksamhetschef: Niklas Svensson, Carin Bengtsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Myndighetsnamndens budget berdknas ligga inom budgetramen for 2026.

Inom Miljoenheten har det varit viss personalfranvaro varfor tillsynen av skolor och férskolor skjutits
fram till tredje tertialet. Miljoenheten rdknar med att uppna alla verksamhetsmalen pa arsbasis.
Géllande bygglovsansokningar har ett drende under aret 6verskridit tio veckor. Med tanke pa
remisser, avstamningar, ndmndssammantrdadesdatum och samverkan som sker i arenden och som
ibland leder till vantetider som handlaggaren inte kan paverka sa ar det ett bra resultat.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 465 299 465 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 30 0 30 0
Summa kostnader 495 299 495 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 495 299 495 0
Tabell 78

Viktiga handelser under perioden

Under varen har hygientillsyn skett pa samtliga frisérer i kommunen. Tillsynen utgick ifran
verksamheternas hygienrutiner varfor varje enskild firma fick tillsyn. Miljoenheten har under senaste
aren arbetat med att effektivisera tillsynen for att ocksa de verksamheter som inte betalar arlig
avgift ska fa regelbunden tillsyn. Kunskaper som inhdmtats i samband med tillsynen kommer att
utgora grund for vissa sarskilda informationsinsatser riktade gentemot den aktuella malgruppen
under hosten 2026 samt ytterligare insatser i verksamhetsplanen for 2027.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Myndighetsstaben och Myndighetsndmnden sina verksamhetsmal och dven indikatorer
och malvarden som malen utvérderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.
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Invanare

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
God inomhusmiljé |Halsoskyddstillsyn av 65 - - - - . Ej uppfyllt
for barn och unga |skolor och forskolor,
andel (%)
Tabell 79 Ett streck () i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vardet annu inte har publicerats
hos kallan.

Analys av resultatet — Invanare
Halsoskyddstillsyn av skolor och férskolor, andel (%)

Miljoenheten har med anledning av personalfranvaro skjutit pa tillsynen till sista tertialen. Om inget
ytterligare oforutsett intraffar kommer malet uppfyllas pa arsbasis.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Naringslivsklimatet |N6jd Kund-Index, 70 eller - 55 64 60 64 |Delvis uppfyllt
i kommunen ar Foretagsklimat -Bygglov hogre
gott NGjd Kund-Index, 70 eller - 71 72 73 81 Uppfyllt
Foretagsklimat -Miljo- och hogre
héalsoskydd.
NGjd Kund-Index, 70 eller - 71 71 77 82 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Livsmedelskontroll.
N6jd Kund-Index, 70 eller - - - 73 93 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Serveringstillstand
Antal 0 10 16 4 4 1 Ej uppfyllt
bygglovsansokningar dar
handlaggningstiden
overskrider 10 veckor.
Antal anmalningsadrenden 0 - - 0 0 0 Uppfylit
dar handlaggningstiden
overskrider 4 veckor.

Tabell 80 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Bygglov

Delarsavstamningen visar pa en 6kning fran 60 till 64. Malsattningen 70 uppnas om vi raknar in svar
fran privatpersoner som vi ocksad mater, den gruppens resultat uppgar till 78 och ger da ett
sammanvagt resultat pa 71 vilket ar ett bra resultat. Forvaltningen har arbetat med dialogtraffar,
tillgangligheten och information vilket kan vara bidragande anledningar.
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No6jd Kund-Index, Foretagsklimat - Miljo- och halsoskydd

Delarsuppféljningen visar pa hogre NKI an for 2025 och malvardet uppfylls. Resultatet bygger pa
relativt fa svar varfor det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser.

NoOjd Kund-Index, Foretagsklimat — Livsmedelskontroll

Resultatet ligger hégre an 2025 och malvardet uppfylls. Miljoenheten har regelbundna traffar med
livsmedelsforetagen. Under varen héll Miljoenheten en mycket uppskattad traff med
livsmedelsforetagare inom idrottsrorelsen/hembygdsgardar med genomgang av regler och
diskussion vad man kan gora for att uppfylla dem.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Serveringstillstand

Vi ser positivt pa ett NKI-resultatet for servering, som med ett utfall pa 93 klart 6verstiger
verksamhetsplanens malvarde pa 70. Resultatet bygger visserligen pa ett begransat antal svar och
bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Historiskt har dock mindre néjda verksamheter varit mer
bendgna att besvara undersékningen, vilket sammantaget indikerar att verksamheternas néjdhet ar
mycket god.

Antal bygglovsansoékningar dar handlaggningstiden 6verskrider 10 veckor

Ett drende har under aret overskridit tio veckor. Med tanke pa remisser, avstamningar,
namndssammantradesdatum och samverkan som sker i drenden och som ibland leder till vantetider
som handlaggaren inte kan paverka sa ar det ett bra resultat.

Antal anmalningsadrenden dar handlaggningstiden éverskrider 4 veckor
Inget drende har 6verskridit tiden.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sdkerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Miljofarliga Tillsyn av verksamheter 100 100 | 100 85 | 100 56 | Ej uppfyllt
verksamheter i med tillstand enligt

kommunen bedrivs | miljobalken, andel (%)
pa ett sakert satt.
Tabell 81 Ett streck () i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebar att vardet @nnu inte har publicerats

hos kallan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Tillsyn av verksamheter med tillstand enligt miljobalken, andel (%)

Miljoenheten har redan utfort tillsyn pa 56% av de tillstandspliktiga anldggningarna. Normalt sett
utfors denna tillsyn pa hosten da fokus pa varen ligger pa att granska miljorapporterna. Om inget
ofdrutsett intraffar kommer malet uppfyllas pa arsbasis.
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Arvika Eda Overférmyndarndmnd

Namndsordférande: Stefan Astrom
Verksamhetschef: Marcus Wihk

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret om 0,75 miljoner kronor vilket beror
pa att kostnader for professionella stallforetradare bedoms bli hégre dn budgeterat. | augusti 2025
anlitades professionella stallféretradare for 64 uppdrag, vilket kan jamforas med 85 uppdrag under
augusti 2026. Aven drendemingden i sin helhet har 6kat med 45 stycken under 2026 vilket paverkar
behovet av rekrytering av stéllféretradare.

Under ar 2025 anlitades professionella stallféretradare for ca 62 uppdrag i genomsnitt éver hela
aret. FOr ar 2026 prognostiseras en 6kning med ca 25 uppdrag i genomsnitt over hela aret jamfort
med ar 2025. Kostnaden for professionella stéllforetradare dr ca 60 000 kr per ar och uppdrag, vilket
kan jamforas med ca 20 000 kronor per ar och uppdrag for stallféretradare som anlitas och
arvoderas direkt av kommunen. Merkostnaden uppgar darmed till 40 000 kr per uppdrag och ar, for
ar 2026 innebar detta en kostnadsokning med ca 1 000 000 kr jamfért med ar 2025.

Den 6kade kostnaden for professionella stallforetradare berdknas dock till viss del kunna téackas av
hogre arvodesersattning fran huvudmannen. Ersattningen fran huvudman beraknas bli 250 000
kronor hogre an tidigare bedomt da fler huvudman bedémts ha hogre betalningsformaga. Den
positiva intaktsavvikelsen beraknas till 250 0000 kronor.

Overférmyndarenheten har mellan januari och augusti haft fyra samverkans- eller
informationsmoten. Fyra aktorer har fatt erbjudande om samverkan under hosten. Av 2025 ars
arsredovisningar som inkommit kompletta i ratt tid var alla granskade och arvoderade innan augusti
manads utgang. Arsrakningar avseende 2025 dar kompletteringar kravts, bedéms bli klara under
oktober manad. Malet gallande handlaggningstid for att fa en god man uppfylldes delvis under
perioden januari-augusti ar 2026. Den framsta orsaken till att namnden inte nar malvardet beror pa
utmaningar i rekryteringsprocessen.

Utbildning for stallforetradare och fortroendevalda har skett utéver plan da en extra utbildning har
hallits pa grund av ny lagstiftning fran och med 1 juli 2026. Tva utbildningar har hallits under varen
och tva kommer att hallas under hosten.

Under perioden januari-augusti har antalet drenden som inkommit via e-tjanst dverstigit malvardet
for helaret 2026. Stallféretradare har anvant e-tjanster mer an beraknat och andelen drenden har
okat generellt vilket har paverkat utfallet positivt.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 1544 1116 1344 200
Lokalkostnader 0 2 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 3875 2734 5075 -1200
Summa kostnader 5419 3852 6419 -1 000
Intakter 500 753 750 250
Nettokostnad 4919 3099 5 669 -750

Tabell 82

Viktiga handelser under perioden

Andringar i Foraldrabalken genomférdes den 1 juli 2026. Omstéliningen till den nya lagstiftningen
har orsakat merarbete i form av revidering av delegeringsordning, upprattande och revidering av
rutiner, mallar, blanketter, informationsblad samt justeringar i verksamhetssystemet. Resurser har
dven gatt till att pa olika satt informera stéllforetradare om nya regler. Den storsta férandringen
efter den 1 juli ar att 6verformyndaren tar beslut om att anordna otvistiga godmanskap, beslut som
tidigare har tagits av tingsratten. En annan férandring som paverkar verksamheten ar att
stallféretradare efter den 1 juli ska inkomma med arsberattelse och slutberattelse i stéllet for
arsredogorelse och slutredogorelse. En ars- eller slutberattelse tar mer tid i ansprak att granska an
vad en ars- eller slutredogorelse gor.

Lansstyrelsen i Orebro genomférde den 25 mars 2026 inspektion av Arvika-Eda
overféormyndarnamnd. Lansstyrelsen har efter inspektionen funnit anledning att rikta kritik mot
namnden gallande bristande handlaggning och dokumentation vid byte av stallféretradare.
Lansstyrelsen har darutéver funnit anledning att rikta viss kritik mot ndamnden gallande att namnden
brustit i handlaggning och tillsyn vad géller att folja upp och kréva in redovisningshandlingar i en akt.
Framkomna brister har inte medfoért nagon skada eller oldgenhet for nagon enskild. Namnden har
efter inspektionen vidtagit atgdrder genom att revidera rutiner och dndra handlaggningen sa att inte
papekade brister ska upprepas.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Overférmyndarndmnden sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malviarden som
malen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.
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Invanare

Verksamhetsmal

Overférmyndar-
namnden ska
genom aktiv
samverkan med
relevanta aktorer
verka for att 6ka
delaktigheten.

Indikator

Antal aktorer som
Overférmyndarenheten
erbjuder samverkansméte
eller informationsméte
under aret.

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Mal-
uppfyllelse
Uppfyllt

Tabell 83 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Stillforetradare och |Arsrakningar som 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt

huvudman ska inkommit kompletta och i

kdnna trygghet ratt tid avseende

gallande att foregdende ar, ska

handlaggning och granskas och arvoderas

arvodering sker senast 31 augusti, andel

inom (%).

Foérvaltningslagens

rekommenderade

handlaggningstid.

Invdnare ska inom | Handlaggningstid for att fa 90 - 86 86 84 83 Delvis

skalig tid fa sitt en god man efter att uppfyllt

hjalpbehov
tillgodosett.

lakarintyg har inkommit,
fram till att
ansokan/yttrande skickas
till tingsratten, ska vara
hogst tva manader, andel
(%).

Tabell 84 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare
Samverkansmoten har till och med augusti hallits med Bistandsenheten Arvika kommun, Arvika Eda

Godemansforening, Chefer Vard och stéd Eda kommun och IFO Barn och Unga Eda kommun.

Samverkan med Pedagogombud LSS Arvika kommun kommer att ske i september. Samverkan

kommer att ske en andra gang under hdsten med Arvika Eda Godemansforening och

Bistandsenheten Arvika kommun. Samverkansmote har erbjudits IFO Vuxen Eda kommun. Malet

gédllande samverkan bedoms bli uppfyllt under aret.

Granskningen av arsrakningar innebar arligen en kraftigt 6kad arbetsbelastning under en avgransad

period. FOr att hantera denna arbetstopp och sakra framdriften i verksamheten har extra resurser

tagits in. Tack vare denna resursforstarkning var alla arsrakningar som inkommit kompletta och i ratt

tid granskade och arvoderade per den 31 augusti. Av de arsrakningar som inkommit sent och som

inte var kompletta vid inlamnandet kvarstod 4 % (15 stycken) att granska.
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Handlaggningstid for att fa en god man efter att lakarintyg har inkommit, fram till att yttrande
skickats till tingsratten var hogst tva manader i 83 procent av de drenden (29 stycken) som
hanterades under perioden januari-augusti. | 5 drenden uppnaddes inte malet. Anledningen till att
handlaggningen férdrojdes var olika svarigheter i rekryteringsprocessen.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Utbildning ska Antal utbildningstillfallen 3 3 3 3 3 4 Uppfyllt

erbjudas som stallféretradare

stallféretradare. erbjuds under aret.

Utbildning ska Antal utbildningstillfallen 3 3 3 3 3 4 Uppfyllt

erbjudas som fortroendevalda

fortroendevalda. erbjuds under aret.

Tabell 85 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Under forsta halvaret 2026 har tva utbildningstillfallen hallits for stallféretradare och
fortroendevalda i Overférmyndarndmnden. Foreldsning hélls i april och handlade om
funktionshinder, bemdtande och personkretsbedémning och hélls av pedagog inom LSS. Under maj
holls digital utbildning fran SKR i samband med omstallning till ny lagstiftning den 1 juli 2026. En
tredje utbildning kommer att ske i september om psykisk ohédlsa och bemdétande vid skadligt bruk
samt en kort genomgang angaende arsberéttelse. | december kommer utbildning att ske infor att
arsredovisningen ska lamnas in. Malet géllande utbildningstillfallen bedéms bli uppfyllt.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Overférmyndarndmnden | Antal 600 - 473 562 738 814 Uppfyllt

ska arbeta for att registrerade

arenden inkommer drenden via e-

digitalt nar mojligheten |tjanst per ar

for detta tillhandahalls.
Tabell 86 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

814 antal drenden registrerades via e-tjanst under perioden januari-augusti vilket dr 214 drenden
over malvardet for helaret 2026. Orsaken till att malet uppnaddes tidigt beror pa att stallféretradare
har anvant e-tjanster mer dn berdknat och att antalet drenden har 6kat med 45 stycken under 2026.

Atgardsplan
Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen och svarigheten att rekrytera ideella krafter bedoms
det ndédvandigt att prova alternativa, mer langsiktigt hallbara l6sningar. Arvika-Eda
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Overférmyndarnamnd beslutade 13 maj 2026, § 21 att utreda férutsittningarna for att inféra
kommunal férvaltarenhet i Arvika kommun och att utredningen ska lamna forslag pa organisation,

budget, mojlighet till kompetensforsorjning och tidplan infor ett eventuellt inférande. Uppdraget ska
aterrapporteras till 6verférmyndarndmnden i november 2026.
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Socialnamnden

Namndsordférande: Henrik Axelsson
Verksamhetschef: Anna Jarebo

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Det ar tre verksamhetsmal for Socialndmnden, varav ett ar uppfyllt och tva ej uppfyllda. Det ena
malet som inte ar uppfyllt ar utredningstid fyra manader fér barn och unga. Trots att det inte &r
uppfyllt ser vi en positiv utveckling éver de ar som detta mal har redovisats. Det andra malet ar

hélsosamtal som inte gar att redovisa i sin helhet beroende pa vakans av personal.

Den budget som redovisas for Socialndmnden omfattar endast arvode till fértroendevalda.
Socialndmnden prognostiserar for 2026 ett resultat som &ar i balans med budget.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 1034,4 641,6 1034,4 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 10 0 10 0
Summa kostnader 1044,4 641,6 1044,4 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 1044,4 641,6 1044,4 0

Tabell 87

Viktiga handelser under perioden

Fran och med januari ar Socialtjanst och arbetsmarknad en egen verksamhet. Arbete pagar med att
forma verksamheten med avdelningar och enheter som harmoniserar med framtidens socialtjanst.
Under arets forsta del rekryterades och tillsattes avdelningschefer fér de bada avdelningarna; barn
och unga vuxna samt vuxen. Under aret har verksamheten erbjudit flertal insatser utan
behovsproévning och hittills har totalt cirka 450 insatser registrerats. Den 1 juli infordes
aktivitetskravet for personer som uppbar forsorjningsstdd. Verksamheten arbetar metodiskt med
meningsfulla aktiviteter som kan leda till arbete for malgruppen, med malet att fler ska uppna egen
forsorjning. Omstéllningsprocessen kommer att paverka bade verksamhet och individ.
Verksamheten har 6kade kostnader for placeringar trots lagre antal placeringsdygn, vilket beror pa
hogre dygnskostnader.

Varmlands unga i arbete har efter projekttiden etablerats i verksamheten under namnet Ung bas.
Konceptet riktar sig till unga, 16—29 ar, som befinner sig i eller som riskerar att hamna i utanférskap,
kriminalitet samt i skadligt bruk eller beroende. Stédet sker framst i gruppform och utgar fran
blivande Ungdomens hus. Samverkansstukturen SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid), som syftar
till att upptacka ungdomar som riskerar att hamna i normbrytande beteenden, har fortsatt under
2026 och utvecklas tillsammans med ovriga aktorer.
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Arvika kommun deltar i pilotprojektet Trygga hem — utan vald tillsammans med Karlstad kommun,

Kriminalvarden, Region Varmland, Lansstyrelsen i Varmland och Polisregion Bergslagen. | metoden

Trygga hem — utan vald ingar tydlig kommunikation med valdsutévaren, att samhallet inte
accepterar vald och att det finns hjalp att fa.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13

overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges overgripande

verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att

bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan

presenterar Socialnamnden sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen

utvarderas utifran.

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Barn 6ver 5 ar som | Genomférd 75% eller 60 73 81 Uppfyllt

utreds inom aterkoppling hogre

individ- och efter avslutad

familjeomsorgen utredning till

ska goras delaktiga | barn 6ver 5

ar
Utredningar barn Andel utférda 100% 95 98 99 Ej uppfyllt

och ungainom 4
manader.

utredningar
inom 4
manader

Tabell 88 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hadlsosamt liv.

Verksamhetsmal

Genomféra
hélsosamtal for
vuxna pa Omnibus
och fér ungdomar
med insatsen
traningsboende.

Indikator

Andel av
brukarna
som haft
hélsosamtal
med
sjukskoters
ka

Malvarde

75% eller
hogre

2022 2023 2024 2025

100

82

2026

Mal-
uppfyllelse
Ej uppfyllt

Tabell 89 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare
Barn 6ver fem ar som utreds inom Socialtjanst och arbetsmarknad och som gjorts delaktiga genom
aterkoppling uppgar till 81 %. Den grupp som inte alltid far aterkoppling ar den yngre aldersgruppen,
vilket beror pa att vardnadshavare inte samtycker till aterkoppling. Det &r dven svart att utldsa ur
dokumentation, om aterkoppling ar gjord eller ej. Arbete har paborjats for att kunna ta fram
uppgifterna fran verksamhetssystemet.




Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Utredningar barn och unga som ér slutforda inom fyra manader, uppgar till 99 %. Utredningstiden
har i 1 % av utredningarna varit langre dn fyra manader, vilket beror pa brister i planering av
utredning och misstag vid berdkning av utredningstid.

Samtliga ungdomar med insats traningsboende har genomfort hdlsosamtal. Med anledning av
vakans kan inte resultat fér genomforda halsosamtal avseende vuxna pa Omnibus redovisas, varav

resultat ar 0 %.
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Bilaga 2 -
Verksamhetsberattelser

Arvika Stadshus Aktiebolag med dotterbolag
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Arvika Stadshus Aktiebolag

Ordférande: Jenny Boquist
Verkstallande direktor: Nils Nordquist

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Stadshus AB ar moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. Moderbolaget utovar
kommunens styrfunktion over dotterbolagen utifran lagstiftning, bolagsordning, dgarpolicy och

dgardirektiv.

Resultatet for perioden var negativt och uppgick till -2 577 tkr. Prognosen for helaret pekar pa ett
resultat som uppgar till -4 015tkr vilket ar i enlighet med bolagets resultatplan. | samband med
arsbokslutet genomfors arligen anteciperade utdelningar till Arvika Stadshus AB fran nagot eller
nagra av dotterbolagen. Detta i syfte att Arvika Stadshus AB ska uppvisa ett noll-resultat for helaret

2026.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Utfall jan

Tkr Resultatplan g Prognos  Avvikelse
2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 1500 1000 1500 0
Rorelsens kostnader -3330 -2090 -3 300 30
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 315 189 285 -30
Finansiella kostnader -2 500 -1675 -2 500 0
Resultat -4 015 -2 577 -4 015 0
Soliditet, procent 69,7
Likviditet, procent 573,9
Tabell 1 Resultat och nyckeltal
Investeringsprojekt
Utfall
Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Investeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensram
Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Borgensram 83 200,0 82 200,0 81200 2000,0

Tabell 2 investeringsprojekt och borgensram



Viktiga handelser under perioden

Arvika Stadshus AB har under aret forvarvat andelar i Arvika Naringslivscentum Ekonomisk Forening

fran Arvika Lokal och Mark AB. Erlagd képeskilling for andelarna uppgick till 1 444 tkr. Moderbolaget
har dven forvarvat aktier i [UC Varmland fran Arvika Lokal och Mark AB dar uppgick kopeskillingen till
10 tkr.

Bolaget fick under 2025 ett foreldggande fran Lansstyrelsen i Varmland om att utreda
markfororeningar vid fore detta Jossefors bruk. Under varen och sommaren 2026 har en
provtagningsplan tagits fram som godkants av Lansstyrelsen. Provtagningen kopplat till denna
provningsplan kommer att genomfdras under hosten 2026.

Arvika Stadshus har under aret fortsatt arbetet med att utveckla styrningen inom bolagskoncernen,
till exempel pagar en genomlysning och revidering av dotterbolagens dgardirektiv och
bolagsordningar under 2026. Dessutom ses den ekonomiska styrningen éver, under foregaende ar
sag Arvika Stadshus AB:s 6ver sin egen lanesituation, en plan fér amortering tog fram med
malsattningen att géra Arvika Stadshus AB lanefritt. Under 2026 har moderbolaget tagit initiativ till
att inféra en internbank inom bolagskoncernen. Internbank innebar att Arvika Stadshus AB kommer
ta upp bolagskoncernens alla Ian mot extern langivare och att moderbolaget i sin tur lanar vidare till
dotterbolagen. Syftet med internbanken ar framst att fa en effektivare anvandning av likvida medel,
starka forutsattningarna for regelefterlevnad och koncernens finansiella planering. Inférandet av
interbanken kommer inte inledas under 2026.

Moderbolaget har ocksa under aret arrangerat en gemensam bolagsdag for samtliga féretag i
koncernen.



Arvika Fastighets AB

Ordforande: Lars-Ove Jansson
Verkstallande direktor: Micael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Bolaget hade en hdg och stabil uthyrningsgrad. Vakansgraden per siste augusti uppgick till 1,6%
exklusive tomstallning av lagenheter i Dottevik pa grund av ROT-renovering.

Bolaget markte av det minskade barnafédandet, framst genom minskande antal forskoleavdelningar.

Samtidigt har ett 6kat antal aldre lett till 6kad efterfragan fran Vard och Omsorg pa framfor allt
platser pa sarskilt boende.

Ackumulerad sjukfranvaro per siste augusti uppgick till 5,4% vilket ar 6éver bolagets mal for helar.
Tidigare ar har en sjunkande sjukfranvaro noterats under hosten.

Resultatutfall per siste augusti var lagre an budget (-1,5 miljoner).

Den negativa avvikelsen kan hanforas till 6kade kostnader for reparation och underhall. De olika
resultatenheterna lag dock olika langt i nyttjandet av budget for reparation och underhall. Bostad
och Vardboende hade forbrukat mer i rep/underhall 4n budget, medan Férvaltningsfastigheter,
Skolor och kommersiella fastigheter lag ldgre i rep/underhall dn budget.

For helar planeras for 6kade kostnaderna for underhall utifran det tagna beslutet om forséljning av
Ingesunds Folkhogskola. Intdkten fran forsaljningen ger utrymme fér 6kade underhallsinsatser
samtidigt som prognosen for helar kan justeras upp med 1,1 miljoner kronor till 35 miljoner kronor.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfa!l a’a; Prognos  Avvikelse
2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 458 350 323405 465 350 7 000
Rorelsens kostnader -299 731 -219737 -308 231 -8 500
Avskrivningar -78 274 -51521 -78274 0
Finansiella intakter 0 586 650 650
Finansiella kostnader -46 452 -28444  -44 452 2 000
Resultat 33893 24289 35043 1150
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB
Avkastning sysselsatt kapital 6,5% 4,9% 6,9% 0,4%

Tabell 3 Resultat och nyckeltal



Investeringsprojekt

Utfall

Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Bostader 130 500 34 467 76 000 -54 500
Vardboende 84 375 35 752 47 100 -37 275
Forvaltningsfastigheter 14 375 6 003 14 000 -375
Skolor 172 375 63519 122 700 -49 675
Kommersiella fastigheter 8375 2 926 6 400 -1975
410 000 203 734 266 200 -143 800

Borgensram
Plan 2026 Utfall jan — Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Borgensram 1996300 1677500 1771250 225 050

Tabell 4 investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt
De vasentliga avvikelserna mellan plan och prognos redovisas nedan.

Bostader

Projekten avsag Rot-renovering av Dottevik vita Sidan och dnnu ej pabdrjade ROT-renovering av
Tingsgatan 5,6 och 8. Avvikelsen berodde till stor del pa att projekten startade senare dn nar budget
lades.

For Dottevik konstaterades, efter ett prov hus, fordyringar (storsta anledningen var asbestsanering),
samtidigt som inbesparingspotentialen for aterupprepning for hela projektet bedémdes kunna vara
5-10 %. Styrelsen godkande i juni 2026 att ytterligare fyra hus renoverades inom taget
investeringsbeslut for att bli tryggare i bedomningen av inbesparings-potentialen, och att drendet
darefter skulle aterkomma till styrelsen for nytt beslut.

Vardboende

Projekten avsag fardigstallande av Hoglunda, Smedberg Il och ombyggnation av en forskola till
vardboende. Avvikelsen berodde for Hoglunda och Smedberg Il pa att stérre del av kostnad &n plan
togs under redan 2025, i 6vrigt foljde projekten plan. For ombyggnation av forskola till vardboende
hade inget beslut tagits under perioden.

Forvaltningsfastigheter
Det pagick ett projekt, nybyggnation av brandstation Gunnarskog. Projektet foljer plan.

Skolor

Det storsta projektet avsag Taserudsgymnasiet, dar avvikelsen lag i att projektet kom i gang senare
an nar budget lades. | 6vrigt foljer projektet plan. En mindre del avsag renovering av matsalsbyggnad
pa Dotteviksskolan.

Kommersiella lokaler
Det pagick ett storre projekt, byte av fonster pa vardcentralen verkstaden. Projektet foljer plan.



Viktiga handelser under perioden

Bolagets verksamhet |6pte i stort sett enligt plan under perioden. De storre investeringsprojekten har
redovisats ovan. Ombyggnationen av Hoglunda till verksamhetslokaler for i huvudsak Vard och
Omsorg fardigstalldes och togs i bruk av verksamheterna under perioden. Vard att notera att de sex
bostadslagenheter som iordningstalldes i markplan for malgruppen 65+ hyrdes ut efter forsta visning.

Utover de storre redovisade projekten pagick ocksa arbete med ombyggnad av Hagaskolan till
ungdomscentral och renovering av Dotteviksskolans matsal. Styrelsen tog ocksa beslut om ROT-
renovering av Tingsgatan 5,6 och 8 bestaende av 54 ldgenheter, samt férséljning av Ingesunds
Folkhogskola till region Varmland.

Av kostnadsskal minskade de kommunala skotselavtalen och som en foljd av detta minskades
personalen med tre sdsongsanstallningar pa parkavdelningen och en vaktmaéstartjanst pa
idrottsplatsen Vik.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges évergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet. Nedan presenterar bolaget sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden
som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena;
Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Milj6 och klimat.

Invanare

Analys av resultatet - Invanare

Inom perspektivet invanare har bolaget valt bostadshyresgaster som malgrupp, och verksamhetsmal
som riktar sig mot denna malgrupp. Med ca 2 600 ldgenheter bor en stor andel av Arvikaborna hos
Arvika Fastighets AB. Bolaget genomfor varje ar en hyresgastundersokning som ger hyresgasterna
maijlighet till delaktighet. Fordelar med metoden ar att alla hyresgéaster far mojlighet att svara och
bolaget kan jamfdra svar med andra bolag. En nackdel ar att trenden for svarsfrekvens ar svagt
sjunkande. Olika varianter att fa upp svarsfrekvensen som paminnelser mm har provats. | 2026 ars
undersokning provas utskick genom Kivra. Pa Dialogkvéllarna ar bolaget pa plats i bostadsomradena
och pratar med hyresgasterna om deras boendemiljo. Ytterligare kvallar ar inplanerade under hésten
for att na malet.

Bolaget har for perspektivet att invanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv valt ett
verksamhetsmal som fokuserar pa ett bra inomhusklimat. Under tva ar har ett projekt pagatt dar
samtliga lagenheter kopplats upp digitalt fér att kunna mata och styra inomhustemperaturen. Det
andra malet handlar om trygghet och tanken att ett tryggt bostadsomrade ar framjande for halsan.
Trygghetsvandringar genomfors under den maorka arstiden och leder till atgarder som forbattringar
av belysning, rensning av buskage mm.

Som verktyg for att arbeta med méans vald mot kvinnor och vald i nara relation har bolaget valt att
arbeta med verktyget huskurage. Metoden innebar att kunskap om vald och civilkurage sprids for att
fa fler att agera vid oro for att nagon far illa i sitt hem. Bolagets medarbetare som deltar vid vara
traffar upplever respons och kdnner att informationen gor nytta.



Kommuninvanarnas majlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Ge hyresgast Arlig NKI 1 1 1 1 1 0 Ej uppfyllt
méjlighet att undersodkning
lamna asikt och ha
dialog om sitt
boende
Dialogkvallar i 6 - - 4 6 4 Ej uppfyllt
bostadsomraden

Tabell 5 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att virdet dnnu inte har publicerats hos kéllan.

NKI genomfors under september, och ytterligare dialogkvéllar ar inplanerade under hosten.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Forbattra Antal uppkopplade 100% - - - 50 | 99% Delvis

forutsattningar for | lagenheter uppfylit

att mata och styra

inomhustemperatur

i lagenheter

Oka tryggheten i Genomféra 2 - - - - Ej uppfyllt

vara trygghetsvandringar

bostadsomraden

Tabell 6 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att virdet dnnu inte har publicerats hos kéllan.

Tva trygghetsvandringar ar bokade under hosten.

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relation skall upphora.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Huskurage arbete |Information om 6 - - 4 6 4 Ej uppfylit
huskurage i
samband med
dialogkvallar

Tabell 7 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att virdet dnnu inte har publicerats hos kdllan.

Aterstaende tva informationstillfallen genomfors under september.

Medarbetare

Analys av resultatet - Medarbetare

Som utgangspunkt hade bolaget per 31 augusti ndra nog en 50-50 fordelning mellan kvinnor-man pa
totalen och en 40-60 férdelning mellan kvinnor-man pa chefssidan. 19% av de anstéllda hade
utldandsk harkomst med ett ursprung fran 19 olika lander. Bolaget har tidigare arbetat med temat i
forelasningsform men kommer under hosten 2026 att prova en arbetsmodell dar personalen
aktiveras mera.

Bolaget foljer nogsamt upp att fragan stalls om utsatthet fér vald i nédra relation under genomforda
utvecklingssamtal. Den stora volymen medarbetarsamtal genomférs under hosten. Det finns goda
forutsattningar att na malet.



Sjuktalet per siste augusti var hogre dn det satta malet. Vi har sett ett monster tidigare ar dar
sjukfranvaron sjunker under hosten, vilket vi hoppas pa aven detta ar. Nagra fa ej arbetsrelaterade
langtidssjukskrivningar slar ocksa hart pa en relativt liten arbetsstyrka.

Som en maétbar indikator pa medarbetares engagemang har bolaget valt att anvanda koncernens
medarbetarenkat som indikator. Bolaget arbetar I6pande med att forbattra de omraden som far
lagre betyg men utfallet har de senare aren planat ut pa 80-strecket. Ett av de omraden bolaget fatt
kritik pa ar intern information. Som en ytterligare indikator, och ett forsok att forbattra
informationen, ar ett antal inforda informationsinlagg pa intranatet.

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Genomféra 1 - - 1 - Ej uppfyllt
Oka kunskap och |temaaktivitet/utbildning
medvetenhet som foljer koncernen
for all personal
Stalld fraga om 100% - - - - Ej uppfyllt
utsatt vald néra Genomforda
relation i medarbetarsamtal
medarbetarsamtal

Tabell 8 Ett streck () i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att véirdet @nnu inte har publicerats hos kéllan.

Temaaktivitet inplanerad under oktober.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljé dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

AFAB ska vara en 50 | 59 | 54 | 48 | 54 | Ejuppfyllt

attraktiv Sjuktal <5%

arbetsgivare

A.r.beta med god Antal - - - - 5 Ej uppfyllt

hédlsa genom 6

. N ~|friskvardaaktivitet
friskvardskommitté ||| o o CaakHVILETer

Oka kunskap och ) - - 1 1 Ej Uppfyllt
Genomfora
medvetenhet om .
svkosocial psykosocial 1
PSy skyddsrond
arbetsmiljo

Tabell 9 Ett streck () i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att véirdet @nnu inte har publicerats hos kéllan.

Ytterligare friskvardsaktiviteter ar inplanerade under hosten. Psykosocial skyddsrond genomfors
under september.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mmal-
uppfyllelse

81 77 80 80 . Ej fyllt

AFAB ska ha Medarbetarenkat Jupply

engagerade 80

HME

medarbetare

Okad Antal artiklar pa 20 - - - - 31 Uppfyllt

internkommunikation | Nettan

Tabell 10 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.



Medarbetarenkat genomférs under november.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Indikatorerna for utbildning har valt utifran bolagets behov av utbildning och hur bolaget 6ka
kvaliteten i olika utbildningar genom erbjudande av bra praktikplatser. Bolaget samarbetar framst
med Tradgardsutbildningen i Sunne, Hantverksprogrammen pa Taserudsgymnasiet och
Energiteknikerutbildning. Bada indikatorerna uppfylls med gott resultat.

For indikatorerna for gott foretagsklimat konstateras att forstudie av foretagshotell inte kommer att
genomfdras da styrelsen dndrat uppfattning i frdgan och anser att tillskapande av foretagslokaler i
bolagets regi vore olampligt ur konkurrenssynpunkt. Leverantorstraffar ar bra tillfallen att stamma av
nojdheten med var nya upphandlingsmodell fér ramavtal.

Var valda indikator for att ge arvikabor maéjlighet till att forsorja sig har inte uppnatts. Bolaget har
tagit emot alla personer som funnits tillgangliga och lampliga for arbetsmarknadsatgarder och anda
inte uppnatt malet.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvdarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Fortbildning av Procent av 0.75% 1,0 0,8 0,5 1,0 Delvis

personal personalkostnad ’ uppfylit

Erbjuda - 5 5 7 13 Uppfyllt

praktikplatser Antal 7

inom relevanta praktikanter

utbildningar

Tabell 11 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

5 praktikanter pa park, 4 pa teknisk stab, 3 pa lokaler, 1 pa bostad

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka antal Férstudie 1 - - - - 0 Ej uppfyllt

foretagslokaler foretagshotell

Forbattrad dialog | Antal 5 - - - 2 1 Ej uppfyllt

och process leverantorstraffar

Tabell 12 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att véirdet édnnu inte har publicerats hos kdllan.

En leverantorstraff planeras genomforas under hosten.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Ta emot/erbjuda - 5 5 8 3 Ej uppfyllt
personer i Antal per ar 8

arbetsmarknadsatgarder

Tabell 13 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

AFAB har tagit emot alla forfragningar som inkommit.



Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

For det overgripande malet om hallbar vattenforvaltning har bolaget valt verksamhetsmalet minskad
vattenforbrukning och indikatorn, eller verktyget, inférande av IMD. IMD star for individuell matning
och debitering vilket innebar att hyresgasten betalar for sin egen vattenforbrukning av saval varm-
som kallvatten. Statistik visar pa sydligt minskad vattenférbrukning nar IMD infors. Bolaget infor
oftast IMD i samband med ROT-renoveringar och indikatorn varierar darfor ganska mycket olika ar.
For ar 2026 avsag malvardet 200 lagenheter inférande i bostadsomradet Dragspelet.

Inom omradet biologisk mangfald har bolaget under nagra ar fokuserat pa olika atgarder i kv.
Dragspelet i syfte att 6ka attraktiviteten i omradet och darigenom minska vakansgraden.
Vakansgraden hade per siste augusti sjunkit till 3,7%, vilket ar en klar forbattring.

For att sdkerstélla hallbar konsumtion miljoklassas vara nybyggen och ROT-renoveringar. |
byggnaderna tillférs bara godkdanda material och en registrering av alla material gors for framtiden.
Under aret har miljoklassning skett i alla vara projekt.

Bolaget arbetar ocksa med framtagande av en aterbruksmodell. ROT-renoveringar genererar stora
volymer material med aterbrukspotential. Som en pilot i EU-projektet Circle BIM férsoker projektet
skapa en aterbruksmodell. Modellen &r dnnu inte i bruk.

Bolaget har under ett antal ar vid takbyte alltid prévat om aktuella tak varit lampliga for solceller, och
om sa varit fallet installerat solceller. Utfallen har varierat beroende av vilka tak som varit aktuella for
takbyten och om taken varit lampliga. Andringar i regelverk for ersittning for solcellsel har lett till att
nu ar mindre ekonomiskt intressant att installera solceller pa bostadshus. Under 2026 kommer
solceller med en arsproduktion pa 47 000 kWh att installeras pa Taserudsgymnasiet. Malet kommer
med liten marginal att missas.

Bolaget arbetar [6pande med att minska energiférbrukningen. Fem fastigheter har punktmarkerats
under 2026 med malet att minska fjarrvarmen med 5%. Utfallet per siste augusti var mycket gott och
bedémningen ar att malet kommer att nas pa helar.

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
6 - - - 30 234 Uppfyllt
Minskad Inféra IMD ppty
. . antal 200
vattenforbrukning | .
lagenheter

Tabell 14 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Maluppfyllelse uppfylld.



Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
- 2 2 4 1 Ej fyllt
%kalpa konceptet Antal hallbara Jupply
Hallbara Kv. . 2
” insatser
Dragspelet
Enkdt om - - - - 0 Ej uppfyllt
insatser 1
utfall/6nskemal

Tabell 15 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Enkat genomfors under september.

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Miljoklassning Anvinda - - 100 | 100 | 100% uppfyllt
vid ROT och Byggvarubedémningen 100%
nybyggnation
Oka aterbruk oFramtagande av 1 ) ) ) ) Ej uppfyllt
aterbruksmodell

Tabell 16 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Utbyggnad av Arsproduktion 50 000 24 120 | 262 | 175 47 Delvis
solceller pa tak KWh/ar | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 uppfyllt
Lagre - - - - . Ej uppfylit

Minskad

energiforbrukning fjarrvarmeforbrukning 5%

i fem fastigheter

Tabell 17 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.



Arvika ElInat AB

Styrelsens ordférande: Jonas As

Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Elndtsverksamheten har under aret fortlopt enligt plan, haft en stabil drift och fa storningar.

Medelavbrottstiden for oplanerade avbrott uppgick till en minut per kund, vilket visar pa en fortsatt

hog leveranssakerhet.

Inledningen pa aret var kallare &n normalt medan perioden mars till augusti var mildare &n normalt.
Verksamhetens energiintakter ligger nagot 6ver budget fér perioden, men hdstens vaderlek kan
paverka helarsutfallet. Arsprognosen for verksamhetens anslutningsintékter &r lagre jamfort med

arsbudget pa grund av att tva storre budgeterade nyanslutningar ej blir av.

Pa kostnadssidan noteras avvikelse framst géllande natforluster for perioden pa grund av hogre
elpriser an budgeterat. Avvikelsen kompenseras till viss del av ldgre kostnad pa grund av en tillfallig
vakans inom driftorganisationen hos Teknik i Vast AB. | 6vrigt foljer verksamhetens rorelsekostnader

budget.

Sammantaget prognostiseras Arvika EIndt AB:s resultat for 2026 uppga till 11 790 tkr och bolaget

vantas uppna moderbolagets resultatkrav.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Roérelsens intakter 74 656 48 374 72 656 -2 000
Rérelsens kostnader -47 854 -32 006 -48 554 -700
Avskrivningar -11 556 -7 703 -11 556 -
Finansiella intakter - 428 550 550
Finansiella kostnader -1306 -879 -1306 -
Resultat 13 940 8214 11790 -2150
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 5,6%
Soliditet, procent 61,1
Likviditet, procent 295,8

Tabell 18 Resultat och nyckeltal



Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 20223* 8730 19623 600
*Investeringsbudget efter medflytt fran 2025.
Borgensram
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 88 800 43 000 43 000 45 800

Tabell 19 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Investeringsverksamheten fortskrider enligt plan. | Taserud pagar férnyelse av elnatet for cirka 60
smahusfastigheter. Darutover genomfors flera fornyelseprojekt i samverkan med andra infrastruktur-
satsningar. Vid Myrom fortsatter arbetet med att vadersdkra elnidtet genom att ersatta drygt sju
kilometer luftledning med markkabel.

Prognosen for bolagets investeringar sanks med 600 tkr jamfort med arsbudget, till 19 623 tkr, da
investering i laddstationer for tyngre fordon ej kommer att ske.

Viktiga handelser under perioden

Planerade underhadllsinsatser har genomforts enligt faststilld plan och omfattat bland annat
funktionskontroller, termograferingar och besiktningar.

Kommunikationssystemet RAKEL, som anvands for intern och extern samverkan, har uppgraderats
under perioden for att sakerstélla fortsatt effektiv kommunikation vid ordinarie drift och stérnings-
situationer.

Inforandet av effekttariffer stoppades av regeringen i maj. Energimarknadsinspektionen (El) arbetar
pa regeringens uppdrag med att ta fram nya foreskrifter for effektavgifter i elndten. Branschen deltar
i processen genom dialog och remissarbete for att bidra till ett nytt regelverk for effektavgifter. Bolaget
deltar i arbetet genom Varmlandsgruppen, som ar representerad i branschféreningens arbetsgrupp.
El ska redovisa uppdraget om ny utformning av effektavgifter i april 2027.

Arbetet med rapportering av underlag kopplat till statens elstdd har slutforts. Elstédet har inte medfort
nagon ekonomisk paverkan pa verksamheten.

Under aret har utvecklingen kring energigemenskaper foljts genom bland annat projektet GransEnergi,
ett svensk-norskt samverkansprojekt som syftar till att utveckla modeller for lokal produktion, lagring
och delning av energi. Projektet, som genomférs med Glava Energy Center och Arvika Fastighets AB,
undersoker hur energigemenskaper kan bidra till 6kad flexibilitet och ett effektivare natutnyttjande.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
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har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika EInat AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet — Invanare och kunder
Bolaget har under lang tid prioriterat atgarder for att 6ka driftsdakerhet och férenkla for kunden.
Samtliga mal for nojdhet och tillganglighet férvantas uppfyllas under 2026.

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Invanare och kunder Nojd kundindex 279 77 - 79 - . Uppfyllt
ar ndjda med elnat.
verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 20 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Genom tydlig och I6pande information till kunder och invanare bidrar Arvika Eln&t AB till god
delaktighet och forstaelse for verksamhetens arbete och utveckling. Kundnéjdhetsundersokning for
elndt genomfors vartannat ar. Resultat ar 2024 visar att kunderna ar néjda och malet bedéms
uppfyllas aven 2026.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Leverera tjanster med | Avbrottstidi <10 2,82 | 463 | 8,24 0,6 1,0 Uppfyllt
hog driftsakerhet. eget elnat,
oplanerade
(minuter per
kund).

Tabell 21 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Detta mal har en ny definition jamfoért med tidigare ar. Malet forr definierades som totala antalet
oplanerade minuter. Nu avses endast avbrott i eget nat. Utfallet pa en minut per kund under
perioden innebar en mycket hog leveranssakerhet.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med tillvaxt och utveckling av verksamheten fér en hallbar
infrastruktur. Nagra exempel &r systematiskt underhallsarbete, cybersidkerhet och effektivisering.
Malet inom omradet férvantas uppfyllt under 2026.



Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Standigt forbattra och | Reinvesteringar 2 2,3 2,4 2,4 1,8 . Ej uppfyllt
utveckla anlaggningar | inom elnat i
och infrastruktur. forhallande till
nuanskaffnings-
varde (%).

Tabell 22 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.

Fornyelsen av elnatet foljer plan och ar i nivda med malet.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat
Under perioden har verksamheten bedrivits med fortsatt fokus pa miljé- och klimatpaverkan, utan
nagra vasentliga avvikelser eller handelser att rapportera.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.
Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Redovisa natforluster. | Natforluster 100 - - - - 100 Uppfyllt
mats och
redovisas for
LSP- och HSP-
anlaggningar
per kvartal (%).

Tabell 23 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Mangden kopt el fran regionnatet var lag pa grund av mild vaderlek samt energieffektivisering av
kund. Natforlusterna ligger fortsatt pa en lag niva och i enlighet med plan. Genom hog kvalitet i
matsystemen sadkerstélls en noggrann méatning av levererad energi, vilket bidrar till en effektiv och
tillforlitlig verksamhet.
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Teknik i Vast AB

Styrelsens ordférande: Runar Johansson
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheterna i bolaget fungerar bra och levererar stabila tjanster med hog sakerhet. Bolagets och
uppdragsgivarnas mal har i huvudsak uppfylits.

Det ekonomiska resultatet &r i niva med budget. Under ett flertal ar har bolaget arbetat med
forebyggande halsoframjande insatser for forbattrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro.
Sjukfranvaron ackumulerat fran januari till juli uppgick till 2,7 procent.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utsldpp fran fordon som anvands i verksamheten. En
fordonsstrategi har antagits med syfte att uppna miljomalen. Malet att minska utsldapp av
vaxthusgaser fran forbranning av fossila branslen i egna fordon utvarderas efter helar men
prognosen ar att malen uppnas.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-aug 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 356 916 237 805 355 046 -1870
Rorelsens kostnader -343 720 -231761 343720 0
Avskrivningar -10 436 -5 627 -8436 2 000
Finansiella intakter 40 144 210 170
Finansiella kostnader -800 -710 -1100 -300
Resultat 2000 -149 2000 0
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 2000
Soliditet, procent 7,7 %
Likviditet, procent 118 %
Tabell 24 Resultat och nyckeltal
Investeringsprojekt
Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 22 570* 4 846 15570 7 000
*Investeringsbudget inklusive medflytt fran 2025.
Borgensram
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 30 000* 30 000 30 000 0

*Arvika 27 000 tkr och Eda 3 000 tkr
Tabell 25 Investeringsprojekt och borgensram



Beskrivning av investeringsprojekt
Hittills under aret har bolaget investerat 4 846 tkr i fordon, maskiner och utrustning. Bland annat har

investeringar genomforts i filmbuss, lastvaxlarflak och méatutrustning. Prognosen for helaret uppgar
till 15 570 tkr, vilket ar 7 000 tkr lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av att leveransen av tva
renhallningsbilar forvantas ske under varen 2027.

Viktiga handelser under perioden

Beslutsprocess géllande Arjangs kommuns deldgarskap i Teknik i Vast pagar. Planering har pabérjats
for att forbereda infor 6vertagande av ansvar for renhallningsverksamheten vid arsskiftet samt
verksamhetsovergang for berérd personal. Utokad samverkan innebar mojlighet till en annu mer
kostnadseffektiv och mindre sarbar verksamhet. Den korta genomforandetiden stéller stora krav pa
organisationen.

Renhallningsverksamheten uppdrag utokas till féljd av lagkrav pa fastighetsnara insamling av
forpackningar, vilket vi kallar hemsorterat. Enligt planen ska alla smahus i Arvika och Eda kommuner
fa ett nytt karl for plast- och pappersforpackningar innan aret ar slut. Hittills har cirka 3 600 villor fatt
ett nytt karl vilket innebar att ytterligare cirka 10 000 karl ska stallas ut. Férandringen medfor utokat
behov av fordon och chaufférer samt férandrade korturer.

Under varen lanserades Teknik i Vasts app dar kunderna bland annat kan fa information om nésta
sophdamtningsdag, driftstérningar eller hjalp att sortera sitt avfall. Pa sikt kommer fler funktioner
laggas till.

Verksamheten i 6vrigt kdnnetecknades av stabil drift inom bolagets alla verksamhetsomraden.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Teknik i Vast AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet - Invanare och kunder

Bolaget arbetar systematiskt for 6kad kundndjdhet, utifran uppdrag fran uppdragsgivarna samt
utifran handlingsplaner efter genomférda kundundersokningar. Teknik i Vast-appen som lanserades
under varen ar uppskattad av kunderna.
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Kommuninvanarnas majlighet till delaktighet ska vara god.
Indikator Malvirde 2022 2023

2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast Ej Uppfyllt
arbetar sa att

uppdragsgivarnas
mal nas vad géller

kundnéjdhet.?

Tabell 26 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Uppdragsgivarnas 100 67 - 75 67
indikatorer for

kundndjdhet ska

uppnas (%).

Denna indikator ar berdknad utifran andel av uppdragsgivarnas mal (nio mal) for kundnojdhet som
uppnatts for det ar som undersokningen genomférdes. Malen framgar av respektive uppdragsgivares
verksamhetsplan. Undersékningarna genomfors med olika intervall och ar. Arbete pagar med att
hitta en modell som ar enklare att mata.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Mans vald mot
kvinnor och vald i
nara relation ska
upphora.

Bolaget ska utifran
"Strategi for Arvika
kommuns arbete

mot mans vald mot

Ej uppfyllt

kvinnor och vald i
nara relation”
utforma egen
riktlinje/handlings-
plan.

Antal medarbetare 100 100 100 100 100 100
som har fatt
information inom
omradet i samband
med

introduktionen (%).
Tabell 27 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Uppfyllt

Malet “mans vald mot kvinnor ska upphéra” innebéar att alla nyanstallda ska fa ta del av intern
dokumentation inom omradet vid sin introduktion. Riktlinjen/handlingsplanen angdende detta mal ar
under framtagande. Malen bedéms vara uppfyllda vid arets slut.

Medarbetare

Analys av resultatet - Medarbetare

Sjukfranvaron i bolaget ar fortsatt 1ag och malet forvantas uppnas. Under ett flertal ar har bolaget
arbetat med forebyggande halsoframjande insatser for forbattrad arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro. Insatserna har béaring pa alla nedanstaende mal. Bolaget har dven satsat pa
ledarutveckling och utvecklat styrningen.

1 Malen framgar av respektive uppdragsgivares verksamhetsplan och méts i kundundersékningar. Genomfdrs vartannat och vart tredje ar.



Jamstalldhet och
rattvis behandling.

Indikator

P& Teknik i Vast har

kvinnor och méan

samma mojligheter

(%).

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.
Malvérde

100

2022

96

2023

2024

97

2025

2026 Mal-

uppfyllelse

Delvis
uppfyllt

Tabell 28 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.

Utfallet varierar nagot fran undersokning till undersékning men ligger pa en stabil niva. Malet
baseras pa en fraga i den stora medarbetarundersékning som genomfoérs vartannat ar.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs.
Malvérde

Indikator

2022

2023

2024

2025

2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast har
en god arbetsmiljo
dar medarbetarna
trivs.

Sjukfranvaro (%).

<4,0

5,0

3,8

3,2

2,6

2,7 Uppfyllt

Andel kvinnor i
aldrarna 40-60 ar
inom Teknik i Vast
som uppger att de
har tillgang till stod
eller information
kopplat till
klimakteriet (%).

100

Tabell 29 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Bolagets sjukfranvaro mats manadsvis. | samband med introduktion av nyanstallda ges information
om klimakteriet och alla anstéallda har erbjudits mojlighet att delta i forelasning om dmnet. Malet
kommer att foljas upp pa helaret.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Indikator

Malvarde

2022

2023

2024

2025

2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast har
engagerade
medarbetare.

Medarbetarunder-

sokning, totalindex.

80

78

Delvis
uppfyllt

Index hallbart
medarbetar-
engagemang
(HME).

80

80

Uppfyllt

Ledarskapsindex

83

82

Delvis
uppfyllt

Styrningsindex
(HME).

76

76

74

81

Uppfyllt

Teknik i Vast ar en
attraktiv
arbetsgivare.

Jag far den
kompetens-
utveckling jag
behover for att
kunna utféra mitt
arbete pa ett bra
satt (index).

4,2

4,2

Uppfyllt
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Jag ar stolt Over att 24,2 4,2 - 4,2 - . Uppfyllt
arbeta pa min
arbetsplats (index).

Tabell 30 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Under hosten 2026 genomfdrs medarbetarundersékningen och resultatet presenteras 2027. | malen
for "Engagerade medarbetare” mats utfallet pa en skala mellan 1 — 100 och i malen for ”Attraktiv
arbetsgivare” mats utfallet pa en skala mellan 1-5.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med utveckling av verksamheterna och arbetssatt. Bland annat
kopplat till Arjangs kommuns deligarskap samt digitalisering. VD och avdelningschefer har deltagit i
flera foretagstraffar och natverk under aret. Malen férvantas uppnas.

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Teknik i Vast Genomfora 1 1,0 1,2 1,2 1,3 . Uppfyllt
avsatter tid och utvecklings- och
medel for samordnings-
utveckling av aktiviteter for en
verksamheter och | kostnad i relation
arbetssatt. till totala kostnader

motsvarande

1 % av arbetad tid.

Tabell 31 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Utfallet berdknas nar aret ar slut. Malet forvantas nas da ett flertal projekt och aktiviteter har
genomforts under aret som bidrar till utveckling av vara verksamheter.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Hog tillganglighet | Deltai eller 25 - - - 7 . Uppfyllt
gentemot arrangera foretags-
naringslivet. aktiviteter (antal).

Tabell 32 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Antalet aktiviteter rdknas vid arets slut.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat
Samtliga berérda medarbetare har deltagit i utbildning om invasiva vaxter och pa alla bolagets
arbetsplatser sorteras avfall i minst sju fraktioner. Malen har darmed uppnatts.



En fordonsstrategi har antagits med syfte att uppna miljomalen kopplade till bolagets fordon. Malet
att minska utslapp av vaxthusgaser fran forbranning av fossila branslen i egna fordon utvarderas
efter helar men prognosen &r att malen uppnas.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun Andel av berérd 100 - - - 90 100 Uppfyllt
Okar den personal som har
biologiska genomfort
mangfalden och utbildning om
starker invasiva vaxter (%).
ekosystemen

genom att skydda,
aterstalla och
framja ett hallbart
nyttjande av
ekosystemen.

Tabell 33 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Berord personal har identifierats och kallats till utbildning i tva omgangar och samtliga berdrda
medarbetare har genomfort utbildningen.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.
Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Sortering av Andel arbetsplatser 100 - - 90 86 100 Uppfyllt
verksamhetsavfall | med sortering (%).

inklusive bygg- och

rivningsavfall pa

alla arbetsplatser.

Tabell 34 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.

Malet angaende sortering vid vara arbetsplatser berdknas utifran andel arbetsplatser (totalt tio) som
sorterar avfall i minst sju fraktioner. Detta mal &r uppnatt och bolagets olika verksamheter sorterar
sitt verksamhetsavfall.

21



Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.
Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast Utslapp av vaxt- <110 176 104 115 80 . Uppfyllt
minskar utslapp av | husgaser fran
vaxthusgaser forbranning av
(matt som fossila branslen
koldioxid- (ton).
e.l.<viv?ler1ter) fran e ossiloberoende 90 - - 87 - 88 Delvis
férbranning av fordon i bolaget, uppfyllt
fossila branslen i andel. Malet ar att
egna fordon. na 100 % under

planperioden (%).

Tabell 35 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Ett fordon anses héar vara fossiloberoende om det ar typgodkant for att koras pa ett kommersiellt
tillgangligt drivmedel som till minst 75 % ar tillverkat av fornybar ravara, etanol (E85/ED95), biogas,
HVO och el. Andelen fossiloberoende fordon har 6kat nagot och vantas fortsatta 6ka i takt med att
aldre fordon byts ut enligt gallande fordonsstrategi. Samtidigt speglar andelen fossilfria fordon inte
fullt ut verksamhetens klimatpaverkan. Flera av de fordon som fortfarande ar beroende av fossila
drivmedel anvands sparsamt, vilket gor att deras faktiska bidrag till utslappen ar begransat.



Arvika Energi och Miljo AB

Styrelsens ordférande: Jonas As
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Fjarrvarme

Aret har praglats av hog tillgénglighet i basproduktionen och endast ett mycket kort avbrott i
fjarrvarmeleveransen. Den salda varmen uppgick till 67,2 GWh, vilket dr 0,5 GWh hogre dn
budgeterat for perioden. Verksamhetens energiintakter prognostiseras félja budget for helaret.

Den kalla inledningen av aret har samtidigt medfort hégre branslekostnader &n planerat. Kostnads-
okningen kompenseras delvis av lagre elkostnader genom effektiv drift av ORC-turbinen, egen
elproduktion fran solcellsanldggningen samt lagre kostnader for kdpta tjanster. Sammantaget
prognostiseras resultatet for helaret bli nagot hogre an budget och Arvika Energi och Miljé AB vantas
uppna moderbolagets resultatkrav.

Vatten och avlopp

Inom vatten och avlopp har det varit normal drift pa vattenverk och ledningsnat under aret avseende
lackor och andra driftstorningar. Avloppsreningsverket pa Vik har drabbats av tva akuta haverier
samtidigt, da bade slamavvattningsanlaggningen och utloppsledningen fran verket har havererat.
Haverierna har inneburit att vissa investeringar har paborjats tidigare dn planerat.

Prognosen visar en liten minskning av debiterad vattenvolym. Fa driftstorningar totalt for perioden i
verksamheten ger en prognos enligt budget, trots de stérningar som problemen pa avlopps-
reningsverket Vik inneburit. VA-verksamheten ar taxefinansierad och bidrar inte till bolagets resultat.

Renhallning

Det har varit normal drift under perioden. Samtidigt pagar flera utvecklingsprojekt, bland annat
projekten Hemsorterat samt Mosseberg sjilvservice, som bada syftar till att 6ka atervinningen och
forenkla for invanarna.

Prognosen ar nagot battre dn budget. Renhallningsverksamheten ar taxefinansierad och bidrar inte
till bolagets resultat.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 238418 156 731 236 863 -1555
Forinbetalda avgifter for VA-och
Renhallningsverksamheterna 2 340 -4 668 1590 -750
Rorelsens kostnader -171674 -108 371 -172 159 -485
Avskrivningar -37 306 -23917 -36 716 590
Finansiella intakter 0 1582 2 300 2 300
Finansiella kostnader -17 779 -11 973 -17 779 0
Resultat 13999 9384 14 099 100
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Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 7,7%

Soliditet, procent 21,2
Likviditet, procent 24,5

Tabell 36 Resultat och nyckeltal
VA- och renhdllningsverksamheterna dr taxefinansierade. Resultatkrav avser endast fjdrrvirmeverksamheten.

Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan —aug 2026 2026 prognos
Investeringar Fjarrvarme 20964* 8473 11480 9484
Investeringar Vatten och avlopp 62 483* 41 661 62 483 0
Investeringar Renhallning 31262* 7 244 17 000 14 262
Investeringar, totalt 114 709 57 378 90963 23 746

*Investeringsbudget efter medflytt fran 2025 och tillkommande projekt 2026.

Borgensram

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 491 700 489 666 488 833 2 867

Tabell 37 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Fjarrvarme

Investeringsprojekten utfors i stora delar i enlighet med plan. Tva storre nyanslutningar har
genomforts hos en industrikund som utdkar sin verksamhet och samtidigt har en extra servis
anslutits for 6kad redundans. Askrummet pa Lyckeverket, som tidigare under aret drabbades av en
brand i takkonstruktionen, har utéver takbyte dven brandsakrats och moderniserats. Under perioden
har bade branslestyrningen pa Styckasverket och reservkraft pa Lyckeverket uppgraderats och
moderniserats.

Prognosen for verksamhetens investeringar uppgar till 11 480 tkr. Avvikelsen mot budget forklaras av
senarelagd reinvestering av travers samt farre nyanslutningar.

Vatten och avlopp

Utover att projektet VA till Hogvalta har stoppats har investeringar och reinvesteringar genomforts
enligt plan. Nagra exempel ar sanering av gamla VA-ledningar pa Madame Jeannes vag, Videvagen
och i Solvik. Till foljd av akuta haverier har byte av slamavvattningsanlaggning och utloppsledningen
fran avloppsreningsverket pa Vik tidigarelagts.

Renhallning

Projekt Hemsorterat innebar fastighetsnara insamling av forpackningar och finansieras genom
ersattning fran Naturvardsverket. Projektet har pagatt enligt plan och drygt en tredjedel av alla
smahus i kommunen har hittills fatt ett nytt karl for plast- och pappersforpackningar. Mosseberg
sjdlvservice innebar att erbjuda bestk pa atervinningscentralen dven utanfoér ordinarie bemannade
Oppettider. Tjansten kommer att marknadsforas under hosten.



Prognosen for verksamhetens investeringar uppgar till 17 000 tkr. Avvikelsen mot budget forklaras
bland annat av senarelagda projekt, bland annat stdangsel runt Mosseberg och forvarv av Upplaget 1.

Viktiga handelser under perioden

Beslutsprocess pagar avseende Arjings kommuns deldgarskap i Teknik i Vast AB och samverkan inom
renhallningsverksamheten. Forslaget innebar att Arvika Energi och Miljo AB saljer aktier till Arjangs
kommun motsvarande 10 procent av aktierna i Teknik i Vast AB. Pa sikt skulle 6kad samverkan
innebara fordelar for renhallningen i Arvika, framfér allt genom sankta kostnader och minskad
sarbarhet.

Processen for ansokan om nytt modernt milj6tillstand for Lyckeverket fortgar enligt plan. Parallellt
pagar forberedelser infor beslut om reinvestering i ny pelletspanna. Som en del i dessa forberedelser
har en ansékan om investeringsstod pa 17 mnkr via Klimatklivet skickats in till Lansstyrelsen och
Naturvardsverket. Detta som ett led i att kunna fasa ut det fossila brénslebehovet i verksamheten.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal &r indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika Energi och Miljé AB sina verksamhetsmal och aven indikatorer och
malvarden som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra
malomradena; Invanare, Medarbetare, Tillvdxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet - Invanare och kunder
Bolaget har under lang tid prioriterat atgarder for att 6ka driftsakerhet och férenkla for kunden.
Samtliga mal for néjdhet och tillganglighet forvantas uppfyllda under 2026.

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Invanare och kunder Nojd kundindex 282 80 - 82 - . Uppfyllt
ar néjda med fijdrrvarme.
verksamheterna inom | Nojd kundindex >91 94 - - 96 - Uppfyllt
bolaget. vatten och

avlopp.

NGjd kundindex >79 87 - - 87 - Uppfyllt

renhallning.

Tabell 38 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Kundnojdhetsundersdkningen som genomfors for fjarrvarme vartannat ar bedoms uppfyllas pa
helarsbasis. Kundnojdhet for vatten och avlopp samt renhallning genomfoérs i undersokningen Kritik
pa Teknik var tredje ar och nasta matning blir ar 2028. Systematiskt forbattringsarbete samt fa
storningar ar bakgrund till att malen bedéms uppfyllda.
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Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Leverera tjanster med | Tillganglighet i 299 100 100 100 100 100 Uppfyllt
hog driftsakerhet. fjdrrvarmenatet
(%).
Andel godkanda 100 94,4 | 989 | 97,4 | 99,1 Delvis
dricksvatten- uppfyllt
prover (%).
Tabell 39 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.
Tillgangligheten i fjarrvarmenatet berdknas utifran antal oplanerade avbrott som drabbat bolagets
kunder. Under denna period har det endast intraffat ett avbrott pa tva timmar vilket inte paverkar
maluppfyllelsen pa helar. Malet bedoms dven kunna uppfyllas pa helarsbasis.
Att nd malet 100 procent godkanda dricksvattenprover ar efterstravansvart, men svart att uppna.
Under perioden har fa stérningar intraffat som paverkat vattenkvaliteten.
Tillvaxt och utveckling
Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling
Bolaget arbetar pa flera olika satt med tillvaxt och utveckling av verksamheten foér en hallbar
infrastruktur. Nagra exempel ar systematiskt underhallsarbete, digitalisering och effektivisering, samt
fortsatt utbyggnad av kundbasen genom nyanslutningar till fjarrvarmenatet. Samtliga mal inom
omradet férvantas uppfyllda under 2026.
Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.
Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Standigt forbattra och | Nyanslutna 3 11 10 7 5 3 Uppfyllt
utveckla anlaggningar | kunder till
och infrastruktur. fijdrrvarme per
ar (antal).
Reinvesteringar 1 1,4 1,6 1,6 1,1 Uppfyllt
inom vatten och
avlopp i
forhallande till
nuanskaffnings-
varde (%).
Oka anvdndningen av | Inféra digital 80 - 9 35 62 Ej uppfyllt
digital teknik. matning av
vattenforbrukni

ng. Malet ar att
na 100% under
plan-perioden
(%).

Tabell 40 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Efterfragan pa fjarrvarme ar fortsatt hog och malet avseende nyanslutna fjarrvarmekunder har redan
uppnatts. Plan for reinvesteringar f6ljs och malet bor nas aven for 2026. Plan foér inforande av digital

vattenforbrukning féljs och prognosen ar att malet 80 procent uppnas under aret.




Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Hela verksamheten i bolaget syftar till en battre miljo; avloppsvatten renas innan det slapps ut i
naturen, avfall samlas in och atervinns, fjarrvarme bidrar till miljovanlig uppvarmning. Bolaget
arbetar efter framtagen klimatanpassningsstrategi och arbetar systematiskt med att minska
klimatpaverkan. Bland annat genom att fasa ut det fossila branslebehovet i fjarrvarmeverksamheten
och att klattra uppat i avfallshierarkin.

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Sakerstalla tillgdngen Reduktionsgrad 298 - - 96,5 | 97,0 . Delvis
till en hallbar fosfor (%). uppfyllt

forvaltning av vatten
och sanitet inom

verksamhetsomradet.
Tabell 41 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Reduktionsgraden av fosfor har hittills under 2026 inte paverkats av nagra driftstérningar som innebér
att malet inte kan nas.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Minska skador som Anlagga 1 - - - 0 1 Uppfyllt
uppstar till foljd av fordrojnings-
skyfall och kraftiga magasin (antal).
regn.
Oka andelen férnybar | Fjarrviarme- >99 97,4 | 98,0 | 97,2 99,3 | 98,7 Delvis
energi. produktion av uppfyllt
atervunna och
fornybara
energikallor (%).

Tabell 42 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Anlaggande av ett fordréjningsmagasin for dagvatten i Taserud fardigstalldes under varen 2026,
vilket forbattrar situationen for 6stra delen av Degerangen. Andelen tillférd atervunnen och fornybar
energi i fjarrvarmeproduktionen har inte uppfyllts under perioden men bedéms kunna uppfyllas
2026.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Minska staders Genomfora 1 1 0 0 1 0 Ej uppfyllt
miljépaverkan. minst ett miljo-

projekt som ar
finansierade av
utslappsratter

via fjdrrvarmen
(antal).




Okat férebyggande Minska mang- 12 13 13 10 12 . Uppfyllt
och aterbruk. den kommunalt
avfall med 20 %
till 2030.

Hallbar och saker Minska mang- 18 16 20 27 34 . Uppfyllt
avfallshantering. den restavfall
med 30 % till
2030.

Andelen farligt <1 - 0,93 - - - Uppfyllt
avfall och
elektronikavfall i
restavfallet ska
vara mindre én
1 %.

Tabell 43 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vdrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Det planerade miljoprojektet, finansierat av utslappsratter, har paborjats men ar omfattande och
kommer att genomféras over flera ar.

Mangden insamlat kommunalt avfall inkluderar mat- och restavfall, forpackningar, returpapper,
grovavfall och farligt avfall. Utfall for ar 2026 finns tillgangligt i april 2027. Méngden restavfall
forvantas minska ytterligare i samband med att projekt Hemsorterat genomfors och det blir enkelt
och bekvamt att atervinna sina forpackningar. Farligt avfall och elektronikavfall i restavfall foljs upp
genom plockanalys som kommer att genomféras efter inférande av projektet Hemsorterat.



Arvika Naringslivscentrum Ek. for.

Ordférande: Henrik Axelsson
Verkstallande direktoér: Maria Westby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca. 1,4 mnkr per den 31 augusti. Det positiva utfallet
forklarades framst av en stark utveckling inom fastighetsverksamheten, dar saval intdkter som
kostnader utvecklades battre an planerat. Hyresintakterna utvecklades stabilt samtidigt som intakter
fran ovriga fastighetstjanster dversteg plan. Kostnader for reparation och underhall samt ranta blev
lagre an budgeterat, medan vissa driftkostnader blev hégre an planerat.

Intdkterna fran yrkeshogskoleutbildning och uppdragsutbildningen hade fortsatt stor betydelse for
verksamheten. Projektverksamheten medférde betydande externa kostnader som mottes av projekt-
och bidragsintakter.

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick till 1,9 procent. Sammantaget bedémdes verksamheten ha
en stabil ekonomisk utveckling och férutsattningarna ar goda for att na uppsatta mal.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfa!l ajzz Prognos  Avvikelse
2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 28 641 20369 28641 0
Rorelsens kostnader -21 843 -15195 -21801 +42
Avskrivningar -3351 -2 262 -3393 -42
Finansiella intakter 200 155 200 0
Finansiella kostnader -2 647 -1715 -2647 0
Resultat 1000 1352 1000 0
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB
Soliditet, procent 2,25%
Likviditet, procent 171%

Tabell 44 Resultat och nyckeltal
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Investeringsprojekt

Utfall

Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos

Investeringsprojekt 1 1 000 0,0 0 -1000

Borgensram

Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos

Borgensram 76 000 77 000 76 000 0

Tabell 45 investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Behovet av att byta ut dldre ventilationsaggregat har identifierats men annu inte genomforts.
Befintliga aggregat borjar na slutet av sin tekniska livslangd, vilket medfor 6kad risk for
driftstorningar samt hogre underhalls- och energikostnader. Ett eventuellt utbyte bedéms kunna
bidra till forbattrad driftsakerhet, lagre energiférbrukning samt ett battre inomhusklimat for
hyresgaster och verksamheter.

Viktiga handelser under perioden

Under perioden fortsatte Arvika Naringslivscentrum att utveckla verksamheten efter den
organisatoriska forandring som genomfordes under féregaende ar. Fastighetsverksamheten hade en
fortsatt hog och stabil uthyrningsgrad med endast 250 kvm vakans av total uthyrningsbar yta och
bidrog positivt till det ekonomiska resultatet.

Arbetet inom kompetensforsérjning och utbildning fortsatte genom yrkeshogskoleutbildningar,
uppdragsutbildningar samt svensk-norska utvecklingsprojekt.

Under aret fortsatte daven arbetet med att renodla verksamheten och skapa tydligare granser mellan
kommunal bolagsverksamhet och verksamhet som kan bedrivas av privata aktérer. Som en del i
detta genomférdes en process avseende extern drift av restaurangverksamheten och darav gavs ett
dgardirektiv till dotterbolaget ANC AB att upphdra med restaurangverksamheten den 30 september
2026.

Verksamheten hade sammantaget en stabil ekonomisk utveckling under perioden och resultatet
Oversteg den faststéllda resultatplanen.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges évergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet. Nedan presenterar Arvika Naringslivscentrum Ek. for. sina verksamhetsmal och dven
indikatorer och malvarden som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de
fyra malomradena; Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.



Invanare

Analys av resultatet — Invanare

For nagra av indikatorerna saknas annu matvarden for 2026, varfor maluppfyllelsen inte kan

beddmas vid delaret. ANC behover utveckla uppféljningen av webbstatistik samt inféra en
aterkommande matning av upplevd service och bemdétande. Malet avseende foretagens delaktighet i
kompetens- och utbildningsinsatser ar uppfyllt genom genomford behovskartlaggning under aret.

Kommuninvanarnas maojlighet till delaktighet ska vara god.
Malvdarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

Verksamhetsmal

ANC:s information
ska vara
lattillganglig och
stodja invanarnas
delaktighet.

Indikator

Antal bestkare pa hemsidan

100 000/ar

uppfyllelse
Ej uppfyllt

ANC:s stdd och
information ska
vara

lattillganglig och
halla hog
servicekvalitet for
vara gaster.

som gott vid kontakt med ANC

Andel som upplever bemétandet

9,0
eller hogre

Ej uppfylit

Foretag ska aktivt
kunna bidra till och
paverka ANC:s
kompetens- och
utbildningsinsatser.

Behovskartlaggningar/inventering

Uppfyllt

Tabell 46 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator

ANC ska bidra till
ett levande och
attraktivt Arvika
genom att stddja,
samordna och
Mojliggora
evenemang,
motesplatser och
aktiviteter som
starker
livskvaliteten.

Nojdhet bland bestékare och
arrangorer

Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

8,0

Mal-
uppfyllelse
Ej uppfyllt

ANC ska bidra till
trygga,
inspirerande och
attraktiva miljoer
och andra
motesplatser,
vilket starker
invanarnas
valmaende.

Nojdhet bland
konferensdeltagare/hyresgaster

Uppfyllt

Tabell 47 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.




Mans vald mot kvinnor och vald i néra relation skall upphora.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Alla medarbetare Andel 100% - - 100% - . Ej uppfylit
som moter barn, medarbetare

unga och vuxna ska |som genomgatt
ha tillracklig kunskap | grundutbildning
for att kunna
upptdcka och agera
vid vald i ndra
relation, mans vald
mot kvinnor och
hedersrelaterat
vald och fortryck.

Alla verksamheter Policy Ja - - - - . Ej uppfylit
ska ha tydliga
rutiner for

hur misstanke om
vald ska hanteras —
och medarbetarna
ska kdnna till dem.

Tabell 48 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Medarbetare

Analys av resultatet — Medarbetare

Sammantaget ar malen inom jamstalldhet och mangfald uppfyllda, medan maluppfyllelsen inom
arbetsmiljo och medarbetarengagemang dnnu inte kan bedémas fullt ut. Uppféljningen under
resterande del av aret blir darfor viktig for den samlade bedémningen av dessa mal.

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska bidra till att | Samma 100% - - - - 100 % Uppfyllt

kvinnor, man och forutsattning for
personer med olika |kvinnor/mén i

bakgrunder ges arbete,

likvardiga kompetensinsatser

mojligheter till och

arbete och utbildningsprogram

utbildning.

ANC:s evenemang | Alla inkluderas och 100 % - - - - 100 Uppfyllt
och motesplatser huset ar anpassat

ska vara for alla

inkluderande och
tillgangliga for alla
oavsett kon,
bakgrund, alder
eller
funktionsvariation.

Tabell 49 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.



Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska erbjuda | Medarbetarundersoékning 85 eller - - - - . Ej uppfyllt
en arbetsmiljé dar hogre
medarbetare
kanner trygghet,
delaktighet
och stod i sitt
arbete.

ANC ska ha ett Genomférda 2 st./ar 2 2 2 2 . Ej uppfylit
aktivt och skyddsronder/arbetsmiljéronder
forebyggande
arbetsmiljoarbete
som genomférs
och féljs upp
enligt rutin.

Tabell 50 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska vara en Medarbetarundersékning| 85 eller - - - - . Ej uppfylit
arbetsplats dar hogre
medarbetarna
kdnner att deras
arbete ar
meningsfullt och
bidrar till Arvikas
utveckling.
Tabell 51 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebdr att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

ANC:s verksamhet inom utbildning, kompetensférsorjning och méten visar sammantaget en god
utveckling under perioden. Sammantaget ar flera av indikatorerna uppfyllda eller pa god vag att na
helarsmalen, medan slutlig maluppfyllelse kan bedémas forst vid arets slut.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska erbjuda ett | eUppdragsutbildningar| 50 st./ar - - - - 24 Ej uppfylit
utbildningsutbud e Utbildningar (YH) 8 st. 6
som moter bade eHogskoleutbildningar 3 st. 3
naringslivets behov
och individers
mojligheter till
utveckling.
Utbildningarna vid |Utvardering 9,0 eller - - - - 9,1 Uppfyllt
ANC ska halla hog hogre
kvalitet, ge tydliga
resultat och vara
uppskattade av




deltagare och
arbetsgivare.
Tabell 52 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

ANC ska erbjuda eUppdragsutbildningar| 50 st./ar Ej uppfylit

insatser som starker | e Konferenser 180 st./ar

foretagens ¢ Utbildningar (YH) 8 st.

konkurrenskraft och | eH6gskoleutbildningar 3 st.

kompetensforsorjning

Tabell 53 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Erbjuda utbildning | eUppdragsutbildningar| 50 st./ar |- - - - 24 | Ej uppfylit

for att gora sig mer | ® Konferenser 180 st./ar 166

attraktiv pa e Utbildningar (YH) 8 st. 6

arbetsmarknaden | eHogskoleutbildningar 3 st. 3

Tabell 54 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska erbjuda ett | eUppdragsutbildningar| 50 st./ar - - - - 24 Ej uppfyllt
utbildningsutbud ¢ Utbildningar (YH) 8 st. 6
som moter bade eHogskoleutbildningar 3 st. 3
naringslivets behov
och individers
mojligheter till
utveckling.
Utbildningarna vid | Utvardering 9,0 eller - - - - 9,1 Uppfyllt
ANC ska halla hog hogre
kvalitet, ge tydliga
resultat och vara
uppskattade av
deltagare och
arbetsgivare.
Tabell 55 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

ANC ska erbjuda eUppdragsutbildningar| 50 st./ar - - - - 24 Ej uppfylit

insatser som starker | e Konferenser 180 st./ar 166

foretagens e Utbildningar (YH) 8 st. 6

konkurrenskraft och | eHOgskoleutbildningar 3 st. 3

kompetensforsorjning
Tabell 56 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.




Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Ej uppfyllt

Erbjuda utbildning
for att gora sig mer
attraktiv pa e Utbildningar (YH) 8 st.
arbetsmarknaden | eHogskoleutbildningar 3 st.
Tabell 57 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

eUppdragsutbildningar
* Konferenser

50 st./ar
180 st./ar

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Malet for helaret ar att solcellsanlaggningen ska producera 120 000 kWh. Eftersom huvuddelen av
solelproduktionen sker under var- och sommarmanaderna bor utfallet per augusti jamféras med en
sasongsanpassad prognos och inte enbart med 8/12 av arsmalet. Utfallet visar att malet delvis &r
uppfyllt. Slutlig maluppfyllelse kan bedémas forst efter arets slut.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Energieffektiviseringar | Antal 120t 39 137 383 112 114 Delvis
producerade kWh /ar uppfyllt
kWh fran
solpaneler

Tabell 58 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.
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Arvika Naringslivscenter AB

Ordférande: Henrik Axelsson
Verkstallande direktoér: Maria Westby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Resultatet for perioden januari—augusti uppgick till -107 tkr. Utfallet paverkades framfor allt av lagre
intakter an budgeterat till foljd av farre lunchgaster, konferenser och uppdragsutbildningar.
Verksamheten har fortsatt arbetat med att anpassa kostnaderna till den lagre intdktsnivan, bland
annat genom minskade inkop och atgarder for att minska matsvinnet. Antalet lunchgaster har varit
nagot lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Verksamheten har sdsongsmassigt lagre forsaljning under sommarmanaderna och restaurangen holl
semesterstangt i fem veckor. Budgeten for aret byggde pa att lagre resultat under juni—augusti skulle
vagas upp av starkare resultat under var och host. Verksamheten gick dock in i sommarmanaderna
med ett ackumulerat underskott och den planerade resultatbufferten hade darmed inte kunnat
byggas upp.

Den ackumulerade sjukfranvaron under perioden uppgick till 0 procent.

Den 28 augusti mottog bolaget ett dgardirektiv om att restaurangverksamheten ska upphoéra den 30
september 2026. Beslutet forandrar forutsattningarna for verksamheten under aterstoden av aret
och innebér att den aterhamtning under hésten som den ursprungliga arsbudgeten byggde pa inte
kommer att kunna genomforas. Helarsprognosen bedéms darfor uppga till cirka -100 tkr, vilket &r en
forsamring jamfort med budgeterat resultat.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfa!l ;22 Prognos  Avvikelse

2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 4258 2529 2 860 -1398
Rorelsens kostnader -4 255 -2 636 -2 960 1295
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat 3 -107 -100 -103
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 0 0 0 0
Soliditet, procent - 17,5% - -
Likviditet, procent - 102% - -

Tabell 59 Resultat och nyckeltal



Investeringsprojekt

Utfall

Tkr Plan 2026 Utfall jan - aug 2026 Prognos 2026 Avvikelse, prognos
Investeringsprojekt 1 0,0 0,0 0 0
Borgensram

Tkr Plan 2026 Utfall jan —aug 2026 Prognos 2026 Avvikelse, prognos
Borgensram 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 60 investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt
Bolaget har inga investeringsprojekt.

Viktiga handelser under perioden

Antalet lunchgéster har varit ngot ldgre jamfért med motsvarande period féregdende ar. Aven
antalet konferenser och uppdragsutbildningar har varit lagre, vilket har paverkat verksamhetens
intakter negativt. Arbetet med att anpassa kostnaderna till intdktsnivan fortsatte, bland annat genom
minskade inkOp och atgarder for att minska matsvinnet. Forsaljning av 6verbliven mat via en extern
digital tjanst fortsatte under perioden och bidrog bade till minskat matsvinn och ytterligare
forsaljning.

Samarbetet med kockutbildningen fortsatte och en ny larare tilltradde under varen. Samarbetet
mellan utbildningen och restaurangverksamheten fungerade val under perioden.

Den 28 augusti mottog bolaget ett dgardirektiv om att restaurangverksamheten ska upphéra den 30
september 2026.

Maluppfyllelse

Antalet lunchgéster var under perioden nagot lagre 4n motsvarande period foregaende ar. Detta
forklaras av farre lunchgaster men ocksa ett lagre antal konferenser samt farre uppdragsutbildningar.

Den férandrade inriktningen for verksamheten, till f6ljd av dgardirektivet om att
restaurangverksamheten ska upphdra den 30 september 2026, innebar samtidigt att
forutsattningarna for verksamheten och maluppfyllelsen férandrades under arets senare del.

Var bedémning ar att malen inte kommer nas.
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Arvika Lokal och Mark Aktiebolag

Ordférande: Ulf Jonsson
Verkstallande direktor: Nils Nordquist

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Bolaget har en begransad verksamhet under 2026, bolaget ager en fastighet, Vastby 2:50 i Glava,
som hyrs ut. Tva fastigheter och en tomtréatt har under 2025 och 2026 salts till Arvika kommun.
Forsaljningarna av Bromsen 10 och Kaptenen 1 féranledde kostnader under 2025 pa grund av
nedskrivningar. Forsaljningen av Smedjan 5 har dock registrerats under 2026 och genererat en
reavinst om 1,2 miljoner kronor under innevarande ar.

Bolaget prognos uppgar till 1 156 tkr. De framsta orsakerna till den positiva prognosen ar reavinsten

och att hyresgasten till Vastby 2:50 inte under 2026 langre har uppskov med att erlagga hyra.

Bolaget hade ingen personal.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Utfall jan

Tkr Resultatplan - Prognos  Avvikelse

2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 480 1701 1940 1460
Rorelsens kostnader -425 -499 -815 -390
Avskrivningar -130 0 0 130
Finansiella intakter 0 29 29 29
Finansiella kostnader 0 -73 -73 -73
Resultat -75 11158 1081 1156

Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB - -

Tabell 61 Resultat och nyckeltal

Investeringsprojekt
Inga investeringar ar planerade.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har en pagaende tvist om erldggande av hyra for fastigheten Vasby 2:50 for aren 2021 till och

med 2025. Inga forfallna hyresfordringar finns for innevarande rakenskapsar.

Maluppfyllelse

Bolaget har inga i verksamhetsplanen satta mal.



Arvika Kraft AB

Styrelsens ordférande: Jonas As
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Perioden karaktariseras av stora produktionsvariationer i vattenkraften. Produktionen var mycket
hog under tre manader och mycket g resterande manader, pa grund av torka och ett mycket stort
underskott i den hydrologiska balansen. Solkraftsproduktionen &r i niva med budget. Den totala
kraftproduktionen uppgar till 29,5 GWh, vilket ar 13,0 GWh lagre &n budgeterat.

Det varma och torra vadret har dven paverkat elhandelsverksamheten i form av nagot lagre
kundforbrukningar och lagre volym forsald el. Elpriset har i genomsnitt varit 73 procent hogre dn
budgeterat for perioden och prognostiseras ligga kvar pa mycket héga nivaer resten av aret. Det
beror framst pa den globala energikrisen och historiskt laga nivaer i europeiska gaslager, men dven
underskottet i hydrologin och den begransade tillgangligheten pa svensk karnkraft under hosten.
Ovanstaende i kombination med hog tillgdnglighet pa vara produktionsanlaggningar innebar hogre
intakter jamfort med budget.

Prognosen visar att verksamhetens kostnader dr hogre dn budget, framst kopplat till reparationer
och underhall, konsultarvoden samt bolagets frikraftsatagande. Darutover tillkommer hogre
finansiella kostnader for lan an budgeterat.

Sammantaget prognostiseras Arvika Kraft AB:s resultat for 2026 uppga till cirka 3 100 tkr. Bolaget
vantas inte uppna moderbolagets resultatkrav.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 58 761 42 746 64 631 5870
Rérelsens kostnader -48 229 -35562 -51181 -2952
Avskrivningar -6 204 -4 135 -6 204 0
Finansiella intakter 0 140 140 140
Finansiella kostnader -3352 -2341 -4282 -930
Resultat 976 848 3104 2128
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 12,5%
Soliditet, procent 27,0
Likviditet, procent 146,0

Tabell 62 Resultat och nyckeltal
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Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan —aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 46 580 19 001 25 000 21580
*Investeringsbudget efter medflytt fran 2025.
Borgensram
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 126 100 126 100 126 100 0

Tabell 63 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Uppgraderingen och moderniseringen av kraftstationen i Rexed ar nu fardigstalld och anldaggningen
ar driftsatt. Ovriga projekt som avslutats under perioden ar bland annat modernisering och
automatisering i Brattne, Salboda, Skénnerud och Skillingsfors, samt miljéanpassning och
automatisering i Brunsberg. | Jarpforsen pagar den forsta etappen infor kommande damm-
reparationer. Arbetet med férberedelserna infér den omfattande reparationen av dammen i
Brududden har daremot pausats sedan Mark- och miljddomstolen avslagit bolagets ansokan.
Anledningen ar att tidplanen for genomférandet avvek alltfor mycket fran forutsattningarna som
presenterades vid tidigare genomfort samrad. FOr att mojliggora projektets fortsatta genomférande
har en ny samradsprocess initierats i syfte att erhalla erforderliga tillstand fér de planerade
atgarderna.

Prognosen for verksamhetens investeringar uppgar till 25 000 tkr, det vill sdga 21 580 tkr lagre &n
budget. Avvikelsen forklaras av nagra storre omprioriteringar och senareldggningar av projekt.

Viktiga handelser under perioden

Rexed kraftstation har genomgatt en omfattande renovering och modernisering. Anldggningen har
uppgraderats maskinellt och anpassats till moderna miljévillkor. Investeringen medfor att bolaget
kommer kunna producera uppskattningsvis 3,5-4,1 GWh fossilfri vattenkraftsel per ar jamfoért med
tidigare 2,0 GWh.

| maj lamnades ansdkningar om investeringsstod pa totalt cirka 185 mnkr in till det statliga
investeringsstodsprogrammet Kraftlyftet. Ansokningarna omfattar nio produktionsanlaggningar med
sarskilt stor potential till produktionsokning. | dagsldaget invantas slutgiltigt svar fran
Energimyndigheten.

Avtalet med nuvarande elhandelspartner har sagts upp i syfte att se éver mojligheterna att utveckla
befintlig elhandelsaffar. En anbudsférfragan har skickats ut till sex aktorer som verkar pa den
nordiska elmarknaden som har potential att tillsammans med oss utvecklas i var energiaffar.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag



har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika Kraft AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvirden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet - Invanare och kunder
Till skillnad fran storre aktorer bedriver Arvika Kraft AB elhandel med lokal narhet till kund, vilket
uppskattas av bolagets kunder. Malet angaende kundernas néjdhet forvantas uppfyllas under 2026.

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Invanare och kunder NGjd kundindex >80 80 - 80 - . Uppfyllt
ar ndjda med elhandel.
verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 64 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Malet for kundnéjdhet bedéms uppfyllas pa helarsbasis. Kundnojdhetsundersékningen for
elhandelsverksamheten genomfors vartannat ar. Ett index pa 80 ar ett sammanvégt resultat av tio
frageomraden och innebér att bolaget erhaller betyget mycket val godkant av elhandelskunderna.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med tillvaxt och utveckling av verksamheten for en hallbar
infrastruktur. Nagra exempel ar systematiskt underhallsarbete och effektivisering samt fortsatt
utbyggnad av kundbasen genom nya avtal fér elhandel. Malet inom omradet férvantas vara uppfyllt
under 2026.

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Standigt forbattra och | Tillganglighet pa 295 95,2 | 96,0 | 90,3 | 94,4 | 96,8 Uppfyllt
utveckla anlaggningar | de fem storsta
och infrastruktur. kraftstationerna
(%).

Tabell 65 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Tillgdngligheten pa de fem storsta kraftverken har under perioden varit 96,8 procent och malet
beddms fortsatt kunna uppnas pa helarsbasis. Tillganglighet innebér att en station ar i drift, med eller
utan spill genom utskovsluckor, alternativt att en kraftstation ej ar i drift och utskovsluckorna ar
stangda for att spara vatten till drift.
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Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Bolaget producerar lokal fornybar elenergi fran vattenkraft och sol, och arbetar for att 6ka
produktionen pa befintliga anlaggningar. Uppgradering, modernisering samt driftoptimering bidrar
till 6kad produktion. Vidare foljer bolaget framtagen klimatanpassningsstrategi.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Beakta/tillvarata Ta fram och 1 - - - - 0 Ej uppfyllt

mojligheter att oka implementera

den biologiska en ny plan for

mangfalden kring yttre skotsel

dammar och under

vattenkraftverk. planperioden.

Tabell 66 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Malet att ta fram och implementera en ny skotselplan, som beaktar biologisk mangfald vid bolagets
anlaggningar, har dnnu inte uppfyllts men bedéms kunna uppfyllas under aret.

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Oka andelen férnybar | Utdka den arliga 1 0 0 0 0 2 Uppfyllt
energi. produktions-

kapaciteten fran
vattenkraft med
3 GWh under
planperioden
(antal GWh).

Utoka den arliga 1 - - - - 0 Ej uppfyllt
produktions-
kapaciteten fran
solkraft till 3
GWh under
planperioden
(antal GWh).

Tabell 67 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebdr att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Nar det géller malet om en 6kad andel férnybar energi kommer moderniseringen av kraftstationen i
Rexed att bidra till maluppfyllelsen av aktuell indikator. Darutdver finns férberedda projekt for saval
Okad vattenkraftsproduktion som solkraftsproduktion men som pa grund av ekonomiska
forutsattningar och langa ledtider i tillstandsprocesserna inte har kunnat genomféras enligt plan.



Arvika Kommunnat AB

Styrelsens ordférande: Stefan Astrém
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Kommunnat AB ansvarar for utbyggnad, drift och utveckling av bredbandsnatet i Arvika
kommun. Bolaget tillhandahaller ett Oppet stadsnat dar bade tjansteleverantérer och aktérer som vill
hyra fiber ges mojlighet att verka pa likvardiga villkor, vilket skapar en konkurrensneutral plattform
for digital kommunikation.

Verksamheten har under delaret utvecklats stabilt med hog driftsakerhet, fortsatt 6kning av antalet
anslutningar och efterfragan pa bolagets tjanster. Post- och telestyrelsens bredbandskartlaggning for
ar 2025 visar att tillgangen till snabbt bredband i Arvika kommun fortsatter att forbattras, samtidigt
som det fortsatt finns potential for efteranslutningar dar fiber redan finns utbyggd. Bolaget foljer
ocksa utvecklingen kring nya regulatoriska forutsattningar, bland annat PTS foreslagna reglering av
lokalt tilltrade till fibernat och den nya lagen om offentlig saljverksamhet (LOS).

Den ekonomiska uppfoljningen for perioden redovisar ett utfall om 1 013 tkr. Prognos for helaret ar
ett resultat pa 986 tkr vilket ar en forbattring mot budget med 818 tkr. Avvikelsen bestar framfor allt
av lagre avskrivningar till féljd av avvikelser i investeringsplanen samt ranteintakter.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan —aug 2026 2026 prognos
Roérelsens intakter 36 662 24534 36 676 14
Roérelsens kostnader -16 800 -10 631 -16 803 -3
Avskrivningar -14 077 -9384 -13377 700
Finansiella intakter 0 158 157 157
Finansiella kostnader -5617 -3 664 -5 667 -50
Resultat 168 1013 986 818
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 0
Soliditet, procent 26,1
Likviditet, procent 46,2

Tabell 68 Resultat och nyckeltal
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Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 11 756* 6308 8517 3239

*Investeringsbudget inklusive medflytt fran 2025 och tilligg 2026.

Borgensram

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan—aug 2026 2026 prognos
Borgensram 161 000 155 000 155 000 6 100

Tabell 69 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Investeringsverksamheten har fokuserat pa fortsatt utbyggnad av fibernatet, anslutning av nya
kunder samt atgarder for att stérka natets kapacitet, redundans och driftsakerhet. Trots 6kade
material-kostnader och langre leveranstider till foljd av omvarldsldget har prioriterade projekt kunnat
genomforas enligt plan. Prognosen for helaret ar en avvikelse pa 3 239 tkr. Detta beror framst pa
mindre operatdrsbestallningar, att planerad reinvestering av aktiv utrustning delvis flyttas fram samt
att nagra pagaende projekt ej beraknas hinna fardigstallas under aret.

Viktiga handelser under perioden

Verksamheten har under perioden bedrivits med fortsatt hog driftsakerhet. Inga storre
driftstorningar har intraffat och tillgangligheten i natet ar 100 procent under de senaste tolv
manaderna. Vid periodens utgang har 63 nya anslutningar tillkommit och aktiveringsgraden uppgar
till 83 procent.

Omvarldslaget har medfort 6kade materialkostnader, framfor allt fér kanalisation, samtidigt som
leveranstiderna for vissa material har forlangts. Bolaget foljer utvecklingen men har hittills kunnat
genomfoéra planerade projekt enligt plan.

Marknaden for bredbands- och kommunikationstjanster praglas av fortsatt konsolidering. Flera
storre forvarv har genomforts i branschen, vilket bidrar till en marknad med farre men stérre aktorer.
Utvecklingen innebar 6kade krav pa bolaget att bedriva en effektiv verksamhet, utveckla
konkurrenskraftiga erbjudanden och starka samverkan med andra 6ppna nat for att sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft och hallbarhet.

Samtidigt har Post- och telestyrelsen presenterat ett forslag till reglering av marknaden for lokalt
tilltrade till fibernat som ansluter enfamiljshus. Bolaget omfattas av den féreslagna regleringen och
har ldmnat synpunkter inom ramen for samradsprocessen.

Den nya lagen om offentlig sdljverksamhet (LOS), som tradde i kraft den 1 augusti 2026, kan innebéra
Okade krav pa att motivera offentlig sdljverksamhet. Bolaget bedomer att stadsnétets roll som
samhallsviktig digital infrastruktur utgor en fortsatt stark grund for verksamheten och foljer
utvecklingen infor att regler om utvardering av saljverksamheter trader i kraft den 1 januari 2027.



En ansdkan om bredbandsstod for 2026 har lamnats in till Post- och telestyrelsen. Projektet omfattar
36 byggnader och har en total projektbudget om cirka 2,9 mnkr, dar huvuddelen finansieras genom
sokt stod. Besked vantas under slutet av aret.

Post- och telestyrelsens bredbandskartlaggning for 2025 visar att fiber finns installerad i byggnaden
for 80 procent av hushallen och 81,8 procent av foretagen. Nar fastigheter med fiber i absolut narhet
inkluderas uppgar tackningsgraden till dver 98 procent for bade hushall och féretag. Resultatet visar
att den geografiska utbyggnaden av fibernatet ar mycket hog samtidigt som potential kvarstar i form
av efteranslutningar och fortsatt utbyggnad i mer kostnadskravande omraden.

Fiber 2025: faktisk tillgang och potential
Hushall Foretag/arbetsstallen

100 99.2% 100 7 98.8%

96.7%

85.5%

Arvika Varmland Sverige Arvika Varmland Sverige
BB Fiber i byggnad B Fiber i byggnad
I Fiber i byggnad eller absolut narhet I Fiber i byggnad eller absolut narhet

Figur 1 Post- och telestyrelsens Mobil- och bredbandskartldggning 2025.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika Kommunnéat AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden
som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena;
Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet — Invanare och kunder

Den hoga driftsdkerheten i fibernatet, med 100 procents tillgdnglighet under perioden, bidrar till att
kommuninvanare och foretag kan anvanda digitala tjanster, arbeta, studera och kommunicera utan
avbrott. Tillsammans med en hog kundnoéjdhet och den fortsatta utbyggnaden av fibernatet starker
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detta kommuninvanarnas majligheter till delaktighet och bidrar till goda forutsattningar for ett rikt,
gott och halsosamt liv i hela kommunen.

Kommuninvanarnas majlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Invanare och kunder No6jd kundindex >822 78 - 82 - . Uppfyllt
ar ndjda med fiber.
verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 70 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdllan.

Kundnojdhetsundersdkning for fiber genomfors vartannat ar i slutet av aret. Undersdkningen ar inte
genomfoérd vid delaret. Den kundundersokning som genomfordes ar 2024 visar att bolagets kunder
ar néjda med vara tjanster.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hadlsosamt liv.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Kommuninvanarna ska | Tillganglighet i 299,98 99,99 | 99,96 | 99,99 | 99,98 | 100 Uppfyllt
kunna leva ett rikt, fibernatet (%).

gott och hdlsosamt liv.
Tabell 71 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdéllan.

Verksamheten har under perioden bedrivits med fortsatt hog driftsdkerhet. Inga storre
driftstorningar har intraffat och tillgangligheten i natet ar 100 procent under de senaste tolv
manaderna.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Den hoga aktiveringsgraden visar att fler kunder anvander tjanster i ndtet och darmed bidrar till ett
battre nyttjande av den befintliga infrastrukturen. Bolagets verksamhet bidrar till malet om en
hallbar infrastruktur genom att starka natets anvandning, kapacitet och langsiktiga varde for
kommuninvanare och néaringsliv.

Arbeta med utveckling fér en hallbar infrastruktur.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka andelen kunder Aktiveringsgrad >85 78 82 82 82 83 Delvis
som koper tjanst. (%). uppfyllt
Forbattra och utveckla | Inféra 50 - - - - 0 Ej uppfyllt
tjanster, anlaggningar | 6vervakning av
och infrastruktur. miljoparametrar

(temperatur,

fukt, rok) i

noder (%).

Nya loT-affarer 22 - - - - 0 Ej uppfyllt

(antal).

2 Virdet ar indikativt, m3ltalet &r Sverigemedel det &r undersdkningen genomférs. Genomférs vartannat ar.



Tabell 72 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdéllan.

Aktiveringsgraden har okat till 83 procent. Utfallet paverkas framst av anslutningar i flerfamiljshus
dar alla boende inte véljer att aktivera en tjanst. Prognosen ar att malet kan bli svart att na. Arbetet
med miljédvervakning i noder och utveckling av nya loT-tjanster har forsenats pa grund av
produktutveckling hos leverantdren och malen har annu inte uppnatts, men utvecklingsinsatser
pagar for att 6ka nyttan, effektiviteten och vardet av den digitala infrastrukturen.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Utbyggnaden av fibernatet bidrar till kommunens klimatarbete genom att skapa béttre
forutsattningar for distansarbete, digitala moéten och tjanster, vilket kan minska behovet av resor for
arbete, utbildning och samhallsservice. Sammantaget bidrar den fortsatta fiberutbyggnaden till att
minska klimatpaverkan och starka kommunens langsiktiga arbete for hallbar utveckling.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.
Indikator Malvdrde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Mojliggora fiber- Antal 260 - 326 71 144 63 Uppfyllt
anslutning for bade nyanslutningar
boende och verk- under aret

samheter inom Arvika | (antal).
kommun for att kunna
bidra till att bland
annat minska
mangden transporter
till och fran jobb/skola
och olika typer av

moten.
Tabell 73 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdéllan.

Under perioden har 63 nya fiberanslutningar byggts, vilket innebar att malvardet har uppnatts.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

ammantradesdatum
ARVIKA ST

Kommunstyrelsen

Paragraf 235 Dnr KS/2026:30

Strategisk plan 2027-2029 samt budget for 2027

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Skattesatsen for 2027 till 21,75 kr per skattekrona, faststalls.

2. Kommunrevisionens budget till 1 436 000 kronor ar 2027, faststalls.

3. Forslag till Strategisk plan for 2027 - 2029 samt budget for 2027 med dari formulerade mal,
uppdrag och inriktningar, faststalls.

Deltar ej i beslut

Mona Smedman (C) avstar fran att delta i beslutet.

Reservationer

Hakan Axelsson (M), Sigbrith Martinsson (M), Borje Wahlund (M) Catharina Leverstrém (KD),
Alexander Arnesson (SD) och Lars-Olof Gavert (ArvP) reserverar sig mot beslutet till férman for Hakan
Axelssons (M), Sigbrith Martinssons (M), Bérje Wahlunds (M) och Catharina Leverstroms (KD) forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige fattade den 15 juni 2026 beslut om budget for kommunrevisionen ar 2027 samt
Strategisk plan 2027 — 2029 som innehaller évergripande mal och inriktning for verksamheten samt
drift- och investeringsramar for planperioden.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 10 § ska budgeten faststalls av fullmaktige fore november
manads utgang. De ar da val av fullmaktige har hallits i hela landet ska budgeten faststéllas av
nyvalda fullmaktige.

De ekonomiska forutsattningarna och prognoserna som Iag till grund for den Strategiska plan som
faststalldes av Kommunfullmaktige i juni ar i allt vasentligt oférandrade. Vare sig skatteprognos,
inflation, konjunktur, befolkningsprognos eller andra forutsattningar har forandrats vasentligt.
Utifran dessa forutsattningar foreslar forvaltningen att en ojusterad Strategisk plan for aren 2027-
2029 faststalls innan novembersutgang.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 19 oktober 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 6 oktober 2026
Strategisk plan 2027 — 2029

Kommunfullmaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 102
Kommunfullmaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 103

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Sammantradesdatum
2026-10-19

Kommunstyrelsen

Yrkanden
Jonas As (S) och Maryna Bialesta Vilhelm (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Hakan Axelsson (M), Sigbrith Martinsson (M), Borje Wahlund (M) och Catharina Leverstrém (KD)
yrkar pa foljande

1. Faststalla skattesatsen till 21,65 kronor per skattekrona for ar 2027

2. Arets balanskravsresultat ska uppga till minst 0,75 % av skatte- och bidragsintakter

3. Investeringar 2027 uppgar till 76 miljoner kronor

4. Borgensramen for bolagskoncernens rantebarande Ian (exklusive upplaning for Eda
kommuns rakning) far uppga till hégst 3 055 mkr.

5. Arvika Stadshus Aktiebolag ska lamna utdelning med 6,6 miljoner kronor ar 2027 (2026 ars
bokslut)

6. Tillfora kommunstyrelsen ett anslag om 5 miljoner for investeringsstod till foreningar

7. Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 76 miljoner kronor under ar 2027

8. Faststélla partistodet for ar 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti
9. Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2,8 miljoner kronor for ar 2027

10. Faststalla forslag till taxor och avgifter for ar 2027

11. Ge direktiv till kommunstyrelsen att inom tilldelad ram prioritera

- resurser for en effektiv langsiktig lokalplanering,

- resurser for forstarkt kontroll av leverantorer for att forebygga valfardsbrottslighet.

- ett anslag om 6 miljoner kronor fér att mojliggéra omstallning och anpassning till
demografi och nya arbetssatt. Dari ingar att genomféra en analys och foresla

atgarder for att anpassa bemanning till demografiska, ekonomiska och lagenliga
forutsattningar.

12. Faststalla borgerliga alliansens forslag till strategisk plan for aren 2027-2029 samt budget for
ar 2027 med déri formulerade mal och prioriteringar for verksamhet och ekonomi.

Lars-Olof Gavert (ArvP) yrkar bifall till Hdkan Axelssons (M), Sigbrith Martinssons (M), Borje
Wahlunds (M) och Catharina Leverstroms (KD) forslag med féljande tillaggsyrkanden:

1. Att fyra miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten 2027 till sma konstgrasplaner,
rorelseytor och spontanidrottsplatser i hela Arvika kommun, med syfte att starka barn och
ungas moijlighet till rorelse, folkhalsa, féreningsliv och meningsfull fritid bade i centralorten
och pa landsbygden.

2. Att strategiska markforvarv ska hanteras enligt principen netto noll, vilket innebar att
kommunen dven fortsattningsvis kan gora strategisk viktiga markférvarv, men att sddana
forvarv ska finansieras genom motsvarande forséljning av mark eller andra tillgangar.
Kommunen ska varje ar inte binda mer kapital i mark utan tydlig plan.

3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och prioritera inrattandet av en kvalificerad
kommunijuristfunktion, i syfte att starka rattssakerheten, minska behovet av externa juridiska
konsulter, forebygga felaktiga beslut, minska risken for skadestand och sakerstalla att
legalitetsprincipen far genomslag i kommunens hela verksamhet.

4. Att kommunen genomfor en samlad 6versyn av bemanningen inom Vard och omsorg,

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)
Sammantradesdatum
2026-10-19

Kommunstyrelsen

inklusive kostnader for kbpta semesterveckor, évertid, timvikarier, sjukfranvaro och
personalomsattning, samt tar fram forslag for battre grundbemanning, battre arbetsvillkor,
Okad kontinuitet och tryggare omsorg

Alexander Arnesson (SD) yrkar bifall till Hikan Axelssons (M), Sigbrith Martinssons (M), Borje
Wahlunds (M) och Catharina Leverstroms (KD) forslag med féljande tillaggsyrkanden:

1. Bidragssamordning; Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att stairka kommunens arbete med att
soka extern finansiering, i syfte att maximera mojligheterna att ta del av regionala, statliga och
europeiska stéd och bidrag genom att uppdra till organisationen att tillsatta resurser for
bidagssamordning.

2. Sankt skatt; Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att, inom ramen for god ekonomisk hushallning,
verka for en stegyvis skattesankning under kommande mandatperiod samtidigt som kommunens
karnverksamheter prioriteras och utvecklas.

3. Starkta karnverksamheter, arbetsmiljé och trygghet; Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

- starka arbetsmiljon och personalens forutsattningar inom vard och omsorg, inklusive att utreda
mojligheten att sdkerstélla tillgang till &andamalsenliga arbetsskor och annan nédvandig
arbetsrelaterad utrustning,

- genomfdora en Gversyn av administrativa kostnader och arbetsuppgifter inom skolans verksamheter
i syfte att frigora resurser till undervisning och 6ka lararnas tid fér eleverna,

- fortsatta arbetet med att Oka tillgangen till hjartstartare inom kommunens verksamheter och
fordonsflotta for att starka tryggheten och beredskapen vid akuta hjartstopp,

- utreda mojligheten att genomfora regelbunden analys av kommunens avloppsvatten for att folja
utvecklingen av narkotikaanvandningen och darigenom starka det forebyggande trygghetsarbetet.

Hakan Axelsson (M), Sigbrith Martinsson (M), Borje Wahlund (M) och Catharina Leverstrém (KD)
yrkar pa bifall till Lars-Olof Gaverts (ArvP) tillaggsyrkande.

Hakan Axelsson (M), Sigbrith Martinsson (M), Bérje Wahlund (M) och Catharina Leverstrom (KD)
yrkar pa bifall till Alexander Arnessons (SD) tillaggsyrkande.

Alexander Arnesson (SD) yrkar pa bifall till Lars-Olof Gaverts (ArvP) tillaggsyrkande.

Lars-Olof Gavert (ArvP) yrkar pa bifall till Alexander Arnessons (SD) tillaggsyrkande.

Beslutsgang

Ordféranden staller forslagen tillhorande dess tillaggsyrkanden mot upprattat forslag till beslut och
finner att kommunstyrelsen stodjer Jonas As (S) och Maryna Bialesta Vilhelms (S) forslag.

Omrostning begars,

Efter genomfoérd omrostning finner ordféranden att kommunstyrelsen stoédjer Jonas As (S) och
Maryna Bialesta Vilhelms (S) forslag och att omrdstningen avgors av ordférandens utslagsrost.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(2)
KOMMUN Datum Onr

2026-10-06 KS/2026:30

Strategisk plan 2027-2029 samt budget for 2027

Forvaltningens forslag till beslut

1. Skattesatsen for 2027 till 21,75 kr per skattekrona, faststalls.
. Kommunrevisionens budget till 1 436 000 kronor ar 2027, faststalls.
3. Forslag till Strategisk plan for 2027 - 2029 samt budget for 2027 med dari
formulerade mal, uppdrag och inriktningar, faststalls.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige fattade den 15 juni 2026 beslut om budget for
kommunrevisionen ar 2027 samt Strategisk plan 2027 — 2029 som innehaller
overgripande mal och inriktning for verksamheten samt drift- och
investeringsramar for planperioden.

Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 10 § ska budgeten faststélls av
fullmaktige fére november manads utgang. De ar da val av fullméaktige har hallits i
hela landet ska budgeten faststallas av nyvalda fullmaktige.

De ekonomiska forutsattningarna och prognoserna som lag till grund for den
Strategiska plan som faststdlldes av Kommunfullmaktige i juni ar i allt vasentligt
oférandrade. Vare sig skatteprognos, inflation, konjunktur, befolkningsprognos eller
andra forutsattningar har férandrats vasentligt. Utifran dessa forutsattningar
foreslar férvaltningen att en ojusterad Strategisk plan for daren 2027-2029 faststalls
innan novembersutgang.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 6 oktober 2026
Strategisk plan 2027 — 2029

Kommunfullméaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 102
Kommunfullméaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 103

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2026-10-06 KS/2026:30

Beddmning om barns rattigheter

Arendet avser en évergripande verksamhets- och ekonomisk styrning fér
kommunen i sin helhet. Beslutet skapar ekonomiska férutsattningar och styrning
for kommunens verksamheter.

Barnrattsperspektivet och bedémningen av barnets basta integreras i arbetet med
framtagandet av Strategisk plan men framférallt i nasta steg, i samband med att
respektive verksamhet upprattar sina verksamhetsplaner och prioriterar sina
insatser.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Forslaget innebar en langsiktigt ansvarsfull hushalining med kommunens
ekonomiska resurser. Vad géller social och ekologisk hallbarhet utgor beslutet den
ekonomiska basen fér kommuns forvaltning. Den faktiska paverkan pa milj6, klimat
och sociala forhallanden sker genom de prioriteringar och atgarder som faststalls i
verksamhetsomradenas kommande verksamhetsplaner.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Kommunfullmaktiges beslut om strategisk plan satter ramverket for kommunens
verksamheter for kommande ar. Den strategiska planen ar ett av de viktigaste
styrmedlen for att sdkerstalla en langsiktig och hallbar ekonomiskstyrning inom
kommunen. De detaljerade ekonomiska forutsattningarna och eventuella
prioriteringsbehov for respektive verksamhet regleras och preciseras i samband
med att kommande verksamhetsplaner och internbudgetar faststalls.

Hans Karlsson Nils Nordqvist
Kommundirektor Ekonomichef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika
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Inledning

Med var vision som drivkraft vill vi utveckla Arvika for framtiden, sa att fler manniskor vill bo och
arbeta har. Den strategiska planen visar hur vi fordelar resurser och vad som ar viktigast for
kommunen.

Vi star infér manga utmaningar i en allt mer komplicerad varld. Kriser, forsamrat sakerhetslage,
desinformation och klimatférandringar paverkar oss alla. De senaste arens ekonomiska utveckling i
Sverige har ocksa gjort vardagen svarare fér manga. Kommunen arbetar fér att mildra de negativa
effekterna av dessa problem och starka samhallet.

| Arvika ser vi att antalet dldre 6kar medan det fods farre barn, och befolkningen har minskat. Detta
innebar att det blir farre méanniskor som arbetar och fler som behoéver vard och omsorg nér de blir
dldre, samtidigt som behovet av barnomsorg minskar. Kommunen far ocksa mindre pengar fran
staten genom bidrag och skatter. Darfor ar det viktigt att vi hittar nya satt att arbeta och nya idéer
for att vanda denna utveckling.

Klimatférandringar ar en stor utmaning. Vi maste arbeta hardare for att minska var paverkan pa
klimatet. Vi har tagit manga initiativ som en del i denna ambition, till exempel har vi infort en
koldioxidbudget i kommunen.

For att kunna anpassa vara tjanster till forandringar och nya behov ska vi standigt forbattra och
utveckla oss. Vi vill ge bra service till alla invanare och anvdnda skattepengarna pa basta mojliga satt.

Hur kan vi tdnka nytt, géra annorlunda och strava efter att bli battre? Var kvalitetsstrategi hjalper oss
i detta arbete. Det ar ocksa viktigt att vi haller jdmna steg med den digitala utvecklingen for att mota
nya krav och behov i samhillet.

Sammanfattningsvis ar vara prioriterade omraden att arbeta med kvalitet, klimatomstallning och
digital utveckling.



Styrmodell

Arvika kommuns styrmodell for verksamheter och bolag

Styrmodellen bestar av flera delar som tillsammans bildar den helhet som blir avgérande for hur vl
kommunen och de kommunala bolagen skapar varde fér medborgare i kommunen.

Arbetet med att skapa en hallbar framtid i hela kommunen tar avstamp i den 6vergripande visionen
som pekar ut en malbild for vart arbete, tillsammans med en vagvisning och tydliggérande av de
varderingar vi vill ska pragla vara beteenden: visa respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och
lara, visa tillit och stotta, samt visa kreativitet och innovationsférmaga.

| den strategiska planen tydliggor politiken genom 6vergripande verksamhetsmal prioriteringar som
ska starka kommunens arbete mot visionens malbild. Malen utgar fran fyra malomraden; invanare,
medarbetare, tillvaxt och utveckling, samt miljo och klimat. Fér varje mal finns indikatorer som visar i
vilken utstrackning malen nas.

Det ekonomiska malomradet uttrycks genom kommunens finansiella mal i styrdokumentet ”Mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun”.

| respektive verksamhet och bolag gors en verksamhetsplan dar de 6vergripande malen i den
strategiska planen anvands som utgangspunkt for att ta fram verksamhetsspecifika indikatorer.

Uppfoljningar av strategisk plan och verksamhetsplanerna sker varje manad med en rapport till
kommunstyrelsen, samt med mer fordjupade uppfoljningar i delarsbokslut, arsrapport och
verksamhetsberdttelser.



Uppféljning - manadsvis samt férdjupade uppféljningar i delarsbokslut,
arsrapport (6vergripande) och verksamhetsberéttelser (verksamheter

Oversiktsplan

och bolag).
Strategisk plan Verksamhetsplan for
Bvergripande mal inom N verksamheter och bolag

omradena invanare, I_ﬂ Overgripande mal (fran 2
medarbetare, tillvaxt och strategisk plan) %
utveckling, samt milj6 och Verksamhetsnara indikatorer e
klimat N . =
anpassade efter specifik g

verksamhet

Overgripande indikatorer 7

Finansiella mal i "Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i
Arvika kommun”.

Kvalitetsstrategi — vardeskapande, systematik, struktur, kultur

Vardeord som vagvisare: respekt och ansvar, uppmuntra och delta, vaga och ldra,
tillit och stéttning

Visionen om Arvika - berittelsen om gléden i Arvika for en hallbar framtid.




Vision
Visionen - "Ett Arvika som gléder"

Berdttelsen om gloden i Arvika
| vastra Varmland, bland vidstrackta gnistrande sjoar och tata gronskande skogar, finns en stark glod
som sprider varme och lyser upp. Gléden éar kraftfull har, som pa fa andra platser.

Sedan stenaldern har gloden samlat manniskor i Arvika kring varma eldar och valdoftande grytor for
att dela gemenskap, maltider och beréttelser, och sa gor den dven idag. Gemenskapen och den goda
stamningen smittar av sig och skapar sammanhallning, ger livsgladje och inspirerar.

Gloden har ocksa varit en central del i sysselsattningen i Arvika. Hart arbetande manniskor har
genom kunskap, skogsbruk, smedjornas brannheta hardar och gjuteriernas smaltugnar lagt grunden
for den stora verkstadsindustri som nu ar en viktig del av Arvikas identitet. GlIoden har ocksa tant
hogt flygande gnistor och drivit kreativiteten hos manga lokala hantverkare, konstnarer och musiker.

Gloden har varit vardefull fér Arvika historiskt och har stor potential att spela en viktig roll for
utvecklingen in i framtiden. Gloden i Arvika ar all den kreativitet, drivkraft och innovationsanda som
finns bland de som lever och verkar har. Den ar kallan till att det kan bubbla av nya idéer och
spannande mdjligheter, att lokala eldsjélar kan driva pa och att alla tillsammans kan vara delaktiga i
att fa saker att handa.

Det ar den unika gléden som tar Arvika in i framtiden.

Ett Arvika som gloder

GLODEN sprakar, gnistrar och glimmar.

| Arvika innebar det att vi skapar utrymme for de lokala krafterna och den kreativitet och innovation
som finns bade i det stora och det lilla. Vi vagar sikta hogt, testa oss fram och lara av varandra och av
andra. Vi uppmuntrar den drivkraft som far saker att handa och inspirerar till livslangt larande. Vi
stravar efter att vara goda forebilder for varandra, for vara barn och for var omvarld.

GLODEN sprider virme, bjuder in till gemenskap och lyser upp.

| Arvika innebar det att alla har mojlighet att delta i samhallet efter sina unika forutsattningar, men
utan att hindra nagon annan. Det ar ett vdlkomnande samhalle dar tilliten ar stark, alla hjalps at,
organisationer samverkar och vi stottar varandra, en plats dar vi moter alla med respekt och en vilja
att forsta. Det ar ett samhalle dar vi investerar i vara ungdomar och dér god hélsa och vdlmaende star
i fokus. | Arvika skapar vi majligheter till livsgladje for alla.

GLODEN behéver omvardnad och respekt.

| Arvika innebér det att ett hallbart samhlle &r en sjalvklarhet. Ett samhalle dér vi tillsammans tar
ansvar for var natur, vara resurser, var omgivning och varandra pa ett langsiktigt satt. Det ar ett
samhalle i balans, som lever i samklang med var vackra natur. Vi har en vilja att anvdanda fornyelsebar
energi, att skydda var miljo och att skapa méjligheter for cirkular ekonomi.



Kommunoévergripande verksamhetsmal

2027-2029

Definition av respektive indikator framgar av bilaga 1 "Definition indikatorer — Strategisk plan

2027-2029".

Invanare - verksamhetsmal

Mal
Kommuninvanarnas majlighet till
delaktighet ska vara god.

Indikatorer
Tillgang till fast bredband om minst
100 Mbit/s, andel (%).

Malvarde
96 eller hogre

Kommuninvanarna ska kunna leva
ett rikt, gott och halsosamt liv.

Fallskador bland personer 80+, 3-
arsm, antal/1 000 invanare.

50 eller lagre

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-20 ar.

29 eller hogre

Oka medvetenheten och kunskapen
inom kommunens verksamheter om
mans vald mot kvinnor, vald i ndra
relation och hedersrelaterat vald och
fortryck.

Information om mans vald mot
kvinnor, vald i nara relation och
hedersrelaterat vald och fortryck ska
ges i samband med
medarbetarsamtal och vid
introduktion av nya medarbetare
och chefer, andel (%).

100

Tabell 1

Invanare - nyckeltal att folja

e Invanare med bra sjalvskattat héalsotillstand, andel i %

e Foradldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antalet dagar (%)

o Modjlighet att paverka politiska beslut i kommunen fungerar bra, andel (%)
e Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra, andel (%)

e Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel (%)

e Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r

bra, andel (%)




Medarbetare - verksamhetsmal

Mmal
Arvika kommun ska arbeta for
jamstalldhet och mangfald.

Indikatorer
Heltidsarbetande manadsavlonade
kvinnor, andel (%).

Malvarde
66 eller hogre

Heltidsarbetande manadsavlonade
man, andel (%).

78 eller hogre

Lonegap median kvinnor — median
man anstallda av kommunen, kr.

500 kr eller lagre

Arvika kommun ska ha en god

arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Sjukfranvaro koncernen.

6,6 eller lagre

Sjukfranvaro mer an 59 dagar som
andel av total sjukfranvaro bland
anstallda, kommun, andel (%).

48 eller lagre

Andel (%) kvinnor 40-60 ar i
kommunens verksamheter som
uppger att de har tillgang till stod
eller information kopplat till
klimakteriet.

50 eller hogre

Arvika kommun ska ha engagerade
medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME), totalindex.

83 eller hogre

Tabell 2

Medarbetare - nyckeltal att folja

e Anstéllda utrikesfédda, kommun, balanstal




Tillvaxt och utveckling - verksamhetsmal

Mmal
Arvika ska erbjuda utbildning med
bredd och hog kvalitet.

Indikatorer
Elever i ar 9 som ar behoriga till

yrkesprogram, hemkommun,
andel (%).

Malvarde
86 eller hogre

Gymnasieelever med examen inom 4
ar, hemkommun, andel (%).

77 eller hogre

Gymnasieelever i kommunens egna
skolor, andel (%).

67 eller hogre

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola,
andel (%).

94 eller hogre

Arvika ska ge forutsattningar for ett
gott foretagsklimat.

Foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv, ssmmanfattande
omdodme, betyg.

3,2 eller hogre

Foretagsklimat enligt Insikt (Sveriges
kommuner och regioner), totalindex.

70 eller hogre

Arvikaborna ska ha goda mojligheter
att férsorja sig sjalva.

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar)
med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen.

1,0 eller lagre

Unga vuxna med ekonomiskt
bistand, andel (%) av invanare
18-24 ar.

6,0 eller lagre

Tabell 3

Tillvaxt och utveckling - nyckeltal att f6lja
e Sysselsattningsgrad 20 - 64 ar, andel (%)

e Langtidsarbetsloshet 25 — 65 ar, andel (%) av befolkningen

e Langtidsarbetsloshet 16 — 24 ar, andel (%) av befolkningen

10




Milj6 och klimat - verksamhetsmal

Mmal
Arvika kommun ska sakerstalla
tillgangen till och en hallbar
forvaltning av vatten och sanitet for
alla.

Indikatorer

Sjoar med god ekologisk status,
andel (%).

Malvérde
25,5 eller hogre

Arvika kommun 6kar den biologiska
mangfalden och starker
ekosystemen genom att skydda,
aterstélla och framja ett hallbart
nyttjande av ekosystemen.

Skyddad natur totalt, andel (%).

13,0 eller hogre

Arvika kommun ska sakerstalla
hallbar konsumtion och produktion.

Insamlat restavfall, kg/invanare.

135 kg/person eller
lagre

Insamlat matavfall, kg/invanare.

40 kg/person eller
lagre

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel %.

26 eller hogre

Arvika kommun ska vidta atgarder
for att minska klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekvivalenter/
invanare.

2,6 ton/invanare
eller lagre

Kommunkoncernutslapp till luft av
vaxthusgaser totalt, kg CO2-
ekvivalenter/invanare.

35 kg/invanare eller
lagre

Utslapp till luft av fossil koldioxid

39 040 ton eller

totalt, ton per ar. lagre
Genomsnittlig energianvandning i 54 kWh/100 km
personbilar och latta lastbilar i eller lagre

kommunkoncernen kWh/100 km.

Tabell 4
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Utvarderingsmodell

Uppfdéljningen av indikatorerna som kopplats till fullmaktiges évergripande verksamhetsmal bedéms
utifran indikatorns utfall i forhallande till indikatorns malvarde. For att en indikator skall anses
uppfylld kravs att resultatet uppgar till 100 % av malvardet. Uppfoljningen av indikatorerna ar
kvantitativ och ingen bedémning av utfallet gors.

Daremot gors en bedomning nar fullmaktiges évergripande verksamhetsmal utvarderas. Denna
beddmning ar kvalitativ och genomfors av en politisk arbetsgrupp som arbetar fram ett forslag till
kommunstyrelsen. Underlag till bedémningen ar inte bara indikatorernas utfall i sig, aven om
indikatorernas utfall vager tyngst. Hansyn tas aven till trenden i indikatorns utfall, det vill sdga om
resultat blir battre eller simre dver tid. Aven en prioritering kan géras mellan indikatorerna fér de
mal som har mer an en indikator, alltsa en indikator kan bedémas viktigare an andra indikatorer.
Vidare tas dven hansyn till utfallen av det omfattande malarbete som gors i kommunens namnder,
utskott och bolag.

Utifran utfallet av fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal gors sedan en samlad bedomning om
kommunkoncernen uppfyller god ekonomisk hushallning for det aktuella aret.
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Finansiella mal

Arvika kommuns finansiella mal framgar i styrdokumentet "Mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning i Arvika kommun”. De finansiella malen bestar av ett resultat- och ett investeringsmal for
Arvika kommun och ett investeringsmal for hela kommunkoncernen.

Resultatmal

Kommunen skall redovisa ett resultat efter balanskravsjusteringar som over en rullande
femarsperiod minst motsvarar 1,0 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag for
samma period. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under férutsattning att planering finns
for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal

Samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande
femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat efter balanskravsjusteringar, avskrivningar
och effekter av finansiell leasing®. Avvikelser fran malet kan goras fér enskilt &r under férutsittning
att planering finns for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal - Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsférpliktelsen skall uppga till minst 35,5 procent,
malet utgar fran nyckeltalets utfall i 2025 ars bokslut. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar
under forutsattning att planering finns for uppfyllelse av malet 6ver tid.

! Avskrivningar for finansiell leasing av verksamhetslokaler och resultateffekter som uppkommer till féljd av
redovisning av finansiell leasing ska inte inga i utvarderingen av malet.

13



Driftbudget 2027 och plan 2028-2029

For kommunens namnder galler foljande ekonomiska grundramar. Har dr nagra av satsningarna som
ingar i driftbudget ar 2027 och plan 2028-2029:

e  Sarskilt boende — Smedberg etapp 2

e ROT-renovering av Taserudsgymnasiet
e Detaljplaner for hamnomradet

o Skotsel av enskilda vagar

e Foreningsbidrag

e Dynamisk kollektivtrafik

Namndernas ekonomiska ramar kommer under verksamhetsaret att justeras pa grund av
utférdelning av det centrala anslaget for arvoden till fortroendevalda. Det centrala anslaget for
arvoden avser upprakning av arvode enligt "Bestammelser om ersattning till politiskt
fortroendevalda ledamoéter i kommunala uppdrag i Arvika kommun”. Namndernas ekonomiska ramar
kommer dven under verksamhetsaret att justeras pa grund av utférdelning av det centrala anslaget
for avskrivningar och internranta.

Samtliga regleringar gors inom de driftanslag som faststallts av fullmaktige. For att kunna rymma
verksamheterna i de foreslagna ramarna fordras fortlépande effektivisering och inférande av nya
mindre kostnadskravande arbetssatt.

For att na de finansiella malen behover verksamhetens kostnader minska med 10,8 miljoner kronor
ar 2028 och ytterligare 7,2 miljoner kronor ar 2029.

Ansvarsomrade (tkr) Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmaktige 2 405 2 680 2817 3163
varav centralt arvodesanslag 0 320 650 990
Revision 1311 1436 1436 1461
Valnamnd 600 0 0 900
Kommunstyrelsen 2010 864 2081961 2152914 2 215587
Myndighetsnamnd 495 495 495 495
Overférmyndarnamnd 4919 4919 4919 4919
Socialnamnd 1044 1044 1044 1044
Anpassning och effektivisering 0 0 -10 800 -18 000
Namnder och utskott 2021638 2092536 2152 825 2209 569
Pensioner 40570 36 550 36 164 36 558
Internranta -21108 -21223 -21223 -21223
Avskrivningar, ofordelat 3525 3150 7 500 7 500
Finansiell leasing, lokaler 0 -64 613 -66 318 -67 147
Finansverksamhet, ovrigt -5 830 -8 330 -5 830 -5 830

Verksamhetens nettokostnad 2 038 795 2038071 2103118 2 159 427

Tabell 5
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Investeringsbudget 2027 och plan 2028-
2029

Investeringsplanen for perioden omfattar 279,7 miljoner kronor och investeringsbudgeten for 2027
uppgar till 90,1 miljoner kronor. Investeringar i kommunens verksamhetslokaler gérs i huvudsak av
Arvika Fastighets AB och regleras genom forandrad hyressattning for kommunens verksamheter.

Investering (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Inventarier, Taserudsgymnasiet 4300 3400
AV-utrustning, Taserudsgymnasiet 1100 1000

IT, datacenter 2 000

Digital omstallning, beslutstod 1000 1000
Personalsystem 2 600

Offentlig utsmyckning 200 200 200
Byte konstgras inkl. granulat, Lingon-och 5500

Blabarsvallen

Fotbollsplaner, Vik 4 000

Simhallen, lossningsplats kemikalier 2 000

Simhallen, kemikaliehantering och 1 000

leveransmottagning, detaljprojektering

Ridhus, ombyggnation och renovering av 1000

befintlig anlaggning, detaljprojektering

Ny idrottshall 11 000 44 000
Offentliga toaletter 2 300 1300

Norra infarten 10000 7 000 4 000
Statliga bidrag - Norra infarten -3 000 -3 000 -2 000
Gang- och cykelvag, Gate 400

Gunnarskogsvagen - forbattringsatgarder 4 600

korsning RV 61

Gunnarskogsvagen - busshallplats 2 300

Statliga bidrag - busshallplats -2 300

Gang- och cykelplan 5 000 5 000 5 000
Statliga bidrag - Gang och cykelplan -1 000 -1 000 -1 000
Totalférsvar 30 000 5 600

Statliga bidrag - totalforsvar -24 000

Delsumma: 47 000 33 500 50 200
Tabell 6
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Investering (tkr) Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Reinvesteringar inom Skola och utbildning 2 000 2 000 2 000
Reinvesteringar inom Socialtjanst och 200 200 200
arbetsmarknad

Reinvesteringar inom Vard och omsorg 1250 1800 1350
avseende koksutrustning

Reinvesteringar inom Vard och omsorg, 6vrig 2200 2 400 2 000
verksamhet

Reinvesteringar inom Samhallsutveckling 16 000 16 000 16 000

avseende beldggningsunderhall och
gatubelysning

Reinvesteringar inom Samhallsutveckling, ovrig 5500 5500 5500
verksamhet

Reinvesteringar inom Verksamhetsstod 1800 1800 1800
avseende IT-utrustning

Reinvesteringar och utbyte fordon, 1850 5650 1300
Raddningstjanst

Till Kommunstyrelsens forfogande 2 000 2 000 2 000
Delsumma: 32 800 37 350 32150

Exploateringsverksamhet

Prastangen Vildrosgatan, gata 2 000

Trekantsgatan 3300

Hamnomradet, forberedelse exploatering 5 000 5 000
Hamnomradet, kajer 10 000
Norra Graninge verksamhetsomrade 2 000 5 000 5400
Strategiska markforvarv 3000 3000 3000
Delsumma: 10 300 13 000 23 400
Totalsumma investeringar: 90 100 83 850 105 750
Tabell 7

Utarbetandet av investeringsplanen baseras pa en 10-arig planering. Prioriteringar har darefter
genomforts.
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Finansiell oversikt

Resultatplan

Resultatplanen for aren 2027-2029 har beréknats utifran foljande forutsattningar.

Berikningsgrund Ar2027 Ar2028  Ar2029
Resultat i relation till skatter och bidrag, procent 0,99% 1,00% 1,00%
Nettokostnadsandel i relation till skatter och bidrag, procent 97,77% 97,59% 97,52%
Skattefinansieringsgrad av investeringar, procent? 87,21% 99,23% 79,23%
Antal invanare 25157 25026 24 892
Skattesats 21,75% 21,75% 21,75%
Personalkostnadsokning 3,7% 3,7% 3,7%
Tabell 8

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen visar hur kommunens kostnader paverkas av forandrade forutsattningar
avseende kostnadsutveckling, skattesats samt befolkning. Detta redovisas i nedanstaende tabell:

Héndelse Kostnad/intékt i miljoner kronor
Lonekostnadsférandring, 1 procent 16,3
Forandring inflation, 1 procent 7,9
Forandring skattesats, 10 6re 6,6
Fordandring befolkning, 100 invanare 7,4
Tabell 9

Kassaflode

For ar 2027 beraknas ett negativt kassafléde med 32,4 miljoner kronor. Under hela planperioden
2027-2029 berdknas en ett negativt kassafléde med 67,5 miljoner kronor vilket framst beror pa
planerad resultat- och investeringsniva samt negativ slutavrdkning av skatteintakter for aren 2025
och 2026.

Kommunens betalningsberedskap bedéms vara god under hela planperioden med hanvisning till en
god likviditet.

2 Beraknas i enlighet med investeringsmalet dir det framgar att samtliga investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat
efter balanskravsjusteringar, avskrivningar och effekter av finansiell leasing.
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Rikenskaper

Resultatrakning
Bokslut Budget Budget

Resultatrdkning (mnkr) 2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens nettokostnader -1 854,2 -1990,3 -19479 -2007,0 -2062,9
exkl. avskrivningar

Avskrivningar -84,7 -48,5 -90,1 -96,1 -96,6
Verksamhetens nettokostnader -1938,9 -20388 -2038,1 -2103,1 -2159,4
Skatteintikter 13542 1408,1 14366 1487,7 15392
Generella statsbidrag och utjamning 614,4 613,8 648,0 667,3 675,2
Verksamhetens resultat 29,7 -16,9 46,6 51,9 55,0
Finansiella intdkter 176,9 53,6 52,7 52,7 52,7
Finansiella kostnader -161,7 -6,4 -78,5 -83,1 -85,6
Resultat fore extraordindra poster 44,9 30,3 20,7 21,5 22,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 44,9 30,3 20,7 21,5 22,1
Arets resultat exkl. finansiell leasing 53,7 29,7 30,0 30,6
verksamhetslokaler

Balanskravsjustering 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Tidigare avsatt till RUR3 87,7 87,7 87,7 87,7 87,7
Tidigare avsatt till RER? 1,4 30,2 30,2 30,2 30,2
Arets avsattning till RER 28,8 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagande av RER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 19,7 30,3 20,7 21,5 22,1
Summa RUR & RER 117,9 117,9 117,9 117,9 117,9
Resultat, andel av skatter och 2,28% 1,50% 0,99% 1,00% 1,00%
statsbidrag

Nettokostnadsandel i relation till 98,49%  100,84% 97,77% 97,59% 97,52%
skatter och statsbidrag

Finansnetto 15,2 47,2 -25,8 -30,4 -33,0
Tabell 10

3 Resultatutjamningsreserv (RUR)
4 Resultatreserv (RER)
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Balansrakning

Bokslut Budget Budget

Balansrakning (mnkr) 2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Anlaggningstillgangar 1 896,5 1956,1 1973,7 1953,3 1953,4
Omsattningstillgangar 1231,7 1239,1 1249,1 1249,1 1249,1
Kassa och bank 581,2 562,1 529,7 514,2 494,5
Summa tillgangar 3709,4 3757,2 37525 3716,6 3697,0
Eget kapital 2002,1 2032,4 2 053,1 2074,6 2 096,6
Avsattningar 207,0 202,7 195,5 189,6 184,5
Skulder 1500,3 1522,1 1503,8 1452,4 1415,9
Summa eget kapital, avsattningar 3709,4 3757,2 3752,5 3716,6 3697,0
och skulder

Pensioner intjéinade fére 1998 491,1 494,3 436,8 416,9 400,7
Soliditet exklusive 54,0% 54,1% 54,7% 55,8% 56,7%
pensionsférpliktelser

Soliditet inklusive 40,7% 40,9% 43,1% 44,6% 45,9%
pensionsférpliktelser
Tabell 11
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Kassaflodesanalys

Kassaflode (mnkr) Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 44,9 30,3 20,7 21,5 22,1
Avskrivningar 84,4 48,5 90,1 96,1 96,6
Nedskrivningar 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pensionsavsattning 10,9 -4,3 -7,2 -5,9 -5,1
Forandring Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst-/reaforlust -1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,7 4,0 12,6 12,1 12,1
Medel fran verksamheten fére 143,8 78,5 116,3 123,8 125,6
férandring av rorelsekapital

Okning- minskning+, kortfristiga -25,8 -15,0 -10,0 0,0 0,0
placeringar

Okning- minskning+, kortfristiga 59,6 7,6 0,0 0,0 0,0
fordringar

Okning- minskning+, férrad -7,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning+ minskning-, kortfristig skuld 16,6 0,0 -11,6 -16,3 0,0
Kassaflode fran den lopande 186,4 71,1 94,7 107,5 125,6
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och -65,1 -112,1 -120,4 -87,9 -108,8
materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella -130,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och 6vriga 6,9 26,0 30,3 4,0 3,0
inkomster

Kassaflode fran -186,8 -86,1 -90,1 -83,9 -105,8
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 -4,2 -4,7 -4,7 -4,7
Amortering av skulder for finansiell -32,4 0,0 -32,3 -34,4 -34,8
leasing

Langfristiga fordringar, tillférda (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anvanda (-)

Kassaflode fran -32,4 -4,2 -37,0 -39,1 -39,5
finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag statlig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
infrastruktur

Arets kassaflode -32,8 -19,2 -32,4 -15,4 -19,7
Likvida medel vid arets borjan 614,0 581,2 562,1 529,7 514,2
Likvida medel vid arets slut 581,2 562,1 529,7 514,2 494,5
Skattefinansieringsgrad av 176,32% 91,57% 87,21% 99,23% 79,23%

investeringar inklusive utbetalning av
bidrag statlig infrastruktur

Tabell 12
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Ordning och reda och tydlig styrning med fokus pa
framtiden i hela Arvika

Arvikas Borgerliga Allians vill bygga framtidens Arvika — en kommun som praglas av framtidstro,
foretagsamhet och livskvalitet. Vi vill skapa en positiv och valkomnande anda som gér manniskor
stolta 6ver att bo, arbeta och verka har.

Arvika ska vara det sjalvklara navet i vastra Varmland — en kommun som lockar foretag att investera,
manniskor att flytta till och bestkare att atervanda till. Med vara unika naturvarden, var starka
foretagaranda och vart strategiska lage har vi goda forutsattningar for framtiden och vara den
valmaende smastaden som vi alla vill.

En valskott ekonomi och tydlig styrning ar grunden for allt detta. Genom ordning och reda i
kommunens verksamheter kan vi sdkerstalla hog kvalitet i valfarden och god kommunal service i
hela kommunen.

Arvika ar en landsbygdskommun i ordets basta bemarkelse. Har finns livskraftiga bygder, starka
lokalsamhallen och nérhet till naturen. Samtidigt star vi infor demografiska utmaningar med en
aldrande befolkning och ett minskat barnafédande. Darfor behover vi forena tva perspektiv: att
langsiktigt arbeta for befolkningstillvaxt samtidigt som vi anpassar verksamheterna efter de
forutsattningar som finns har och nu.

Var ambition ar att fler ska vélja Arvika. Vi vill skapa attraktiva boendemiljoer i sjonédra och andra
eftertraktade lagen som lockar hemvandare, barnfamiljer, entreprendrer och andra som vill bygga
sin framtid har. Arvika ska vara en kommun dér det ar latt att forverkliga sina drommar — oavsett om
det handlar om att starta foretag, bilda familj eller leva ett rikt liv genom hela livet.

Vi vill att Arvika ska vara en bra kommun att leva i oavsett befolkningsutveckling. Darfér behover vi
bade utveckla och férnya verksamheterna sa att resurserna anvands dar de gor storst nytta.
Kommunens organisation ska vara effektiv, flexibel och rustad fér framtiden.

For oss ar ordning, trygghet och frihet grundldggande varden. Vart fokus ligger pa kommuninvanarna
och pa kdrnuppdraget — skola, vard, omsorg och socialt stod. Vi vill steg for steg starka kvaliteten i
dessa verksamheter samtidigt som vi arbetar for att pa sikt aterstalla kommunalskatten till den niva
som gallde fore skattehdjningen 2017. Det skulle ge vanliga Arvikafamiljer 12 000 kr mer i planboken
varje ar och 6ka manniskors mojligheter att sjdlva forma sina liv.

Valfrihet, kvalitet och konkurrens ar vagledande principer for vart arbete. Genom att vdlkomna fler
utférare och skapa rattvisa villkor for foretagande kan vi utveckla valfarden, 6ka valfriheten och
starka det lokala naringslivet. Kommunen ska fokusera pa sina kdrnuppgifter och skapa goda
forutsattningar for manniskor och féretag att vaxa.

Med denna budget pekar vi ut riktningen for ett starkare, friare och mer attraktivt Arvika —en
kommun som tar vara pa sina mojligheter, moter framtiden med sjalvfértroende och fortsatter att
utvecklas fér kommande generationer.



Sammanfattningsvis foreslar vi ett antal prioriteringar i syfte att starka kvaliteten inom féljande
omraden:

o Ekonomi, ledning och styrning

e Levande landsbygd och trivsam stad
e Arbete och foretagande

e Energi och milj6é

e  Fritid, kultur och civilsamhalle

e Skola och utbildning

e Vard och omsorg

e Individ- och familjeomsorg

For att genomfora foreslagna prioriteringar inom dessa omraden far kommunstyrelsen ett extra
anslag med sex miljoner kronor per ar 2027-2029. Anslaget finansieras genom utdelning fran Arvika
Stadshus Aktiebolag.

2. Ekonomi, ledning och styrning

Nulage

Arvika har i grunden en stark ekonomi jamfort med manga av Sveriges kommuner. Tack vare ett
forslag fran tva moderater satte kommunen av 130 miljoner for att kostnaden foér pensioner inte
skulle vara en belastning for framtida generationer. Kapitalet har nu vuxit och pensionsskulden tacks
mer &n val av tillgdngarna.

Med Socialdemokraterna i spetsen skatten hojts med 1,33 kronor sedan 2017. Det innebar minst en
tusenlapp per manad mindre i planboken for en vanlig familj. Trots hojd skatt har inte kvaliteten i
verksamheterna hojts. Tvartom har skolresultaten forsamrats, likasa den ekonomiska effektiviteten i
forskola och skola, och kon till sarskilt boende forldangts. Dessutom ar féretagarnas omdéme om den
kommunala servicen inte pa en godkand niva.

Kommunens kdrnverksamheter kostade 2024 drygt 100 miljoner mer dn vad som ar motiverat
utifran kommunens struktur. Det kan tyda pa brister i kostnadseffektivitet snarare an
kvalitetshdjningar.

Stora demografiska utmaningar viantar kommunen, som kommer att paverka behovet av lokaler for
olika verksamheter, dar vissa har ett minskat lokalbehov och andra ett 6kat.

Trots en god ekonomi ar Arvika en av landets mest skuldsatta kommunkoncerner matt i kronor per
invanare. Detta ar en risk nar réntor stiger och befolkningen minskar. De kommunala bolagen
redovisar stora behov av investeringar, bland annat fér vatten och avlopp samt ROT-renoveringar i
allmannyttans bestand. For att inte 6ka koncernens skuldsattning an mer behover investeringar som
inte kan finansieras av egna medel finansieras pa annat satt, t ex genom forsaljning av tillgangar.

Kommunens organisation ar i stort sett den samma sedan 2007 nar det galler den politiska
organisationen och sedan 2011 nar det géller de kommunala bolagen. Fragan om kommunen ska ha
facknamnder eller utskott till kommunstyrelsen finns det asikter om, liksom hur kommun och bolag
leds och styrs. Det motiverar en utvardering av den politiska organisationen i kommunen samt
bolagsorganisationen.



Malbild

Vara o6vergripande mal ar att styra kommunen utifran hog kvalitet, lag kommunalskatt, effektiv
forvaltning och med tydlig styrning. Vart fokus &r pa kdrnverksamheterna. Genom att bedriva en
kostnadseffektiv verksamhet skapar vi utrymme for att sinka kommunalskatten for att attrahera
saval foretagare som invanare. Vi vill vi successivt minska kommunkoncernens skuldsattning for att
inte skuldsatta vara barn.

Kommunkoncernens organisation ska vara anpassad till det uppdrag kommunen har och standigt
utveckla arbetssatt och rutiner for att ge valuta for kommuninvanarnas pengar.

Prioriteringar 2027

En genomlysning av kostnader i kommunens verksamheter med prioritet pd verksamheter
dar kommunen har hogre kostnader dn vad som motiveras utifran kommunens befolknings-
och socioekonomiska struktur ska genomforas.

Kommunen ska fordela resurser till verksamheterna enligt den sa kallade
"Prislappsmodellen”.

Genomfdra en analys av avgiftsfinansieringsgraden av kommunens verksamheter
Utarbeta en process dar uppdrag och inriktning till bolagen blir en del av den arliga
strategiska planeringsprocessen.

Kommunen ska ta fram en lokalstrategi samt riktlinjer for lokalférsorjning som ska utgora
grunden for arligen uppdaterade lokalférsorjningsplaner.

En kartlaggning av samtliga koncernens investerings- och finansieringsbehov i ett
tiodrsperspektiv ska tas fram.

Prioritera resurser for upphandling och uppféljning av avtal i syfte att forebygga
valfardsbrottslighet

Tillsatta en parlamentarisk grupp med uppgift att utvardera nuvarande organisation och
infor nasta mandatperiod [amna forslag till forandringar av den politiska organisationen
utifran behov av styrning.



3. Levande landsbygd och trivsam stad

Nulage

Arvika ar en utpraglad landsbygdskommun dar ungefar halften av invanarna bor utanfér tatorten. Vi
varnar bade en levande landsbygd och Arvikas unika stadskdrna — en smaskalig, trygg och attraktiv
motesplats fér manniskor, handel och verksamheter. En levande kommun bygger pa att manniskor
kan bo, arbeta och leva i hela kommunen. Darfor vill vi sdkerstéalla att det finns kommunal service i
form av forskolor och skolor i kommunens olika delar, sa lange det ar kvalitetsmassigt och
ekonomiskt hallbart.

Arvika tétort

Arvika har goda forutsattningar for tillvaxt. Det finns ett stort utbud av detaljplanelagda och
planerade omraden for bostadsbyggande, inte minst for villor. Mgjligheten att erbjuda attraktiva
boenden i sjonara lagen ar en viktig konkurrensférdel. Ett sarskilt utvecklingsomrade &r "Sveriges
innersta hamn", dar Arvika har ett unikt lage att skapa en attraktiv stadsdel for boende, féretagande
och rekreation.

Kommunens planering ska skapa forutsattningar for trygga och attraktiva boendemiljéer med olika
upplatelseformer, sa att manniskor kan hitta ett boende som passar for livets olika skeden.

Landsbygd

En levande landsbygd ar avgorande for Arvikas framtid. F6r manniskor och foretag utanfor tatorten
ar ett val fungerande vagnat en grundlaggande forutsattning. | dag ar manga enskilda vagar i
bristfalligt skick, vilket forsvarar bade boende, foretagande och transporter. For att hela kommunen
ska kunna utvecklas kravs satsningar pa infrastruktur och god tillgdnglighet.

Malbild

Vi vill att Arvika ska vara en attraktiv kommun som maénniskor vill flytta till, leva, arbeta och bygga sin
framtid. Kommunen ska alltid ha fokus pa att framja satsningar, byggnationer och etableringar som
kan leda till fler arbetstillfallen.

For att na dit vill vi se:

e Ett levande centrum med varierat och attraktivt utbud av handel, service och verksamheter.

e Enstadskdrna dar gaende och cyklister samsas med bilister"

e Naturliga motesplatser dar manniskor i olika aldrar kan trdffas och delta i aktiviteter
tillsammans.

e Levande och livskraftig landsbygd

e Engodvéagstandard i hela kommunen

e Goda mdjligheter till en aktiv och meningsfull fritid samt rekreation.

e Attraktiva bostader for olika malgrupper och livssituationer.

e Skola, vard, omsorg och socialt arbete av hog kvalitet.

e En konkurrenskraftig kommunalskatt.



Prioriteringar 2027-2029

e Sitta spaden i marken for Arvikas nya stadsdel “Sveriges innersta hamn”.

e Skapa forutsattningar for attraktiva och trygga boendeformer dar man kan bo kvar hela livet,

e Tillsammans med vagféreningarna ta ett gemensamt ansvar for underhallet av de enskilda
vagarna

e Utveckla en flexibel, behovsanpassad och robust kollektivtrafik i hela Arvika

e Starka forutsattningarna for handel, service och foretagande i saval stadskdrnan som pa
landsbygden.

e Framja byggnation av olika typer av bostdder i attraktiva lagen

4.Jobb och foretagande

Nulage

Arvika har ett livskraftigt naringsliv med ett varierat utbud av sma och stora féretag. Foretag i Arvika
uppger att de har svart att rekrytera arbetskraft med ratt sorts kompetens samtidigt som
arbetslosheten ar relativt 1dg. Inom kommunen star manga utanfér arbetsmarknaden och har
behover saval kommun som foretagare hjalpas at for att dessa manniskor far en chans pa
arbetsmarknaden.

Foretagens omdémen om kommunens service och bemoétande har i genomférda matningar visat att
de inte upplever servicen som tillrackligt bra. Steg har tagits for att forbattra foretagsklimatet men
mycket aterstar att gora for att Arvika ska hamna pa en niva som ar minst lika bra som andra
kommuner i Varmland.

Kompetensforsorjning ar ett problem for framst de storre foretagen inom kommunen néar de
behdver moéta hogkonjunkturer, vilket kan vara hammande for deras utveckling.

Det finns redan idag begransningar i tillgang till energi framst i form av effektbrist inom
elforsérjningen som begrdnsar bade de nuvarande foretagens utveckling samt hindar oss att
attrahera nya féretag och verksamheter.

Malbild

Ett effektivt och utvecklat naringsliv ar en forutsattning for att Arvika ska kunna vdaxa genom bade
nya och redan etablerade foretag. Manga av de nya jobb som skapas gor det i smaféretag. Har
behdver kommunen vara sarskilt lyhérda da sma och nya féretag kan ha svart att forhalla sig till den
offentliga byrakratin.

Ledorden for kommunen ska vara produktiv kommunal service med respektfullt och effektivt
bemdtande. Forsta fragan ska vara: Vad kan vi gora for dig? God framférhallning och effektiv
handlaggning ar viktigt for ett livskraftigt Arvika. Kommunen ska s6ka béasta, kostnadseffektiva
|6sningar och fokusera pa kdrnverksamheten, vilket ger mer valuta for skattepengarna och gor att
fler féretag, inte minst lokala, kan fa mer jobb och darmed expandera.

Utover en effektiv och kundorienterad naringslivsstrategi behovs saval en fungerande
kapitalmarknad, tillgang till infrastruktur mm dar energibrist dr en av de stora utmaningarna for en
framtida tillvaxt.

Kommunen ska bidra till att produktion och leveranskapacitet av energi kan starkas inom
kommunen.



Prioriteringar 2027-2029

e Kommunen sdkerstaller att det finns tillrackligt med forberedd mark och detaljplaner f6r nya och
vaxande foretag.

e Viidentifierar foretagens kompetensbehov for kommande ar och omsatter det till utbildningar
inom de kommunala skolorna.

e Framja entreprendrskap genom stod till nyféretagande, ung foretagsamhet och ett mer jamstallt
foretagande. Vi tar utgangspunkt fran andra kommuner som utvecklat sin innovationskraft
genom samarbeten mellan féretagande, kommun, universitet och kapitalmarknad.

e Utveckla och automatisera de kommunala kontaktvagarna for en snabbare och
kostnadsbesparande kommunal service dygnet runt

e Genomfdra en Oversyn av nu gallande naringslivspolicyn.

e Inratta ett kommunalt naringslivsrad bestaende av politiker och representanter fran det lokala
naringslivet

e Genomfdra en analys av om kommunkoncernens verksamheter konkurrerar med det lokala
naringslivet och avveckla dessa

e Inratta en funktion som stoder foretag och féreningar med att séka olika former av finansiering

5. Energi och miljo

Nulage

Milj6- och klimatfragorna ar en av var tids storsta utmaningar. Samtidigt ar de ocksa en mojlighet for
regioner som kan kombinera hallbar utveckling med ekonomisk tillvaxt. For Varmland innebar
klimatomstallningen stora mdjligheter att utveckla nya naringar inom bioekonomi, starka industrins
konkurrenskraft och skapa nya arbetstillfallen.

Kommunens tillgang till energi behéver férbattras pa lang sikt. Saval overforingskapacitet som
produktion av el behover forbattras. Foretag och verksamheter kommer att hdmmas av brist pa
energi i den omstallning mot en fossilfri varld som vi ar pa vag mot. Klimatférandringen kommer att
paverka vara liv i framtiden. Vart beroende av fossil energi maste brytas. Vi vill att miljohansyn far
okad tyngd i kommunens alla verksamheter. Ingen kan gora allt men alla kan gora nagot!

Planerbar och fossilfri elproduktion ar avgérande for bade klimat och industrins konkurrenskraft.
Samtidigt maste elnaten byggas ut och moderniseras sa att de klarar den 6kande efterfragan fran
bade industri och samhalle. Vi behover se 6ver Arvikas energistrategi och anpassa inriktningen till ett
mer omfattande behov av fossilfri energi.

Vi behover omfamna alla typer av energiproduktion for att kunna tillgodose marknadens behov. En
ny energistrategi ska omfatta utredande av sma karnreaktorer, biobaserad kraftvarme,
effektivisering av den smaskaliga vattenkraften och majlighet till lagring av energi med exempelvis
pumpkraftanlaggningar inom kommunen. Vindkraft ser vi inte stora maojligheter i att utveckla
beroende pa avsaknad av ekonomiska incitament for att kompensera fér den skadliga paverkan i
livsmiljoer i ndromrade. Vi har stort kunnande om solkraft i Arvika och detta ar ett energislag som vi
ska ta tillvara.

For att kunna bygga ut behovet av energiproduktion behdvs en omfattande dialog med framst
lokalbefolkning och det kommer att behévas kompensationer som erséattning till varje drabbad
individ. Kommunen behdver ta en aktiv roll att framja I6sningar som uppfattas som positiva.



Malbild

Arvika ska ligga i framkant for aterbruk och cirkulara I6sningar. Att laga, ateranvdanda och tdanka nytt
kring material ska vara enkelt — bade for privatpersoner och féretag.

Vid Mossebergs avfallsanlaggning ska aterbruket vara en naturlig startpunkt. Den stora
aterbrukshallen ger mojlighet att ta emot saval mindre som storre material och skapa nya varden ur
det som annars blir avfall.

Kommunen ska anvdnda offentlig upphandling som ett verktyg for hallbara och innovativa l6sningar.
Genom att efterfraga aterbruk, hallbara material och cirkulara affirsmodeller kan kommunen driva
utvecklingen och skapa nya lokala jobb.

Kommunen har en stabil energileverans och behéver pa sikt 6ka energiproduktionen inom
kommunens granser for att klara energiomstallningen mot mer fossilfrihet i samhallet.

Prioriteringar 2027-2029

e Ta fram en plan for 6kad energiforsérjning inom kommunen med hjalp av alla energikallor.
e Skapa ett formellt forum for samverkan om energiférsorjningen i Varmlands lan

6. Fritid, kultur och civilsamhalle

Nulage

Ett Oppet och fritt samhalle byggs av manniskor som engagerar sig i foreningar, kulturverksamheter
och ideella organisationer. Civilsamhallet ar en av de viktigaste grundpelarna i ett levande
demokratiskt samhdlle. . Unga ska kdnna sig delaktiga och ha méjlighet till inflytande i fragor som roér
dem.

| Arvika har foreningslivet en sarskilt stark tradition. Idrottsféreningar, hembygdsféreningar,
studieférbund, kulturféreningar och ideella organisationer skapar gemenskap och engagemang i hela
kommunen. Fér manga manniskor ar foreningslivet en plats dar man lar kanna andra manniskor,
utvecklar sina intressen och bygger sociala natverk.

Utbudet av fritidsaktiviteter och kultur ar relativt stort for att vara en landsbygdskommun som
Arvika. Civilsamhallet dr val representerat men har svarighet att attrahera ledare och aktiva
medlemmar. Ett antal foreningar far relativt stora bidrag till lokaler och verksamhet. En tydlig trend
ar att framfor allt unga killar tar avstand fran demokrati som basta styrelsesatt, och unga over lag
visar en politisk uppgivenhet. Manga ungdomar saknar en stark forebild som leder till en sund
manniskosyn och gedigen vardegrund. For manga ungdomar kan detta indirekt leda till kriminalitet,
utanforskap och psykisk ohalsa.

Det lokala foreningslivet har aviserat att de upplever det svart att klara sin verksamhet och flera har
ansokt om forstarkt finansiering.



Malbild

Arvika ska vara en kommun med ett rikt, levande och inkluderande kultur- och fritidsliv som bidrar
till livskvalitet, gemenskap och framtidstro for ménniskor i alla aldrar. Kommunen ska skapa goda
forutsattningar for foreningar, ideella organisationer och kulturutévare att utvecklas och verka i hela
kommunen. Ett starkt civilsamhélle dr en grundpelare for sammanhallning och delaktighet. Genom
att stédja foreningslivet och uppmuntra ideellt engagemang starker vi gemenskapen, forebygger
utanforskap och skapar moétesplatser dar manniskor kan vaxa tillsammans.

Barn och unga ska ges goda mojligheter att delta i idrott, kultur, musik, skapande verksamhet och
andra fritidsaktiviteter. Ett aktivt foreningsliv bidrar till att utveckla ansvarstagande, gemenskap och
ledarskap samt ger en meningsfull fritid som lagger grunden for framtidens Arvika.

Kommunen ska ocksa varna och utveckla vart gemensamma kulturarv. Genom att bevara och
synliggdra Arvikas historia och kulturella identitet starker vi bade attraktiviteten och stoltheten dver
var kommun. Ett rikt kultur- och féreningsliv ar viktigt for folkhalsan. Sarskilt betydelsefullt &r det for
att motverka ofrivillig ensamhet och social isolering bland dldre. Foreningar och métesplatser skapar
sammanhang, gemenskap och 6kad livskvalitet genom hela livet.

Arvika ska vara en kommun dar engagemang, kreativitet och gemenskap far blomstra — fran
barndom till alderdom

Prioriteringar 2027-2029

e Se 6ver modell for bidrag till féreningar och civilsamhallet som battre speglar det bidrag de
ger till samhallet och stimulerar till att fler blir foreningsaktiva.

e Involvera ungdomar i kommunens utvecklingsarbete for att utbilda dem i demokratifragor
och utveckla ungdomsfullmaktige sa den bidrar tillkommunala beslut.

e Inrétta ett politiskt forum for fritids- och kulturfragor

e Arbeta for att 6ppna en “foreningsmassa” liknande som man har en yrkesmassa for att
presentera kommunens utbud av foreningar och vacka intresse hos ungdomar och dldre.

o Aterstill det kommunala stodet till studieférbunden till nivan innan den ekonomiska
anpassningen 2021.



7.Skola och utbildning

Nulage

Andelen elever som lamnar grundskolan med behdorighet till gymnasieskolan har minskat mer an 8
av 10 unga saknade behdrighet. Introduktionsprogrammet (IM) har blivit kommunens storsta
gymnasieprogram. Andelen elever som valjer att genomfora sina gymnasiestudier i kommunens
skolor har minskat fran 74 till 69 procent de senaste sex aren. Det vacker fragan om kommunens
gymnasieskolor har ett tillrackligt attraktivt utbud av utbildningar fér att mota elevernas behov och
onskemal. Beslutet om samverkan inom gymnasieskolan i vastra Varmland stéller krav pa 6kad
samordning mellan kommunerna om vilka utbildningar som ska genomforas var.

Befolkningsprognosen visar pa att antalet barn och elever i férskola och grundskola kommer att
minska den kommande tioarsperioden. Fa barn har fotts de senaste aren och behovet av
forskoleplatser har borjat minska. Inom nagot ar kommer dven behovet av grundskola att minska,
forst i lag-och mellanstadiet, och senare i hogstadiet. Detta forvantas i forlangningen paverka
behovet av gymnasieskola.

Malbild

Arvika ska erbjuda en skola dar kunskap, trygghet och framtidstro star i centrum. Forskolan och
grundskolan ska ge varje barn en stark start i livet och de kunskaper som kravs for att lyckas i
fortsatta studier, arbetsliv och samhallsliv. Alla elever ska moétas av hoga forvantningar och ges
forutsattningar att na sin fulla potential, oavsett bakgrund eller forutsattningar. Vi behover trygga
skolor som kan leverera hog kvalitet i hela kommunen, sa lange det ar kvalitetsmassigt och
ekonomiskt forsvarbart.

Kunskap ar skolans kdrnuppdrag. Darfor ska fokus ligga pa goda kunskapsresultat, studiero och en
trygg larmiljo dar larare far vara larare och elever far méjlighet att lara. Det viktigaste i skolan ar
motet mellan elev och pedagog. Arvika ska darfor arbeta for att attrahera, utveckla och behalla
skickliga larare, speciallarare och skolledare med hég kompetens.

Trygghet ar en forutsattning for larande. Skolorna ska vara fria fran mobbning, krdnkningar och
otrygghet. Elevhalsan ska vara lattillganglig och arbeta forebyggande tillsammans med skolans
personal for att framja psykisk halsa och tidigt upptacka elever som behover stéd. Barn och unga
som riskerar psykisk ohalsa ska fa hjalp i tid, innan problemen véaxer sig stora.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen ska erbjuda utbildningar av hég kvalitet som svarar mot
bade individens ambitioner och arbetsmarknadens behov. Samverkan mellan skola, naringsliv och
offentlig sektor ska starkas for att ge eleverna battre kunskap om arbetslivet och skapa goda
mojligheter till praktik, larlingsutbildning och framtida arbete. Entreprendrskap, innovation och
forstaelse for foretagandets betydelse ska vara en naturlig del av utbildningen redan fran tidiga
skolar.

For att sdkerstalla en [angsiktigt hallbar och kvalitativ skolorganisation behover skolstrukturen
kontinuerligt anpassas efter elevunderlag och demografisk utveckling. Beslut om skolans
organisation ska utga fran elevernas basta, utbildningens kvalitet och ett ansvarsfullt anvandande av
kommunens resurser.

Malet ar en skola dar varje elev far mojlighet att lyckas, utvecklas och rustas fér framtiden — och dar
utbildning fungerar som den viktigaste vagen till frihet, egen forsérjning och social rorlighet.
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Prioriteringar 2027-2029

”Skola 2030” — genomfdra en utredning och anpassning av skolstrukturen utifran kommunens

demografi bland barn och unga

e Elevhilsoteam som samverkar med vardnadshavare for att starka det forebyggande och
framjande arbetet for god fysisk och psykisk hdlsa hos barn och unga inom forskola, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning.

e Se over vilka tidiga insatser som kan sattas in for att 6ka behérigheten till gymnasiet, minska
franvaron, 6ka studiero och for att sarskilt begadvade elever inte ska kdnna sig understimulerade.

e Starta olika alternativ till forstarkningsutbildning for att fa fler elever att uppna kunskapskrav.

e Fanga upp naringslivets behov av kompetens for att skapa utbildningsplaner till jobb och
foretagande. Samordna utbildning i Varmland for att offentlig och privat sektor skall kunna
rekrytera personal med relevant kompetens.

e Fortsatta arbetet enligt konceptet Ung Foretagsamhet i grundskolan for 6kad kreativitet och
kunskapsnytta.

e Se over vilka insatser som kan sattas in for att attrahera och bibehalla legitimerad och
kompetent personal.

e (GOra en behovsanalys for sdkrare skollokaler.

8.Vard och omsorg

Nulage

Arvika kommun star infor en tid av bade utmaningar och majligheter inom vard, omsorg och socialt
arbete. En aldrande befolkning innebar 6kade behov av insatser, samtidigt som konkurrensen om
arbetskraften hardnar. Om vi arbetar pa samma satt som hittills krdvs en betydande personalékning
for att mota behoven inom vard och omsorg. For att klara detta maste kommunen stalla om — bade
genom fordandrade arbetssatt, digitalisering och ett systematiskt kvalitetsarbete.

Samtidigt pagar en positiv utveckling. Arvika ligger i framkant med inférandet av valfardsteknik,
vilket redan lett till minskade fallolyckor och forbattrad trygghet inom sarskilt boende.

Antal sokande till den gymnasiala vardlinjen minskar och har sa gjort i flera ar. Detta leder till
svarigheter att rekrytera utbildad personal. | hemvarden kravs det oftast ocksa korkort. Ett satt att
Oka intresset for vardlinjen kan vara att erbjuda korkort till de som fullféljer sin utbildning.

Malbild
Kommunal sjukvard och omsorg
Arvika kommun ska erbjuda vard, omsorg och stdd av hog kvalitet som ger manniskor méjlighet att

leva ett tryggt, vardigt och sjalvstandigt liv genom hela livet. Insatser ska ges utifran individens
behov, med respekt for integritet, delaktighet och sjalvbestdammande.

Kommunens dldreomsorg, hemsjukvard, sarskilda boenden samt stdd och service enligt LSS ska
praglas av kvalitet, tillganglighet och kontinuitet. Den som behover stdd ska motas av kompetenta
medarbetare och fa ratt insatser i ratt tid. Samverkan mellan kommunen, regionen, anhériga och
civilsamhallet ska utvecklas for att skapa en sammanhallen och nara vard och omsorg.

Den demografiska utvecklingen innebar att allt fler kommer att behova vard och omsorg samtidigt
som farre ska utfora den. Arvika ska mota denna utmaning genom innovation, valfardsteknik,
forebyggande arbete och ett starkt fokus pa kompetensforsorjning. Genom att utveckla nya
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arbetssatt, starka medarbetarnas kompetens och anvanda digitaliseringens mojligheter ska
kommunen sakerstélla att dven framtidens invanare far vard och omsorg av hog kvalitet, praglad av
trygghet, valfrihet och sjalvbestammande.

Arvika ska vara en kommun som ligger i framkant nar det galler valfardsteknik, digitalisering och nya
arbetssatt som starker kvaliteten, okar tryggheten och frigér mer tid for omsorg. Samtidigt ska
varden vara jamlik men inte likformig — insatser ska anpassas efter den enskildes behov.

Forebyggande arbete ska genomsyra verksamheterna. Genom tidiga insatser, rehabilitering,
fallprevention, stod till egen aktivitet och arbete mot ensamhet och psykisk ohalsa ska fler kunna
leva ett sjalvstandigt liv Iangre. Personer med funktionsnedsattning ska ges goda mojligheter till
delaktighet, sjdlvstandighet och ett aktivt liv pa lika villkor som andra.

For att mota framtidens behov ska kommunen vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo,
tillitsbaserat ledarskap, mojlighet till kompetensutveckling och konkurrenskraftiga villkor.
Medarbetarnas kompetens, engagemang och ansvarstagande ar grunden for en vard och omsorg av
hog kvalitet.

Prioriteringar 2027-2029

e Infora valfrihetssystem inom hemtjansten utifran Lag om valfrihet (LOV)

e  Minska sjukfranvaron inom vard och omsorg genom ett langsiktigt och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Sarskilda insatser behover provas gallande klimakterierelaterad halsa,
tunga lyft, ergonomiska férutsattningar och 6kad mojlighet att paverka sitt arbete och
arbetsmetoder.

e Integrera arbetet mot mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer i verksamheterna.
Alla medarbetare ska ha grundldggande kunskap om vald i néra relationer.

e Uppmarksamma och starka arbetet mot vald mot aldre, eftersom aldre ar en sarskilt utsatt
grupp vars situation riskerar att forbises.

e Skapa forutsattningar for att barn och ungdomar inom LSS ska ha mojlighet till ett bra liv
med halsa, rorelse och delaktighet samt en meningsfull sysselsattning.

e Utreda om kommunen ska avveckla exempelvis stdadhjadlp som bistandsinsats for att avlasta
den sjukvardsutbildade personalen fran basala uppgifter. Detta ar arbetsuppgifter som
andra aktorer kan utféra.

e Avveckla servicebostad som bistandsbedémd insats.

e  Framja psykisk halsa och trygga uppvaxtvillkor genom att erbjuda tillgangligt foraldrastod
och familjeradgivning.

e Utveckla samarbetet med Arvika sjukhus for att méjliggéra god och nara vard och for att
starka kommunens attraktionskraft
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9. Individ- och familjeomsorg

Malbild

Arvika kommun ska erbjuda ett socialt arbete som praglas av tidiga insatser, forebyggande arbete
och ett starkt fokus pa individens egna resurser. Barn, unga och vuxna som behéver stod ska fa hjalp
i tid och motas med respekt, rattssakerhet och professionellt bemoétande. Nar invanare moter
ekonomisk utsatthet, psykisk ohélsa, missbruk, vald i néra relationer eller social problematik kravs
ett arbetssatt som ar tillgangligt, rattssakert och nara den enskildes vardag.

Barnets basta ska alltid sta i centrum. Genom néra samverkan mellan socialtjanst, skola, halso- och
sjukvard, polis, foreningsliv och familjer ska kommunen arbeta for trygga uppvaxtvillkor och god
psykisk hélsa. Foraldrastod, familjeradgivning och andra tidiga insatser ska starkas for att forebygga
att problem vaxer sig stora.

Inom individ- och familjeomsorgen pagar ett aktivt arbete med att starka barnrattsperspektivet, och
kommunen deltar som pilot i inférandet av den nya socialtjanstlagen — med fokus pa forebyggande
insatser och 6kad delaktighet for barn och unga.

Manniskor som star langt fran arbetsmarknaden eller lever i social utsatthet ska fa stod att na 6kad
sjalvstandighet, egen forsorjning och delaktighet i samhallet. Arvika ska utveckla arbetssatt som
starker individens egen formaga och mojligheter till ett meningsfullt liv.

Ingen ska behova fastna i hemldshet eller langvarigt utanforskap. Kommunen ska darfér arbeta
utifran evidensbaserade metoder, starka samverkan med civilsamhallet och utveckla férebyggande
insatser inom omraden som missbruk, psykisk ohalsa, vald i nara relationer och suicidprevention.
Malet &r ett socialt hallbart Arvika dar manniskor far stod att véxa, ta ansvar och leva ett tryggt och
sjalvstandigt liv.

Brott mot bidragssystemen ar ett vaxande problem i Sverige. Pengar som utbetalas felaktigt far stora
samhallsekonomiska konsekvenser, eftersom det hotar legitimiteten i systemet. Det dr en form av
valfardsbrott som i allt storre utstrackning dessutom utnyttjas av organiserade kriminella natverk
och gang. Det ska finnas medvetenhet om detta i kommunen.

Prioriteringar 2027-2029

e Framija psykisk halsa och trygga uppvaxtvillkor genom att erbjuda tillgdngligt féraldrastod
och familjeradgivning.

e Utveckla arbetet med SSPF for att starka det tidiga och samordnade stddet till barn och unga
i riskzon.

e Stdrka arbetet med att forebygga, upptdcka och hantera valfardsbrottslighet for att
sakerstalla rattssakerhet och att stod och insatser nar ratt mottagare.
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10. Finansiella mal och prioriteringar i budget och
plan 2027-2029

Kommunkoncernen har en stark ekonomisk stallning med en soliditet som ar hégre an genomsnittet
for Sveriges kommunkoncernen. Det finns en pensionsmedelsfond som har tillgangar som Overstiger
pensionsskulden med ca 250 miljoner. Darutover finns likvida tillgdngar motsvarande ca 450
miljoner.

Trots att kommunen har stora tillgangar sa har kommunkoncernen skulder pa 2,6 miljarder, och
planerade investeringar som, om de lanefinansieras, redan om tre ar kan uppga till nastan fyra
miljarder! En skuld som kommer att behéva hanteras av kommande generationer.

Vi anser att det inte finns behov av att starka den ekonomiska stallningen ytterligare. | stallet
behover vi forvalta kommunens tillgdngar med respekt och omsorg. En ansvarsfull ekonomisk politik
dar forvaltningskostymen anpassas till den befolkning som kommunen har, oavsett om det &r 24 500
eller 25 500 invanare. Att ytterligare samla pengar i ladorna anser inte vi som klokt, utan éverskott
av likvida medel ska i forsta hand anvandas for att betala investeringar i den skattefinansierade
verksamheten.

Langsiktiga mal och prioriteringar
Vi vill féra en ansvarfull ekonomisk politik med dessa prioriteringar

e Skattesatsen ska sdnkas for 6kad konkurrenskraft och for att starka hushallens ekonomi.

e Det arliga 6verskottet i driftbudgeten bor 6verstiga 1 procent av skatter och bidrag

e Kommunen ska ta utdelning fran Arvika Stadshus som minst motsvarar rénta pa satsat kapital

e Koncernens skuldsattning ska successivt minska

e Koncernens investeringar i skattefinansierad verksamhet ska i huvudsak finansieras av
kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

e Investeringar som ar affarsmassigt motiverade, , finansieras av likviditetsreserven eller genom
tillfallig upplaning. Exempel pa sadana investeringar ar exploatering av mark for verksamheter
och bostdader som senare ska siljas.

o Arets pensionsutbetalningar ska i storsta mojliga utstrackning finansieras med utdelning och
realiserade vinster fran pensionsmedelsfonden.

e Hogsta moijliga kostnadstackning ska efterstrdvas i avgiftsfinansierade verksamheter
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Prioriteringar i budget 2027 och plan 2028-2029

Investeringsbudget

Kommunens investeringar var hdga 2025 da hela 187 miljoner kronor investerades i materiella och
finansiella tillgangar. Prognosen for 2026 ar en investeringsniva pa ca 100 miljoner. Vi foreslar darfor

en aterhallsam investeringsbudget 2027 och 2028 for att skapa utrymme for en kommande

investering i ny idrottshall.

| var investeringsbudget, som landar pa 76 miljoner for 2027, prioriterar vi insatser for att férbattra

trafiksdkerheten vid Ostra infarten till Arvika och for ett arligt underhall av gator, vagar och

belysning. Daremot prioriterar vi bort byggandet av en rondell vid norra infarten. Pa det viset sparar
vi investeringar motsvarande 27 miljoner kronor. Den arliga driftkostnad en rondell skulle innebara

vill vi stéllet satsa pa enskilda végar.

En del av investeringsbudgeten avser exploateringsverksamhet. Dar prioriterar vi insatser som
mojliggor utveckling av hamnomradet till stadsdelen ”Sveriges innersta hamn” samt att etablera

omraden for verksamheter.

Prognos Budget
Investering (tkr) 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Taserudsgymnasiet, inventarier och AV-utrustning 4200 5400 4400
IT, datacenter 2 000
Digital omstallning, beslutstdd 1194 1000 1000
Personalsystem 2 600
Offentlig utsmyckning 100 100 100 100
Byte konstgras inkl. granulat, Lingon-och Blabarsvallen 5500
Fotbollsplaner, Vik 4 000 2 000
Simhallen, kemikaliehantering 3000
Ridhus, ombyggnation och renovering av befintlig 1000
anlaggning, detaljprojektering
Ny idrottshall 0 11 000 44 000
Offentliga toaletter 3600 2300 1300
Gang- och cykelvag, Gate 6131 400
Gunnarskogsvagen - forbattringsatgarder korsning RV 4 600
Gunnarskogsvagen - busshallplats 2300
Statliga bidrag - busshallplats -2 300
Gang- och cykelplan 2 000 2 000 2 000 2 000
Statliga bidrag - Gang och cykelplan -1000 -1 000 -1 000 -1000
Totalforsvar 25 000 30 000 5600
Statliga bidrag - totalforsvar -25 000 -24 000
Delsumma: 20 225 34 900 26 400 45 100
Reinvesteringar i kommunstyrelens verksamheter 29 300 32800 37 350 32150
varav beldggningsunderhdll och gatubelysning 16 000 16 000 16 000 16 000
varav till kommunstyrelsens férfogande 2 000 2 000 2 000 2000
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Exploateringsverksamhet

Trekantsgatan 3300

Hamnomradet, forberedelse exploatering 5000 5000
Hamnomradet, kajer 10 000
Norra Graninge verksamhetsomrade 2 000 5000 5400
Strategiska markforvarv 3000 3000 3000
Delsumma: 0 8300 13 000 23 400
Driftbudget

Kommunens samlade kostnader for karnverksamheterna éverstiger de som ar motiverade utifran
demografi med mer @n 100 miljoner, varfor det finns goda mdjligheter till omprdévning, anpassning
och effektivisering inom befintlig ram.

Arvika ar en landsbygdskommun och en smaféretagarkommun. Vi anser det viktigt att invanarna i
hela Arvika far likvarda forutsattningar att leva bo och verka i kommunen. Det géller framkomlighet
pa vagar, mojlighet till ett rikt fritids- och kulturliv samt offentlig service. | budget 2027. prioriterar vi

e Tva miljoner till drift och underhall av enskilda vagar

e Tva miljoner till en sarskild landsbygdsbudget, en utékning med 1 miljon

e Tva miljoner ytterligare i stod till foreningslivet

e Medel for att inratta ett naringslivsrad tillsammans med det lokala naringslivet

e Medel for att inratta en politisk instans for kultur- och fritidsfragor

e (Okat anslag med 0,5 miljoner till verférmyndarndmnden s& att de ska klara sitt uppdrag

e (Okat anslag med 0,5 miljoner till kommunfullméktige fér gruppledararvoden i syfte att
starka forutsattningarna for mindre partier

e En skattesdankning med 10 6re

e Fem miljoner till ett tillfalligt investeringsstod till féreningslivet

Ovan redovisade satsningar finansieras av utdelning fran Arvika Stadshus och genom
omprioriteringar i verksamheten. Satsningen pa investeringsstéd finansieras genom en tillfallig
sankning av resultatkravet med 0,25 % till 0,75%.

Direktiv till kommunstyrelsen
| syfte att starka kommunens roll som bestéllare och inkdpare samt omstallning uppdrar vi till
kommunstyrelsen att inom tilldelad ram
e att prioritera resurser for en effektiv langsiktig lokalplanering,
e prioritera resurser for forstarkt kontroll av leverantorer for att foérebygga
valfardsbrottslighet.
e prioritera ett anslag om 6 miljoner kronor for att mojliggéra omstallning och anpassning till
demografi och nya arbetssatt. Dari ingar att genomféra en analys och foresla atgarder for att
anpassa bemanning till demografiska, ekonomiska och lagenliga férutsattningar.
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Driftbudget 2027 och plan 2028-2029

Ansvarsomrade (tkr)
Kommunfullmaktige

varav centralt arvodesanslag
Revision

Valndmnd

Kommunstyrelsen
Myndighetsnamnd
Overférmyndarnamnd
Socialnamnd

Anpassning och effektivisering
Namnder och utskott
Pensioner

Internranta

Avskrivningar, ofordelat
Finansiell leasing, lokaler
Finansverksamhet, ovrigt
Verksamhetens nettokostnad

Resultatrakning 2027 och plan 2028-2029

Resultatrakning (mnkr)

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Skattesankning 0,10 kr
Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Utdelning Arvika Stadshus
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Jamfoérelsestérande poster
Extraordindra poster
Arets resultat

Balanskravsresultat, andel av
skatter och statsbidrag

Prognos 2026
april-26  Budget 2027
2 405 3180
0 320
1311 1436
800 0
2 016 064 2 085961
495 495
5919 5419
1044 1044
2 028 038 2 097 536
45970 36 550
-18 873 -21223
2 800 3150
-59 816 -64 613
-5830 -8 330
1992 289 2043071
Prognos 2026
KS april-26  Budget 2027
-1992,3 -2043,1
1377,9 1436,6
-6,6
635,1 648,0
20,7 35,0
125,0 52,7
6,5
-137,8 -78,5
8,0 15,6
0,0 0,0
0,0 0,0
8,0 15,6
3,59% 0,75%

Plan 2028 Plan 2029

3317 3663

650 990

1436 1461

0 900

2152414 2215087

495 495

4919 4919

1044 1044

-10 800 -18 000

2152 825 2 209 569

36 164 36558

-21 223 -21 223

7 500 7 500

-66 318 -67 147

-5 830 -5830

2103118 2159 427
Plan 2028 Plan 2029
-2103,1 -2159,4
1487,7 1539,2
-6,6 -6,6
667,3 675,2
45,3 48,4
52,7 52,7
6,5 6,5
-83,1 -85,6
21,4 22,0
0,0 0,0
0,0 0,0
21,4 22,0
0,99% 0,99%
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Vara yrkanden

Vi yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

PwNPR

g

12.

Faststalla skattesatsen till 21,65 kronor per skattekrona for ar 2027

Arets balanskravsresultat ska uppga till minst 0,75 % av skatte- och bidragsintakter
Investeringar 2027 uppgar till 76 miljoner kronor

Borgensramen for bolagskoncernens rantebarande lan (exklusive upplaning for Eda
kommuns rakning) far uppga till hégst 3 055 mkr.

Arvika Stadshus Aktiebolag ska lamna utdelning med 6,6 miljoner kronor ar 2027 (2026 ars
bokslut)

Tillféra kommunstyrelsen ett anslag om 5 miljoner for investeringsstod till féreningar
Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 76 miljoner kronor under ar 2027
Faststalla partistodet for ar 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti
Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2,8 miljoner kronor for ar 2027

. Faststalla forslag till taxor och avgifter for ar 2027
. Ge direktiv till kommunstyrelsen att inom tilldelad ram prioritera

o resurser for en effektiv langsiktig lokalplanering,
o resurser for forstarkt kontroll av leverantorer for att forebygga valfardsbrottslighet.
o ettanslag om 6 miljoner kronor for att mojliggéra omstallning och anpassning till
demografi och nya arbetssatt. Dari ingar att genomféra en analys och foresla
atgarder for att anpassa bemanning till demografiska, ekonomiska och lagenliga
forutsattningar.
Faststalla borgerliga alliansens forslag till strategisk plan for aren 2027-2029 samt budget for
ar 2027 med dari formulerade mal och prioriteringar for verksamhet och ekonomi.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-06:[15 t

Kommunfullméktige

Paragraf 102 Dnr KS/2026:605

Budgetforslag kommunrevision 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunrevisionens budget 6kar med 125 000 ar 2027, vilket innebar en budget pa 1 436 000
kronor.

For ar 2028 foreslas budgeten enligt plan uppga till 1 436 000 kronor och ar 2029 till 1 461 000
kronor.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen &r det presidiet i kommunfullmaktige som efter samrad med
kommunrevisionen lagger forslag till budget for revisionen.

Kommunrevisionen bedémer att verksamheten fér 2027 &r i behov av en forstarkt budget, utéver
generell upprakning av arvoden. Detta mot bakgrund av att det under forsta tertialet kommer att
vara dubbla revisionsgrupper som verkar, den avgaende revisionsgruppen avslutar 2026 ars revision
samtidigt som den nyvalda inleder revisionsplaneringen och sitt arbete. Dartill har en upphandling
genomforts, vilket innebar att kostnaderna fér sakkunnigt stéd 6kar med anledning av det nya
avtalet.

Budgeten foreslas 6ka med 25 000 kronor ar 2027 med anledning av dubbla revisionsgrupper under
forsta tertialet och med 100 000 kronor med anledning av nytt avtal kring sakkunnigt stéd.

Mot denna bakgrund foreslas budgeten for kommunrevisionen uppga till 1 436 000 kronor for ar
2027 vilket ar en 6kning med 125 000 kronor jamfort med ar 2026.

For ar 2028 foreslas budgeten enligt plan uppga till 1 436 000 kronor och ar 2029, 1 461 000 kronor.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges presidiums budgetforslag for kommunrevisionen den 28 maj 2026
Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-06:[15 t

Kommunfullméktige

Paragraf 103 Dnr KS/2026:566
Forslag till strategisk plan 2027-2029 med budget for 2027

Kommunfullmadktiges beslut

. Faststalla skattesatsen for 2027 till 21,75 kr per skattekrona.

. Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 76 miljoner kronor.

. Faststalla partistodet for 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti.

. Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2 800 000 kronor for 2027.

. Faststalla forslag till Taxor och avgifter 2027

. Faststalla forslag till Strategisk plan for 2027 - 2029 samt budget for 2027 med dari formulerade
mal, uppdrag och inriktningar.

7. Faststélla reviderat forslag till ”“Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun.

AU, WN -

Reservation

Moderaternas ledamoter Magnus Stahlberg, Henrik Samuelsson, Hakan Axelsson, Irja Nilsson, Karl
Wastlund, Boérje Wahlund, Sven-Erik Hafstrom, Alexander Molander Brostrom, Ing-Marie Albinsson,
Jan Rilcker, Kristdemokraternas ledamoter Catharina Leverstrém och Andreas Crafoord,
Sverigedemokraternas ledamoter Alexander Arnesson, Lennart Ljosdal och Siv Kjellberg Andersson,
Arvikapartiets ledamoter Lars-Olof Gavert, Per-Anders Gavert och Mikael Nilsson, Centerpartiets
ledamé&ter Mona Smedman, UIf Jonsson och Per-Olov Alander Liberalernas ledamot Anton Sjéstedt
samt ledamoterna Anders Skogberg (-), John-Olov Vikstrom (-), Jelena Skogberg (-) reserverar sig mot
beslutet till forman for egna forslag.

Sammanfattning av drendet

Budgetberedningen har upprattat forslag till Strategisk plan 2027 - 2029 och budget fér 2027 samt
forslag till taxor och avgifter 2027. Budgetberedningen féreslar att den kommunala skattesatsen
faststalls for ar 2027 till 21,75 procent, vilket innebéar en ofordndrad skattesats jamfort med ar 2026.

Driftbudget

Budgetberedningen foreslar att Kommunstyrelsen tillfors utokade resurser utover tidigare beslutad
plan med 9,2 miljoner kronor ar 2027, 8,5 miljoner kronor ar 2028 och 6 miljoner kronor foér ar 2029.
Storre satsningar som ingar i forslag i driftbudget ar 2027 och plan 2028-2029 ar foljande:

e Skotsel av enskilda vagar
¢ Foreningsbidrag
¢ Dynamisk kollektivtrafik

Budgetberedning

e Sarskilt boende — Smedberg etapp 2

® ROT-renovering av Taserudsgymnasiet
e Detaljplaner for hamnomradet

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(6)
Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

Utover dessa tillskott kompenseras verksamheterna for kostnadsdkningar gallande I6ner och
lokalhyror. Kostnadsdkningen géllande l6ner uppgar till ca 50 miljoner kronor arligen och for
lokalhyror ca 10 miljoner kronor.

Forslag till driftbudget ar 2027 innebér ett resultat som motsvarar 1,0 % av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. For att na det finansiella malet ar 2028 och 2029 behoéver
verksamhetens kostnader minska med 10,8 miljoner kronor ar 2028 och ytterligare 7,2 miljoner
kronor ar 2029.

Investeringsbudget
Investeringsplanen for perioden 2027-2029 omfattar 279,7 miljoner kronor och investeringsbudgeten
for 2027 uppgar till 90,1 miljoner kronor.

| investeringsplanen foreslas en ny idrottshall till en total kostnad om 110 miljoner kronor. Kostnaden
for ny idrottshall berdknas till 11 miljoner kronor ar 2028, 44 miljoner kronor ar 2029 och 55 miljoner
kronor ar 2030.

| forslag till investeringsbudget ingar dven en satsning pa gang- och cykelvagar, dar
sommarcykelvagar utgér en del av denna atgérd.

Flertalet investeringar foreslas dven gallande kommunens fritidsanlaggningar som Idrottsplatsen Vik
och simhallen. Inom IT och digital utveckling foreslas flera investeringar gallande IT-miljo, sakerhet
och insatser for att fraimja den digitala omstallningen.

Under planperioden féreslas exploatering av verksamhetsomrade "Norra Graninge” samt en
forlangning av Vildrosgatan, Prastdangen for att mojliggora fortsatt exploatering av omradet.

Av foreslagen investeringsbudget ar 2027 avser 32,8 miljoner kronor, reinvesteringar. De enskilda
projekten i reinvesteringsbudgeten prioriteras i utskottens arbete med verksamhetsplan och
internbudget.

Stiftelsen Glaskogen

Stiftelsen Glaskogen dgs av kommunerna Arjing, Eda, Saffle samt Arvika och far ett arligt bidrag fran
dgarna. Ett askande om hdjning av den arliga ersattningen fran 2 800 000 kr till 3 150 000 kr har
inkommit till Arvika kommun. Arvika kommuns bidrag till stiftelsen foreslas uppga till 2 800 000
kronor for ar 2027.

Partistod
Infor 2027 foreslas ingen forandring av partistodet som da innebér att partistodet aven
fortsattningsvis uppgar till 21 076 kronor per parti och 13 764 kronor per manad.

Taxor och avgifter for 2027
Forslag till taxor och avgifter for 2027 har presenterats for budgetberedningen. Budgetberedningens
forslag till taxor och avgifter for 2027 framgar i bilaga.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Overgripande verksamhetsmal med indikatorer/malvirden

De 6vergripande malen i den strategiska planen ar oférandrade och kopplade till fyra malomraden:

e Invanare

e Medarbetare

e Tillvaxt och utveckling

* Miljo och klimat

Till den strategiska planen 2027-2029 foreslas de dvergripande verksamhetsmalen vara oférandrade.
Kriterier for indikatorer och malvarden &r att de ska kunna matas arligen, att vi ska kunna jamfora oss
med andra samt att i sa stor utstrackning som majligt anvanda officiell statistik. En éversyn har
genomforts av indikatorer och malvarden. Féljande forandringar foreslas:

1. Antalet indikatorer har minskats.

2. Indikatorer dar kommunen inte har full radighet, men d@nda ar intressanta att f6lja, har
klassificerats om till nyckeltal att félja.

3. Malvarden har justerats dar det bedomts nédvandigt (se forslag till strategisk plan for detaljer).

Mal och riktlinjer fér God ekonomisk hushallning i Arvika kommun

Budgetberedningen foreslar mindre revidering av de tva finansiella mal som fanns med i féregaende
strategisk plan och foreslar dven ett nytt finansiellt mal kopplat till kommunkoncernens soliditet, se
nedan.

Resultatmal

Kommunen skall redovisa ett resultat efter balanskravsjusteringar som over en rullande
femarsperiod minst motsvarar 1,0 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag for
samma period. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under forutsattning att planering finns
for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal

Samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande
femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat efter balanskravsjusteringar, avskrivningar
och effekter av finansiell leasing. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under férutsattning att
planering finns for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal — Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelsen skall uppga till minst 35,5 procent.
malet utgar fran nyckeltalets utfall i 2025 ars bokslut. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar
under forutsattning att planering finns for uppfyllelse av malet over tid.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 3 juni 2026, § 154

Budgetberedningens protokoll den 18 maj 2026, § 14

Bilaga — Definition indikatorer — Strategisk plan 2027-2029

Bilaga — Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun
Strategisk plan 2027 — 2029

Taxor och avgifter ar 2027

Askande om &rlig ersattning till stiftelsen Glaskogen fér &r 2027
Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-2029

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

Arvikas Borgerliga Allians Strategisk plan 2027-2029 inklusive budget 2027 slutlig, den 15 juni 2026
Arvikapartiets BUDGET och STRATEGISKA PLAN 2027-2029, den 15 juni 2026
Strategisk plan, Investeringsbudget, med yrkanden, Sverigedemokraterna, den 15 juni 2026

Yrkanden

Jenny Boquist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Hakan Axelsson (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Alexander Arnesson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas strategiska plan 2027-2029 och
budget 2027

Lars-Olof Gavert (Arvp) yrkar bifall till Arvikapartiets strategiska plan 2027-2029 och budget 2027
Ulf Jonsson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-2029
Zara Hedelin (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Catharina Leverstrom (KD) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029
inklusive budget 2027

Bjorn Palmqvist (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Anton Sjostedt (L) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive

budget 2027

Borje Wahlund (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Andreas Crafoord (KD) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027—2029 inklusive
budget 2027

Peter Soderstrom (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Mona Smedman (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-
2029

Irja Nilsson (M) yrkar bifall till Arvika Arvikas Borgerliga Allians plan 2027-2029 inklusive budget 2027
Henrik Samuelsson (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Jonas As (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Stefan Astrém (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Henrik Axelsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Maryna Bialesta Vilhelm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Raghad Alghanem (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Alexander Arnesson (SD) yrkar att om Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan och budget blir
motforslag till kommunstyrelsens forslag till beslut sa yrkar han bifall till Arvikas Borgerliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027 med féljande tillaggsyrkande:

1. Bidragssamordning. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens arbete med
att s6ka extern finansiering, i syfte att maximera majligheterna att ta del av regionala,
statliga och europeiska stod och bidrag genom att uppdra till organisationen att tillsatta
resurser for bidragssamordning.

2. Séankt skatt. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att, inom ramen for god ekonomisk
hushallning, verka for en stegvis skattesankning under kommande mandatperiod samtidigt
som kommunens kdrnverksamheter prioriteras och utvecklas.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

3. Starkta kdrnverksamheter, arbetsmiljo och trygghet. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

e stadrka arbetsmiljon och personalens férutsattningar inom vard och omsorg, inklusive att
utreda mojligheten att sakerstalla tillgang till sndamalsenliga arbetsskor och annan
nodvandig arbetsrelaterad utrustning,

e genomfdra en dversyn av administrativa kostnader och arbetsuppgifter inom skolans
verksamheter i syfte att frigéra resurser till undervisning och 6ka lararnas tid for eleverna,

o fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till hjartstartare inom kommunens verksamheter och
fordonsflotta for att starka tryggheten och beredskapen vid akuta hjartstopp,

e utreda mojligheten att genomféra regelbunden analys av kommunens avloppsvatten for att
folja utvecklingen av narkotikaanvandningen och darigenom starka det forebyggande
trygghetsarbetet.

Lars-Olof Gavert (Arvp) yrkar att om Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan och budget blir
motforslag till kommunstyrelsens forslag till beslut sa yrkar han bifall till Arvika Borgliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027 med féljande tillaggsyrkande:

1. Att fyra miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten 2027 till sma konstgrasplaner,
rorelseytor och spontanidrottsplatser i hela Arvika kommun, med syfte att starka barn och
ungas mojlighet till rorelse, folkhalsa, féreningsliv och meningsfull fritid bade i centralorten
och pa landsbygden.

2. Att strategiska markforvarv ska hanteras enligt principen netto noll, vilket innebar att
kommunen dven fortsattningsvis kan gora strategisk viktiga markforvarv, men att sddana
forvarv ska finansieras genom motsvarande forsaljning av mark eller andra tillgangar.
Kommunen ska varje ar inte binda mer kapital i mark utan tydlig plan.

3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och prioritera inrdttandet av en kvalificerad
kommunijuristfunktion, i syfte att starka rattssakerheten, minska behovet av externa juridiska
konsulter, forebygga felaktiga beslut, minska risken for skadestand och sikerstalla att
legalitetsprincipen far genomslag i kommunens hela verksamhet.

4. Att kommunen genomfor en samlad 6versyn av bemanningen inom Vard och omsorg,
inklusive kostnader for kopta semesterveckor, 6vertid, timvikarier, sjukfranvaro och
personalomsattning, samt tar fram forslag for battre grundbemanning, battre arbetsvillkor,
okad kontinuitet och tryggare omsorg.

Propositionsordning

Det finns fem forslag till beslut. Det ar kommunstyrelsens forslag till beslut, Arvikas Borgerliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027, Centerpartiets forslag till budget 2027 och
strategisk plan 2027-2029, Arvikapartiets strategiska plan 2027—-2029 och budget 2027 och
Sverigedemokraternas strategiska plan 2027-2029 och budget 2027

Kommunstyrelsens férslag ar huvudforslag

For att ta fram ett motforslag sa stéller ordféranden Centerpartiets forslag mot Arvikapartiets forslag
och finner att kommunfullmaktige bifaller Arvikapartiets forslag.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Votering begars

Fullmaktige godkdnner att votering genomférs genom handupprackning
Omrostningsresultat

Med tre roster pa Centerpartiets forslag och sex roster pa Arvikapartiets forslag sa bifaller
kommunfullmaktige Arvikapartiets forslag.

Ordféranden staller Sverigedemokraternas forslag mot Arvikapartiets forslag och finner att
kommunfullmaktige bifaller Arvikapartiets forslag

Ordféranden staller Arvikapartiets forslag mot Arvikas Borgerliga Allians och finner att
kommunfullmaktige bifaller Arvikas Borgerliga Allians forslag

Arvikas Borgerliga Allians forslag blir motforslag.
Kommunstyrelsens forslag till beslut stalls mot Arvikas Borgerliga Allians forslag.
Votering begars

Kommunfullmaktige godkanner féljande beslutsgang Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut Nej-rost for bifall till Arvikas Borgerliga Allians forslag

Omrostningsresultat

Med 23 Ja-roster, 21 Nej-roster och 4 ledamoter som avstar fran att rosta och 1 ledamot som é&r
franvarande, sa bifaller kommunfullmaktige kommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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ammantradesdatum
ARVIKA ST

Kommunstyrelsen

Paragraf 239 Dnr KS/2026:689

Sammantradestider 2027

Kommunstyrelsens beslut

1.Sammantradestider for kommunstyrelsen 2027 antas enligt féljande:
4 jan 20 jan 18 feb 16 mar 20 apr 26 maj  8juni- Budget
17 jun 23 aug 21 Sep 19 okt 16 nov 15 dec

Moétesdag: tisdag
Ordinarie motestid: 09:00 — 16:00

2. Strategidagar for 2027 antas enligt féljande:
11 mar 12 mar

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2027 antas enligt féljande:
11 jan 8 feb 8 mar 12 apr 10 maj 14 jun
13 sep 11 okt 8 nov 13 dec

Motesdag: mandag
Ordinarie starttid: 18:00

2.Sammantradesdagar for funkisfullmaktige 2027 antas enligt féljande:
10 maj 8 nov

Motesdag: mandag
Ordinarie motestid: 14:00 — 16:30

Sammanfattning av drendet

Det ar upp till varje politisk forsamling att besluta om sina sammantradestider. Sammantradestiderna
antas under hosten for kommande ar. Administrativa avdelningen har i samverkan med berérda
verksamheter tagit fram ett forslag till sammantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Frida Poulsens muntliga féredragning den 19 oktober 2026
Kommunledningsutskottets protokoll den 15 september 2026, § 116
Forvaltningens tjansteskrivelse den 27 augusti 2026

Oversikt ver sammantradesplanering 2027

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
2026-10-19

Kommunstyrelsen
Yrkanden

Jonas As (S) yrkar pa féljande

1. sammantrddesdagar for kommunstyrelsen for manaderna januari, februari och juni blir enligt
foljande: 20 jan, 18 feb och 17 jun

2. Datum for strategidagar blir 11 och 12 mars 2027.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2026-08-27 KS/2026:689

Sammantradesdagar (sammantradestider) 2027

Forvaltningens forslag till beslut
Sammantradestider for kommunstyrelsen 2027 antas enligt foljande:

19 jan 16 feb 16 mar 20 apr 26 maj 8 juni- Budget
16 jun 23 aug 21 Sep 19 okt 16 nov 15 dec

Motesdag: tisdag
Ordinarie motestid: 09:00 — 16:00

Sammantradesdagar for kommunledningsutskottet 2027 antas enligt foljande:

27 jan 24 feb 24 mar 28 apr 18 maj
23 jun 25 aug 29 Sep 27 okt 24 nov 8 dec

Motesdag: onsdag
Ordinarie motestid: 09:00 — 16:00

Sammantradesdagar fér budgetberedning 2027 antas enligt féljande:
9 apr 23 apr 3 maj 12 maj 19 maj

Motesdag: varierat
Ordinarie motestid: varierat

Sammanfattning av arendet

Det ar upp till varje politisk forsamling att besluta om sina sammantradestider.
Sammantradestiderna antas under hésten for kommande ar. Administrativa
avdelningen har i samverkan med berdrda verksamheter tagit fram ett forslag till
sammantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 27 augusti 2026
Oversikt ver sammantradesplanering 2027

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Datum Dnr
2026-08-27 KS/2026:689

Utredning

Under sommaren 2026 har Administrativa avdelningen, i nara samverkan med
berérda verksamheter, tagit fram ett forslag till planering av de politiska
sammantradena for 2027. For att identifiera brister och utvecklingsomraden har
Administrativa avdelningen genomfért en enkdtundersékning dar bade forvaltning
och fortroendevalda deltagit. Resultaten har gett en helhetsbild av nuvarande
utmaningar och utgjort en central utgangspunkt for forbattringsarbetet.

Infér 2027 har planeringen aven tagit sarskild hansyn till att det ar valar, vilket
innebar att sammansattningen av namnder och utskott kan forandras. For att
sakerstalla kontinuitet och undvika organisatoriska stérningar har
sammantradesdatumen darfor lagts sa att moten, sa langt det ar moijligt, inte
krockar med varandra och att 6vergangen mellan mandatperioder kan hanteras
utan tidsmassig press. Detta skapar stabilitet i en period som annars praglas av
forandring och omstallning.

Administrativa avdelningen har i nara dialog med berérda verksamheter och bolag
utarbetat ett forslag som beaktar flera centrala aspekter. Arbetsmiljon for bade
forvaltning och fortroendevalda har beaktats. Exempelvis sa visade
enkdtundersékningen att sammantraden dagen efter kommunfullmaktige
resulterade i en anstrangd arbetssituation fér bade fértroendevalda samt
tjdnstepersoner. Detta har atgardats i 2027 ars sammantradesplanering.

En annan viktig aspekt har varit att starka beslutsprocesserna och skapa battre
forutsattningar for darendeberedning genom en tydligare rytm mellan utskotten,
namnder och kommunfullmaktige. Med den féreslagna strukturen fortsatter
drenden att behandlas i utskott tva manader fore kommunfullmaktige och i
kommunstyrelsen en manad fére kommunfullmaktige. Detta ger verksamheterna
god beredningstid, minskar behovet av extrainsatta moten och skapar
forutsattningar for politisk dialog mellan de olika instanser och infor beslut. En del
av att starka beslutsprocesserna har varit att i nara dialog med ekonomistaben,
sakerstalla att planeringen 6verensstammer med budgetprocessen, ekonomiska
uppfoéljningar samt tidpunkter for arbete och beslut rérande verksamhetsplanerna.

Beddmning om barns rattigheter
Arendet beddms inte paverka barns rattigheter.

Beddmning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala eller ekonomiska héllbarheten

i kommunen.
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika
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Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f& ndgra ekonomiska konsekvenser.

Omar Al-Azzawi Frida Poulsen
Utredningssekreterare Administrativ chef

Beslutet skickas till

Namnder och bolag inom Arvika bolagskoncern

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika



SAMMANTRADESTIDER 2027 - ARVIKA KOMMUN

JANUARI JANUARI FEBRUARI FEBRUARI MARS MARS APRIL APRIL MAJ MAJ JUNI JUNI
KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION
1Ma 5 1Ma 5 1Ma Sportlov  [1Ma 9 1To Pasklov [1To 13 1Ti 22
27Ti 2Ti 2Fr Pasklov |2 Fr 20n
30n 30n 3ma BB 18 [3Mma 18 3To
4Ma 1 4To 4To 4To SKR 4Ti Namnder 4 Fr 4Fr Ordféranderad
5Ti Trettondagsafton  |5Ti 5 Fr ASAB / ALMAB 5Fr 5Fr Sportlov |5 Fr SKR 5M3 14 [s5M3 14 50n
6Ti 6Ti Namnder
7 To 7To 70n 7 Fr 7Fr 7 M3 > 23|7Ma 23
8 Fr 8Fr 8 M3 6 8 M3 10 8To Budge 8Ti Namnder
9 Ti 9Ti oTi Strategidagar [oTi ofr BB 9Fr oon AFAB 90n
100n 100n Strategidagar |100n RF 10 Ma 19 10 To 10To SKR
11 Ma 2 11To SKR 11To 11To 11T 11 Fr Bolagsdag 11Fr SKR
127Ti 12Ti Ndmnder 12 Fr 12 Fr SKR 12 Fr 12 Fr 12 M4 15 120n BB 120n
13 On 13 On 13Ti 13Ti 13 To Varmlandsrad
14To 14 To 14 0n 14 0n RF (AR) 14 Fr 14 Fr 14 M3 24
15 Fr 15 Fr 15 Ma 7 15 Mé 7 15 M3 11 15 Mé 11 15To 15To SKR 15 Ti 15 Ti
16 Ti RS 16Ti 16 Fr 16 Fr SKR, Varmlandsrad 16 0n RF
17on NB /AFAB  |170n 17on AFAB 17 0n SKR kongress 17 M3 20 17 Mé 20 17 To 17To
18 M3 3 18 M4 3 18To 18 To 18To LOS 3 18 To SKR 18Ti 18 Fr 18 Fr
19Ti RS 19 Fr 19 Fr 19 Fr 19 Fr Ordféranderdd  f19 ma 16 [19Ma 16 19 0on BB/AFAB 19 On
20 On 200n 20Ti 2070 NB 20To SKR
2170 NB 21To 210n AFAB 210n 21Fr 21 Fr SKR 21 Ma TIVAB/AKNAB (21 M 25
22 Fr 22 Fr 22 M3 TiVAB/AKNAB & |22 M3 8 22 Ma TiVAB/AKNAB |22 M3 12 22To 22To SKR 22Ti RS
23 Ti Namnder 23Ti RS, SKR 23Fr BB 23 Fr SKR 230n
240n 240n SKR 24 Ma TIVAB/AKNAB (24 M3 21 24 To LoS 6 / ASAB/ALN|24 To
25 M4 4 25 Ma 4 2570 LOS 2 25To 2570 NB 25Ti RS
26 Ti 26 Fr ASAB/ALMAB |26 Fr 26 Ma TIVAB/AKNAB |26 Ma 17 26 0n
270n 19 2770 LOS 5 27To
2870 LOS 1 28 To 28 0n 28 Fr ASAB/ALMAB 28 Fr 28 M& 26 28 M3 26
29 Fr 29 Fr 29To LoS 4 29To 29 Ti 29 Ti
30Ti Péasklov [30Ti 30 Fr ASAB/ALMAB 30 Fr Valborgsmassoafton 30 On 300n
310n Pasklov  [310n 31 M5 Arsstimmor |31 M3 22




JuLl
KOMMUN

JuLl
REGION

AUGUSTI AUGUSTI SEPTEMBER SEPTEMBER OKTOBER OKTOBER NOVEMBER NOVEMBER DECEMBER DECEMBER
KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION
10n 35 1Fr ASAB/ALMAB :° |1Fr 39 1Ma Hostlov |1 Ma& Namnder 44 10n 48
2Ma 31 [2ma 31 2To 2To 2Ti 2To
3 Ti 3Ti 3Fr 3Fr 30n 3 Fr 3Fr
40n 40n 4 M3 40 4Ma 40 4To
5To 5To 5Ti 5Ti Namnder s Fr Alla helgons afton |5 Fr
6 Fr 6 Fr 6 M3 36 |6Ma 36 60n RF 6Ma Namnder
7Ti 7To 77i RF
8 On 80n 8 Fr 8Fr 8Ma 45 80n
9 Ma 32 [9ma 32 9To 9 Ti 9Ti 970 LoS 11 9To
10Ti 10 Fr 10 Fr 10 On 100n RF 10 Fr 10 Fr
110n 11 M3 41 11To 11To SKR
12 To 127 127Ti 12 Fr 12 Fr SKR
13 Fr 13 Fr 13 Mé 37 130n 130n
14Ti 14Ti 14To SKR 14 Ti 147Ti RS
150n 15 Fr 15 Fr SKR 15 Ma 46 |15Mé 46 150n
16 M3 33 |16 M4 33 16 To SKR 16 Ti 16To AFAB 16 To SKR
17Ti 177i 17Fr 17 Fr SKR 170n AFAB 170n 17 Fr 17 Fr SKR, Ordféranderad
18 On 18 On 18 M3 42 [18Ma 42 18 To
19 To 19Ti 19 Fr 19 Fr Varmlandsrad
20 Fr 20 Fr 20 M3 38 |20 M3 38 200n AFAB 200n 20 M3 51 20 M3 51
21Ti 21To 21To 21 Ti 21Ti
220n AFAB 220n 22Fr 22 Fr Varmlandsrad 22 Ma TIVAB/AKNAB (22 M3 47 22 On 220n
23 M3 34 23To 23To 23Ti RS 23 To 23To
24Ti RS 24 Fr 24 Fr Ordforanderad 240n
250n 25 Ma TIVAB/AKNAB |25 Md 43 25To  LoS 10 25To
2670 LOS 7 26To 26Ti RS 26 Fr 26 Fr
27 Fr 27 Fr 27 Ma TIVAB/AKNAB 29 |27 M4 39 270n 27 M3 52 27 M3 52
287Ti RS 28To LOS 9 (+VP) [28To 28 Ti 28Ti
290n 29Fr ASAB/ALMAB |29 Fr SKR 29 Ma 48 29 M3 48 29 On 290n
30 Ma 35 30 M3 35 3070 LOS 8 30To 30Ti 30 To 30To
31 Ti 317i Namnder 31 Fr Nydrsafton 31Fr




SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-09:[15 t

Kommunledningsutskottet

Paragraf 116 Dnr KS/2026:689

Sammantradestider 2027

Kommunledningsutskottets beslut
Sammantradesdagar for kommunledningsutskottet 2027 antas enligt foljande:

27 jan 24 feb 24 mar 28 apr 18 maj
23 jun 25 aug 29 Sep 27 okt 24 nov 8 dec

Motesdag: onsdag
Ordinarie métestid: 09:00 — 16:00

Sammanfattning av arendet
Det ar upp till varje politisk forsamling att besluta om sina sammantradestider. Sammantradestiderna

antas under hosten for kommande ar. Administrativa avdelningen har i samverkan med berérda
verksamheter tagit fram ett forslag till sammantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Frida Poulsens muntliga foredragning den 15 september 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 27 augusti 2026
Oversikt 6ver sammantradesplanering 2027

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Namnder och bolag inom Arvika bolagskoncern

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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