SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(19
ARVIKA (19)

ammantradesdatum
FASTIGHETS AB Yo on0n

Arvika Fastighets AB

Plats och tid Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Torsdag den 4 juni 2026 klockan 09:00 — 11:20

Beslutande ledamoter Lars-Ove Jansson, ordférande
UIf Jonsson, 1:e vice ordférande
Sven-Erik Hafstrom, 2:e vice ordférande
Maryna Bialesta Vilhelm
Farah Awad
Daniel Haglund
Gert Raiml
Susanne Engstad
Erik Nordlof

Ovriga nirvarande Micael Engstig, VD
Sven Inge Eriksson, vice VD
Ida Nilsson, sekreterare

Justerare Sven-Erik Hafstrom
Justeringens plats och tid Digitalt den 10 juni 2026
Paragrafer §40 - §55

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Protokollets forvaringsplats  Arvika stadshus
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Sammantradesdatum
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 40 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Sven-Erik Hafstrom utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 41 Dnr

Faststadllande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 42 Dnr AFAB/2026:4

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 23 april 2026 laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Arvika Fastighets AB:s sammantrade den 23 april 2026 presenteras
for styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s motesprotokoll fran den 23 april 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 43 Dnr AFAB/2026:5

VD-rapport

Styrelsens beslut

VD-rapporten laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Allmédnt/Marknad

Bolaget har en |ag vakansgrad pad 2,0% med 51 (56) outhyrda lagenheter i olika faser i
uthyrningssystemet.

Férvaltning/utveckling

ROT/ombyggnad av Taserudsgymnasiet etapp 1(entré, administration samt El/Fastighet/VVS-
programmen) pagar och l6per pa bra. Etappen berdknas ta ett ar. Projektering av etapp 2 (IM-

program och barn & fritid) ar snart fardig.

ROT-renovering av Dottevik vita sidan Hus 35 pagar och har slutbesiktning vecka 26-27.
Prognostiserade fordyringar gor att arendet kommer upp som foérslag till tillaggsbeslut pa motet.

Smedbergsgarden etapp |l pagar och loper enligt plan. Ombyggnationen beraknas vara klar till
sommarsemestern med inflytt i september.

Ombyggnation Hoglunda ar klar. Det ar visning av de nya 65+ lagenheterna den 28 maj.
Ombyggnation Hagaskolan ar igang, och berdknas vara klar vid arsskiftet.
Fonsterbyte Verkstaden etapp 1 ar snart klar. | host startar etapp 2.

Under sommaren kommer en multiarena att anldggas i kvarteret Dragspelet, och ett av punkthusen
pa Prastangen kommer att malas om.

Montering av nya matare for IMD i kvarteret Dragspelet ar fardigstalld. Méatning och debitering i gang
fran 1 ma;j.

Ekonomi/personal
Resultat for april manad presenteras pa motet.

Beslutsunderlag

VD Micael Engstigs och vice VD Sven Inge Erikssons muntliga foredragning den 4 juni 2026
VD-rapport maj 2026
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 44 Dnr AFAB/2026:51

Styrelsens sammansattning

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Fastighets AB tar del av informationen och lagger den med godkannande till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Arsstamma har hallits den 27 maj 2026 och kommunfullmaktiges beslut om styrelsens
sammansattning har konfirmerats.

Styrelsen har foljande sammansattning:
Lars-Ove Jansson (S) ordférande

Ulf Jonsson (C) 1:e vice ordférande
Sven-Erik Hafstrém (M) 2:e vice ordférande
Maryna Bialesta Vilhelm (S)

Farah Awad (S)

Gert Raiml (V)

Susanne Engstad (ArvP)

Erik Nord|of (M)

Daniel Haglund (SD)

Till lekmannarevisor utsags Berit Andersson (M) med Eva-Lisa Shala (S) som suppleant.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 28 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 45 Dnr AFAB/2026:52

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens beslut

Styrelsen godkdnner féreslagen arbetsordning.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen ska varje ar besluta om den arbetsordning som styr deras arbete. Féreslagen arbetsordning
ar oférandrad.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 28 maj 2026
Forslag styrelsens arbetsordning

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 46 Dnr AFAB/2026:53

VD-instruktion

Styrelsens beslut

Styrelsen godkdnner féreslagen VD-instruktion.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen ska varje verksamhetsar se 6ver och besluta om den VD-instruktion som styr VD:s arbete.
Foreslagen VD-instruktion ar oférandrad.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 28 maj 2026
Forslag VD-instruktion

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 47 Dnr AFAB/2026:54

Firmateckning

Styrelsens beslut

Styrelsen for Arvika Fastighets AB beslutar att:
Firman tecknas av styrelsen.

Firman tecknas av tva i forening av ledaméterna.

Firman tecknas av en av ledaméterna i forening med VD eller vice VD.

VD och vice VD har dessutom ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen for Arvika Fastighets AB ska varje ar besluta om tecknande av firma. Foreslagen
firmateckning ar oféréandrad.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 28 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 48 Dnr AFAB/2026:55

Attestordning

Styrelsens beslut

Styrelsen godkanner féreslagna andringar i attestordning.

Sammanfattning av drendet

InkOps-, attest- och betalningsinstruktionen ar en del av bolagets interna kontroll- och styrsystem.
Syftet ar att pa ett tydligt satt beskriva hur bolagets VD har delegerat ansvar for den |[6pande
forvaltningen, och att skapa rationella och sékra rutiner vid anskaffning, fakturahantering samt
betalning.

Attestinstruktionen ska l6pande hallas uppdaterad, dock minst en gang per ar.

Beloppsgranser for VD har inte justerats pa ett antal ar.

Ny beloppsgrans for VD foreslas enligt féljande:

Gammal text

Investeringsbeslut
VD kan besluta och attestera reinvesteringar upp till 3 000 tkr och nyinvesteringar upp till 1 500 tkr.

For investeringar overstigande 3 000 tkr respektive 1 500 tkr kravs investeringsbeslut taget av
styrelsen, darefter kan utsedd projektledare attestera investeringar inom beslutad ram enligt
faststalld betalningsplan.

Féreslagen text

VD kan besluta och attestera reinvesteringar upp till det belopp som arligen faststélls i
verksamhetsplanen (i planen bendamnt K3 underhall) och nyinvesteringar upp till 5 000 tkr.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 28 maj 2026
Forslag attestinstruktion

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 49 Dnr AFAB/2026:46

Investering underhall bostad

Styrelsens beslut

Styrelsen godkanner féreslagna underhallsatgarder till en investeringskostnad pa 10,5 miljoner
kronor plus moms. Finansiering sker med egna medel.

Reservationer

Susanne Engstad reserverar sig mot beslutet med motiveringen att bolaget bor utreda ett eventuellt
pris vid forsaljning av de aktuella fastigheterna innan underhallsatgarderna genomfors.

Sammanfattning av arendet

Varje ar gor forvaltaren en underhallsplan dér arets underhallspott prioriteras och fordelas over
fastighetsbestandet. Vissa underhallsposter blir storre an VD:s attestratt for reinvestering (3 miljoner
kronor) och behdver da godkdnnas av styrelsen. Infor denna sommar planerar Bostad tre storre
underhallsatgarder som behoéver styrelsens godkdnnande:

e Fonsterbyte pa en huskropp pa Bandgatan for 3,3 miljoner kronor + moms

e Takbyte kv. Vilan fér 3 miljoner kronor + moms

e Fonsterbyte Taserudsgatan 7,9,15,17 for 4,2 miljoner kronor + moms

Total kostnad for foreslagna atgarder uppgar till 10,5 miljoner kronor + momes.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 25 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 50 Dnr AFAB/2026:47

Investering ROT-renovering Tingsgatan 5,6,8

Styrelsens beslut

1. Styrelsen godkanner ROT-renovering av Tingsgatan 5,6,8 till en total kostnad av 45 miljoner
kronor inklusive moms. Finansiering sker genom upptagande av lan.

2. Ordférande och VD ges i uppdrag att teckna nédvandiga lanehandlingar.

Sammanfattning av drendet

Tingsgatan 5,6,8 ar en bostadsfastighet byggt 1970 med tre huskroppar och totalt 54 lagenheter. Ar
2012 renoverades 27 badrum pa grund av ett 6kande antal vattenskador. Under en langre tid har
ytterligare vattenskador konstaterats och en ROT-renovering foreslas. Renoveringskostnad berdknas
till 45 miljoner kronor inklusive moms. Upphandling av entreprendér ar klar, hyresgastgodkdnnande
planeras att inhamtas under sommaren, och byggstart bedomes till hésten. Snitthéjning av hyra enligt
poangen uppgar till 269 kr/m2. Finansiering foreslas genom upptagande av lan.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 28 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 51 Dnr AFAB/2026:48

Tillaggsbeslut ROT-renovering Dottevik

Styrelsens beslut

Styrelsen godkanner ROT-renovering av ytterligare fyra hus inom beslutad investeringsram.

Reservationer

Susanne Engstad reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen tog beslut den 17 juni 2025 om ROT-renovering av Dottevik vita sidan innehallande 173
ldgenheter. Beslutat investeringsbelopp uppgar till 172 miljoner kronor inklusive moms.

Ett provhus &r snart fardigrenoverat och nagra fordyringar kan konstateras. Totalt bedéms
kostnadsokningar pa cirka 40 miljoner kronor. Den storsta posten ar en relativt omfattande
asbestsanering uppgaende till cirka 14 miljoner kronor och allmanna prisékningar ar nast storsta post
pa cirka 9 miljoner kronor.

Samtidigt bedéms inbesparingspotentialen for aterupprepning for hela projektet vara 5-10%.

Det foreslas att styrelsen godkédnner att ytterligare fyra hus renoveras inom taget investeringsbeslut

for att bli tryggare i bedomningen av inbesparings-potentialen, och att arendet darefter aterkommer
till styrelsen for nytt beslut.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 52 Dnr AFAB/2026:49

Yttrande avseende internrevision

Styrelsens beslut
1. Styrelsen godkanner forvaltningens formulerade forslag pa atgard for p.10-12.

2. Styrelsens motsatter sig forvaltningens forslag pa atgard i p.9, dar styrelsens uppfattning ar
att det ar endast forvaltningen sjdlva som kan ta ansvar for att sdkerstalla att forvaltningens
lokalutnyttjande optimeras ur kostnadshanseende.

Sammanfattning av drendet

KPMG AB har gjort en granskning av kommunens arbete med lokalférsérjning pa uppdrag av Arvika
kommuns samt Arvika Fastighets AB:s fortroendevalda och lekmannarevisorer. Uppdraget ingick i

revisionsplanen for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och Arvika Fastighets AB har en
andamalsenlig hantering med tillrdcklig styrning och kontroll av det nuvarande och langsiktiga
behovet av verksamhetslokaler. Darutdver att bedéma om styrelsen i Arvika Fastighets AB har en
intern styrning och kontroll som sdkerstaller att lokalnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt
satt samt att en tillracklig samordning sker av kommunens lokalforsérjningsplaner.

Den samlade bedomningen &r att kommunstyrelsen och Arvika Fastighets AB endast delvis har en
andamalsenlig hantering med tillrdcklig styrning och kontroll av det nuvarande och langsiktiga
behovet av verksamhetslokaler. Bedémningen &r ocksa att styrelsen i Arvika Fastighets AB inte har en
intern styrning och kontroll som sadkerstéller att lokalnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt
satt samt att en tillracklig samordning sker av kommunens lokalférsérjningsplaner.

Revisionsrapporten presenterar en samlad bedémning samt en rad rekommendationer bade for
kommunstyrelsen och Arvika Fastighets AB. Forvaltningen har utifran rekommendationerna tagit
fram ett svar med forslag till atgarder.

Beslutsunderlag

Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 25 maj 2026
Forvaltningens framtagna svar med forslag till atgarder
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 53 Dnr AFAB/2026:50

Yttrande avseende agarpolicy och agardirektiv

Styrelsens beslut

Styrelsen tar del av dokumenten for yttrande. Eventuella synpunkter sammanstalls som remissvar.

Sammanfattning av drendet

Arvika Stadshus Aktiebolag (ASAB) ar dgare till ett antal bolag som bedriver verksamhet inom olika
omraden. For att sakerstdlla en enhetlig, andamalsenlig och transparent dgarstyrning har ett férslag
till reviderad dgarpolicy tagits fram. Agarpolicyn ar ett dvergripande styrdokument som kompletterar
bolagsordningar, dgardirektiv och tillamplig lagstiftning samt syftar till att skapa en gemensam
inriktning for styrningen av koncernens bolag.

Agarpolicyn reglerar féljande centrala omraden:

- Agarens dvergripande mal och principer fér bolagsstyrningen

- Roller och ansvar mellan dgare, styrelse och bolagsledning

- Krav pa styrning, uppfoljning och rapportering

- Forhallningssatt till ekonomi, samhallsansvar, hallbarhet och 6ppenhet

Agardirektiven fér de heldgda bolagen har sett dver i syfte att tydliggdra dgarstyrning, stirka
langsiktighet och koncernnytta samt sdkerstalla en gemensam och d@ndamalsenlig styrning inom
kommunkoncernen.

Arbetet har inriktats pa att tydliggéra dotterbolagen uppdrag och roll i forhallande till kommunen
och moderbolaget Arvika Stadshus Aktiebolag. Darutéver har 6versynen syftat till en 6kad
samstammighet mellan dgardirektiven samt att anpassa krav och ambitioner for respektive

dotterbolag utifran deras uppdrag och faktiska radighet.

De reviderade dgardirektiven omfattar samtliga heldgda dotterbolag samt Arvika Naringslivscentrum
Ek. for.

Agarpolicy och dgardirektiv har sints pa remiss till Arvika Stadshus AB:s dotterbolag. Svar énskas fran
dotterbolagens styrelser under juni manad 2026.

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Beslutsunderlag
Arvika Fastighets AB:s tjansteskrivelse den 26 maj 2026

Forslag agarpolicy
Forslag agardirektiv

Beslutet skickas till

Arvika Stadshus AB

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 54 Dnr AFAB/2026:6

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-06-04

Arvika Fastighets AB

Paragraf 55 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 24 september 2026.

Comfact Signature Referensnummer: 342743SE
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