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é\ﬁl]//l\l.(rAAB Sammantradesdatum 12
2026-04-22

Arvika EInat AB

Plats och tid Sammantradesrummet Kongsvinger, Arvika stadshus
Onsdag den 22 april 2026 klockan 09:00 — 11:00

Beslutande ledamoter Jonas As, ordférande
Pia Embretsen, 1:e vice ordférande
Joacim Wilsborn, 2:e vice ordférande
Lars-Erik Axelsson
Per-Olov Alander
Bjorn Palmqvist
Magnus Stahlberg
Per-Anders Gavert
Hakan Persson, §32 - §34

Ovriga nirvarande Anders Norrby, VD, ej §31
Olof Oberg, vice VD, ej §31
Peter Mihkels, administrativ chef, ej §31
Bo Axelsson, avdelningschef VA- och gata, ej §31
Magnus Olsson, avdelningschef kraft och fjarrvarme, ej §31
Ida Nilsson, sekreterare

Justerare Per-Anders Gavert
Justeringens plats och tid Digitalt den 30 april 2026
Paragrafer §27-834

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

Protokollets forvaringsplats  Arvika stadshus
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Sammantradesdatum
2026-04-22

Arvika EInat AB

Paragraf 27 Dnr

Val av justerare

Styrelsens beslut

Per-Anders Gavert utses till att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har att utse en justerare som tillsammans med ordférande ska justera dagens protokoll.
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Sammantradesdatum
2026-04-22

Arvika EInat AB

Paragraf 28 Dnr

Faststadllande av dagordning

Styrelsens beslut

Dagordningen faststalls.

Sammanfattning av drendet

Dagordningen presenteras for styrelsen.
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Sammantradesdatum
2026-04-22

Arvika EInat AB

Paragraf 29 Dnr AEAB/2026:2

Foregaende protokoll
Styrelsens beslut
Foregaende motesprotokoll fran den 24 mars 2026 laggs med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Foregaende motesprotokoll fran Arvika EInat AB:s sammantrdade den 24 mars 2026 presenteras for
styrelsen.

Beslutsunderlag

Arvika EInat AB:s motesprotokoll fran den 24 mars 2026

Comfact Signature Referensnummer: 326023SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(12)

Sammantradesdatum
2026-04-22

Arvika EInat AB

Paragraf 30 Dnr AEAB/2026:3

VD-rapport och marknadslaget

Styrelsens beslut

Informationen laggs med godkdnnande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

VD Anders Norrby presenterar VD-rapporten tillsammans med vice VD Olof Oberg och de nirvarande
avdelningscheferna.

VD Anders Norrby inleder med att sammanfatta perioden januari — mars 2026. Samtliga
verksamheter fungerar bra och levererar stabila tjanster med hog sakerhet. Mars manad var rejalt
mildare &n normalt vilket i nagon man balanserar de kalla tva férsta manaderna. Ekonomin i bolagen
ar stabil och det &r bara for kraftverksamheten som vi redan nu kan se en avvikelse fran budget pa
plus 3,5 mnkr. Nu har schaktningsarbetena kommit igang, eldningssdsongen ar snart 6ver och
varfloden har sa gott som klingat av, vissa verksamheter varvar upp och andra gar in i underhallsfas
och forberedelse infor ndsta vinter.

Vice VD Olof Oberg redogér for elndtsverksamheten. Elnédtet har haft normal drift under perioden
utan langre avbrott. Under vintern har rivning av luftledningar samt entreprenad avseende utbyte av
armaturer genomforts. Vid stallverket pa Vik har revision av brytare utforts, och pa
lagspanningsnatet har planerade besiktningar genomforts. Projektering av bolagets
investeringsprojekt for aret fortgar enligt plan och férnyelse av elnatet i bostadsomrade vastra
Taserud har pabdrjats. Forstarkning av hogspanningsnatet vid Gate och fornyelse av elnat i
bostadsomrade Solvik utfors i samverkan med ett VA-projekt. Inom entreprenadverksamheten pagar
projektering av ny belysning i Arvika och Eda och montagearbetet pabérjas inom kort.

Avdelningschef Magnus Olsson redogor for fjarrvarmeverksamheten. Det har varit hog produktion
och distribution av fjarrvarme under perioden. Sald vdirme ar hogre an budgeterat. | 6vrigt normal
verksamhet for perioden.

VA- och gatuchef Bo Axelsson redogor for VA-verksamheten. Det har varit normal drift med endast fa
driftstérningar forutom att centrifugen fér slamavvattning med tillhérande utlastningsskruvar har
havererat vid Avloppsreningsverket Vik, nu kors en provisorisk |6sning tills ny utrustning kan komma
pa plats. Utbyte av avvattningsutrustningen var planerad till 2027 men maste nu tidigarelaggas.
Samtidigt pagar en upphandling for kvittblivning av avvattnat slam till annan mottagare &n
Mossebergs deponi dar slammet anvants for sluttackning, vilket det inte finns behov fér och
mojlighet till framover. Investeringsarbeten pagar enligt plan.

VD Anders Norrby redogor for renhallningsverksamheten. Det har varit normal drift under perioden

parallellt med forberedelser infor hemsorterat och Mosseberg sjalvservice. Teknik i Vast-appen har
lanserats, med funktioner som notis infér sophdmtning samt sorteringsguide.
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Sammantradesdatum
2026-04-22

Arvika EInat AB

Miljorapport for 2025 ars verksamhet pa Mosseberg har sammanstallts och skickats in till
Naturvardsverket.

Avdelningschef Magnus Olsson redogor for kraftverksamheten. Verksamheten |I6per enligt plan. Hog
tillganglighet pa vattenkraftverken i kombination med god vattenplanering medfér att den totala
kraftproduktionen &r i paritet med budget for perioden. Renoveringen av Rexeds kraftstation fortgar
enligt plan och stationen berdknas kunna tas i drift innan sommaren. Forberedelser for
dammreparationen vid Jarpforsen pagar genom avverkning och anlaggning av bro.

Beslutsunderlag

VD-rapport AEAB, AEMAB, AKAB 2026-04-22 med diagram
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Sammantradesdatum
2026-04-22

Arvika EInat AB

Paragraf 31 Dnr AEAB/2026:12

Tillsattande av verkstallande direktor

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutar tillsatta Elin Alsterhag som VD fran och med den 3 juni 2026.

Reservationer

Joacim Wilsborn och Magnus Stahlberg reserverar sig mot beslutet till forman fér Joacim Wilsborns
yrkande.

Deltar ej i beslut

Per-Anders Gavert deltar ej i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande VD Anders Norrby har meddelat att han kommer att g i pension under sommaren 2026.
Bolaget har 6verenskommit med Teknik i Vast AB att ha gemensam VD for teknikbolagen. Forslaget
ar att utse Elin Alsterhag till VD.

Beslutsunderlag

Arvika EInat AB:s tjansteskrivelse den 15 april 2026
Teknik i Vast AB:s protokoll den 23 mars 2026, §22
Arvika EInat AB:s protokoll den 24 februari 2026, §10
Arvika EInat AB:s tjansteskrivelse den 16 februari 2026

Yrkanden

Joacim Wilsborn yrkar féljande:
Att de som &r vice vd/avdelningschefer for respektive bolag féreslas som tillférordnad VD fér aktuellt
bolag och samtidigt utreda en annan organisationsstruktur pa teknikbolagen.

Pia Embretsen, Bjorn Palmqvist och Jonas As yrkar att styrelsen ska besluta att tillsatta Elin Alsterhag
som VD fran och med den 3 juni 2026.

Beslutsgang
Det finns tva forslag till beslut. Ordférande stéller forslagen mot varandra genom votering. Efter

genomford votering finner ordférande att styrelsen har beslutat i enlighet med Pia Embretsen, Bjorn
Palmqvist och Jonas As yrkande.

Comfact Signature Referensnummer: 326023SE



SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(12)
Sammantradesdatum
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Arvika EInat AB
Omrostningsresultat

Roster for att styrelsen ska besluta i enlighet med Joacim Wilsborns yrkande:
Joacim Wilsborn
Magnus Stahlberg

Roster for att styrelsen ska besluta i enlighet med Pia Embretsen, Bjérn Palmqvist och Jonas As
yrkande:

Lars-Erik Axelsson

Pia Embretsen

Jonas As

Per-Olov Alander

Bjorn Palmqvist
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2026-04-22

Arvika EInat AB

Paragraf 32 Dnr AEAB/2026:4

Aktuella handelser

Sammanfattning av drendet

VD Anders Norrby paminner styrelsen om strategidagen den 5 maj 2026.
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Arvika EInat AB

Paragraf 33 Dnr AEAB/2026:5

Ovriga fragor
Sammanfattning av drendet

Inga Ovriga fragor.
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Arvika EInat AB

Paragraf 34 Dnr

Nasta styrelsemote

Sammanfattning av drendet

Nasta styrelsemote ar den 2 juni 2026.
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