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Utskottet |larande och stod

Paragraf 97 Dnr KS/2026:743

Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026

Utskottet larande och stods forslag till kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026 godkanns.

Sammanfattning av drendet

Verksamhetsberattelsen till och med augusti 2026 féljer upp och redovisar verksamhetens resultat
utifran verksamhetsplanens mal under perioden.

Skola och utbildning

Skola och utbildning har till och med augusti uppfyllt sex av elva mal. Tre mal ar delvis uppfyllda och
tva ar inte uppfyllda. Bedémningen ar att alla malen kommer att nas delvis eller helt under aret.
Verksamheten prognostiserar ett 6verskott for 2026 om 12,3 miljoner kronor. Framfor allt beror det
pa berdknade 6verskott for skolskjuts, LSS boende, samt for kostverksamheten.

Socialtjanst och arbetsmarknad

Socialtjanst och arbetsmarknad har uppfyllt tva av atta mal, tre vantas uppnas under aret, medan tre
inte kommer uppnas. Verksamheten prognostiserar ett underskott for 2026 om 9,7 miljoner kronor.
Underskottet beror framforallt pa 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand samt vardkostnader for
barn och unga.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 26 augusti 2026
Verksamhetsberattelse till och med augusti 2026

Yrkanden

Henrik Axelsson (S) yrkar att utskottet ska foresla kommunstyrelsen att verksamhetsberattelse till
och med augusti 2026 godkanns.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-09-16
Utskottet |larande och stod
Paragraf 85 Dnr KS/2026:743

Information om verksamhetsberattelse till och med augusti 2026

Sammanfattning av drendet

Information om verksamhetsberattelse till och med augusti 2026.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet

Paragraf 121 Dnr KS/2026:743

Delarsrapport 2026 och verksamhetsberattelser till och med augusti
2026

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Uppréattad delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2026, godkanns.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska kommunen uppratta minst en
delarsrapport per ar. Denna rapport avser perioden januari—augusti 2026. Resultatet for perioden
uppgar till 73,4 mnkr och helarsprognosen &r 36,0 mnkr. Prognosen for balanskravsresultatet uppgar
till 69,2 mnkr fore eventuella avsattningar till resultatreserv, motsvarande 3,4 procent av
skatteintakter och generella bidrag. Det hogre balanskravsresultatet forklaras av att kommunen
under aret har salt en stor del av aktiefonderna inom pensionsmedelsforvaltningen, vilket ger en
reavinst om cirka 70 mnkr. Vinsten paverkar balanskravsresultatet men inte arets resultat i
resultatrdakningen. Om prognosen infrias uppnas kommunens finansiella resultatmal om minst 1,5
procent. Beddmningen ar dven att malet om att skattefinansierade investeringar ska finansieras med
egna medel uppfylls under utvarderingsperioden 2022—2026. Kommunstyrelsen bedémer darfor att
Arvika kommun uppfyller god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv, férutsatt att
prognosen ar korrekt. Aven de 6vergripande verksamhetsmalen inom Invanare, Medarbetare,
Tillvaxt och utveckling samt Miljo och klimat bedéms nas. Slutlig utvardering sker i arsredovisningen,
men kommunen beddms vara pa god vag att uppna god ekonomisk hushallning dven ur ett
verksamhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 6 oktober 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse 2 oktober 2026

Forslag till delarsrapport 2026

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser Kommunen

Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser Bolagen

Yrkanden

Jenny Boquist (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport per siste augusti 2026

Forvaltningens forslag till beslut

Uppréattad delarsrapport for perioden januari till och med augusti 2026, godkanns.

Sammanfattning av drendet

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) ska kommuner
minst en gang under rdkenskapsaret uppratta en sarskild redovisning,
deldrsrapport, som omfattar verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets
borjan. Denna deldrsrapport avser perioden januari till och med augusti 2026.

Resultatet for kommunen uppgar for perioden till 73,4 miljoner kronor. For helaret
prognostiseras ett resultat pa 36,0 miljoner kronor. Aven prognosen for
balanskravsresultatet &r, innan eventuella avsattningar till resultatreserv,
positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 3,4 procent i
forhallande till skatteintakter och generella bidrag.

Att balanskravsresultatet i ar ar hogre an arets resultat som framgar av
resultatrakningen beror pa att kommunen under aret salt en stor del av de
aktiefonder som ingar i pensionsmedelsforvaltningen. Denna forséljning resulterar i
en reavinst om ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte arets
resultat i resultatrakningen.

Stammer prognosen om ett balanskravsresultat om 69,2 miljoner kronor kommer
kommunen leva upp till vart finansiella resultatmal, malvardet &r satt till 1,5 %. Det
andra finansiella malet innebar att samtliga investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten ska finansieras med egna medel. Bedomningen ar
att dven detta mal uppfylls under den femarsperiod for vilket det utvarderas, 2022—
2026. Utifran detta resultat bedomer kommunstyrelsen att Arvika kommun for
2026 uppfyller god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet forutsatt
att delarsbokslutets prognos ar korrekt.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Nar det galler maluppfyllelse avseende de 6vergripande verksamhetsmalen ar var
beddmning att malen inom de fyra malomradena Invanare, Medarbetare, Tillvaxt
och utveckling samt Miljo och klimat kommer att nas. Den slutliga utvarderingen av
fullméaktiges mal fér 2026 sker i samband med arsredovisningen. Da kommer dven
en kvalitativ bedomning att genomfdras av en politisk arbetsgrupp. Bedomningen
ar dock att vi ar pa god vag att ha god ekonomisk hushallning dven kopplat till var
verksamhet.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse 2 oktober 2026
Forslag till delarsrapport 2026

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelser Kommunen
Bilaga 2 — Verksamhetsberattelser Bolagen

Utredning

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) ska kommuner
minst en gang under rdkenskapsaret uppréatta en sarskild redovisning,
deldrsrapport, som omfattar verksamheten och ekonomin fran rakenskapsarets
borjan. Denna delarsrapport avser perioden januari till och med augusti 2026.

For heldret prognostiseras ett resultat pa 36,0 miljoner kronor. Aven prognosen
for balanskravsresultatet ar, innan eventuella avsattningar till resultatreserv,
positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 3,4 procent i
forhallande till skatteintakter och generella bidrag.

Att balanskravsresultatet i ar ar hégre an arets resultat som framgar av
resultatrdakningen beror pa att kommunen under aret salt och aterinvesterat en stor
del av de aktiefonder som ingar i pensionsmedelsférvaltningen. Denna forsaljning
resulterar i en reavinst om ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte
arets resultat i resultatrdakningen.

Kommunens verksamheter prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,7
miljoner kronor for helaret 2026. Skola och utbildning prognostiserar ett 6verskott
pa 12,3 miljoner framst tack vare hogre statsbidrag for férskola, lagre kostnader for
skolskjuts och farre barn i fristdende verksamheten an budgeterat. Vard och
omsorg prognostiserar ett underskott pa 7,7 miljoner kronor. Underskottet orsakas
av dkade personalkostnader till féljd av bemanningsutmaningar. Aven Socialtjanst
och arbetsmarknad prognostiserar ett underskott som berdknas uppga till 9,7
miljoner kronor. Dar ar det framst hoga kostnader for ekonomiskt bistand och
externa placeringar av barn och unga som ar orsaken.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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For finansforvaltningen (skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag
samt var pensionsmedelsforvaltning) prognostiseras dock ett samlat 6verskott om
10,4 miljoner kronor for helaret. Inom finansférvaltningen ar det framst
pensionsmedelsférvaltningen som bidrar till den positiva prognosen.

Nettokostnadsutvecklingen.

Nettokostnaderna har de senaste aren Okat kraftigt, och det ar gladjande att se att
nettokostnaden under 2026 ligger pa en lagre niva an tidigare och en lagre niva an
budgeterat. Prognosen visar pa en 6kning pa 2,4 procent, vilket ar lite lagre jamfort
med 2025 (+2,6 %) men betydligt ldgre hoginflationsaren 2023 och 2024. Dock ar
nettokostnadernas 6kning nagot hogre an skatteintaktsokningen, vilket ar negativt.
De lagre kostnadsokningarna beror fraimst pa sjunkande inflation, vilket haller nere
priser och minskar pensionskostnader.

Trots osdkerheter och geopolitiska spanningar, som paverkar kostnadsutvecklingen
i kommunen, ar det av storsta vikt att vi ser 6ver kostnadsbilden och vidtar atgarder
for att undvika att nettokostnadsutvecklingen overstiger skatteintdktsutveckling
over tid.

Balanskravet.

Enligt kommunallagen ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill saga
intakterna ska overstiga kostnaderna, det sa kallade balanskravet. Ett negativt
balanskravsresultat ska aterstéllas inom de tre féljande aren.

Arvika kommuns balanskravsresultat ar hégre an periodens resultat eftersom
kommunen under aret salt och aterinvesterat en stor del av de aktiefonder som
ingar i pensionsmedelsforvaltningen. Denna forsaljning resulterar i en reavinst om
ca 70 mnkr som paverkar balanskravsresultatet men inte arets resultat i
resultatrakningen. Utan denna forsaljning och medféljande reavinst hade
kommunens balanskravsresultat varit runt noll f6r 2026.

Arvika kommun har inga historiska underskott som behover aterstéllas i
balanskravsutredningen vilket innebar att Kommunallagens krav om en ekonomi i
balans bedéms som uppfylit.

Kommunen har sedan tidigare ar avsatt 87,7 miljoner kronor till
resultatutjamningsreserven (RUR) samt 30,2 miljoner kronor till den nya
resultatreserven (RER). Avsattning till RUR ar inte langre maijligt och avsattning till
RER kan goras for den del av balanskravsresultatet som dverstiger 1 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag (ca 20 miljoner kronor),
saledes finns utrymme for en avsattning till RER 38,0 miljoner kronor férutsatt att
prognosen for helaret stammer.

God ekonomisk hushallning.
Balanskravsresultatet ar, innan eventuella avsattningar till resultatreserv,
positiv och uppgar till 69,2 miljoner kronor. Detta motsvarar 3,4 procent i

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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forhallande till skatteintakter och generella bidrag. Stammer prognosen innebar
det ett resultat, efter avsattning till RER ett resultat for 2026 pa 1,5 procent i
forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag, saledes i linje med faststallt
resultatmal.

Vart andra finansiella mal innebar att samtliga investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten ska finansieras med egna medel. Det vill sdga att
investeringsnivan inte ska 6verstiga arets resultat och avskrivningar.

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 113,9 miljoner kronor. |
forhallande till prognostiserat balanskravsresultat och avskrivningar ger detta en
skattefinansieringsgrad pa 100,5 procent.

Bada malen ar langsiktiga och av strategiskplan framkommer att malen skall
utvarderas 6ver en rullande femarsperiod, for arets bokslut alltsa aren 2022-2026.
Utifran de senaste fem aren uppfyller kommunen bada de finansiella malen. Utifran
detta resultat bedomer kommunstyrelsen att Arvika kommun fér 2026 uppfyller
god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet forutsatt att
delarsbokslutets prognos ar korrekt.

Nér det galler maluppfyllelse avseende de 6vergripande verksamhetsmalen ar
bedomning att 9 av 13 verksamhetsmal prognostiseras att uppnas vid arets slut.
Utifran att majoriteten av malen prognostiseras att uppnas och utifran den
genomforda analysen av utfallet nu i delarsbokslutet bedomer Kommunstyrelsen
att Arvika kommun for helaret 2026 kommer uppfylla god ekonomisk hushallning ur
det verksamhetsmassiga perspektivet.

Den slutliga utvarderingen av 2026 sker samband med arsredovisningen. D3
kommer dven en kvalitativ bedomning att genomfdras av en politisk arbetsgrupp.

Kommunkoncernen.

For att fa en samlad bild av kommunkoncernen gérs en koncernredovisning for
koncernen Arvika Stadshus AB samt en sammanstalld redovisning dar
bolagskoncernen och kommunens riakenskaper redovisas tillsammans.
Kommunkoncernens delarsresultat uppgick till 119,8 miljoner kronor efter
eliminering av koncerninterna poster. Resultatet for koncernen Arvika Stadshus
Aktiebolag uppgick till 41,5 miljoner kronor.

Finansnettot for kommunkoncernen uppgick till 23,8 miljoner kronor. |
kommunkoncernens finansnetto ingar ett negativt finansnetto fér koncernen Arvika
Stadshus Aktiebolag med -47,5 miljoner kronor. Det ar framfor allt rantekostnader
for extern lanefinansiering inom kommunens dotterbolag som paverkar
finansnettot for den samlade bolagskoncernen.

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelse ar nagot férsamrad
jamfort med arsskiftet och uppgick till 35,0 procent (35,5 procent). Trots ett starkt
resultat har soliditeten minskat nagot i kommunkoncernen till f6ljd av den fortsatt

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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hoga investeringsnivan som delvis finansierats genom 6kad upplaning. Soliditeten
ar aven for kommunkoncernen stabil och ar i nivda med de senaste aren.

Nils Nordquist Hans Karlsson
Ekonomichef Kommundirektor
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens
ledningsverksamhet

Kommunfullmé&ktiges ordférande: Lars-Ove Jansson
Revisionsordforande: Berit Andersson

Namndsordférande: Peter Séderstrom
Kommundirektor: Hans Karlsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Kommunfullmaktige prognostiserar en positiv budgetavvikelse fér helaret 2026 om 150 000 kronor
vilket framst beror pa att antalet sammantraden har minskats fran 11 sammantraden ar 2025 till 10
sammantraden ar 2026.

Kostnaden fér valet bedéms inte rymmas inom ram utan en negativ budgetavvikelse prognostiseras
for heldaret 2026 om 0,2 miljoner kronor.

Kommunledningen hanterar, forutom direkta personalkostnader, gemensamma kostnader for
kommunen bl. a. for digitaliseringsverksamheten, t ex gemensamma licenskostnader. Darutover viss
utredningskapacitet.

Kommunledningen har haft intdkter genom att Karlstads universitet har avropat tjanster for
rektorsutbildningen.

Ekonomiskt utfall

Kommunfullmaktige

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos

Kommunfullmaktige 2 405 1177 2 255 150

Revision 1311 663 1311 0

Valndmnd 600 -311 800 -200

Nettokostnad 4316 1528 4366 -50
Tabell 1



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Kommunstyrelsen

Politisk ledning

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 4776 3684 5476 -700
Lokalkostnader 242 165 242 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 189 159 189 0
Stod till politiska partier 865 864 865 0
Tillvéxtskapande atgarder 3500 2059 2 800 700
Summa kostnader 9572 6931 9572 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 9572 6923 9572 0
Tabell 2

Kommunledning

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 7118 4922 7193 -75
Lokalkostnader 450 561 750 -300
Kapitalkostnader 142 82 142 0
Ovriga kostnader 9627 5714 9732 -105
Summa kostnader 17 337 11 279 17 817 -480
Intakter 998 1275 1478 480
Nettokostnad 16 339 10 004 16 339 0
Tabell 3
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Kommunledning och ledningsstod 15598 9511 15598 0
Forbundsavgift, Sveriges Kommuner och Regioner 741 493 741 0
Verksamhetens nettokostnad 16339 10 004 16 339 0
Tabell 4

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens ledningsverksamhet

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos

Digital omstallning, datalager 1194 537 1194 0

Totalférsvar 25000 9397 25000 0

Lasplattor, Kommunfullméaktige 725 52 725 0

Investering 26 919 9 986 26 919 0
Tabell 5



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Beskrivning av investeringsprojekt

Digital omstallning, datalager

For att forstarka formagan att analysera och forbattra verksamheternas effektivitet samlar vi nu
information i ett gemensamt datalager, ett forsta steg innehaller personal- och verksamhetsdata for
Vard och omsorg. Investeringen ar ett forsta steg som, efter utvardering, kan omfatta fler delar av
kommunens verksamhet.

Totalférsvar

Kommunen bedriver verksamhet for att 6ka formagan att klara av pafrestningar och ytterst krig.
Investeringen ar en del i kommunens arbete med ateruppbyggnaden av det civila forsvaret.
Atgirderna medfinansieras av Myndigheten for civilt férsvar (MCF), dar bidraget uppgar till drygt
70% av utgifterna.

Lasplattor
Infor kommunfullmaktiges nya mandatperiod har lasplattor inkdpts, bland annat pa grund av
teknikskifte.



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Verksamhetsstod

Namndsordforande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Marcus Wihk

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helaret 2026 om 2,5 miljoner kronor.
Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa lagre kostnad for fardtjanst an budgeterat samt
vakanta tjanster. Vid korttidsfranvaro har vikarier anvants i mindre omfattning.

Maluppfyllelsen inom Verksamhetsstéd bedéms som god. Mindre avvikelser kopplade till vissa
indikatorer finns men 6ver lag bedéms verksamheten félja plan och maluppfyllelsen som helhet
beddéms som god.

Sjukfranvaron i verksamheten ar 2,5 % (3,5 inkluderat REKOC) under perioden vilket dr en minskning
av sjukfranvaron jamfort med 2025. Verksamhetens aterhallsamhet att resurssatta tjanster vid
korttidsfranvaro behover foljas upp i samband med arsbokslutet da detta kan riskera att paverka
den generella arbetsmiljon inom verksamhetens enheter och avdelningar.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 120411 75525 118 866 1545
Lokalkostnader 4457 3013 4507 -50
Kapitalkostnader 1654 1107 1654 0
Ovriga kostnader 35754 20671 36 049 -295
Summa kostnader 162 276 100 317 161 076 1200
Intdkter 86 974 56 052 88 274 1300
Nettokostnad 75 302 44 265 72 802 2500
Tabell 6
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Ekonomi och upphandling 13 657 8579 13 657 0
Fardtjanst 6 107 2799 4 857 1250
IT 12791 7 166 12 291 500
Kansli, arkiv, informationssakerhet 5473 3855 5673 -200
Kommunikation 3668 2312 3668 0
Kontaktcenter 2357 1274 2207 150
Personal 27 727 16 197 27 227 500
Overférmyndarenheten 3522 2083 3222 300
Verksamhetens nettokostnad 75 302 44 265 72 802 2 500
Tabell 7



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
E-arkiv 250 0 250 0
Ny IT-miljé 1406 0 0 1406
IT, brandvégg 2500 1393 1500 1000
Nytt intranat 444 288 294 150
Efrig;/tterf;eé’ingar inom Verksamhetsstdd avseende IT- 1800 620 1000 800
Nettoinvestering 6 400 2301 3044 3356

Tabell 8

Beskrivning av investeringsprojekt

Ett samverkansprojekt med vara grannkommuner Eda, Siffle och Arjang om inférande av e-arkiv
pagar under planperioden. Verksamheten syftar till att dels mota nya lagkrav men ocksa till att 6ka
effektiviteten i verksamheten och sakerstalla arkivering av kommunens information i minst 100 ar.
Projektet I6per som planerat och upphandling samt pilotprojekt genomférs under hosten 2026.

Byte av brandvagg 6kar kommunens skydd mot och férmaga att hantera cyberangrepp. Genom att
samverka med Eda kommun om samma brandvagg har Arvika kommun férdubblat sin
internetkapacitet vilket medfor battre anslutbarhet och kvalitet pa tjanster som levereras via
internet utan att kostnaderna okat.

Investeringen i ett nytt intranat ar nastan fardig och kommer fardigstallas inom tilldelad budget.
Effekterna av ett nytt intranat i kommunkoncernen ar ett modernt intranat och arbetsredskap som
underlattar intern kommunikation, framjar effektivitet och starker samhdorigheten inom
organisationen som helhet och de olika verksamheterna.

Reinvesteringar i IT-utrustning syftar till att underhalla kommunens utrustning samt bibehalla och
utveckla anslutningsbarheten i de kommunala verksamheterna. Genom att byta ut féraldrad
utrustning samt identifierat och atgardat omraden med samre anslutbarhet kan vi leverera en stabil,
saker och anvandarvanlig IT-kommunikation till alla som ska anvadnda IT som stdd till sin verksamhet.

Viktiga handelser under perioden

Arvika kommun infér under perioden 2025-12-17 till 2027-04-30 ett nytt verksamhetskritiskt
personalsystem efter en gemensam upphandling med Eda kommun. Projektet syftar till att ersatta
befintliga arbetssatt som idag praglas av manuella processer och ett dldre system med begransad
funktionalitet. Det nya systemet ska bidra till 6kad anvandarvanlighet, effektivare arbetssatt och
hogre kvalitet i personaladministrationen. Samtidigt starks informationssdkerheten och
mojligheterna till integration med andra verksamhetssystem. Inforandet genomfors parallellt i Arvika
och Eda kommun.

IT-avdelningen har under perioden levererat en stabil, saker och anvandarvanlig IT-infrastruktur.
Genom detta skapar vi forutsattningar for att koncernen utvecklas med stod av digitala |6sningar for
effektivisering eller innovation. Ett exempel pa innovation ar att vi pa IT under perioden skapat en
Al-assistent (Rolf) kopplad till var drendehantering, dar man som kund kan fa hjalp med de vanligaste
IT-drendena dygnet runt samt att vi sjdlva borjat anvanda Al-assistenten till att snabbregistrera
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drenden pa ett systematiskt satt for att inte tappa drenden som ramlar in nar kunder fangar oss i
farten.

Tack vare detta kan kunderna som far sina IT-relaterade problem I6sta av Al-agenten snabbt
fortsatta bedriva valfard samt att alla drenden som registreras i systemet, hanteras, f6ljs upp mot
Overenskommen serviceniva.

Turistbyran har under perioden genomfért med olika annonskampanjer for att 6ka Arvikas
attraktivitet och bidra till den lokala beséksnaringens utveckling. Under perioden har antalet
besdkare och tillresta till kommunen 6kat med 7,5% jamfort med forra aret. Av beséksgrupperna sa
ar inhemska gaster den grupp som 6kat mest.

Maluppfyllelse

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Kommuninvanarnas |Sammanfattande och 1 gang/ar - - - 0 1 Uppfyllt
mojlighet till lattforstaelig version
delaktighet ska vara | géllande bokslut och
god. budget.

Medborgarundersdkningen 26 24,3 - 25,2 - . Delvis

- Invanarnas mojlighet till uppfyllt

insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel

(%).
Tva (2) funkisfullmaktige 2 0 0 1 2 1 Delvis
har genomforts under aret uppfyllt

Tabell 9 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Det &r latt for Antalet e-tjanster i Oka - - - 156 | 169 Uppfyllt
kommunens kommunen ska dka

invanare att l6sa

arenden digitalt.
Tabell 10 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka medvetenheten | Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt

och kunskapen inom | handlingsplan for

kommunens Verksamhetsstdds arbete

verksamheter om mot mans vald mot

maéns vald mot kvinnor och vald i néra

kvinnor, vald i ndra |relation

relation och Information om méns vald 100% - - - - 1100% | Uppfylit

hedersrelaterat vald | mot kvinnor, vald i ndra

och fértryck. relation och

hedersrelaterat vald och
fortryck ska ges i samband
med introduktion av nya
medarbetare och chefer.
Det finns en (1) digital 1 0 0 0 0 1 Uppfyllt
utbildning om mans vald
mot kvinnor framtagen i
kommunens
utbildningsmodul EsTracer.
Tabell 11 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare

Sammanfattande och lattforstaelig version gillande bokslut och budget

Under aret har en forenklad arsredovisning tagits fram, det mer lattillgdngliga formatet ger fler
mojlighet att satta sig in i hur skattemedlen anvands. Detta starker den lokala demokratin och 6kar
transparensen i var kommunikation. Ambitionen &r att dven ta fram ett enkelt och lattforstaeligt
material avseende budget.

Medborgarundersokningen - Invanarnas majlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter &r bra, andel (%)

Senast tillgdngliga utfall avser ar 2024. Medborgarundersdkningen genomférs under aret och
kommunen far resultat och data under fjarde kvartalet.

Tva (2) funkisfullmaktige har genomforts under aret

Genomfdrandet av funkisfullmaktige har utvecklats positivt sedan motionen bifolls. Ett forsta
funkisfullmaktige genomfordes 2024 och darefter har ytterligare tva genomforts under 2025. Under
2026 har ett funkisfullmaktige genomférts i maj och ytterligare ett ar planerat till november. Under
2026 har ocksa en riktlinje for funkisfullmaktige tagits fram for att skapa tydligare struktur. Forumet
skapar forutsattningar for personer med funktionsnedsattning framfora synpunkter och féra dialog
med kommunen. Det bidrar till 6kad delaktighet och inflytande i fragor som berér malgruppen.
Beddmningen &r att tva tillfallen per ar skapar bra forutsattning for god kvalitet och relevans i
traffarna.

Antalet e-tjanster i kommunen ska 6ka

Okningen av antalet e-tjanster bedéms vara ett resultat av ett mer strukturerat arbete med
digitalisering och systemforvaltning. Genom att systemférvaltningen har flyttats till kommunens
kontaktcenter har forvaltningen fatt battre forutsattningar att identifiera vilka blanketter och
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arenden som lampar sig for digitalisering. Genom att skapa tydlighet i systemforvaltningen genom
att ha en utsedd systemférvaltare i verksamheten och det ndra samarbetet med IT har underlattat
framtagandet av nya e-tjanster. Arbetssattet forvantas bidra till en fortsatt utveckling av digitala
tjanster och darmed gora det enklare fér invanarna att hantera sina drenden digitalt.

Det finns en (1) beslutad handlingsplan for Verksamhetsstéds arbete mot méans vald mot kvinnor
och vald i néra relation

Arbetet med handlingsplanen har pabdrjats men pausats till foljd av en sjukskrivning. Prognosen for
helar ar att handlingsplanen inte hinner upprattas utan kommer att ligga med som en viktig aktivitet
i verksamhetsplanen fér 2027.

Information om mans vald mot kvinnor, vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fértryck
ska ges i samband med introduktion av nya medarbetare och chefer

Genom att 6ka mojligheten till att alla medarbetare far ta del av informationen skapas det battre
forutsattningar att fordndra och motverka méans vald mot kvinnor, vald i nara relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck.

Samtliga nyanstallda har under perioden fatt information och/eller utbildning om mans vald mot
kvinnor, vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Den hoga maluppfyllelsen bedéms
hédnga ihop med att kommunen under flera ar arbetat systematiskt med att utbilda alla medarbetare
i dessa fragor och att arbetssatten nu har etablerats.

Det finns en (1) digital utbildning om mans vald mot kvinnor framtagen i kommunens
utbildningsmodul EsTracer.

Utbildningen ar klar och finns i kommunens utbildningssystem EsTracer men har dn inte publicerats.
Publicering av utbildningen planeras under hésten. Utbildningen ar ytterligare en mojlighet att
kontinuerligt utbilda medarbetare och genom det langsiktigt skapa férandring till att mans vald mot
kvinnor minskar.
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Medarbetare

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Verksamhetsstod Sjukfranvaro, % for 5 eller lagre - - - 39 | 23 Uppfyllt
ska ha en god Verksamhetsstod exkl.
arbetsmiljo dar Rekryterings- och
medarbetarna trivs. | kompetenscentrum
Sjukfranvaro, % for 7,2 eller - - - 6,9 | 3,5 Uppfyllt
Rekryterings- och lagre
kompetenscentrum
Kommunkoncernens | Antalet digitala Okar - - - 42 72 Uppfyllt
medarbetare har utbildningar i kommunens
goda férutsattningar | utbildningsmodul EsTracer
for kompetens- har okat
utveckling
Arvika kommun har |Antalet oplanerade IT- 0 - - - - 0 Uppfyllt
en stabil och sdker |avbrott (avbrottstid
IT miljo overstigande 6 timmar)
Antal incidenter kopplade 0 - - - - 1 Ej uppfyllt
till cybersdkerhet
Arvika kommun har | N6jd-kund-index, NKI (IT) 80 eller - - - - 94 Uppfyllt
en anvandarvanlig IT hogre
miljo Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt
tjanstekatalog med
efterfragade IT tjanster
Arvika kommun ska |Fler avdelningar/enheter | Okar (ingdng| - - - 0 3 Uppfyllt
hoja kompetensen | ska arbeta systematiskt 0)
och utforska med Al i den dagliga
mojligheter med verksamheten
artificiell intelligens
(Al) som en del av
utvecklingen av
kommunen

Tabell 12 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal

Verksamhetsstod
ska ha engagerade
medarbetare.

Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Hallbart 81 eller - - - 85 Uppfyllt

medarbetarengagemang hogre

(HME), for

Verksamhetsstod exkl.

Rekryterings- och

Kompetenscentrum,

totalindex

Hallbart 77 eller 82 77 81 78 Uppfyllt

medarbetarengagemang hogre

(HME) for Rekryterings-
och kompetenscentrum,
totalindex.

Tabell 13 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.
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Analys av resultatet — Medarbetare

Sjukfranvaro, % for Verksamhetsstod exkl. Rekryterings- och kompetenscentrum

Sjukfranvaron har minskat fran 3,9 procent 2025 till 2,3 procent 2026. Minskningen bedéms vara ett
resultat av ett aktivt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete, vilket bidragit till bade lagre
langtidssjukfranvaro och farre korttidssjukskrivningar. Utvecklingen indikerar en 6kad frisknarvaro
och en positiv trend for halsa och arbetsmiljé inom verksamheten.

Sjukfranvaro, % for Rekryterings- och kompetenscentrum

Sjukfranvaron har minskat fran 6,9 procent 2025 till 3,5 procent vid delaret 2026. Den positiva
utvecklingen beddms framst vara en effekt av ett aktivt rehabiliteringsarbete riktat mot
langtidssjukskrivna, vilket har bidragit till en tydligt forbattrad halsa och lagre sjukfranvaro i
verksamheten.

Antalet digitala utbildningar i kommunens utbildningsmodul EsTracer har 6kat

Antalet digitala utbildningar i EsTracer har 6kat med ytterligare 30 jamfort med foregaende ar.
Okningen beror pa ett framgangsrikt implementerings- och férankringsarbete som bidragit till en
tydlig forflyttning fran fysiska till digitala utbildningsinsatser, vilket starker tillgdnglighet och
kompetensutveckling i hela kommunkoncernen.

Antalet oplanerade IT-avbrott (avbrottstid 6verstigande 6 timmar)
Inga storre oplanerade IT-avbrott under perioden. Maluppfyllelsen bedéms paverkas positivt av ett

aktivt arbete inom IT-avdelningen med att tidigt avhjalpa fel och risker i IT-miljon samt i kommunens
IT-utrustning. Reinvesteringar har gjorts I6pande vilket bland annat inneburit att gammal IT-
utrustning bytts ut vilket bidrar till en 6kad drifts- och IT-sdkerhet.

Antal incidenter kopplade till cybersdkerhet
En (1) rapporterad IT-incident i samband med natfiske dar medarbetaren fatt sitt konto kapat.
Planen att fortsatta starka kompetensen hos medarbetarna i kombination med tekniska skyddslager.

N6jd-kund-index, NKI (IT)

De medarbetare som aterkopplar pa kundenkéaten ar valdigt néjda med servicen fran IT-avdelningen.
De medarbetare som inte varit néjda med servicen kontaktas personligen for att reda ut vad som
kan goras annorlunda nasta gang.

Det finns en (1) beslutad tjdnstekatalog med efterfragade IT-tjdnster
Det finns dannu ingen beslutad tjanstekatalog med IT-tjanster, planen &r att denna skall finnas pa
plats under hosten-26 och kompletteras med fler tjanster under 2027.

Fler avdelningar/enheter ska arbeta systematiskt med Al i den dagliga verksamheten

Under perioden har flera verksamheter paborjat ett mer systematiskt arbete med Al genom
konkreta anvandningsfall. Genom att utveckla och testa Al-assistenter inom Kontaktcenter,
Kommunikationsenheten och IT-avdelningen starks verksamheternas kompetens inom Al samtidigt
som mojligheterna att anvanda tekniken i olika verksamhetsprocesser utforskas. Att Al nu anvands i
flera ordinarie arbetsprocesser visar en positiv utveckling fran utgangslaget och bidrar till att
uppfylla malet om 6kad kompetens och 6kad anvdandning av Al i kommunen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) for Verksamhetsstod exkl. Rekryterings- och
kompetenscentrum, totalindex
HME mats i medarbetarundersékningen under fjarde kvartalet.
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Hallbart medarbetarengagemang (HME) for Rekryterings- och kompetenscentrum, totalindex
HME mats i medarbetarundersokningen under fjarde kvartalet.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvika kommun Insiktsundersokning SKR, 75 eller - 76 65 77 75 Uppfyllt
genomfor totalindex, upphandling hogre
upphandlingar med |Insiktsundersékning, SKR, 65 eller - 77 68 78 77 Uppfyllt
hog kvalitet. Fragan: Hur néjd var du hogre
med hanteringen av
upphandlingen i sin
helhet? (Index)
Insiktsundersokning, SKR, 75 eller - 90 81 86 90 Uppfyllt
Fragan: Hur ndjd var du hogre
totalt sett med
bemotandet? (Index)
Det lokala Antal genomférda 12 - - - - 14 Uppfyllt
niringslivet har informations- och
goda kunskaper om | dialogmdten om
offentliga upphandling riktat till det
upphandlingar lokala naringslivet
Det ar latt for Antal e-tjdnster riktade till Okar - - - 34 36 Uppfyllt
kommunens foretagare
foretagare att I6sa
arenden digitalt

Tabell 14 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun har Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 Ej uppfyllt
god tillgang till policy fér fordelning av
praktikplatser praktikplatser i

kommunkoncernen
Arvika kommun har Det finns en (1) beslutad 1 0 0 0 0 Ej uppfyllt
god kompetens- kompetensforsérjnings-
forsorjningsberedskap |strategi

Tabell 15 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling
Insiktsundersokning, SKR, totalindex, upphandling
Kundnéjdheten rérande kommunkoncernens upphandlingar ar fortsatt god. Ett resultat mellan 70—

79 klassas av SKR som “hog kundndjdhet”. Kommunen arbetar med aktiva leverantorsdialoger som
ett led i att sakerstalla tydliga, transparenta och rattvisa upphandlingar. Det goda resultatet visar att

vart systematiska arbete och var fokus pa tydlig kommunikation uppskattas av kommunens

leverantorer.
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Insiktsunders6kning, SKR, Fragan: Hur néjd var du med hanteringen av upphandlingen i sin helhet?
Nojdhetsindexet visar att kommunens upphandlingar genomfors pa ett satt som upplevs som tydligt,
professionellt och rattvist av leverantérerna. Resultat starker fortroendet for kommunen och bidrar
till god konkurrens, vilket 6kar mojligheterna till bra affarer. Utfallet visar att vart medvetna arbete
ger effekt.

Insiktsundersékning, SKR, Fragan: Hur néjd var du totalt sett med bemdtandet?

Ett professionellt och respektfullt bemétande ar grundlaggande for att uppratthalla medborgarnas
och leverantérernas fortroende for kommunens verksamhet, darfor ar det mycket gladjande att
utfallet pa denna indikator ar sa pass hog. Det goda resultatet visar att vart systematiska arbete och
var fokus pa tydlig kommunikation uppskattas av kommunens leverantorer.

Antal genomférda informations- och dialogmdten om upphandling riktat till det lokala naringslivet
Vi arbetar pa olika satt med att delge leverantérer informations och méjliggéra en god dialog i
allmanhet eller i specifika upphandlingar. Motena har bidragit till starkt marknadskannedom och
forbattrade forutsattningar for lokala foretag att delta i kommunens upphandlingar. Detta framjar
konkurrensen, bidrar till hog kvalitet i upphandlingarna och starker kommunens relation med
naringslivet.

Antal e-tjanster riktade till foretagare

Vid arsskiftet fanns 34 e-tjanster riktade till féretagare pa kommunens hemsida. Under perioden har
antalet e-tjanster riktade till foretagare okat till 36 stycken. Nya e-tjanster som tillkommit &r
Anmélan om osund konkurrens samt Anordna aktiviteter i naturomrdden.

Det finns en (1) beslutad policy for fordelning av praktikplatser i kommunkoncernen

Forslag till policy for fordelning av praktikplatser har tagits fram och éverlamnats till
kommunstyrelsen. Policyn starker kommunens forutsattningar att samordnat erbjuda praktikplatser
som bidrar till kompetensforsorjning, integration och framtida rekryteringsmajligheter inom

kommunkoncernen. Beddmningen ar att malvardet nas under 2026.

Det finns en (1) beslutad kompetensforsérjningsstrategi

Arbetet med att ta fram en kommunovergripande kompetensforsorjningsstrategi har annu inte
slutforts. Planering och framtagande av strategin kommer att paborjas under aret, vilket ar ett viktigt
steg for att starka kommunens formaga att mota framtida kompetensbehov och sikerstalla en
hallbar bemanning i verksamheterna.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun ska |Andel annonserade 90 eller - 82 92 86 90 Uppfyllt

sakerstalla hallbar | upphandlingar med hogre

konsumtion och miljokrav, andel %

produktion

Tabell 16 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Medarbetare i Det finns (1) beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt

kommunkoncernen |utredning om styrmedel
har hallbara fardsatt | for att fa anstéllda i

till och fran arbetet. | kommunkoncernen att
vélja hallbara fardmedel till
och fran arbetet.

Tabell 17 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Milj6 och klimat

Andel annonserade upphandlingar med miljékrav, andel %

Kommunen uppnar malet genom att stélla miljokrav i en hog andel av de annonserade
upphandlingarna. Resultatet visar att hallbarhet ar en del av inkdpsarbetet och att kommunen
anvander sin képkraft for att bidra till minskad miljopaverkan och en mer hallbar utveckling.

Det finns (1) beslutad utredning om styrmedel for att fa anstéllda i kommunkoncernen att vilja
hallbara fardmedel till och fran arbetet.

Utredningen om styrmedel for att framja hallbara fardsatt ar under planering och genomférs under
aret. Resultatet kommer att utgora ett viktigt underlag for framtida insatser som starker hallbara
resvanor och bidrar till kommunens hallbarhetsmal.

Atgardsplan

Verksamheten har under aret en generell aterhallsamhet betraffande I6pande driftskostnader.
Okade kostnader fér licenser, inflationsékningen och sammanfallande stora behov av s&vil underhall
som utveckling stéller hoga krav pa effektiviseringar i det dagliga arbetet. Detta sker bland annat
genom en standig anpassning av verksamheterna, konsekvensbeskrivningar i samband med
rekryteringar och en strdvan efter att hitta synergier och effektiviseringar genom intern samverkan
mellan verksamheterna. Aven kostnaderna fér externa tjanster kommer ses dver fér att minska
behovet av konsultstod genom att géra mera internt.

Indikatorer dar malet inte nas, bedéms nas under 2027. Framtagandet av strategier, handlingsplaner
eller liknande har paverkats av vakanser i verksamheten dar verksamheterna har fatt prioritera
karnuppdragen forst.
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Samhallsutveckling

Utskottsordforande: Peter S6derstrom
Verksamhetschef: Marcus Wihk

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Maluppfyllelsen inom Samhallsutvecklings verksamheter bedéms som god. Mindre avvikelser
kopplade till vissa indikatorer finns men 6ver lag bedéms verksamheten félja plan och
maluppfyllelsen som helhet bedéms som god.

Verksamheten beddms rymmas inom ram for heldret 2026. Trots ett prognostiserat underskott inom
bostadsanpassningen om 2,7 miljoner kronor, kompenseras avvikelsen av positiva resultat inom
andra verksamhetsomraden. Skogsforvaltningen redovisar hogre intdkter 4n budgeterat genom
genomforda gallringsatgérder och avverkning pa mark som forbereds for framtida
detaljplaneutveckling vid Prastangen. Dartill prognostiserar fastighetsverksamheten ett 6verskott
framst till foljd av lagre kostnader for rivning och sanering av fastigheten Lampan 2 dn vad som
budgeterats. Sammantaget medfor dessa avvikelser att verksamhetens totala resultat bedoms
kunna hallas inom tilldelad budgetram for aret.

Kostnaderna fér bostadsanpassning bedéms uppga till 5,8 miljoner kronor for helaret 2026 vilket ar
2,7 miljoner kronor hégre an budgeterat. Bostadsanpassningen ar en del av kommunens
serviceskyldighet vilket innebar att de drenden som prévas och beslutas inte utgar fran den
tilldelade budgetramen utan fran den enskildes behov. Detta gor att kostnaderna for
bostadsanpassning ar svara att pa forhand budgetera. Samtidigt bedoms den enskildes rattigheter
tillvaratas val genom den verksamhet som bedrivs.

| avvaktan pa ny skogsstrategi och i samband med det upphandling av skogsskotsel har kommunens
skog skotts med fokus pa att tillgdngliggbra tatortsnara strovomraden och med fokus pa naturvard.
Detta har under 2026 resulterat i hogre intdkter an budgeterat da vi genomfort gallringsatgarder i
flera trakter. En annan bidragande orsak till budgetavvikelsen &dr avverkning av ett litet omrade med
gran pa fore detta odlingsmark dar kommunen planerar for att genomfora detaljplan pa Prastéangen.

Sjukfranvaron for verksamheten var under perioden 3,8% vilket &r en minskning fran 2026. De
minskade sjuktalen beddms vara ett resultat av ett systematiskt arbetsmiljoarbete inom
verksamheten, flexibla arbetssatt och férebyggande arbete med rehab.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse,
2026 jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 58 077 37 745 57 652 425
Lokalkostnader 14 667 9691 14 667 0
Kapitalkostnader 56 054 37557 56 204 -150
Ovriga kostnader 117 061 80981 121 001 -3940
Summa kostnader 245 860 165973 249 525 -3 665
Intakter 60 309 46 601 63974 3665
Nettokostnad 185 551 119 372 185 551 0
Tabell 18
Verksamhet (tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse,
2026 jan-aug 2026 prognos
Allman fritidsverksamhet 8386 6 846 8386 0
Allméan kulturverksamhet 4268 3007 4268 0
Allman platsmark 1090 812 1040 50
Arbetsomraden och lokaler 5204 3405 5304 -100
Bibliotek 16 710 11 236 16 785 -75
Bidrag Stiftelsen Glaskogen 2 800 1783 2 800 0
Bostadsanpassning 3945 4274 6 615 -2670
Bygglov 2 664 1789 2764 -100
Energiradgivning 30 0 30 0
Funktionsnedsattning- och pensionarsféreningar 130 121 130 0
Fysisk och teknisk planering, miljoutveckling 23978 15379 23328 650
Gator, enskilda vagar och parkering 46 254 30436 46 254 0
Hamnverksamhet 122 38 122 0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 26 220 18 746 26 220 0
Kommersiell verksamhet 2114 -628 614 1500
Miljo & halsoskydd 6477 3216 6477 0
Naringslivsbeframjande atgarder 3882 1775 3882 0
Parker 13222 8779 13222 0
Ritz, kultur- och aktivitetshus 7 468 5057 7 468 0
Sociala stodforeningar 678 598 678 0
Stod till studieorganisationer 805 805 805 0
Tillstand, alkohol och tobak 350 20 350 0
Totalférsvar och samhéllsskydd 6 304 3611 5904 400
Turism 2451 -1693 2106 345
YH-utbildning 0 -38 0 0
Verksamhetens nettokostnad 185 551 119 372 185 551 0
Tabell 19
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Rackstadmuseet, fonster 1500 969 1150 350
Sim- och sporthall, brandskydd 1200 1222 1225 -25
Digital anslagstavla for evenemangsinfo 3237 910 3237 0
Gang- och cykelvag, Gate 6131 114 2531 3600
Effekter av GC-plan 2 000 2150 2700 -700
Norra infarten 10 000 27 2 000 8 000
Laddningspunkt for elfordon 600 478 500 100
Prastangen odlingslotter, projektering 619 0 0 619
Vik odlingslotter 1043 592 693 350
Offentliga toaletter 3600 32 3600 0
Belysning motionsspar Prastangen 3100 1793 3100 0
Belysning motionsspar Gunnarskog, Stommen 1600 850 1600 0
Fotbollsplaner, Vik 4000 49 4 600 -600
Byte sarg och publikskydd ishallen 2 000 0 0 2 000
Omlaggning och dranering Viksvallen 2800 0 0 2 800
Offentlig utsmyckning 100 71 100 0
Reinvesteringar inom Samhallsutveckling avseende
beldggningsunderhall och gatubelysning 16 000 5488 16 000 0
Reinvesteringar inom Samhallsutveckling, ovrig verksamhet 5230 2 082 5230

Exploatering

Hamnomradet, park och gronytor samt gang- och cykelvag 749 690 909 -160
Prastangen Vildrosgatan, gata 4 400 2043 4 400 0
Affarsverksamhet

Ingestrands camping, 15 stugor inkl. VA 12 002 7 346 12 002 0
Totalsumma investering: 81912 26 904 65578 16 334
Tabell 20

Beskrivning av investeringsprojekt
Gang- och cykelplan

Pa Viks idrottsomrade (Blankenfjeldsgatan) har en ny gang- och cykelvag byggts for att géra det
sakrare och lattare for cyklister och gdende att korsa gatuomradet till fotbollsplanerna. Samtidigt har
en ny hamta-/lamna-zon byggts. Denna kommer att minska parkeringsproblemen i omradet, vilka
tidigare skapade otrygghet for oskyddade trafikanter samt irritation bland de boende. | slutet av
augusti kommer cykeléverfarter att byggas pa Faltgatan och Hamngatan i enlighet med gang- och
cykelplanen. For detta projekt har medfinansiering dven sokts fran Trafikverket.

Gang- och cykelvig Gate

Upphandling pagar och berdknas vara klar i september. Fér att minimera risken foér férseningar i
byggprocessen har verksamheten lagt extra tid pa att skapa en mycket tydlig och detaljerad
upphandling. Pa sa satt minimeras risken for fragor under byggtiden som annars skulle kréva
Trafikverkets granskning och darmed paverka bade tidsplan och budget.

Odlingslotter, Vik

En ny underhallsvdg samt gangstigar har anlagts inom omradet. Buskage har tagits bort och ett
stangsel med grind har satts upp runt omradet. Dessutom har en vattenledning dragits in och tre
vattenposter placerats ut. Det har dven planterats nya vaxter, med fokus pa dtbara sorter. De nya
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odlingslotterna pa Vik fardigstalldes och 6verlamnades till den nybildade foreningen fére sommaren.
| anslutning till detta utdkades grusparkeringen som tidigare var for trang, vilket innebar ett lyft for
hela omradet.

Utveckling métesplatser

Sex stolpbankar har installerats i Vastra Sund efter ett inkommit medborgarférslag om sittplatser i
omradet. Ytterligare tio stolpbankar ar bestallda och kommer i slutet av augusti att placeras ut pa
olika platser i Arvika dar det i dag saknas sittplatser. Mébler for en tilltankt sommargagata i centrum
har i stallet ateranvants for att rusta upp befintliga motesplatser, sdsom torget och olika lekplatser.

Digitala infartsskyltar

Markarbeten med nya fundament och elanslutningar har genomforts under augusti manad.
Samtidigt tas de gamla infartsskyltarna ner och transporteras till atervinningen. De nya LED-
infartsskyltarna forvantas vara pa plats i mitten av september.

Fotbollsplaner, Vik

Entreprendr som ska utfora projektet ar upphandlad av Teknik i vast. Detaljprojektering pagar, och
skogsavverkningen ar genomford for att skapa plats for fyra nya fotbollsplaner. Temporara
byggvagar har anlagts i omradet och forberedelser for markarbeten pagar. Fotbollsplanerna
forvantas vara klara varen 2027, beroende pa vaderforhallandena. Efter fardigstallandet kommer
graset att behova tid for att etablera sig och bli tillrackligt starkt for spel.

Prastidngen Vildrosgatan, gata

Projektet innebar en férlangning av den befintliga Vildrosgatan i Prastangen med en tillhérande
vandplan. Projektet ar snart fardigstallt, vilket skapar utrymme foér framtida expansion av staden
med bade handel och bostadsomraden. En del arbete med grus, grasplantering och finputsning
aterstar. Inom ramen fér projektet har man dven byggt en mindre skogsvag som underlattar
skogsavverkningen och frigor yta for ett framtida odlingsomrade.

Norra infarten

Projektet, som innebar byggnation av en ny rondell, har bestallts av Teknik i Vast som just nu arbetar
med upphandlingen. Parallellt pagar inkép och forsaljning av mark inom projektomradet. Ansékan
om medfinansiering fér aren 2027-2029 har skickats in och godkandes for att tacka maximalt 35
procent av den totala byggkostnaden.

Ingestrands camping, 15 nya stugor inkl. VA

15 nya stugor har ersatt de gamla tratalten pa Ingestrands Camping for att hoja standarden pa
stugboende och fa omradet mer attraktivt aret runt. Stugtomterna har forberetts under vintern med
vatten, avlopp, el och fiber. Stugmodulerna levererades pa varen och &r pa plats med fénster och
dorrar. Under hosten kommer stugorna fardigstallas invandigt och utomhusmiljon ska finjusteras.

Omlaggning och dranering av Viksvallen

Efter genomford detaljprojektering har den bedémda projektkostnaden visat sig vara hogre an
budgeterad niva. Forvaltningen arbetar darfér med att utreda alternativa metoder och |6sningar for
att kunna utféra atgarden till en ldgre kostnad. Utredningen beraknas vara fardig under hosten 2026,
varefter stallning kan tas till projektets fortsatta genomférande.
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Byte av sarg och publiksskydd, ishallen

Arbete med upphandling pagar. Byte av sarg och publikskydd planeras ske varen 2027 efter avslutad
ishockeysasong enligt 6nskemal fran Arvika Hockey Club.

Viktiga handelser under perioden

Enligt beslut i verksamhetsplanen for 2026—-2028 har atgarder for att na ram vidtagits pa Arvika
bibliotek, sim- och sporthall samt Viks idrottsplats. Atgarderna har utgjorts av férandrade arbetsstt
och effektiviseringar samt neddragningar av personella resurser i verksamheterna.

Under perioden har fordjupad 6versiktsplan for Arvika och Jossefors samt strategisk energiplan for
Arvika bada varit ute pa granskning och underlag for antagande har fardigstallts. Dessa
styrdokument ar viktiga for kommunens arbeten for att skapa framtida forutsattningar for 6kad
maluppfyllelse inom malomradena invdnare, miljé och klimat samt tillvixt och utveckling.

Detaljplanen for Arvika norra infart har antagits och vunnit laga kraft. Detaljplanen mojliggor
trafiksdkerhetshojande atgarder genom en ny trafiklésning (rondell) och nya gang- och
cykelvagskopplingar samt battre forutsattningar for resande med kollektivtrafik. Den skapar ocksa
mojligheter for befintliga foretag inom omradet att utvecklas. Den nya detaljplanen bidrar till bade
malen inom malomrade Invdnare, malomrade miljé och klimat samt tillvéxt och utveckling.

Sarskilda medel har tillférts arbetet med detaljplaner for Arvika hamn under 2026. Arbetet med att
detaljplanera hamnomradet delas in i tre etapper. Under perioden har ett hallbarhets- och
gestaltningsprogram tagits fram. Geotekniska och markmiljétekniska undersokningar pagar och sa
dven utredningar for detaljplaneetapp 1 som avser det vastra hamnomradet. Under forsta kvartalet
2027 forvantar detaljplanen kunna ga ut pa samrad. Hamnutvecklingen bidrar till bade malen inom
malomrade Invdnare, malomrade milj6é och klimat samt tillvéixt och utveckling.

Projektet odlingslotter pa Vik har fardigstallts vilket har gett foreningen Odlingspaletten tillgang till
mojliga odlingslotter for sina medlemmar. Projektet bidrar till malen inom malomrade Invdnare samt
miljé och klimat.

Under varen har hygientillsyn skett pa samtliga frisérer i kommunen. Tillsynen utgick ifran
verksamheternas hygienrutiner varfor varje enskild firma fick tillsyn. Miljoenheten har under senaste
aren arbetat med att effektivisera tillsynen for att ocksa de verksamheter som inte betalar arlig
avgift ska fa regelbunden tillsyn. Kunskaper som inhdmtats i samband med tillsynen kommer att
utgora grund for vissa sarskilda informationsinsatser riktade gentemot den aktuella malgruppen
under hosten 2026 samt ytterligare insatser i verksamhetsplanen for 2027.

De kommunala foreningsbidragen bidrar till att framja lokal samhallsutveckling, framjar
motesplatser och social inkludering och starker demokratin genom delaktighet och inflytande. Under
perioden har en betydande mangd féreningsbidrag handlagts. Arvika kommuns féreningsstéd bidrar
till en levande landsbygd och 6kad folkhalsa.

Verksamhetsbidrag Fritid 1 062 720 kr

Driftsbidrag till idrott-/fritidsforeningar 2 196 750 kr
Sarskilt bidrag for idrottsforeningar 470 000 kr
Ledarutbildningsbidrag 25 200 kr
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Sociala stodforeningar 636 000 kr
Pensionarsforeningsbidrag 30 648 kr
Spontanbidrag 59 700 kr

FK verksamhet fér/av unga 111 500 kr

RF-SISU Arvika 115 000 kr

Verksamhetsbidrag Funktionsratt Arvika 90 000 kr

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Kommunledningsstaben sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
malen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Arvika kommun har |Antal deltagare med Okar - - - - .. | Saknas data
ett inkluderande funktionsvariation i
foreningsliv kommunens

idrottsforeningar (Egen

data)
Det &r latt for Antalet e-tjanster i Okar - - - 156 | 169 Uppfyllt
kommunens kommunen ska 6ka (Egen
invanare att l6sa data)
arenden digitalt

Tabell 21 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Kommuninvanarna |Andel invdnare som har Oka - - - 98,1 | 98,2 Uppfyllt
har goda max 300 meter till ett
mojligheter till gronomrade (%) (Egen
kontakt med natur |data)
och till vatten Tillsyn av vandringsleder i 30 - - - - 87 Uppfyllt

kommunen, andel (%)

(Egen data)
Barn och ungai Andel barn (8 manaders) 100 - - - 92 96 Delvis
kommunen har med vardnadshavare i uppfyllt
goda forutsattningar | kommunen som genomfort
for skriv- och bokstartssamtal pa Arvika
lasutveckling bibliotek, andel (%) (Egen

data)
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(Medborgarunder-
sokningen)

Barnbokslan i kommunala 19 17,1 ] 19,7 | 19,4 | 20,5 Uppfyllt
bibliotek, antal/barn 0-17
ar (Kolada)
Kommuninvanarna |Deltagartillfdllen i 21 eller 21 21 23 Uppfyllt
ska kunna leva ett idrottsforeningar, hogre
rikt, gott och antal/invanare 13-20 ar
halsosamt liv. (Kolada)
Aktivitetstillfallen for barn 95 92,8 191,4 | 98,5 | 89,0 Delvis
och unga i kommunala uppfyllt
bibliotek, antal/1000
invanare, 018 ar. (Kolada)
Utbudet av gang- och 82,4 74,4 - 79,8 - Delvis
cykelvagar ar bra (%) uppfyllt

Tabell 22 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,

vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Oka medvetenheten
och kunskapen inom
verksamheten om
maéns vald mot
kvinnor, vald i nara
och hedersrelaterat
vald och fortryck.

Indikator

Det finns en (1) beslutad
handlingsplan for
Samhallsutvecklings arbete
for att motverka mans vald
mot kvinnor, vald i néra
relation och
hedersrelaterat vald och
fortryck.

Mal-
uppfyllelse
Ej uppfyllt

Information om maéns vald
mot kvinnor, vald i nara
relation och
hedersrelaterat vald och
fortryck ska ges i samband
med introduktion av nya
medarbetare och chefer,
andel (%).

100

100%

Uppfyllt

Tabell 23 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare

Antal deltagare med funktionsvariation i kommunens idrottsféreningar

Antalet foreningar i Arvika kommun som arrangerar aktiviteter for personer med funktionsvariation

har 6kat. Arbetet med Halsokul dar vuxna med funktionsvariation far prova pa olika idrotts- och

kulturaktiviteter i samarbete med foreningar har bidragit till att fler féreningar testar att arrangera

aktiviteter och erbjuda verksamhet for personer med funktionsvariation. Arvika Jaktskytteklubb har

exempelvis startat paraskytteverksamhet och Kronans FK arrangerade under varen en

parafotbollscup med nya lag och deltagare.

Antalet e-tjanster i kommunen ska 6ka

Okningen av antalet e-tjanster bedéms vara ett resultat av ett mer strukturerat arbete med

digitalisering och systemforvaltning. Genom att systemférvaltningen har flyttats till kommunens
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kontaktcenter har forvaltningen fatt battre forutsattningar att identifiera vilka blanketter och
arenden som lampar sig for digitalisering. Genom att skapa tydlighet i systemforvaltningen genom
att ha en utsedd systemférvaltare i verksamheten och det ndara samarbetet med IT har underlattat
framtagandet av nya e-tjanster. Arbetssattet forvantas bidra till en fortsatt utveckling av digitala
tjanster och darmed gora det enklare fér invanarna att hantera sina drenden digitalt.

Andel invanare som har max 300 meter till ett gronomrade

Kommunen har uppnatt en liten positiv forandring, men den dr marginell och bedémningen ar att
den beror pa flyttrorelser och ingenting vi har paverkat. Forvantningen ar att kunna bidra till
fordandring i arbetet med detaljplanering och reinvesteringar i allméan plats.

Tillsyn av vandringsleder i kommunen, andel (%)

Kommunen har under aret uppnatt tillsyn pa 87% av kommunens vandringsleder. Orsak till att vi
hunnit mer an beraknat ar att vi i ar har haft gott samarbete med bygdeféreningar och kommunens
arbetsmarknadsenhet vilket har underlattat tillsynen och underhallet. Genom att ha regelbunden
tillsyn och kontinuerligt underhall pa lederna bidrar vi till det rérliga friluftslivet. Antalet bestkare pa
lederna har under 2026 6kat enligt Naturkartans statistik.

Andel barn (8 manaders) med vardnadshavare i kommunen som genomfort bokstartssamtal pa
Arvika bibliotek, andel (%)

Under perioden har endast fem familjer som fatt inbjudan till Bokstartsamtal tackat nej.
Beddmningen ar att utfallet av antal barn kommer bli hégt. Arbetet med att na sa manga 8
manaders barn och deras familjer fortgar.

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar

Prognosen for perioden ar en liten minskning jamfort med foregaende ar. Bidragande orsak ar
minskade lan fran skolorna med anledning av att skolorna byggt upp skolbibliotek med egna
bokbestand. Antalet aktiviteter for barn pa Biblioteket har minskat nagot till f6ljd av besparing som
genomforts under perioden vilket ocksa paverkar barnbokslanen da barnen vid besok for aktiviteter
pa Biblioteket ofta ocksa lanar bécker samtidigt.

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invanare 13-20 ar
Prognosen ar att ungdomsidrotten i Arvika kommun &r stabil och att endast ett fatal féreningar inte
har helt aterhamtat sig helt efter pandemins effekter.

Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare, 0-18 ar.
Prognosen ar en minskning jamfort med foregaende ar. Bidragande anledning &r att verksamheten
pa grund av besparingar under perioden stangt ner verksamhet i Skaparverkstan en dag i veckan.
Under hésten kommer den verksamheten ha 6ppet en gang per manad. Biblioteket har externa
projektmedel fran Statens kulturrad for att utveckla metoder gentemot malgruppen vilket kan
komma att paverka utfallet positivt.

Utbudet av gang- och cykelvégar ar bra (%) (Medborgarundersékningen)

Ingen ny data for perioden finns tillgdnglig. Data hamtas fran medborgarundersékningen som dnnu
inte ar klar och sammanstalld. Kommunen arbetar kontinuerligt med utveckling av GC-natet. Under
2026 har antagits en ny gang och cykelplan, vars genomférandeplan arbetas in i kommande ars
planering for GC-atgarder och nybyggnad av GC.
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Det finns en (1) beslutad handlingsplan for Samhallsutvecklings arbete fér att motverka mans vald
mot kvinnor, vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Arbetet med handlingsplanen har paborjats men pausats till foljd av en sjukskrivning. Prognosen for
helar ar att handlingsplanen inte hinner uppréattas utan kommer att ligga med som en viktig aktivitet
i verksamhetsplanen for 2027.

Information om méns vald mot kvinnor, vald i nédra relation och hedersrelaterat vald och fortryck
ska ges i samband med introduktion av nya medarbetare och chefer, andel (%).

Genom att 6ka mojligheten till att alla medarbetare far ta del av informationen skapas det battre
forutsattningar att forandra och motverka mans vald mot kvinnor, vald i néra relation samt
hedersrelaterat vald och fortryck. Samtliga nyanstallda har under perioden fatt information och/eller
utbildning om mans vald mot kvinnor, vald i nara relation och hedersrelaterat vald och fértryck. Den
hoga maluppfyllelsen bedoms hdnga ihop med att kommunen under flera ar arbetat systematiskt
med att utbilda alla medarbetare i dessa fragor och att arbetssatten nu har etablerats.

Medarbetare

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Samhallsutveckling | Sjukfranvaro, %. 5,0 eller - - - 46 | 3,8 Uppfyllt
ska ha en god lagre
arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs.

Tabell 24 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Samhallsutveckling | Hallbart 81 eller - - - 83 . Uppfyllt

ska ha engagerade |medarbetarengagemang hogre

medarbetare (HME), totalindex

Tabell 25 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Sjukfranvaro, %.

Sjukfranvaron har sjunkit fran 4,6% 2025 till 3,8 % 2026. Minskningen bedéms vara ett resultat av ett
aktivt arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbete, vilket bidragit till bade ldgre langtidssjukfranvaro och
farre korttidssjukskrivningar. Utvecklingen indikerar en 6kad frisknarvaro och en positiv trend for
halsa och arbetsmiljoé inom verksamheten.

Hallbart medarbetarengagemang
HME mats i medarbetarundersokningen under fjarde kvartalet.
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Tillvaxt och utveckling

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvika har en stark Det finns en beslutad 1 0 0 0 0 0 Ej uppfyllt
attraktionskraft som |destinationsstrategi
besoksmal. Antal dialogtraffar med 5 - 5 10 7 7 Uppfyllt
den lokala besdksnaringen
Medarbetare vid 100 - - - - 100 Uppfyllt
kommunala besoksmal
(simhall, konsthall,
turistbyra och Ingestrands
camping) som genomgatt
utbildning i vardskap (%)
Det finns god tillgdng | Detaljplanerad 65 Ha - - - - 63,5 Delvis
till verksamhetsmark i | verksamhetsmark (Ha) uppfyllt
kommunen
Det ar latt for Antal e-tjanster riktade till Okar - - - 34 36 Uppfyllt
kommunens foretagare
foretagare att 16sa
drenden digitalt
Naringslivsklimatet i | Foretagsklimat enligt 3,2 eller 2,79 12,64 | 2,92 | 3,13 | 3,13 Delvis
kommunen ar gott. Svenskt naringsliv, hogre uppfyllt
sammanfattande omdoéme,
betyg.
Foretagsklimat enligt 70 eller - 67 69 72 79 Uppfyllt
undersokningen Insikt hogre
(Sveriges kommuner och
regioner), totalindex.
N6jd Kund-Index, 70 eller - 55 64 60 64 Delvis
Foretagsklimat -Bygglov. hogre uppfyllt
N6jd Kund-Index, 70 eller - 71 72 73 81 Uppfyllt
Foretagsklimat -Milj6- och hogre
halsoskydd.
Nojd Kund-Index, 70 eller - 71 71 77 82 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Livsmedelskontroll.
Nojd Kund-Index, 70 eller - - - 73 93 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Serveringstillstand
Antal bygglovsansokningar 0 10 16 4 4 1 Ej uppfyllt
dar handlaggnings-tiden
overskrider 10 veckor.
Antal anmaélningsdrenden 0 - - 0 0 0 Uppfyllt
dar handldggnings-tiden
overskrider 4 veckor.
Naringslivet i Antal 10 - - - - 11 Uppfyllt

kommunen har goda
kunskaper om
lagstiftning och
regelverk som berér
deras
verksamhetsomraden.

utbildnings/dialogtillfallen
med naringslivet inom
bygglov, miljé och
samhaéllsbyggnad (antal)
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Tabell 26 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Arvikaborna ska ha | Sysselsattningsgrad 83,0 eller hogre | 83,5 | 84,4 | 82,7 . . Delvis

goda mojligheter | 20-64 ar, andel (%). uppfyllt

att forsorja sig

sjalva.

Tabell 27 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Det finns en beslutad destinationsstrategi

Arbetet med framtagandet av en destinationsstrategi pagar. Mycket av arbetet genomfors i
kommunens bestksnaringsgrupper dar representanter fran besdksnaringen traffar kommunen
aterkommande.

Antal dialogtraffar med den lokala beséksnaringen

Besoksnaringen traffas arligen i temagrupper, natur, kultur, evenemang och boende. Tva ganger per
ar, var och host, bjuder Visit Arvika dven in till gemensam traff for samtliga grupper. Varje ar i maj
kallas de besdksmal som agerar Infopoint in till turistbyran for informationsméte. Personal fran
turistbyran aker dven ut till olika beséksmal for att traffas pa plats. Genom dialoger far vi kunskap
om vilka behov som finns sa att vi kan utveckla turismen i Arvika.

Medarbetare vid kommunala bes6ksmal (simhall, konsthall, turistbyra och Ingestrands camping)
som genomgatt utbildning i vardskap (%)

Inom simhallsverksamheten pagar utbildning for validering av badvardar dar tre i personalgruppen
kommer att ha genomgatt utbildningen 2026. | validering ingar bland annat vardskap. Verksamheten
arbetar kontinuerligt med vardskap och vardegrundsarbete exempelvis pa arbetsplatstraffar och i
workshops. Bland annat har konceptet "Happy2ServeU" tagits fram och arbete pagar med ett
projekt for flexibelt kundbemotande med fokus pa I6sningsorienterad service.

Varje ar anstélls ca 15 sdsongsarbetare till Ingestrands Camping och turistbyran. Under
introduktionsdagarna som halls i juni manad utbildas personalen. | introduktionen ingar vardskap
som en del i utbildningen. Genom att utbilda inom gott vardskap och bra service bidrar vi till att 6ka
var plats attraktivitet.

Detaljplanerad verksamhetsmark

Kommunen har salt verksamhetsmark ur markreserven under perioden men det har inte tillkommit
nagon ny. Foérvaltningen arbetar pa nya detaljplaner for verksamhetsmark i Gate och Graninge, och
ett arbete pagar for att pa sikt kunna tillgdngliggora verksamhetsmark dar travbanan idag ligger. For
att sdkerstalla malet behdver fortsatt arbete med kép av mark och detaljplaneldggning av mark
fortsatta.

Antal e-tjanster riktade till féretagare

Vid arsskiftet fanns 34 e-tjanster riktade till féretagare pa kommunens hemsida. Under perioden har
antalet e-tjanster riktade till foretagare okat till 36 stycken. Nya e-tjanster som tillkommit &r
Anmdlan om osund konkurrens samt Anordna aktiviteter i naturomrdden.
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Foretagsklimat enligt Svenskt naringsliv, ssmmanfattande omddme, betyg.

Resultatet i Svenskt naringslivs enkat om det lokala foretagsklimatet ar oforéandrat fran 2025 (3,13).
Resultatet bedéms paverkas av att det finns en generell negativ uppfattning om kommunen i olika
fragor som rér naringslivsutveckling och myndighetsutdvning. Resultaten i den I6pande
kundindexmatning som kommunen genomfér tolkas dock som att de atgarder som vidtagits de
senaste aren fungerar och att kundnojdheten 6kar. Kommunen fortsatter en aktiv dialog med
naringslivet genom natverkstraffar, enskilda foretagsbesok, naringslivssupport och genom drop-in-
tider pa Arvika naringslivscentrum under hosten.

Foretagsklimat enligt undersékningen Insikt (Sveriges kommuner och regioner), totalindex.
Resultatet i Insiktsméatningen 6kar for tredje aret i rad och bedéms enligt SKR som hégt och valdigt
ndra mycket hégt. Okningen av kundnéjdheten bedéms hianga ihop med det utvecklingsarbete som
genomforts under forvaltningen de senaste aren ar en lang rad olika atgarder vidtagits. Bland annat
har informationen till sokande pa kommunens hemsida reviderats, telefontider férandrats och
arbetssatt gjorts om — i syfte att 6ka kommunens service och sdkandes upplevelse.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Bygglov

Deladrsavstamningen visar pa en 6kning fran 60 till 64. Malsattningen 70 uppnas om vi rdknar in svar
fran privatpersoner som vi ocksa mater, den gruppens resultat uppgar till 78 och ger da ett
sammanvagt resultat pa 71 vilket ar ett bra resultat. Forvaltningen har arbetat med dialogtraffar,
tillgangligheten och information vilket kan vara bidragande anledningar.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat - Miljo- och halsoskydd
Delarsuppféljningen visar pa hogre NKI an for 2025 och malvardet uppfylls. Resultatet bygger pa
relativt fa svar varfor det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Livsmedelskontroll

Resultatet ligger hogre dn 2025 och malvardet uppfylls. Miljoenheten har regelbundna traffar med
livsmedelsforetagen. Under varen holl Miljoenheten en mycket uppskattad traff med
livsmedelsforetagare inom idrottsrorelsen/hembygdsgardar med genomgang av regler och
diskussion vad man kan gora for att uppfylla dem.

N6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Serveringstillstand

Vi ser positivt pa ett NKI-resultatet for servering, som med ett utfall pa 93 klart 6verstiger
verksamhetsplanens malvarde pa 70. Resultatet bygger visserligen pa ett begrédnsat antal svar och
bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Historiskt har dock mindre néjda verksamheter varit mer
bendgna att besvara undersékningen, vilket sammantaget indikerar att verksamheternas néjdhet ar
mycket god.

Antal bygglovsansokningar dar handlaggningstiden overskrider 10 veckor

Ett drende har under aret overskridit tio veckor. Med tanke pa remisser, avstamningar,
namndssammantradesdatum och samverkan som sker i arenden och som ibland leder till véntetider
som handlaggaren inte kan paverka sa ar det ett bra resultat.

Antal anmalningsadrenden dar handlaggningstiden dverskrider 4 veckor
Inget drende har 6verskridit tiden.

26



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Antal utbildnings/dialogtillfdllen med niringslivet inom bygglov, miljé och samhillsbyggnad
(antal)

Bygglov har arrangerat traff med fastighetsdgarna, entreprendérer och 6ppet hus for allmanheten.
Enheten har tankt halla motsvarande traffar dven i host.

Miljéenheten har haft en traff med livsmedelsféretagare under varen och planerar en traff (blir
formodligen digital) for verksamheter som erbjuder hygienisk behandling under hosten.

Klimatneutrala Arvika - Volvoinitiativet: 2 dialoger, Aktiva Arvikas medlemmar: 1 dialog, Exponential
Business Playbook; Volvo, VV LBC m.fl.: 2 dialoger, WW Sparbank: 1 dialog

Samhalls- och strategisk planering - Energiplan: 1 dialog (granskningssamrad), fastighetsagare pa
Gate verksamhetsomrade 1 dialog.

Sysselsattningsgrad 20—64 ar, andel (%)

Malet ”Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva” mats genom indikatorn
"Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)”. Senast tillgangliga utfall avser ar 2024. Andel inskrivna
arbetslosa hos Arbetsformedlingen har dock minskat fran 5,7% i december 2024 till 4,8% i augusti
2026. Arvika kommun har under perioden initierat ett internt arbete for att ta fram en
kompetensforsérjningsstrategi/plan dar kommunens verksamheter deltar.
Kompetensforsorjningsfragan ar i och med befolkningsprognoserna och kommunens demografi
hogaktuell for bade kommunkoncernen och for privata arbetsgivare i Arvika kommun. Ett arbete for
att attrahera arbetskraft pagar genom Inflyttarservice som ar en process som drivs gemensamt med
naringslivsaktorer och privata arbetsgivare kommunen.

Andel inskrivna arbetslosa

Procent av arbetskraft enligt befolkningens arbetsmarknadsstatus (SCB)
6.0%
45%

3.0%

0,0% — T 1 1 1
2022-01 2022-11 2023-09 2024-07 2025-05 2026-03
= Andel inskrivna arbetsltsa

Valda filter: Arvika

Figur 1, Andel inskrivna arbetslésa Arvika kommun. Kélla Arbetsférmedlingen
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Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Miljofarliga Tillsyn av verksamheter 100 100 | 100 | 85 | 100 | 56 Ej uppfylit
verksamheter i med tillstand enligt

kommunen bedrivs | miljébalken, andel (%)
pa ett sakert satt (Egen data)

Arvika kommun ska |Sjoar med god ekologisk 25,5eller | 25,5 . . . . Uppfyllt
sakerstalla status, andel (%). hogre
tillgangen till och en
hallbar forvaltning
av vatten

Tabell 28 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstélla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Arvika kommun 6kar | Skyddad natur totalt, andel | 13,0 eller | 12,0 | 12,0 | 12,0 | 12,0 | 12,0 Delvis
den biologiska (%) hogre uppfyllt
mangfalden och
starker
ekosystemen genom
att skydda,

aterstélla och framja
ett hallbart
nyttjande av
ekosystemen.
Tabell 29 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun har [Det finns en (1) beslutad Ej uppfylit
strategisk formaga  |[strategisk energiplan

for god
energiplanering
Tabell 30 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdéllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Tillsyn av verksamheter med tillstdnd enligt miljébalken, andel (%)

Miljéenheten har redan utfort tillsyn pa 56% av de tillstandspliktiga anldggningarna. Normalt sett
utfors denna tillsyn pa hosten da fokus pa varen ligger pa att granska miljorapporterna. Om inget
oforutsett intraffar kommer malet uppfyllas pa arsbasis.

Sjoar med god ekologisk status, andel (%).
Kommunen arbetar langsiktigt med atgarder for att undvika forsamring och pa sikt na en férbattrad
vattenkvalitet i hela vart geografiska omrade. Kyrkviken som tidigare har bedémts vara av
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otillfredsstallande ekologisk status kommer att bli klassad som dalig status i nya atgardsprogrammet,
och har varit av sarskilt intresse i flera ar. For att inte forsamra Kyrkvikens vattenkvalitet och strava
mot en forbattring utfors arbete enligt vattentjanstplan och dagvattenstrategi som bada antagits av
Kommunfullméaktige. Atgarder for att minska belastningen av naringsamnen har genomférts, men
mycket arbete aterstar. Med tanke pa den nya lagre klassningen av hela Glafsfjorden ar det
grundldggande att forbattringsarbetet far fortga och takten for atgarder 6ka. Mer resurser i form av
bland annat personal kravs for att bryta negativ trend.

Samhallsbyggnadsenheten bedriver ett aktivt arbete i By- och borgviksélvens vattenrad som varnar
vattnets alla varden. Vattenradet stéttar bland andra fiskevardsféreningarna i flera
vattenvardsprojekt som Okar vattendragens kvalitéer.

Skyddad natur totalt, andel (%)

Andelen skyddad natur kvarstar som tidigare, 12%. Det har tillkommit skyddad natur, till exempel 48
hektar vid Slorudsdlven, men eftersom kommunens totala area ar sa stor blir det en sa liten
procentuell fordndring att den inte marks i det har sas mmanhanget. Till arsbokslutet kommer
uppfdljningen av det har malet att innefatta en forklaring till hur begreppet "skyddad natur" har
forandrats 6ver tid och hur vi kan arbeta med malomradet framover.

Det finns en (1) beslutad strategisk energiplan
Strategisk energiplan ar annu inte beslutad.

Nyckeltal
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall
2022 2023 2024 2025
Besok stadsbiblioteket, tusental/ar 142 134 127 129
Biblioteksutlan (totalt), Ian/invanare 6,6 7,1 6,7 7,2
Biblioteksutlan (barn), 1an/barn 16,6 21,2 20,3 21,0
Besok simhallen, tusental/ar 68 70 128 127
Tabell 31

Atgardsplan

Enligt beslut i verksamhetsplanen for 2026—-2028 har atgarder for att na ram vidtagits pa Arvika
bibliotek, sim- och sporthall samt Viks idrottsplats. Atgarderna har utgjorts av férandrade arbetssétt
och effektiviseringar samt neddragningar av personella resurser i verksamheterna.

| 6vrigt fortsatter verksamheten under aret att I6pande iaktta en aterhallsamhet betraffande
|6pande driftskostnader. Okade kostnader for licenser, inflationsékningen och sammanfallande stora
behov av saval underhall som utveckling staller hoga krav pa effektiviseringar i det dagliga arbetet.
Detta sker bland annat genom en standig anpassning av verksamheterna, konsekvensbeskrivningar i
samband med rekryteringar och en stravan efter att hitta synergier och effektiviseringar genom
intern samverkan mellan verksamheterna. En generell aterhallsamhet betrdffande nyttjandet av
externa konsulter kommer att gélla i hela verksamheten i syfte att halla driftsramen och sadkerstélla
god budgetdisciplin.

De mal som féljts upp med indikatorer som ror framtagandet av strategier, riktlinjer eller
handlingsplaner och som inte uppfylits - bedéms na malvardet under 2027. Med anledning av
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vakanser i verksamheten har aktiviteterna prioriterats ned da kdrnuppdrag i verksamheten fatt
prioriteras forst.
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Skola och utbildning samt
Socialtjanst och arbetsmarknad

Utskottsordférande: Henrik Axelsson

Verksamhetschef: Christian Persman, Anna Jarebo

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Skola och utbildning

Av elva verksamhetsmal inom Skola och utbildning ar sex helt uppfyllda, tre delvis och tva inte
uppfyllda, men bedémningen ar att samtliga kommer att nas helt eller delvis under aret.

Verksamheten prognostiserar for 2026 ett éverskott om 12,3 miljoner kronor.

Storre 6verskott beraknas for skolskjuts om 3,4 miljoner kronor, for LSS boende vid skolgang om 3,7
miljoner samt for kostverksamheten om 3 miljoner kronor. En storre aterbetalning for skolskjuts
avseende 2025 an berdknat samt en dversyn av taxiresor bidrar till 6verskottet inom
skolskjutsverksamheten. Inom LSS boende ar antalet placeringar lagre an budgeterat.

Forskolan berdknas na ett 6verskott om 4,2 miljoner kronor, dels pa grund av ett hégre statsbidrag
for maxtaxa, ett 6verskott inom fristdende verksamhet da antalet barn varit ldgre dn budgeterat och
lagre kostnad for kosten an budgeterat.

Grundskolans underskott berdknas uppga till 1,8 miljoner kronor, da ingar kostnad om 0,6 miljoner
kronor for extra satsning pa stodundervisning arskurs 7-9. En uppstart av ny undervisningsgrupp
under varen, ett inflode av elever till anpassad grundskola samt manga elever i behov av stdd. Lagre
kostnad for kosten dn budgeterat vager upp del av underskottet.

Gymnasieskolan beraknas ga med ett 6verskott pa ca 1,5 miljoner kronor. Tillagg om 1,7 mnkr for
tankt hojd hyra under aret, samt reducerad grundhyra pa grund av ombyggnationen, bidrar till en
battre prognos. Den interkommunala verksamheten prognostiseras ga med dverskott om ca 1,7
miljoner kronor da fler elever valt Arvika &n forra ldsaret. Daremot beraknas kostnader for skolskjuts
att ga med ett underskott om ca 0,9 mnkr. Kostnader for stodundervisning ar hogre an budgeterat,
men efter atgarder ar kostnaden pa en lagre niva dn under varterminen.

Vuxenutbildningens beraknas na ett 6verskott om ca 1,6 miljoner kronor. Delvis pa grund av lagre
aterbetalning av bidraget for yrkesvux fér ar 2025 dn berdknat samt hogre intdkter dn budgeterat
inom SFI for Eda elever.

Sjukfranvaron for hela verksamheten Skola och utbildning var till och med juli manad 6,0%,
motsvarande period foregaende ar var sjukfranvaron 5,5%.

Socialtjanst och arbetsmarknad
Inom Socialtjdnst och arbetsmarknad ar tva av atta mal uppfyllda, tre vantas uppnas under aret,
medan tre inte natts.
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Verksamheten prognostiserar ett underskott for 2026 om 9,7 miljoner kronor. Kostnader for
ekonomiskt bistand har legat pa en hog niva. For perioden januari till augusti &r summan for
utbetalningar cirka 21,7 miljoner kronor jamfort med 21,4 miljoner kronor samma period forra aret.
Antalet hushall har 6kat nagot. Inflodet av nya drenden har stabiliserats och ligger pa normal niva
jamfort med 2025. Dock har antal pagaende arenden inte minskat vilket gor att forsorjningsstodet
fortsatt ligger hogt. Verksamheten har ocksa hoga kostnader for externa placeringar da barn/unga
har en komplex sammansatt problematik som inte gar att tillgodose med 6ppna insatser pa
hemmaplan.

Sjukfranvaron var till och med juli manad 5,2 %, motsvarande period foregaende ar var
sjukfranvaron 6 %.

Ekonomiskt utfall

Skola och utbildning

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 560 939 385194 578 969 -18 030
Lokalkostnader 138 081 90 950 136 311 1770
Kapitalkostnader 5159 3453 5159 0
Ovriga kostnader 286 586 179 007 279 806 6780
Summa kostnader 990 765 658 604 1000 245 -9 480
Intdkter 147 093 110 229 168 873 21780
Nettokostnad 843 672 548 375 831372 12 300

Tabell 32

Skola och utbildning

Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Elevhalsa 347 259 347 0
Familjedaghem 0 18 89 -89
Ungdomsgard 3086 2 396 3426 -340
Forskola 186 443 123 615 182 484 3959
Forskoleklass 20227 13324 20477 -250
Grundskola 393039 257 936 392204 835
Gymnasieskola 152 310 98 533 150 790 1520
Insatser enligt LSS 8961 3503 5421 3540
Ledning och adm. Skola och utbildning 141 -288 141 0
Musikskola 11 907 7 436 11 107 800
Skolbarnomsorg 44 211 29324 43 846 365
Ungdomsverksamhet 166 39 166 0
Vuxenutbildning 21039 10 855 18 899 2 140
Oppen férskola 1046 918 1216 -170
Oppna insatser, barn/unga 750 508 760 -10
Verksamhetens nettokostnad 843 672 548 375 831372 12 300
Tabell 33
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Kallsorteringsutrustning 830 189 600 230
Utrustning TC college 205 0 205 0
AV utrustning Taserudsgymnasiet 900 0 900 0
Inventarier Taserudsgymnasiet 3300 0 3300 0
Mobilskap 112 114 114 -2
Horselanpassning Edane skola 77 77 77 0
Spansug Gateskolan 150 0 150 0
Inventarier Dotteviksskolan 756 89 756 0
Nettoinvestering 6330 468 6 102 228
Tabell 34
Socialtjanst och arbetsmarknad
Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 125 366 78721 121 851 3515
Lokalkostnader 10908 6 995 10908 0
Kapitalkostnader 12 6268 12 0
Ovriga kostnader 108 092 73172 121722 -13 630
Summa kostnader 244 378 165 156 254 493 10 115
Intdkter 73322 56 166 73736 415
Nettokostnad 171 056 108 990 180 757 -9700
Tabell 35
Socialtjanst och arbetsmarknad
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Arbetsmarknadsatgarder 20775 13838 20275 500
Bilpool 0 -13 863 0 0
Ekonomiskt bistand 35565 26 499 39 465 -3900
Familjehemsvard, barn/ungdom 18 404 12 452 18 404 0
Familjeratt 3834 2933 4384 -550
Flyktingmottagning 2084 -1185 84 2 000
Friskvard 184 184 184 0
Institutionsvard, barn/ungdom 51261 44 139 62 356 -11095
Konsument- och skuldradgivning 882 566 882 0
Ledning och adm. Socialtjanst och arbetsmarknad 2 892 1799 1207 1685
Missbruksvard, vuxna 10 065 5951 9155 910
Sarskilt boende, socialpsykiatri 19553 12 887 19 403 150
Oppna insatser, barn/unga 3805 2156 3805 0
Oppna insatser, vuxna 753 636 753 0
Ovrig vuxenvérd 1000 0 400 600
Verksamhetens nettokostnad 171 056 108 990 180 757 -9700

Tabell 36
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Socialtjanst och arbetsmarknad

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Reinvesteringar Socialtjanst och arbetsmarknad 200 0 200
Nettoinvestering 200 0 200 0
Tabell 37

Viktiga handelser under perioden

Skola och utbildning
Fran och med januari ar Skola och utbildning en egen verksamhet.

Fortsatt arbete med att anpassa forskolans organisation till farre barn i verksamheten.

Dotteviksskolans matsal renoveras och berdknas vara klar i mitten av oktober. En ekonomisk
avstamning kommer ske ndr matsalen star fardig, for att klargéra forutsattningarna for den fortsatta
renoveringen av resten av skolan.

Fortsatt stort stodbehov bland elever inom grundskolan. Mycket arbete pagar bland annat kring att
framja elevernas skolnarvaro.

Nya reformer har tratt i kraft, bland annat inférdes mobilfri skoltid inom hela skolan fran skolstart i
augusti 2026.

Elevkullarna okar fortfarande pa hogstadiet, men minskar nagot inom de lagre aldrarna. De skolor
som ar mest berérda har paborjat anpassning till farre elever och minskat antalet klasser dar det ar
mojligt. Vissa skolor har farre antal elever i klasserna, men pa grund av elevgruppens storlek har det
inte varit mojligt att minska klassorganisationen. Det kan till exempel réra sig om att det tidigare ar
varit 26 elever i forskoleklass, men nu ar det 16 elever i forskoleklass.

Renoveringen av Taserudsgymnasiet pagar och har sa langt foljt tidsplanen for arbetet. Det har
paverkat Taserudsgymnasiets ekonomi da extra kostnader uppkommit i samband med det, bl. a for
buss mellan Solbergagymnasiet och Taserudsgymnasiet under varterminen for att de eleverna vars
program ar utlokaliserade till Solberga, skulle 4ta sin lunch pa Taserudsgymnasiet da det mitt i
lasaret var svart att gora en schemaldsning sa att det hade passat att 4ta pa Minnebergsskolan.

Implementeringen av GY25 pa gymnasiet innebar for en del yrkesprogram viktig och nédvandig
investering i ny utrustning da det tillkommit nya kurser.

Socialtjanst och arbetsmarknad

Fran och med januari ar Socialtjanst och arbetsmarknad en egen verksamhet. Arbete pagar med att
forma verksamheten med avdelningar och enheter som harmoniserar med framtidens socialtjanst.
Under arets forsta del rekryterades och tillsattes avdelningschefer fér de bada avdelningarna; barn
och unga vuxna samt vuxen. Under aret har verksamheten erbjudit flertal insatser utan
behovsprévning och hittills har totalt cirka 450 insatser registrerats. Den 1 juli infordes
aktivitetskravet for personer som uppbar forsorjningsstdd. Verksamheten arbetar metodiskt med
meningsfulla aktiviteter som kan leda till arbete for malgruppen, med malet att fler ska uppna egen
forsorjning. Omstallningsprocessen kommer att paverka bade verksamhet och individ.
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Verksamheten har 6kade kostnader for placeringar trots lagre antal placeringsdygn, vilket beror pa

hogre dygnskostnader.

Varmlands unga i arbete har efter projekttiden etablerats i verksamheten under namnet Ung bas.

Konceptet riktar sig till unga, 16—29 ar, som befinner sig i eller som riskerar att hamna i utanforskap,

kriminalitet samt skadligt bruk eller beroende. Stodet sker framst i gruppform och utgar fran

blivande Ungdomens hus. Samverkansstukturen SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid), som syftar

till att upptacka ungdomar som riskerar att hamna i normbrytande beteenden, har fortsatt under

2026 och utvecklas tillsammans med 6vriga aktorer.

Arvika kommun deltar i pilotprojektet Trygga hem — utan vald tillsammans med Karlstad kommun,

Kriminalvarden, Region Varmland, Lansstyrelsen i Varmland och Polisregion Bergslagen. | metoden

Trygga hem — utan vald ingar tydlig kommunikation med valdsutdvaren, att samhallet inte

accepterar vald och att det finns hjalp att fa.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13

overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande

verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att

bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan

presenterar Larande och stdd sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen

utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare, Medarbetare, Tillvaxt

och utveckling samt Miljo och klimat.

Invanare

Kommuninvanarnas maojlighet till delaktighet ska vara god.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Indikator

Mal-

Kommuninvanarnas
moijlighet till
delaktighet inom
Skola och utbildning
samt Socialtjanst och
arbetsmarknad ska
vara god.

uppfyllelse

Brukarundersodkning | Varje enhet - - - - Ej uppfyllt
inom individ- och inom IFO
familjeomsorgen. minst en
gang/ar
Klassrad/elevrad 100 100 100 100 100 100 Uppfyllt
genomfors i alla
klasser/skolor inom
grund- och
gymnasieskolan.
Andel elever i 90 eller - 91 96 89,7 - Delvis
musikskolan som hogre uppfyllt

upplever mojlighet
att vara delaktiga i
utformandet av sin
utbildning. (%)

Tabell 38 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

35




Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Indikator

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Mal-

uppfyllelse

VarmSam, Yrkesvag
och rekrytering av
uppdragstagare.

Kommuninvanarna |Andel barn och unga 91 eller 89 86 89,3 Delvis
ska kunnalevaett |idk4och7i hogre uppfyllt
rikt, gott och grundskolan och ak 1
halsosamt liv. pa gymnasiet som

ser positivt pa

framtiden, %

(elevhalsoenkat).

E-tjanster pa Genomfort - - Ej uppfyllt

ekonomiskt bistand,

budget och skuld,

familjeratten, vuxen

samt barn och unga.
Lattillganglig och Uppsokande 75 % eller - - 100 Uppfyllt
uppstkande aktiviteter pa fler av
verksamhet. socialpsykiatrin, planerade

vuxenenheten, unga | aktiviteter

vuxna, KAA, VUiA, genomfors

Tabell 39 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,

vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.
Malviarde 2022 2023 | 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Indikator

Mal-

Oka medvetenheten
och kunskapen
inom Skola och
utbildning samt
Socialtjanst och
arbetsmarknads
verksamheter om
mans vald mot
kvinnor, vald i néra
relation och
hedersrelaterat vald
och fortryck.

Avdelningarna ska
utifran “Strategi for
Arvika kommuns
arbete mot mans
vald mot kvinnor och
vald i néra relation
och hedersrelaterat
vald och fortryck”
utforma
handlingsplaner.

100

uppfyllelse
Ej uppfyllt

Tabell 40 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare
Brukarundersokningar i olika former har genomférts pa flertal enheter inom Socialtjanst och

arbetsmarknad. De enheter som kvarstar har planerat in aktiviteter innan arets slut.

Brukarundersodkningar, som ar en del av verksamhetens kvalitetsarbete, leder till ett utvecklings- och

forbattringsarbete utifran ett brukarperspektiv. Vissa undersékningar har dock lag svarsfrekvens,

vilket forsvarar analys av resultatet.

Andelen elever som ser mycket/ganska positivt pa framtiden har hojts sedan matningen 2025.

Malvéardet ar dock inte uppfyllt. Effekten av de initiativ som implementerats i grundskolan for att
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starka elevernas verktygslador till psykisk halsa, sa som Livsviktigt snack i skolan och YAM, &r for
tidigt att se an. Arbetet med trygga 6vergangar mellan stadierna i grundskola samt mellan
grundskola och gymnasium kan ha gett en positiv effekt. Framfor allt pa gymnasiet dar 90% ser
mycket/ganska positivt pa framtiden.

Psykisk ohalsa pa gymnasiet ar vanligt forekommande, men bada skolornas elevhalsoteam jobbar
med att sa snabbt som mojligt sdtta in atgarder och komma till ratta med vad som orsaker det daliga
maendet. Battre uppfdljning hos mentorer noteras ocksa. | elevhalsoteamens arbete har inférandet
av elevakt i journalsystemet Prorenata varit lyckosamt. Elevhalsopersonal upplever att flodet i
arbetet ut mot elev effektiviserats.

E-tjanster har inforts avseende ansékan om stdd i olika former samt avseende anmalan géllande
vuxna och barn. Planering pagar for inforande av e-tjanst avseende budget- och skuldradgivning.
Inférande av e-tjanster ar en direkt atgard for att 6ka socialtjanstens tillganglighet. Effekten ar att
ansokan alternativt anmalan kan goras alla tider pa dygnet. Delar av socialtjanstens verksamhet kan
se att digitala e-tjanster har blivit ett valutnyttjat alternativ till telefonkontakt. Tillgdnglighet ar en
del av det forebyggande arbetet. Effekter av denna form av tillgdanglighet ar svart att se pa kort sikt.

Planerade uppsodkande aktiviteter, bade fysiska och digitala, dr inforda och pabdrjade inom
Socialtjanst och arbetsmarknad. Effekterna av uppsokande aktiviteter ar bland annat att tidiga och
forebyggande insatser kan initieras dar behov finns och att tillgangligheten till stéd blir storre for
invanaren. Att socialtjanstens olika delar har blivit mer synliga i samhéllet 6kar ocksa fértroendet for
verksamheten och breddar kunskapen om vad socialtjansten kan erbjuda.

Socialtjanst och arbetsmarknad har paborjat upprattandet av en verksamhetsovergripande
handlingsplan utifran strategin for Arvika kommuns arbete mot méns vald mot kvinnor och vald i
nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten, som sedan tidigare har ett
pagaende arbete vad galler vald i nara relationer mm, kan se att effekten av en 6vergripande
handlingsplan ar att medvetenhet, kunskap och metodiskt arbete i fragan stdrks inom hela
verksamheten, vilket 6kar mojligheten att tidigare upptécka valdsutsatthet och ge ratt stod och
skydd.

Medarbetare

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Skola och utbildning
samt Socialtjanst
och arbetsmarknad
arbetar for
jamstalldhet och
mangfald.

Medarbetare inom
Skola och utbildning
samt Socialtjanst och
arbetsmarknad som
upplever att de har
samma mojligheter
pa arbetsplatsen
som sina kollegor,
andel (%).

97 eller
hogre

83

- . Ej uppfyllt

Tabell 41 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.
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Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Verksamheter inom |Sjukfranvaro i % 7 eller 7,7 7,2 6,7 6,5 5,8* Uppfyllt*
Skola och utbildning lagre

samt Socialtjanst
och arbetsmarknad
har en god
arbetsmiljo.

Tabell 42 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan. * Vi invdntar slutgiltigt mdlvdrde fér denna indikator, utfall och bedémning dr dédrmed inte slutgiltig for heldret
2026.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllel
se

Skola och utbildning | Hallbart 83 eller 82 81 84 82 . Delvis

samt Socialtjanst medarbetarengage hogre uppfyllt

och arbetsmarknad |manginom hela

har engagerade Larande och stod

medarbetare. (HME), totalindex.

Tabell 43 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Malet om medarbetare som upplever att de har samma mojligheter som sina kollegor naddes inte
2024, nytt varde kommer under hosten 2026. Den tidigare undersokningen visade att resultatet for
personal inom forskolan var lagst med 76% och hogst inom socialtjanst och arbetsmarknad med
93%. Ovriga avdelningar 13g mellan 81-88%. Resultat fér 2026 kommer under hésten, en analys dr
pabérjad.

Malet for sjukfranvaron ar uppfyllt, utfallet avser perioden januari till juli manad. Sjukfranvaron for
skola och utbildning uppgick till 6,0 %. Forskolans sjukfranvaro fortsatter att minska i forhallande till
tidigare ar. Trots detta ar den fortfarande pa en hog niva, framst da det galler langtidsfranvaron.
Forskolan har tagit fram en Halsostrategi for att ha en langsiktig plan, arbetssatt och beredskap for
kommande ar. Inom grundskolan ar sjukfranvaron lite hogre jamfért med aren innan. For att
anpassa verksamheten till ekonomiska budgetram gjordes for tva ar sedan en storre
personalminskning inom grundskolan, upplevelsen ute pa skolorna ar att det nu finns farre personal
som kan dela pa arbetsuppgifterna. Den bedémning som gors ar att det bidragit till att
sjukskrivningarna inom grundskolan 6kat nagot. Gymnasieskolans sjukfranvaro har ¢kat fran en
mycket Iag niva och &r i stora drag hanforlig till anpassad gymnasieskola.

Sjukfranvaron for socialtjanst och arbetsmarknad uppgick till 5,2 %, till och med juli manad och lag
under malvardet 7 % for perioden. Motsvarande period foregaende ar var 6 %. Antalet
langtidssjukskrivningar pa grund av fysiska akommor har minskat i jaimforelse med foregaende ar.

Utfallet for hallbart medarbetarengagemang 2025 var 82 for hela verksamheten, malsattningen i ar
ar 83 eller hogre och resultat kommer under hosten. Vardet minskade nagot fran 2024 da utfallet
var 84. Minskningen kan mdjligen forklaras av neddragningar och andra férandringar som
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genomforts i verksamheten. Bedémningen ar att nara ledarskap till viss del kompenserar for upplevd

oro men att det 4nda lett till en minskning av det hallbara medarbetarengagemanget.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.
Verksamhetsmal Indikator

Skola och utbildning
samt Socialtjanst
och arbetsmarknad
ska erbjuda
utbildning med
bredd och hog
kvalitet.

Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Barn 1-5 ar inskrivna i 94 eller 91,5 | 91,3 | 93,4 90,4 Delvis
forskolan, andel %. hogre uppfyllt
Arsarbetare med - - - 72 74 Uppfyllt
forskollararlegitimation,| 70 eller
andel i (%) av hogre
grundbemanningen
Andel grundskoleelever 90 eller - - - - 89,9 Delvis
med minst 80 % hogre uppfyllt
skolndrvaro senaste
lasaret.
Eleveriak 9 som ar 85 eller 87,5 | 84,2 | 81,7 84,9 Delvis
behoriga till hogre uppfyllt
yrkesprogram,
hemkommun, andel
(%).
Larare med pedagogisk 87,5 | 89,2 | 92,7 - - Indikatorn
hoégskoleexamen i 90 eller har utgatt
kommunal grundskola hogre
ak 1-9, andel (%).
Larare med pedagogisk 85 eller 86,1 | 83,0 | 82,9 - - Indikatorn
hogskoleexamen i hogre har utgatt
kommunal
gymnasieskola, andel
(%).
Gymnasieelever med 77 eller 79,5 | 76,8 | 77,0 79,7 Uppfyllt
examen inom 4 ar, hogre
hemkommun, andel
(%).
Gymnasieelever i 67 eller 64,7 | 63,9 | 67,0 66,1 Delvis
kommunens egna hogre uppfyllt
skolor, andel (%)
Vardnadshavare inom 85 eller - - - 100 Uppfyllt
anpassad grund- och hogre (anpassad
gymnasieskola som grundskola)
tycker att skolans
undervisning nar upp
till deras forvantningar,
andel %.
Gymnasieelever som 30 eller 35 30 25 25 Ej uppfyllt
overgatt fran IM till hogre
nationellt program,
kommunala skolor,
andel %.
Elever med avklarad 100 - - 93 89,8 91 Delvis
yrkesutbildning inom uppfyllt

vuxenutbildningen,
andel %.
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Elever pa SFl som klarat | 50 eller 50 29 49 32 . Ej uppfyllt
minst tva kurser, av hogre
nyborjare tva ar

tidigare, andel %.

Tabell 44 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Gymnasieskolan har | Gymnasieskolan och 100% 100 100 100 100 | 100 Uppfyllt
forum for naringslivet
samverkan med samverkar genom
naringslivet. programrad
2 ggr/lasar
Gymnasieskolan och 100% 100 100 100 100 | 100 Uppfyllt
naringslivet
samverkar inom
ramen for
Teknikcollege 6
ggr/lasar
Tabell 45 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kéllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Arvikaborna ska ha |Andel invanare 16-24 6,0%eller | 5,1 5,2 5,9 . . Uppfyllt
goda mojligheter att |ar som varken arbetar lagre
forsorja sig sjalva. eller studerar
Unga vuxna med 6,0 eller 5,7 5,1 6,8 7,9 . Ej uppfylit
ekonomiskt bistand, lagre
andel (%) av invanare
18-24 ar.
Vuxna 1,0 eller 0,89 | 0,97 | 1,01 | 1,27 . Ej uppfylit
bistandsmottagare med lagre
langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av
befolkningen.

Tabell 46 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Andelen inskrivna barn i forskolan har minskat. Vi kan se att efter ar dar barnen placerats i
barnomsorgen i samband med 1-arsdagen sa kan nu placering ske senare. Vi har nagra barn som
borjar runt tva ar i stallet, vilket paverkar hur manga barn som ar inskrivna i forskolan. Runt tio barn i
aldern 3-5 ar har dannu inte borjat férskolan. Det ar fler an tidigare. Da uppsdkande verksamhet ska
bedrivas utifran Skollagen sa har fyra barn efter information om allman férskola kommit in med en
ansOkan om plats i barnomsorgen, med énskan om placering i augusti 2026. Nagon familj som fatt
tillokning valjer att ha samtliga barn i familjen hemma under féraldraledigheten. Trots att andelen
inskrivna i forskolan har minskat ligger Arvika kommun 6ver bade Varmlands- och rikssnittet.
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Arsarbetare med forskolldrarlegitimation, andel i (%) av grundbemanningen &r i augusti 74%.
Forskolan i Arvika kommun har i dagslaget god tillgang pa forskollarare vilket ger goda
forutsattningar att bedriva undervisningen enligt laroplanen och ha en utbildning i férskolan av hog
kvalitet. | laroplanen for forskolan har forskollararen ett sarskilt ansvar for planering av
undervisningen.

Det pagar ett flertal insatser inom grundskolan for att 6ka elevernas skolnarvaro. Samtliga skolor har
skolndrvaro som ett tydligt fokusomrade. Det finns gemensamma rutiner och arbetssatt for att
motverka skolfranvaro. Det férvantas att arbetssatten kommer ge effekt 6ver tid, vilket foljs upp
regelbundet.

Nér det géller elevernas behorighet till yrkesprogram i arskurs 9 har elevkullen 6kat sina resultat
mellan arskurs 8 och arskurs 9. Kunskapsresultaten for |dsaret 25/26 kommer under hésten.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar hemkommunen visar alla och inte bara de som gar i
kommunens egen gymnasieskola. Varterminen 2026 hade 98 % yrkesexamen pa Taserudsgymnasiet
och 86 % tog gymnasieexamen pa Solbergaymnasiet efter tre ar. Malet uppfyllt i Arvikas
gymnasieskola.

Andel elever som gar i egen gymnasieskola i Arvika ar delvis uppfyllt. Att ha med i berdkningen har ar
att av en arskull avgar ca 10 % till IM, visserligen i kommunens skola, men berdkningen mater elever
pa nationella program. Sedan ar det ungefar ytterligare ett 30-tal elever av arskullen som viljer
program som inte finns i Arvika, framst Fordon och transport. Av kvarvarande elever ar det dnda en
hog andel som viljer de gymnasieprogram som finns i Arvika.

Andel som slutfor sin yrkesutbildning inom yrkesvux ar hég men inte helt uppfylld. Har kan finnas
flera orsaker, en kan vara att de fatt jobb. Det kan dven vara att det kanske inte blev ratt och att man
blivit sjuk.

SFl ett arbete pagar men har ar det svart att definiera en siffra. Manga orsaker finns till att man inte
uppnar det satta nyckeltalet. Det kan vara sjukdom, jobb eller foréldraledighet som spelar in sa att
man som elev inte hinner slutféra tva kurser inom den stipulerade tiden.

Nar det géller enkatfragan om skolans undervisning inom anpassad grundskola nar upp till
vardnadshavarnas férvantningar ar maluppfyllelsen mycket hég. Inom anpassad grundskola finns det
en samordnande specialpedagog som har ett dvergripande ansvar for att organisera verksamheten,
vilket ger god effekt. Personalen har dven en tat kontakt med vardnadshavare, vilket bedéms
gynnsamt.

Anpassad gymnasieskola har inte hunnit att gor utvarderingen med vardnadshavaren i enkatform
daremot har det vid samtliga utvecklingssamtal med vardnadshavare framkommit stor néjdhet med
skolans verksamhet.

Andelen unga vuxna (18-24 ar) med ekonomiskt bistand okar, vilket har olika orsaker:

¢ Begransad arbetslivserfarenhet - Unga vuxna har ofta inte hunnit skaffa sig relevant
arbetslivserfarenhet, vilket gér det svarare att konkurrera om jobb sarskilt inom branscher dar
tidigare erfarenhet ar ett krav.
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» Avsaknad av fullstandiga gymnasiebetyg - Manga unga star langt ifran arbetsmarknaden pa grund
av att de saknar gymnasieexamen. | dagens arbetsmarknad ar gymnasial utbildning ofta ett
grundkrav aven for enklare jobb.

¢ Matchningsproblem - Det finns en bristande 6verensstimmelse mellan de ungas kompetenser och
de krav som arbetsgivaren staller. Detta galler sarskilt i mindre kommuner dar arbetsmarknaden ar
smalare.

¢ Sociala och psykiska hinder - Psykisk ohalsa, 13g sjalvkansla, brist pa natverk och social utsatthet
kan forsvara vagen till arbete.

e Brist pa stod och vagledning - Unga som inte fangas upp av skola, socialtjanst eller
arbetsformedlingen riskerar att hamna i langvarig arbetsloshet.

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand paverkas framst av
utvecklingen pa arbetsmarknaden och sammanséattningen av malgruppen som ar beroende av
ekonomiskt bistand. En stor del av de hushall som uppbar bistand under langre tid har komplex
problematik i form av ohélsa, funktionsnedsattning, bristande arbetsmarknadsanknytning eller
behov av samordnade insatser fran flera myndigheter. For dessa grupper ar vagen till egen
forsorjning ofta lang daven under perioder med férbattrad arbetsmarknad.

Under aret har fortsatt fokus lagts pa arbetsinriktade insatser och samverkan mellan ekonomiskt
bistand, Arbetsmarknads- och integrationsenheten samt Arbetsférmedlingen. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade till ett begransat antal arbetstillfallen for personer med Iag utbildningsniva,
svag arbetslivserfarenhet eller nedsatt arbetsformaga. Den 6kade andelen bedéms framst vara en
foljd av att fler hushall kvarstar i bistand under langre tid snarare dn ett 6kat inflode av nya
bistandsmottagare. Gruppen med langvarigt bistand bestar i stor utstrackning av personer med
omfattande stodbehov dar etablering pa arbetsmarknaden tar lang tid.

Socialstyrelsen har reviderat berdkningsmetoden for langvarigt ekonomiskt bistand. Personer som
har mottagit ekonomiskt bistand i minst tio manader under aret identifieras nu oavsett om bistandet
erhallits i flera kommuner. Detta innebaér att statistiken béattre fangar langvarigt bistandsmottagande
och att nivaerna inte ar direkt jamforbara med dldre statistik framtagen enligt tidigare metod.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstélla tillgangen till och en hallbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Elever har kunskap |Inslagi utbildningen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt

om en hallbar som innefattar hallbar

forvaltning av forvaltning av jordens

jordens resurser, dar |resurser, forskoleklass-
ingdr anvandandet |3k 9 (%)

av vatten
Tabell 47 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal

Indikator

Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

Elever har kunskap
om biologisk
mangfald och
ekosystem

Inslag i utbildningen

som innefattar biologisk

mangfald samt lokala,
regionala och globala
ekosystem, ak 4-9 (%)

uppfyllelse
Uppfyllt

100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Tabell 48 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal

Indikator

Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Elever har kunskap |Inslagi utbildningen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt
om en hallbar som innefattar kunskap

forvaltning av om hallbar konsumtion

jordens resurser, dar | och produktion, ak 1-9

ingar kunskap om (%)

hallbar konsumtion

och produktion

Mojlighet till Kallsorteringsmobler 100 - - - - 100 Uppfyllt
kallsortering finns pa | finns pa alla forskolor

samtliga forskolor och skolor.

och skolor.

Tabell 49 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Arvika kommun ska vidta atgarder foér att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Elever har kunskap |Inslag i utbildningen 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt

om en hallbar
forvaltning av
jordens resurser, dar
ingar kunskap om
klimatforandringar
och dess
konsekvenser

som innefattar kunskap
om klimatférandringar

och dess konsekvenser

ak 1-9 (%)

Tabell 50 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Under 2026 har de flesta forskolor haft kallsortering, forutom forskolor i ytteromraden som fick sina
kallsorteringsmobler i augusti. Sorteringen fungerar bra och anvands pedagogiskt med barnvéanliga
symboler.

Inom grundskolan ar miljo- och klimatmalen uppfyllda, forutom géllande kallsorteringen; mébler
finns pa alla skolor, men anvénds inte fullt ut pa grund av brist pa personal for avfallshantering.
Planering for att |6sa detta pagar. Pa gymnasiet fungerar kallsorteringen val pa Solbergagymnasiet,
medan Taserudsgymnasiets ombyggnation tillfalligt paverkar sorteringen.
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Atgardsplan

Skola och utbildning

Anpassningar av forskolans organisation fortsatter. En avdelning pa Rosengarden och Lyan avvecklas
fran hésten 2026. Ovriga enheter anpassar personalstyrkan efter antalet inskrivna barn. Arbetet med
att anpassa forskolans organisation infor 2027 pagar, bland annat med en minskning av férskolans
ledning.

Arbetet pagar med att anpassa grundskolans organisation utifran nagot farre antal elever, bland
annat genom en minskning av antalet klasser skolor dar det ar mojligt. Vissa skolor har emellertid
farre antal elever i klasserna, men pa grund av elevgruppens storlek har det inte varit mojligt att
minska klassorganisationen. Det kan till exempel réra sig om att det tidigare ar varit 26 elever i
forskoleklass, men nu ar det 16 elever. Lasar 2026/2027 finns det 2714 elever inom grundskolan fran
forskoleklass till arskurs 9, prognosen infor 1dsar 2027/2028 &r 2 660 elever. Minskningen av elever
sker framst inom de lagre aldrarna, daremot okar antalet elever inom hogstadiet dar kostnaden per
elev ar hogre jamfort med de lagre aldrarna.

Inom grundskolan pagar ett fortsatt arbete med att effektivisera stodet till enskilda elever sa langt
det ar mojligt.

Gymnasieskolan har infor lasaret 2026/2027 gjort flera anpassningar pa framst Taserudsgymnasiet
som vantas ge storre effekt 2027. Det dar minskning av elevassistent, sammanslagning i storre
grupper i gymnasiegemensamma amnen pa nationella program, storre klasser pa IM, minskning av
bibliotekstjanst med 25%, inte tillsatt specialpedagogtjansten. Minskning av vaktmastartjanst med
100% pa Solbergagymnasiet. Viss svarighet att gora effektiviseringar finns da gymnasieskolans
elevkullar dr 6kande och fler elever med olika stodbehov 6kar, samtidigt som vi ser behov andra
atgarder for att klara ekonomin, till exempel storre undervisningsgrupper inom nationella program
och inom Introduktionsprogrammet.

Socialtjanst och arbetsmarknad

Socialtjanst och arbetsmarknad har hoga kostnader fér externa placeringar. Avdelningen Barn och
unga vuxna etablerade under varen nya arbetssatt for att kunna méta mer komplex problematik pa
hemmaplan. Sedan dess har flera placeringar kunnat avslutas och endast en ny placering har
pabérjats. Med anledning av problematiken med unga som begar allvarliga brott kommer
verksamheten att arbeta enligt nya strukturer och utveckla mer samverkansformer. Ett exempel ar
sociala insatsgrupper, som dr en samverkansform med polisen for att stotta unga och unga vuxna att
lamna eller inte utveckla en kriminell livsstil. Enheten ser svarigheter att arbeta pa hemmaplan med
ungdomar som har behov av stod utifran egen problematik i form av stora kognitiva svarigheter och
behov av insats enligt annan lagstiftning. For att tillgodose dessa behov ar det av vikt att utarbeta
nya arbetssatt sa att samordningen mellan lagstiftningarna socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) starks och sakerstaller att stodet till den enskilde &r
sammanhallet och utan avbrott.

Nuvarande Enheten fér ekonomiskt bistdnd kommer att fortsatta samarbetet med enheterna
Arbetsmarknad och integration for att stotta personer att snabbare aterga i arbete utifran
aktivitetskravet som inférdes 1 juli 2026. Malet ar att fler ska uppna sjalvforsorjning vilket kommer
resultera i lagre kostnader for forsorjningsstod.

44



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Arbetet fortsatter med atgarder for att sakerstélla att verksamheten bedrivs inom tilldelad driftsram.
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Vard och omsorg

Utskottsordférande: Mona Smedman
Verksamhetschef: Cecilia Fenelius

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Delarsrapporten visar pa ett prognostiserat underskott om 7,7 miljoner kronor. Det fraimsta skalet
till underskottet ar 6kade personalkostnader utifran 6kade utmaningar med kompetensforsorjning.

Personalkostnaderna har 6kat mer dn beraknat, framfor allt under sommarmanaderna. Bristen pa
vikarier har tvingat fram kostnadsdrivande schemal6sningar och bemanningsatgarder, vilket har
belastat ekonomin. Sarskilda boenden (SABO) har haft dverdrag pa grund av svarigheter med
bemanning och komplexa darenden som ocksa visar pa hogre bemanning. Under sommarmanaderna
har kostnaderna for inhyrd HSL-personal inom sjukskoterskeenheten 6verstigit den planerade nivan.
Semesterhanteringen har ocksa paverkat ekonomin genom fler salda semesterveckor an tidigare,
vilket skapar bade semesterskuld och 6kat behov av vikarier under hésten. Trots att sjukfranvaron ar
lagre an foregaende ar tacker budgeten inte hela kostnaden, vilket bidrar till ett strukturellt
underskott.

Oforutsedda kostnader har ytterligare belastat ekonomin negativt med bade engangsutgifter samt
kommande utgifter under aret. Inom LSS har vi tomma lagenheter dar verksamheten star for
hyreskostnaden utan intdkt. Verksamheten har dven belastats av aterbetalningar till gravida fran
coronaperioden om ca 1 miljon kronor. Kostnader for personalutkdp har belastat verksamheten,
samt att det avtal om kvalificerad 6vertid som infordes 2025 har medfort hogre kostnader an
budgeterat. Darutover saknas full budgettackning for sjukskoterskebemanningen pa
Smedbergsgarden. Ett nytt billeasingavtal har ocksa tecknats under aret, vilket paverkar
kostnadsutvecklingen negativt over tid.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 652 286 462 347 678 761 -26 475
Lokalkostnader 89318 50 604 84108 5210
Kapitalkostnader 4252 2824 4252 0
Ovriga kostnader 126 428 92 252 131314 -4 886
Summa kostnader 872284 608 027 898 435 -26 151
Intdkter 201 730 151 756 220142 18412
Nettokostnad 670 554 456 271 678 293 -7 739

Tabell 51
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Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Administration/LSS 5988 3915 6138 -150
Boende enligt LSS 86 085 58 466 85 405 680
Daglig verksamhet LSS 20710 12 790 19 810 900
Dagverksamhet 1813 1183 1743 70
Fardtjanst 3105 2035 3105 0
Hemtjdnst 167 329 117 078 165 920 1409
Halso- och sjukvard 52971 39621 55556 -2 585
Kommunalt handikapprad 31 8 31 0
Kommunalt pensionarsrad 31 9 31 0
Kontaktpersoner LSS 905 618 965 -60
Korttidsvard 20491 14 569 22 141 -1650
Kostservice 400 -3524 0 400
Ledsagar- och avlosarservice 516 102 136 380
Medicinskt utskrivningsklara 50 49 150 -100
Personlig assistans under 20tim 6 596 3339 4871 1725
Personlig assistans 6ver 20tim 28 289 17 625 28 564 -275
Rehabverksamhet 23595 16 500 23950 -355
Sarskilt boende 209 237 145 839 219125 -9 888
Oppen verksamhet 3984 1991 3044 940
Ledning och administration 38428 24 058 37 608 820
Verksamhetens nettokostnad 670 554 456 271 678 293 -7 739

Tabell 52

Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Reinvestering VoO 1000 0 1000 0
Koksutrustning kost 1465 782 1465 0
Kallsorteringsutrustning VoO 530 42 530 0
Utbyte av trygghetslarm 1076 436 476 600
Inventarier LSS 833 312 683 150
Kok Edaneskolan 1400 0 0 1400
Inventarier Hoglunda 392 392 392 0
Inventarier Smedbergsgarden et 2 3500 2872 3500 0
Info-skdrmar SABO 600 0 200 400
Digitala Ias SABO 200 80 130 70
Hjalpmedelstvatt 400 372 375 25
LSS Trygghetslarm 200 0 100 100
Nettoinvestering 11 596 5288 8 851 2745

Tabell 53

Avvikelsen for investeringen av kksrenoveringen i Edane beror pa en férdréjning i projektets
genomférande.
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Viktiga handelser under perioden

Kompetensforsorjning och rekrytering har under arets férsta manader varit ett av verksamhetens
mest prioriterade strategiska utvecklingsomraden. Under varen har en organisation byggts upp kring
satsningen Yrkesresan inom dldreomsorg. Satsningen ar en viktig del av dldreomsorgens langsiktiga
kompetensférsorjning. Genom Yrkesresan far omsorgspersonal tillgang till en nationell modell for
kontinuerligt larande och utveckling. Detta starker medarbetarnas kompetens, okar kvaliteten i
verksamheten och bidrar till en mer hallbar arbetsmiljo. Genomférandet stéller dock hoga krav pa
planering, samordning och resursfordelning for att sakerstalla att samtliga underskoterskor ges
mojlighet att genomfora utbildningsinsatserna utan att verksamhetens kontinuitet paverkas
negativt.

Arbetet med omstallningen till Framtidens socialtjanst och Nara vard far en allt storre paverkan pa
verksamhetens langsiktiga planering och omfattar ett omfattande utvecklingsarbete i hela
organisationen. Utvecklingen mot fler tidiga, forebyggande och lattillgangliga insatser, dar vissa
stodinsatser kan erbjudas utan foregaende bistandsbedomning, stéller krav pa anpassade processer,
nya arbetssatt och en férdjupad samverkan bade inom den egna organisationen och med externa
aktorer. Redan idag ses en tydlig 6kning av halso- och sjukvardsinsatser som utfors i ordinart
boende, i linje med omstallningen till Nara vard och ambitionen att ge vard, omsorg och stod dar
den enskilde bor och lever. Omstallningen innebéar darfor bade forandrade arbetssatt och ett 6kat
behov av samordning, kompetensutveckling och langsiktig resursplanering inom hela verksamheten.

Utveckling av verksamheter:

Under varen fattades beslut om att en del av verksamheten vid Vastangsgarden ska inriktas mot
yngre personer med demenssjukdom. Under forsta halvaret har en successiv avveckling av befintliga
platser genomforts for att mojliggéra den ombyggnation och verksamhetsanpassning som planeras
att paborjas under hosten. Som en del av forberedelserna infor verksamhetsstarten har rekrytering
av personal genomforts och riktade kompetensutvecklingsinsatser erbjudits. Utbildningarna har
fokuserat pa att starka verksamhetens férmaga att méta behoven hos personer med kognitiv svikt,
psykisk ohélsa samt i viss man samsjuklighet. Den nya inriktningen kommer att omfatta fyra platser.
En omsorgstagare som idag ar placerad i annan region kommer att erbjudas plats i verksamheten

nar den nya enheten 6ppnas.

Byggnationen av Smedbergsgarden etapp Il har pagatt under aret och inflyttning berédknas ske i
oktober. Utbyggnaden innebaér ett tillskott av 14 demensplatser samt 4 vaxelvardsplatser, vilket
starker kommunens mojligheter att mota det 6kande behovet av demensplatser.

Verksamheten har under aret initierat ett omfattande arbete med forandringsledning kopplat till
inforandet av nya digitala I6sningar. Arbetet omfattar bland annat digital hemtjanst, sdkra
videomoten samt forberedelser infor inforandet av ett nytt schema- och bemanningssystem. Syftet
ar att skapa forutsattningar for ett bra inforande genom att utveckla arbetssétt, starka chefer och
medarbetarnas delaktighet for att sakerstélla att de nya systemen bidrar till 6kad kvalitet,
effektivitet och tillgdnglighet i verksamheten.

Den dagliga verksamheten inom LSS fortsatter att vaxa, vilket har medfort ett 6kat behov av att
starka ledningsorganisationen for att sakerstalla en god kvalitet, verksamhetsutveckling och ett nara
stod till medarbetarna.
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Kost

Bristen pa tillgangliga vikarier har medfort en 6kad belastning pa ordinarie medarbetare och stallt
hogre krav pa flexibilitet och planering i verksamheten.

Utvarderingen av den nya kostorganisationen fardigstalldes under varen och har lett till en fortsatt
organisationséversyn, dar dven verksamhetens férmaga att mota det 6kande behovet av maltider
inom aldreomsorgen ingar. Kéket som producerar maltider till aldreomsorgen arbetar idag néra sin
kapacitetsgrans, och med en forvantad 6kning av antalet dldre samt behovet av vard- och
omsorgsplatser behover framtida kapacitet och produktionsldsningar ses 6ver. Den fortsatta
utredningen syftar till att analysera langsiktiga behov och identifiera hallbara I6sningar for att
sakerstalla en andamalsenlig organisering for maltidsproduktion 6ver kommungrdnserna.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Vard och omsorg sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen
utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Omsorgstagare, brukare | Andel 81 | 100 | 99 - Delvis
och/eller deras omsorgstagare med uppfyllt
foretradare ska ges uppdaterad
mojlighet att vara genomférandeplan
delaktiga och uttrycka |samt dokumenterad 100
vad som ar viktigt for information om "vad
dem vid upprattandet | ar viktigt for dig" i
av journal.
genomfdrandeplanen.
Aldreomsorgen och LSS | Andel deltagare som - - - 2 Uppfyllt
verksamheten ska upplever att 1-2 moétesplatser
under 2026 utveckla motesplatsen bidrar | etablerade under
och etablera en eller till social gemenskap 2026
flera 6ppna och meningsfullhet.
motesplatser for Andel deltagare som . - - - [>300 Uppfyllt
invénar:e som framjar upplever atf MmSt.lof) P
. . . deltagartillfallen

social gemenskap, motesplatsen bidrar .

. . ) registrerade under
delaktighet och till social gemenskap forsta
forebygger ofrivillig och meningsfullhet verksamhetsaret.
ensamhet.
Omsorgstagare inom Nyttjandegrad av - 8,6% | 8,9% | 9,1% Uppfyllt
ordinadrt boende ska ges | valfardsteknik
mojlighet till digital 10
teknik for trygghet,
sjalvstandighet och
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delaktighet genom
anvandning av
vélfardsteknik.

Omsorgstagare inom Tillganglighetsgrad , o - - - - 87% | Ejuppfyllt
sarskilda boende AO av valfardsteknik SABO 100%

och LSS ska ges Tillganglighetsgrad - - - - 60% | Ejuppfyllt
mojlighet att nyttja av valfardsteknik

digital teknik for

trygghet,

[)
sjalvstandighet och LSS 80%

delaktighet genom

anvandning av

valfardsteknik.
Tabell 54 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

Verksamhetsmal Indikator

uppfyllelse
Antalet fallskador ska | Fallskador bland 50 eller lagre 51 49 48 . . Uppfyllt
minska personer 80+, 3-
arsm, antal per 1 000
inv. (Kolada)
Fallférebyggande Andel personer med | 5 eller mindre - - - - 2,63 Uppfyllt
arbetet ska starkas riskbedémning i per ar %

genom systematiska |Senior Alert som
riskbedémningar och |anda faller med

individanpassade betydande eller
insatser. katastrofala
konsekvenser.

Tabell 55 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i ndra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Verksamhetsmal Indikator Malvérde 2022 2023 2024|2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka medvetenheten |Information och 100 - - - - 100 Uppfyllt

och kunskapenom | ytbildning ska ges i

mans vald mot samband med

kvinnor, vald i néra

introduktion av nya
medarbetare och chefer
(%)

Antal medarbetare som 100 - - - 100 | 100 Uppfyllt
fatt fragan i
medarbetarsamtal arligen
(%)

Tabell 56 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

relation och
hedersrelaterat vald
och fortryck.

Analys av resultatet — Invanare

Malvardet om 100 procent aktuella genomférandeplaner har inte uppnatts. Uppféljningen forsvaras
av att verksamhetssystemet saknar tillforlitlig statistik for matning. Bristerna bedéms framst bero pa
utmaningar i implementeringen samt osakerhet kring dokumentation och upprattande av
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genomforandeplaner. For att forbattra resultatet har kontinuerliga utbildningsinsatser genomférts
och arbetet med uppfoljning och kvalitetssakring fortsatter.

De 6ppna motesplatser som etablerats under aret, sdsom Korpralen och Ritz samt aktiviteter pa
sarskilda boenden i kommunens landsbygdsomraden, har samlat 6ver 300 deltagare. Satsningen
bidrar till 6kad social gemenskap, meningsfulla aktiviteter och minskad risk for ofrivillig ensamhet.
Inom LSS-verksamheten erbjuds samtidigt ett brett och varierat utbud av aktiviteter som planeras
och genomfors av verksamhetens aktivitetssamordnare. Ungdomar i varden under sommaren har
forstarkt arbetet kring ofrivillig ensamhet.

Arbetet med vélfardsteknik foljs kontinuerligt upp och utvecklas successivt utifran verksamhetens
och den enskildes behov. Ett fortsatt arbete pagar med att tydliggéra definitionen av valfardsteknik
samt vilken niva av tillgdnglighet som bor erbjudas for att starka den enskildes mojlighet till ett
sjalvstandigt och tryggt liv.

Malsattningen avseende tillganglighet till valfardsteknik har dnnu inte fullt ut uppnatts. Detta beror
framst pa hoga driftkostnader, vilket har begransat mojligheterna till utbyggnad under forsta
halvaret 2026. En viss 6kning av tillgangligheten bedéms dock kunna ske under resterande del av
aret. Darutover saknar nagot boende fortfarande bredbandsuppkoppling, vilket paverkar
majligheten att fullt ut implementera vissa valfardstekniska l6sningar.

Under aret har Arvika rapporterat cirka 60 fler fall jamfért med samma period féregaende ar.
Samtidigt har antalet frakturer och andra allvarliga skador som klassificeras som betydande minskat,
vilket indikerar att fler fall inte nédvandigtvis har lett till allvarligare konsekvenser.

Arbetssattet med riskbedomningar i Senior Alert har inneburit en viss dubbeldokumentation, vilket
kan forklara utfallet for indikatorn. De individer som paverkar resultatet ar registrerade i Senior
Alert, men samtliga har inte en fullstandigt genomford process med registrerad bedémning enligt
riskbeddémningsinstrumenten.

Pa samtliga sarskilda boenden anvands sensorteknik som ett stéd i det forebyggande arbetet for att
Oka tryggheten och minska risken for fallskador. Likemedelsgenomgangar genomférs kontinuerligt
och utgor en viktig del av det fallférebyggande arbetet, eftersom vissa ldakemedel kan paverka
balans, uppmarksamhet och darmed 6ka fallrisken. Inom bade sarskilt boende och ordinart boende
anvands strukturerade riskbedémningar och riskanalyser for att identifiera riskfaktorer och planera
forebyggande atgarder. Detta arbete bidrar till att minska risken for fall och begransa
konsekvenserna nar fall anda intraffar.

Nationellt har malvarden for personalkontinuitet tagits bort, och vart nuvarande journalsystem
erbjuder i dagslaget inte ndgon enkel mojlighet att ta fram tillforlitlig statistik for uppféljning av
kontinuitet. Trots detta ar personalkontinuitet en viktig kvalitetsfaktor i hemtjansten och ett
prioriterat utvecklingsomrade. Verksamheten arbetar for att starka kontinuiteten genom att
utveckla kontaktpersonsuppdraget. Ambitionen ar att kontaktpersonen ska ta ett stérre ansvar for
planering, uppféljning och samordning kring omsorgstagarens insatser samt fungera som den fasta
kontakten fér bade omsorgstagaren och anhdriga. Samtidigt paverkas majligheterna till hog
personalkontinuitet av verksamhetens bemanningsforutsattningar. Utmaningar kopplade till
schemalaggning, kompetensforsérjning, franvaro och behovet av att sdkerstalla bemanning under
dygnets alla timmar medfoér att kontinuiteten inte alltid kan vara optimal.
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Medarbetare

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Andelen Andelen tillsvidareanstallda 80 78 80 80 81 - Uppfyllt

tillsvidareanstallda
manadsavlénade ska

manadsavlénade inom
omsorg om dldre och

oka personer med
funktionsnedsattning, %
(Kolada)

Tabell 57 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Delvis
uppfyllt

Friskare medarbetare |Sjukfranvaro %
inom vard och
omsorg
Tabell 58 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

7,3 eller
lagre

10,7 90 | 96 | 83 | 7,7

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Vard och omsorg har | Hallbart 83 eller 81 80 82 82 - Delvis

engagerade medarbetarengagemang hogre uppfyllt

medarbetare (HME), totalindex (Kolada)

Medarbetare ska Antal Al-stédda Minst 2 Al - - - - 1 Ej uppfyllt

utveckla kunskap och |arbetsmoment som testas tjdnster

arbetssatt for att eller anvands (t.ex. testas

anvanda Al som stod i | transkribering, beslutsstod, | inom olika

det dagliga arbetet — |textanalys). delar av

for att frigora tid, hoja vard och

kvaliteten och skapa omsorg

battre forutsattningar under

for moéten med 2026

invanare.

Tabell 59 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Arbetet ur ett medarbetarperspektiv praglas av flera pagaende utvecklingsinsatser. Utbildningar och
stodmaterial har tagits fram for att underlatta anvandningen av nya system, och ett arbete pagar for
att skapa en gemensam grund for arbetssatt inom exempelvis genomforandeplaner och
dokumentation.

Sjukfranvaron har successivt minskat over tid, vilket delvis kan kopplas till mer flexibla
anstallningsformer och arbetstidsférlaggning, sdsom arbete med standig helg- och kvallstjanstgoring
samt intensivt arbete med tidiga insatser o halsosamtal vid 6kad franvaro. Verksamheternas skilda
forutsattningar innebar samtidigt utmaningar i arbetet med att skapa en likvardig arbetsmiljo.
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Sprakutmaningar och begréansad tillgang till stodresurser, sdsom superusers, kan paverka
medarbetarnas forutsattningar i det dagliga arbetet.

Parallellt pagar kompetenshéjande insatser inom digitalisering och Al. Bland annat anvands SVEA
som ett stod fér medarbetare inom dokumentation och sarvard, vilket bidrar till 6kad kvalitet,
kunskapsutveckling och ett mer effektivt arbetssatt.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Medarbetare inom | Antalet 100 % - - - - 32% | Ejuppfyllt
vard och omsorg medarbetare
ska ha som under aret
grundutbildning i har genomgatt
forflyttningskunsk utbildning i
ap. forflyttningskuns

kap
Medarbetare inom | Andel 70 eller hogre - - - 68 67 Delvis
aldreomsorg ska medarbetare uppfyllt
ha inom omsorg
underskoterskeutb | med
ildning underskoterskeut
(ej LSS) bildning

Tabell 60 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 |2026 Mal-
uppfyllelse

Vard- och Antal aktiva 1 - - - - 2 Uppfyllt

omsorgsverksamheten | samverkansprojekt | samverkansproj

ska bidra till med privata aktorer, ekt /ar

kommunens tillvaxt foretag eller

genom att utveckla organisationer inom

och stdrka samarbetet | vard och omsorg.

med naringslivet och | Antal 1 - - - - 1 Uppfyllt

andra aktorer i gemensamma samverkansproj

offentl_ig sekto_r, for att kompetensutveckli ekt /ar

skapa '”T?}’am”' ngsinitiativ mellan

arbetsmojligheter och kommunen och

forbattrad service till o .

invanarna. naringsliv.

Tabell 61 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.
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Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 20252026 Mal-

uppfyllelse
Andelen Andelen 52 eller hogre 50 56 54 56 - Uppfyllt
heltidsarbetande | heltidsarbetande
manadsavlénade | manadsavionade
ska oka inom omsorg om
aldre och personer
med
funktionsnedsattning,
%
Tabell 62 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kéllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Utbildningstillfallen i forflyttningskunskap ar planerade och férdelade 6ver hela aret, vilket innebar
att full maluppfyllelse inte kan férvantas redan vid delarsuppféljningen. Infor forsta halvaret 2026
planerades utbildningsplatser for 190 medarbetare. Samtliga platser fylldes dock inte och vissa
utbildningstillfallen fick stallas in. Totalt fanns majlighet for 170 medarbetare att genomga
grundutbildningen, men eftersom manga inte anmaldes till samtliga utbildningstillfallen fullféljde 95
medarbetare hela utbildningen.

Cirka 55 medarbetare saknade endast ett utbildningstillfdlle for att slutféra utbildningen och har
darfor fatt riktade inbjudningar till hostens utbildningsinsatser. Detta har gett god effekt i form av
Okat antal anmalningar. Antalet utbildningsplatser begransas dock av tillgangen till lampliga
utbildningslokaler samt verksamheternas behov och 6nskemal kring utbildningstider.
Rehabombuden har dven fatt fordjupad utbildning i forflyttningskunskap vid den arliga atertraffen,
och cirka 20 nya rehabombud har utbildats.

Sammantaget har ett stort antal medarbetare deltagit i nagon form av utbildningsinsats inom
forflyttningskunskap under férsta halvaret 2026, vilket bidrar till 6kad kompetens, forbattrad
arbetsmiljo och en sdker vard fér omsorgstagarna.

Satsningen pa Aldreomsorgslyftet fortsitter dven under 2026. Fér narvarande studerar 27
medarbetare till underskoterska och 3 medarbetare till specialistunderskoterska, vilket starker
kompetensférsorjningen och kvaliteten inom dldreomsorgen pa bade kort och lang sikt.

Arvika kommun deltar i projektet "Valfardsteknik i Varmland”, som genomférs i samverkan med
Region Varmland och lanets kommuner. Projektet syftar till att starka samverkan,
erfarenhetsutbytet och maéjligheterna till gemensamma upphandlingar inom valfardsteknik i [anet.

Under 2026 har vard och omsorg dven medverkat i arbetet med kvalitetssakring av halsoappar
tillsammans med DigitalWell Arena. Arbetet bidrar till att sdkerstalla att digitala I6sningar som
anvands i verksamheten haller god kvalitet och kan skapa nytta fér saval invanare som verksamhet.

Inom omradet datadriven verksamhetsutveckling arbetar vard och omsorg aktivt med att starka
anvandningen av data som underlag for beslut, uppféljning och styrning. Ett centralt
utvecklingsomrade ar datalagret UTSIKTEN, som kontinuerligt vidareutvecklas for att bli ett
integrerat verktyg for verksamhetsuppfoljning, analys och strategisk planering.
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Miljo och klimat

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Andelen ekologiska 24,7 | 23,0 | 21,5 | 20,0 | 19,4 | Ej uppfyllt
livsmedel i

Andelen ekologiska

livsmedel ska 6ka kommunens 26 eller hogre

verksamhet, %
(Agenda 2030)

Andelen Andel 64,7 | 64,0 | 65,6 | 64,0 | 69,2 Delvis
narproducerade nérproduc?rade . . uppfyllt
(svenska) livsmedel (svenska) livsmedel i 70 eller hogre

ska 6ka kommunens

verksamhet, %
Tabell 63 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse
Mangden matsvinn i 31 47 54 51 43 Uppfyllt
Mangden matsvinn | kommunens
inom tillagningskdk med 50
tillagningskoken fokus pa serverings-
ska minska och tallrikssvinn
gram/portion

Tabell 64 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Kostenheten foljer den utveckling som ses i samhallet, dar fokus i allt hdgre grad flyttas fran
ekologiska livsmedel till svenska ravaror. Detta bidrar till att starka den svenska
livsmedelsproduktionen och 6ka samhallets robusthet vid kriser, samtidigt som det skapar battre
forutsattningar att halla budget. Kostenhetens inkopsstatistik visar tydligt denna utveckling, dar
andelen ekologiska inkép har minskat medan andelen svenska ravaror har 6kat. Férandringen ar ett
medvetet arbete for att kombinera hallbarhet, forsorjningsberedskap och ekonomiskt
ansvarstagande.

Malet om ett matsvinn under 50 g per portion har uppnatts under perioden.

Atgardsplan

For att begransa det prognostiserade underskottet om 7,7 mnkr genomfors atgarder med fokus pa
effektiv resursanvandning, hallbar kompetensforsorjning och 6kad kostnadsmedvetenhet.
Bemanning, schemaplanering och resursférdelning foljs kontinuerligt upp och anpassas utifran
verksamheternas behov, vardtyngd och beldggning. Arbetet med att minska beroendet av
hyrbemanning fortsatter genom rekrytering, andrade semesterplanering och schemaldggning.

Aterhallsamhet tillampas for kostnader som inte beddms som verksamhetskritiska, samtidigt som
samverkan mellan verksamheter starks for att 6ka flexibiliteten och nyttjandet av befintliga resurser.
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Budgetuppfoéljningen har skadrpts med tatare uppfoéljning tillsammans med avdelningschefer,
inklusive analys av 6veranstallningar, mertid och overtid.

Parallellt fortsatter arbetet med att starka ledarskapet, genomféra omstallningen till Framtidens
socialtjanst och Nara vard samt utveckla digitala arbetssatt och systemstod. Malsattningen ar att
skapa langsiktigt hallbara verksamheter med god kvalitet, effektiv styrning och ekonomi i balans.

Inférandet av digital hemtjanst bedéms pa sikt kunna bidra till minskade kostnader genom farre
resor och ett minskat behov av vissa fysiska besok, samtidigt som tillganglighet och service till
omsorgstagarna bibehalls. Inom LSS pagar dven en 6versyn av nattbemanningen i syfte att
sakerstalla god kvalitet och patientsakerhet samtidigt som verksamhetens resurser anvands pa ett
mer kostnadseffektivt satt.
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Raddningstjanst
Utskottsordforande: Peter Soderstrom
Verksamhetschef: Mattias Larsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Det mycket osdkra sakerhetspolitiska laget staller krav och innebar nya och 6kade forvantningar pa
Raddningstjansten. Parallellt 6kar antalet utryckningar och belastningen i 6vrigt.

Verksamheten har inte bedrivits inom ram. Underskottet prognosticeras till — 1 300 tkr. Orsaken till
detta ar kostnadsokningar som inte kunnat férutses i tid samt att det saknats férutsattningar att
snabbt dndra ambitionsnivan for att kompensera for detta. Andrade férutsattningar i form av
pensionsavtal och dndrade arbetstidsregler har blivit dyrare dn vad som férutsetts.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 35087 27 306 41 187 -6 100
Lokalkostnader 2897 1699 2347 550
Kapitalkostnader 3051 2042 3051 0
Ovriga kostnader 4 565 5485 6 405 -1 840
Summa kostnader 45 599 36531 52 990 -7 390
Intakter 4081 7 690 10171 6 090
Nettokostnad 41518 28 841 42 819 -1300
Tabell 65
Verksamhet (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Administration 3126 1848 2856 270
Lokaler 2902 1706 2352 550
Réddningstjanst 34728 24 769 36 868 2140
Sotningsverksamhet 20 0 0 20
Krisberedskap 0 0 0 0
Informationssakerhet 185 102 185 0
Brottsforebyggande 558 416 558 0
Civilt forsvar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnad 41518 28 841 42 819 -1300
Tabell 66
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Investeringsbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Utveckling 6vningsfalt 500 126 500 0
Fordon, raddningstjanst 1817 2130 2130 -313
Raddningstjanstutrustning 607 523 607 0
Inventarier brandstation Gunnarskog 600 0 0 600
Nettoinvestering 3524 2779 745 287

Tabell 67

Beskrivning av investeringsprojekt
Arbete pagar med att utveckla 6vningsfiltet. Detta finansieras bade ur investeringsram och med
medel fran MCF. Arbetet fortgar enligt plan.

Utrustning for skogsbrand, bland annat en sa kallad “Jarnhast” har inforskaffats och driftsatts.

Ett nytt ledningsfordon for Regional insatsledare har tagits i bruk och en elbil har inférskaffats for att
nyttjas inom administrationen. Kostnaden foér ledningsfordon har 6kat varfor investeringen
overskrider budget.

Medel finns avsatt for inventarier brandstationen Gunnarskog. Fardigstallande av stationen berdknas
till 2027 och att inventarier kommer kdpas in sa fort som det ar mojligt under byggnationen.

Viktiga handelser under perioden

Sommaren innebar varierande och tidvis stor brandrisk. Ingen skogsbrand vaxte sig sa stor att den
inte kunde kontrolleras inom innevarande dygn. Daremot var antalet brander i skog och mark
mycket stort.

Antalet larm over aret ar fler an for motsvarande period forra aret. Brander i det fria ar den
kategorin som Okat mest. Antalet arbetstimmar som dessa larm kravt har 6kat med knappt 15%
jamfort med aret innan.

En mindre stab har arbetat med att analysera situationen i mellandstern. Inga 6verhdangande risker
for svensk drivmedelsforsorjning bedoms finnas just nu. Flera drenden kring otillborlig paverkan har
ocksa hanterats. Dessutom har Sdkerhetssamordningen stottat flera olika kommunala verksamheter
i olika @arenden.

Byggnation av ny brandstation i Gunnarskog har pabérjats av AFAB.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges évergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Raddningstjansten sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen
utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.
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Invanare

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetsmal

Raddningstjansten
ska kunna mota
kommuninvanarnas
behov

Indikator

Medborgarnas nojdhet
med
Raddningstjansten (%).

80 eller hogre

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Mal-
uppfyllelse
Uppfyllt

Tabell 68 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan. Medborgarundersékningen pGgdr ndr detta skrivs.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.
Indikator

Verksamhetsmal

Malvarde

2022 2023 2024 2025|2026

\VEIR

Kommuninvanarna | Antal omkomna till

ska skyddas fran
brander.

foljd av brand.

uppfyllelse
Uppfyllt

Tabell 69 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan. *Hittills i Gr

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i néra relation och hedersrelaterat fortryck.

Verksamhetsmal

Indikator

Malvarde

2022 2023 2024 2025|2026

\VEIR

uppfyllelse

kvinnor och vald i
nara relation ska
upphora.

som har genomgatt
utbildning inom vald i
nara relationer,
Hbtgil-fragor eller
andra
verksamhetsanpassade
utbildningar inom
omradet, andel (%).

Mans vald mot Problematiken med 1 eller hogre 1 1 1 1 Uppfyllt
kvinnor ochvald i |vald i nara relation och
nara relation ska mans vald mot kvinnor
sarskilt beaktas i foljs upp i den
det strategiska lagesbilden
brottsférebyggande | for det
arbetet. brottsférebyggande
arbetet.
Mans vald mot Antal medarbetare 90 eller hogre 90 98 90 90 Uppfyllt

Tabell 70 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet - Invanare

Infér kommande ar har pengar sokts for att sarskilt kunna arbeta med vald i néra relation i en lands-
och glesbygdskontext.

Raddningstjansten har under aret nyttjat bland annat sociala medier, bade for att kunna informera
om var verksamhet och sa satt bidra till en 6kad trygghet samt genom att ga ut med
skadeforebyggande information. For att motverka méans vald mot kvinnor och vald i néra relation
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foljs detta upp inom ramen for det lagreglerade kommunala brottsférebyggande arbetet samt att vi
internt arbetar for att halla en hog utbildningsgrad fér egen personal. | bada dessa fall nds malet.

Medarbetare

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Mangfalden inom |Antalet kvinnor i 15 eller hogre - 11 12 15 15 Uppfyllt

raddningstjansten |utryckningstjdnst ska

ska spegla det oka.

samhalle vi ar satta

att skydda.

Tabell 71 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo ddar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Sjukfranvaro inom 3,5 eller lagre - 1,2 | 3,0 | 3,6 | 3,4* Uppfyllt

ska ha en god raddningstjansten (%).

arbetsmiljo dar

medarbetarna

trivs.

Tabell 72 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. *Hittills i dr.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Hallbart 80 eller hogre 79 78 80 77 .. | Delvis

ska ha engagerade | medarbetarengagemang uppfyllt

medarbetare. inom raddningstjansten

(HME), totalindex.
Tabell 73 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdéllan.

Analys av resultatet — Medarbetare

Arbetet ar paborjat med Ledar- och medarbetardeklaration (LOM). Arbete med friskfaktorer pagar
under aret. Hittills i ar ligger sjukfranvaron pa 3,4% men bedémningen &ar att det kan bli nagot lagre
pa helaret. Att bibehalla en god arbetsmiljo ar ett prioriterat omrade.

60



Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Raddningstjansten ska | 1200 eller hogre - | 2266 | 1416 | 2308 | 587* | Ej uppfyllt
ska erbjuda utbilda i att forebygga
utbildning utifran | och hantera brander
behovet och andra olyckor,

kriser och brott (antal

utbildade)

Tabell 74 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan. *Hittills i ar

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-

uppfyllelse
Raddningstjansten |Inga kompletta 0 0 0 0 0 o* Uppfyllt
ska tillhandahalla en | arenden ska ligga
myndighetsutovning |langre dn 10 veckor.
utan onddiga
drojsmal.

Tabell 75 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet dnnu inte har publicerats
hos kdéllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling
Ett arbete pagar att ytterligare utveckla utbildningsverksamheten. Generellt ar hosten mer intensiv
gallande utbildning varfor det ar rimligt att anta att malet om antalet utbildade kan nas pa helaret.

Trots ett relativt stort drendetillfléde har handlaggningstiderna uppratthallits hittills i ar.
Miljo och klimat

Arvika kommun ska sdkerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten Antal intréffade 0 - 0 0 0 o* Uppfyllt

ska skydda miljoskador inom

kommunens vattenskyddsomrade.

vattenskyddsomraden

mot intraffade

miljoskador.

Tabell 76 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan. * Hittills i ar
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Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025|2026 Mal-
uppfyllelse

Raddningstjansten |Raddningstjansten ska 41 - 41 41 41 41 Uppfyllt

ska bidra med beakta klimatpdverkan

framférhallning i alla identifierade

kring risker i den

klimatrelaterade kommunala risk- och

risker. sarbarhetsanalysen

Tabell 77 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Milj6 och klimat

Raddningstjanstens arbete med fokus pa att skydda det skyddsvarda i var miljo och hantera
konsekvenser av klimatférandringarna gar enligt plan. Ett projekt har startats kring att tillsammans
med Samhallsbyggnad och TIVAB kartldgga klimatanpassningsatgarder inom kommunkoncernen.

Atgardsplan

Raddningstjanstens budget ar inte i balans. Kravbilden som kommer av det sdkerhetspolitiska laget
samt riskbilden i det samhalle vi ar satta att skydda ar stérre an den verksamhet vi har budgeterat
for. Dessutom har bland annat har nytt avtal for brandmannens pensioner blivit dyrare an forvantat
(och kostnader flyttats fran pensionsmedelsforvaltningen till raddningstjanstens drift), kostnader for
bemanning med nya arbetstidsregler blivit dyrare dn férvantat, utbildningskostnader 6kat samt att
kostnader for forsakringar och service for fordon har 6kat. Antalet utryckningar har 6kat jamfort
med samma period foregaende ar.

| forsta hand ska ytterligare effektiviseringar goras i verksamheten i de delar som inte direkt
paverkar den operativa formagan. Det ror sig om fortsatt digitalisering, arbete med
bemanningsekonomi, 6ka intdkterna och se 6ver vissa avtal. Beroende pa hur omvarldslage och
riskbild fortsatter utvecklas ar det inte sdkert att detta ar tillrackligt.
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Myndighetsnamnden

Namndordférande: Gerd Karlsson
Verksamhetschef: Niklas Svensson, Carin Bengtsson

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Myndighetsnamndens budget berdknas ligga inom budgetramen for 2026.

Inom Miljoenheten har det varit viss personalfranvaro varfor tillsynen av skolor och férskolor skjutits
fram till tredje tertialet. Miljoenheten rdknar med att uppna alla verksamhetsmalen pa arsbasis.
Géllande bygglovsansokningar har ett drende under aret 6verskridit tio veckor. Med tanke pa
remisser, avstamningar, ndmndssammantrdadesdatum och samverkan som sker i arenden och som
ibland leder till vantetider som handlaggaren inte kan paverka sa ar det ett bra resultat.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,
jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 465 299 465 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 30 0 30 0
Summa kostnader 495 299 495 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 495 299 495 0
Tabell 78

Viktiga handelser under perioden

Under varen har hygientillsyn skett pa samtliga frisérer i kommunen. Tillsynen utgick ifran
verksamheternas hygienrutiner varfor varje enskild firma fick tillsyn. Miljoenheten har under senaste
aren arbetat med att effektivisera tillsynen for att ocksa de verksamheter som inte betalar arlig
avgift ska fa regelbunden tillsyn. Kunskaper som inhdmtats i samband med tillsynen kommer att
utgora grund for vissa sarskilda informationsinsatser riktade gentemot den aktuella malgruppen
under hosten 2026 samt ytterligare insatser i verksamhetsplanen for 2027.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Myndighetsstaben och Myndighetsndmnden sina verksamhetsmal och dven indikatorer
och malvarden som malen utvérderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.
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Invanare

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
God inomhusmiljé |Halsoskyddstillsyn av 65 - - - - . Ej uppfyllt
for barn och unga |skolor och forskolor,
andel (%)
Tabell 79 Ett streck () i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebér att vardet annu inte har publicerats
hos kallan.

Analys av resultatet — Invanare
Halsoskyddstillsyn av skolor och férskolor, andel (%)

Miljoenheten har med anledning av personalfranvaro skjutit pa tillsynen till sista tertialen. Om inget
ytterligare oforutsett intraffar kommer malet uppfyllas pa arsbasis.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Naringslivsklimatet |N6jd Kund-Index, 70 eller - 55 64 60 64 |Delvis uppfyllt
i kommunen ar Foretagsklimat -Bygglov hogre
gott NGjd Kund-Index, 70 eller - 71 72 73 81 Uppfyllt
Foretagsklimat -Miljo- och hogre
héalsoskydd.
NGjd Kund-Index, 70 eller - 71 71 77 82 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Livsmedelskontroll.
N6jd Kund-Index, 70 eller - - - 73 93 Uppfyllt
Foretagsklimat - hogre
Serveringstillstand
Antal 0 10 16 4 4 1 Ej uppfyllt
bygglovsansokningar dar
handlaggningstiden
overskrider 10 veckor.
Antal anmalningsadrenden 0 - - 0 0 0 Uppfylit
dar handlaggningstiden
overskrider 4 veckor.

Tabell 80 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Bygglov

Delarsavstamningen visar pa en 6kning fran 60 till 64. Malsattningen 70 uppnas om vi raknar in svar
fran privatpersoner som vi ocksad mater, den gruppens resultat uppgar till 78 och ger da ett
sammanvagt resultat pa 71 vilket ar ett bra resultat. Forvaltningen har arbetat med dialogtraffar,
tillgangligheten och information vilket kan vara bidragande anledningar.
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No6jd Kund-Index, Foretagsklimat - Miljo- och halsoskydd

Delarsuppféljningen visar pa hogre NKI an for 2025 och malvardet uppfylls. Resultatet bygger pa
relativt fa svar varfor det ar svart att dra nagra langtgaende slutsatser.

NoOjd Kund-Index, Foretagsklimat — Livsmedelskontroll

Resultatet ligger hégre an 2025 och malvardet uppfylls. Miljoenheten har regelbundna traffar med
livsmedelsforetagen. Under varen héll Miljoenheten en mycket uppskattad traff med
livsmedelsforetagare inom idrottsrorelsen/hembygdsgardar med genomgang av regler och
diskussion vad man kan gora for att uppfylla dem.

No6jd Kund-Index, Foretagsklimat — Serveringstillstand

Vi ser positivt pa ett NKI-resultatet for servering, som med ett utfall pa 93 klart 6verstiger
verksamhetsplanens malvarde pa 70. Resultatet bygger visserligen pa ett begransat antal svar och
bor darfor tolkas med viss forsiktighet. Historiskt har dock mindre néjda verksamheter varit mer
bendgna att besvara undersékningen, vilket sammantaget indikerar att verksamheternas néjdhet ar
mycket god.

Antal bygglovsansoékningar dar handlaggningstiden 6verskrider 10 veckor

Ett drende har under aret overskridit tio veckor. Med tanke pa remisser, avstamningar,
namndssammantradesdatum och samverkan som sker i drenden och som ibland leder till vantetider
som handlaggaren inte kan paverka sa ar det ett bra resultat.

Antal anmalningsadrenden dar handlaggningstiden éverskrider 4 veckor
Inget drende har 6verskridit tiden.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sdkerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Miljofarliga Tillsyn av verksamheter 100 100 | 100 85 | 100 56 | Ej uppfyllt
verksamheter i med tillstand enligt

kommunen bedrivs | miljobalken, andel (%)
pa ett sakert satt.
Tabell 81 Ett streck () i tabellen innebar att uppgift saknas och tva prickar (..) innebar att vardet @nnu inte har publicerats

hos kallan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Tillsyn av verksamheter med tillstand enligt miljobalken, andel (%)

Miljoenheten har redan utfort tillsyn pa 56% av de tillstandspliktiga anldggningarna. Normalt sett
utfors denna tillsyn pa hosten da fokus pa varen ligger pa att granska miljorapporterna. Om inget
ofdrutsett intraffar kommer malet uppfyllas pa arsbasis.
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Arvika Eda Overférmyndarndmnd

Namndsordférande: Stefan Astrom
Verksamhetschef: Marcus Wihk

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse for helaret om 0,75 miljoner kronor vilket beror
pa att kostnader for professionella stallforetradare bedoms bli hégre dn budgeterat. | augusti 2025
anlitades professionella stallféretradare for 64 uppdrag, vilket kan jamforas med 85 uppdrag under
augusti 2026. Aven drendemingden i sin helhet har 6kat med 45 stycken under 2026 vilket paverkar
behovet av rekrytering av stéllféretradare.

Under ar 2025 anlitades professionella stallféretradare for ca 62 uppdrag i genomsnitt éver hela
aret. FOr ar 2026 prognostiseras en 6kning med ca 25 uppdrag i genomsnitt over hela aret jamfort
med ar 2025. Kostnaden for professionella stéllforetradare dr ca 60 000 kr per ar och uppdrag, vilket
kan jamforas med ca 20 000 kronor per ar och uppdrag for stallféretradare som anlitas och
arvoderas direkt av kommunen. Merkostnaden uppgar darmed till 40 000 kr per uppdrag och ar, for
ar 2026 innebar detta en kostnadsokning med ca 1 000 000 kr jamfért med ar 2025.

Den 6kade kostnaden for professionella stallforetradare berdknas dock till viss del kunna téackas av
hogre arvodesersattning fran huvudmannen. Ersattningen fran huvudman beraknas bli 250 000
kronor hogre an tidigare bedomt da fler huvudman bedémts ha hogre betalningsformaga. Den
positiva intaktsavvikelsen beraknas till 250 0000 kronor.

Overférmyndarenheten har mellan januari och augusti haft fyra samverkans- eller
informationsmoten. Fyra aktorer har fatt erbjudande om samverkan under hosten. Av 2025 ars
arsredovisningar som inkommit kompletta i ratt tid var alla granskade och arvoderade innan augusti
manads utgang. Arsrakningar avseende 2025 dar kompletteringar kravts, bedéms bli klara under
oktober manad. Malet gallande handlaggningstid for att fa en god man uppfylldes delvis under
perioden januari-augusti ar 2026. Den framsta orsaken till att namnden inte nar malvardet beror pa
utmaningar i rekryteringsprocessen.

Utbildning for stallforetradare och fortroendevalda har skett utéver plan da en extra utbildning har
hallits pa grund av ny lagstiftning fran och med 1 juli 2026. Tva utbildningar har hallits under varen
och tva kommer att hallas under hosten.

Under perioden januari-augusti har antalet drenden som inkommit via e-tjanst dverstigit malvardet
for helaret 2026. Stallféretradare har anvant e-tjanster mer an beraknat och andelen drenden har
okat generellt vilket har paverkat utfallet positivt.
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Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 Utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 1544 1116 1344 200
Lokalkostnader 0 2 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 3875 2734 5075 -1200
Summa kostnader 5419 3852 6419 -1 000
Intakter 500 753 750 250
Nettokostnad 4919 3099 5 669 -750

Tabell 82

Viktiga handelser under perioden

Andringar i Foraldrabalken genomférdes den 1 juli 2026. Omstéliningen till den nya lagstiftningen
har orsakat merarbete i form av revidering av delegeringsordning, upprattande och revidering av
rutiner, mallar, blanketter, informationsblad samt justeringar i verksamhetssystemet. Resurser har
dven gatt till att pa olika satt informera stéllforetradare om nya regler. Den storsta férandringen
efter den 1 juli ar att 6verformyndaren tar beslut om att anordna otvistiga godmanskap, beslut som
tidigare har tagits av tingsratten. En annan férandring som paverkar verksamheten ar att
stallféretradare efter den 1 juli ska inkomma med arsberattelse och slutberattelse i stéllet for
arsredogorelse och slutredogorelse. En ars- eller slutberattelse tar mer tid i ansprak att granska an
vad en ars- eller slutredogorelse gor.

Lansstyrelsen i Orebro genomférde den 25 mars 2026 inspektion av Arvika-Eda
overféormyndarnamnd. Lansstyrelsen har efter inspektionen funnit anledning att rikta kritik mot
namnden gallande bristande handlaggning och dokumentation vid byte av stallféretradare.
Lansstyrelsen har darutéver funnit anledning att rikta viss kritik mot ndamnden gallande att namnden
brustit i handlaggning och tillsyn vad géller att folja upp och kréva in redovisningshandlingar i en akt.
Framkomna brister har inte medfoért nagon skada eller oldgenhet for nagon enskild. Namnden har
efter inspektionen vidtagit atgdrder genom att revidera rutiner och dndra handlaggningen sa att inte
papekade brister ska upprepas.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att
bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan
presenterar Overférmyndarndmnden sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malviarden som
malen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena.
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Invanare

Verksamhetsmal

Overférmyndar-
namnden ska
genom aktiv
samverkan med
relevanta aktorer
verka for att 6ka
delaktigheten.

Indikator

Antal aktorer som
Overférmyndarenheten
erbjuder samverkansméte
eller informationsméte
under aret.

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.
Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Mal-
uppfyllelse
Uppfyllt

Tabell 83 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Stillforetradare och |Arsrakningar som 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Uppfyllt

huvudman ska inkommit kompletta och i

kdnna trygghet ratt tid avseende

gallande att foregdende ar, ska

handlaggning och granskas och arvoderas

arvodering sker senast 31 augusti, andel

inom (%).

Foérvaltningslagens

rekommenderade

handlaggningstid.

Invdnare ska inom | Handlaggningstid for att fa 90 - 86 86 84 83 Delvis

skalig tid fa sitt en god man efter att uppfyllt

hjalpbehov
tillgodosett.

lakarintyg har inkommit,
fram till att
ansokan/yttrande skickas
till tingsratten, ska vara
hogst tva manader, andel
(%).

Tabell 84 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare
Samverkansmoten har till och med augusti hallits med Bistandsenheten Arvika kommun, Arvika Eda

Godemansforening, Chefer Vard och stéd Eda kommun och IFO Barn och Unga Eda kommun.

Samverkan med Pedagogombud LSS Arvika kommun kommer att ske i september. Samverkan

kommer att ske en andra gang under hdsten med Arvika Eda Godemansforening och

Bistandsenheten Arvika kommun. Samverkansmote har erbjudits IFO Vuxen Eda kommun. Malet

gédllande samverkan bedoms bli uppfyllt under aret.

Granskningen av arsrakningar innebar arligen en kraftigt 6kad arbetsbelastning under en avgransad

period. FOr att hantera denna arbetstopp och sakra framdriften i verksamheten har extra resurser

tagits in. Tack vare denna resursforstarkning var alla arsrakningar som inkommit kompletta och i ratt

tid granskade och arvoderade per den 31 augusti. Av de arsrakningar som inkommit sent och som

inte var kompletta vid inlamnandet kvarstod 4 % (15 stycken) att granska.

68




Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Handlaggningstid for att fa en god man efter att lakarintyg har inkommit, fram till att yttrande
skickats till tingsratten var hogst tva manader i 83 procent av de drenden (29 stycken) som
hanterades under perioden januari-augusti. | 5 drenden uppnaddes inte malet. Anledningen till att
handlaggningen férdrojdes var olika svarigheter i rekryteringsprocessen.

Tillvaxt och utveckling

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Utbildning ska Antal utbildningstillfallen 3 3 3 3 3 4 Uppfyllt

erbjudas som stallféretradare

stallféretradare. erbjuds under aret.

Utbildning ska Antal utbildningstillfallen 3 3 3 3 3 4 Uppfyllt

erbjudas som fortroendevalda

fortroendevalda. erbjuds under aret.

Tabell 85 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Under forsta halvaret 2026 har tva utbildningstillfallen hallits for stallféretradare och
fortroendevalda i Overférmyndarndmnden. Foreldsning hélls i april och handlade om
funktionshinder, bemdtande och personkretsbedémning och hélls av pedagog inom LSS. Under maj
holls digital utbildning fran SKR i samband med omstallning till ny lagstiftning den 1 juli 2026. En
tredje utbildning kommer att ske i september om psykisk ohédlsa och bemdétande vid skadligt bruk
samt en kort genomgang angaende arsberéttelse. | december kommer utbildning att ske infor att
arsredovisningen ska lamnas in. Malet géllande utbildningstillfallen bedéms bli uppfyllt.

Miljo och klimat

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Overférmyndarndmnden | Antal 600 - 473 562 738 814 Uppfyllt

ska arbeta for att registrerade

arenden inkommer drenden via e-

digitalt nar mojligheten |tjanst per ar

for detta tillhandahalls.
Tabell 86 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att véirdet dnnu inte har publicerats
hos kdllan.

Analys av resultatet — Miljo och klimat

814 antal drenden registrerades via e-tjanst under perioden januari-augusti vilket dr 214 drenden
over malvardet for helaret 2026. Orsaken till att malet uppnaddes tidigt beror pa att stallféretradare
har anvant e-tjanster mer dn berdknat och att antalet drenden har 6kat med 45 stycken under 2026.

Atgardsplan
Mot bakgrund av den ekonomiska utvecklingen och svarigheten att rekrytera ideella krafter bedoms
det ndédvandigt att prova alternativa, mer langsiktigt hallbara l6sningar. Arvika-Eda
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Overférmyndarnamnd beslutade 13 maj 2026, § 21 att utreda férutsittningarna for att inféra
kommunal férvaltarenhet i Arvika kommun och att utredningen ska lamna forslag pa organisation,

budget, mojlighet till kompetensforsorjning och tidplan infor ett eventuellt inférande. Uppdraget ska
aterrapporteras till 6verférmyndarndmnden i november 2026.
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Socialnamnden

Namndsordférande: Henrik Axelsson
Verksamhetschef: Anna Jarebo

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Det ar tre verksamhetsmal for Socialndmnden, varav ett ar uppfyllt och tva ej uppfyllda. Det ena
malet som inte ar uppfyllt ar utredningstid fyra manader fér barn och unga. Trots att det inte &r
uppfyllt ser vi en positiv utveckling éver de ar som detta mal har redovisats. Det andra malet ar

hélsosamtal som inte gar att redovisa i sin helhet beroende pa vakans av personal.

Den budget som redovisas for Socialndmnden omfattar endast arvode till fértroendevalda.
Socialndmnden prognostiserar for 2026 ett resultat som &ar i balans med budget.

Ekonomiskt utfall

Driftbudget (tkr) Budget 2026 utfall Prognos Avvikelse,

jan-aug 2026 prognos
Personalkostnader 1034,4 641,6 1034,4 0
Lokalkostnader 0 0 0 0
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 10 0 10 0
Summa kostnader 1044,4 641,6 1044,4 0
Intakter 0 0 0 0
Nettokostnad 1044,4 641,6 1044,4 0

Tabell 87

Viktiga handelser under perioden

Fran och med januari ar Socialtjanst och arbetsmarknad en egen verksamhet. Arbete pagar med att
forma verksamheten med avdelningar och enheter som harmoniserar med framtidens socialtjanst.
Under arets forsta del rekryterades och tillsattes avdelningschefer fér de bada avdelningarna; barn
och unga vuxna samt vuxen. Under aret har verksamheten erbjudit flertal insatser utan
behovsproévning och hittills har totalt cirka 450 insatser registrerats. Den 1 juli infordes
aktivitetskravet for personer som uppbar forsorjningsstdd. Verksamheten arbetar metodiskt med
meningsfulla aktiviteter som kan leda till arbete for malgruppen, med malet att fler ska uppna egen
forsorjning. Omstéllningsprocessen kommer att paverka bade verksamhet och individ.
Verksamheten har 6kade kostnader for placeringar trots lagre antal placeringsdygn, vilket beror pa
hogre dygnskostnader.

Varmlands unga i arbete har efter projekttiden etablerats i verksamheten under namnet Ung bas.
Konceptet riktar sig till unga, 16—29 ar, som befinner sig i eller som riskerar att hamna i utanférskap,
kriminalitet samt i skadligt bruk eller beroende. Stédet sker framst i gruppform och utgar fran
blivande Ungdomens hus. Samverkansstukturen SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid), som syftar
till att upptacka ungdomar som riskerar att hamna i normbrytande beteenden, har fortsatt under
2026 och utvecklas tillsammans med ovriga aktorer.
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Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Arvika kommun deltar i pilotprojektet Trygga hem — utan vald tillsammans med Karlstad kommun,

Kriminalvarden, Region Varmland, Lansstyrelsen i Varmland och Polisregion Bergslagen. | metoden

Trygga hem — utan vald ingar tydlig kommunikation med valdsutévaren, att samhallet inte
accepterar vald och att det finns hjalp att fa.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13

overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges overgripande

verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter har till uppgift att

bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen verksamhet. Nedan

presenterar Socialnamnden sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som malen

utvarderas utifran.

Invanare

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Barn 6ver 5 ar som | Genomférd 75% eller 60 73 81 Uppfyllt

utreds inom aterkoppling hogre

individ- och efter avslutad

familjeomsorgen utredning till

ska goras delaktiga | barn 6ver 5

ar
Utredningar barn Andel utférda 100% 95 98 99 Ej uppfyllt

och ungainom 4
manader.

utredningar
inom 4
manader

Tabell 88 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats

hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hadlsosamt liv.

Verksamhetsmal

Genomféra
hélsosamtal for
vuxna pa Omnibus
och fér ungdomar
med insatsen
traningsboende.

Indikator

Andel av
brukarna
som haft
hélsosamtal
med
sjukskoters
ka

Malvarde

75% eller
hogre

2022 2023 2024 2025

100

82

2026

Mal-
uppfyllelse
Ej uppfyllt

Tabell 89 Ett streck (=) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tva prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats

hos kdllan.

Analys av resultatet — Invanare
Barn 6ver fem ar som utreds inom Socialtjanst och arbetsmarknad och som gjorts delaktiga genom
aterkoppling uppgar till 81 %. Den grupp som inte alltid far aterkoppling ar den yngre aldersgruppen,
vilket beror pa att vardnadshavare inte samtycker till aterkoppling. Det &r dven svart att utldsa ur
dokumentation, om aterkoppling ar gjord eller ej. Arbete har paborjats for att kunna ta fram
uppgifterna fran verksamhetssystemet.




Kommunens ndmnder och foérvaltningar

Utredningar barn och unga som ér slutforda inom fyra manader, uppgar till 99 %. Utredningstiden
har i 1 % av utredningarna varit langre dn fyra manader, vilket beror pa brister i planering av
utredning och misstag vid berdkning av utredningstid.

Samtliga ungdomar med insats traningsboende har genomfort hdlsosamtal. Med anledning av
vakans kan inte resultat fér genomforda halsosamtal avseende vuxna pa Omnibus redovisas, varav

resultat ar 0 %.

73



Bilaga 2 -
Verksamhetsberattelser

Arvika Stadshus Aktiebolag med dotterbolag
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Arvika Stadshus Aktiebolag

Ordférande: Jenny Boquist
Verkstallande direktor: Nils Nordquist

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Stadshus AB ar moderbolag i den kommunala bolagskoncernen. Moderbolaget utovar
kommunens styrfunktion over dotterbolagen utifran lagstiftning, bolagsordning, dgarpolicy och

dgardirektiv.

Resultatet for perioden var negativt och uppgick till -2 577 tkr. Prognosen for helaret pekar pa ett
resultat som uppgar till -4 015tkr vilket ar i enlighet med bolagets resultatplan. | samband med
arsbokslutet genomfors arligen anteciperade utdelningar till Arvika Stadshus AB fran nagot eller
nagra av dotterbolagen. Detta i syfte att Arvika Stadshus AB ska uppvisa ett noll-resultat for helaret

2026.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Utfall jan

Tkr Resultatplan g Prognos  Avvikelse
2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 1500 1000 1500 0
Rorelsens kostnader -3330 -2090 -3 300 30
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 315 189 285 -30
Finansiella kostnader -2 500 -1675 -2 500 0
Resultat -4 015 -2 577 -4 015 0
Soliditet, procent 69,7
Likviditet, procent 573,9
Tabell 1 Resultat och nyckeltal
Investeringsprojekt
Utfall
Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Investeringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Borgensram
Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Borgensram 83 200,0 82 200,0 81200 2000,0

Tabell 2 investeringsprojekt och borgensram



Viktiga handelser under perioden

Arvika Stadshus AB har under aret forvarvat andelar i Arvika Naringslivscentum Ekonomisk Forening

fran Arvika Lokal och Mark AB. Erlagd képeskilling for andelarna uppgick till 1 444 tkr. Moderbolaget
har dven forvarvat aktier i [UC Varmland fran Arvika Lokal och Mark AB dar uppgick kopeskillingen till
10 tkr.

Bolaget fick under 2025 ett foreldggande fran Lansstyrelsen i Varmland om att utreda
markfororeningar vid fore detta Jossefors bruk. Under varen och sommaren 2026 har en
provtagningsplan tagits fram som godkants av Lansstyrelsen. Provtagningen kopplat till denna
provningsplan kommer att genomfdras under hosten 2026.

Arvika Stadshus har under aret fortsatt arbetet med att utveckla styrningen inom bolagskoncernen,
till exempel pagar en genomlysning och revidering av dotterbolagens dgardirektiv och
bolagsordningar under 2026. Dessutom ses den ekonomiska styrningen éver, under foregaende ar
sag Arvika Stadshus AB:s 6ver sin egen lanesituation, en plan fér amortering tog fram med
malsattningen att géra Arvika Stadshus AB lanefritt. Under 2026 har moderbolaget tagit initiativ till
att inféra en internbank inom bolagskoncernen. Internbank innebar att Arvika Stadshus AB kommer
ta upp bolagskoncernens alla Ian mot extern langivare och att moderbolaget i sin tur lanar vidare till
dotterbolagen. Syftet med internbanken ar framst att fa en effektivare anvandning av likvida medel,
starka forutsattningarna for regelefterlevnad och koncernens finansiella planering. Inférandet av
interbanken kommer inte inledas under 2026.

Moderbolaget har ocksa under aret arrangerat en gemensam bolagsdag for samtliga féretag i
koncernen.



Arvika Fastighets AB

Ordforande: Lars-Ove Jansson
Verkstallande direktor: Micael Engstig

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Bolaget hade en hdg och stabil uthyrningsgrad. Vakansgraden per siste augusti uppgick till 1,6%
exklusive tomstallning av lagenheter i Dottevik pa grund av ROT-renovering.

Bolaget markte av det minskade barnafédandet, framst genom minskande antal forskoleavdelningar.

Samtidigt har ett 6kat antal aldre lett till 6kad efterfragan fran Vard och Omsorg pa framfor allt
platser pa sarskilt boende.

Ackumulerad sjukfranvaro per siste augusti uppgick till 5,4% vilket ar 6éver bolagets mal for helar.
Tidigare ar har en sjunkande sjukfranvaro noterats under hosten.

Resultatutfall per siste augusti var lagre an budget (-1,5 miljoner).

Den negativa avvikelsen kan hanforas till 6kade kostnader for reparation och underhall. De olika
resultatenheterna lag dock olika langt i nyttjandet av budget for reparation och underhall. Bostad
och Vardboende hade forbrukat mer i rep/underhall 4n budget, medan Férvaltningsfastigheter,
Skolor och kommersiella fastigheter lag ldgre i rep/underhall dn budget.

For helar planeras for 6kade kostnaderna for underhall utifran det tagna beslutet om forséljning av
Ingesunds Folkhogskola. Intdkten fran forsaljningen ger utrymme fér 6kade underhallsinsatser
samtidigt som prognosen for helar kan justeras upp med 1,1 miljoner kronor till 35 miljoner kronor.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfa!l a’a; Prognos  Avvikelse
2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 458 350 323405 465 350 7 000
Rorelsens kostnader -299 731 -219737 -308 231 -8 500
Avskrivningar -78 274 -51521 -78274 0
Finansiella intakter 0 586 650 650
Finansiella kostnader -46 452 -28444  -44 452 2 000
Resultat 33893 24289 35043 1150
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB
Avkastning sysselsatt kapital 6,5% 4,9% 6,9% 0,4%

Tabell 3 Resultat och nyckeltal



Investeringsprojekt

Utfall

Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Bostader 130 500 34 467 76 000 -54 500
Vardboende 84 375 35 752 47 100 -37 275
Forvaltningsfastigheter 14 375 6 003 14 000 -375
Skolor 172 375 63519 122 700 -49 675
Kommersiella fastigheter 8375 2 926 6 400 -1975
410 000 203 734 266 200 -143 800

Borgensram
Plan 2026 Utfall jan — Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos
Borgensram 1996300 1677500 1771250 225 050

Tabell 4 investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt
De vasentliga avvikelserna mellan plan och prognos redovisas nedan.

Bostader

Projekten avsag Rot-renovering av Dottevik vita Sidan och dnnu ej pabdrjade ROT-renovering av
Tingsgatan 5,6 och 8. Avvikelsen berodde till stor del pa att projekten startade senare dn nar budget
lades.

For Dottevik konstaterades, efter ett prov hus, fordyringar (storsta anledningen var asbestsanering),
samtidigt som inbesparingspotentialen for aterupprepning for hela projektet bedémdes kunna vara
5-10 %. Styrelsen godkande i juni 2026 att ytterligare fyra hus renoverades inom taget
investeringsbeslut for att bli tryggare i bedomningen av inbesparings-potentialen, och att drendet
darefter skulle aterkomma till styrelsen for nytt beslut.

Vardboende

Projekten avsag fardigstallande av Hoglunda, Smedberg Il och ombyggnation av en forskola till
vardboende. Avvikelsen berodde for Hoglunda och Smedberg Il pa att stérre del av kostnad &n plan
togs under redan 2025, i 6vrigt foljde projekten plan. For ombyggnation av forskola till vardboende
hade inget beslut tagits under perioden.

Forvaltningsfastigheter
Det pagick ett projekt, nybyggnation av brandstation Gunnarskog. Projektet foljer plan.

Skolor

Det storsta projektet avsag Taserudsgymnasiet, dar avvikelsen lag i att projektet kom i gang senare
an nar budget lades. | 6vrigt foljer projektet plan. En mindre del avsag renovering av matsalsbyggnad
pa Dotteviksskolan.

Kommersiella lokaler
Det pagick ett storre projekt, byte av fonster pa vardcentralen verkstaden. Projektet foljer plan.



Viktiga handelser under perioden

Bolagets verksamhet |6pte i stort sett enligt plan under perioden. De storre investeringsprojekten har
redovisats ovan. Ombyggnationen av Hoglunda till verksamhetslokaler for i huvudsak Vard och
Omsorg fardigstalldes och togs i bruk av verksamheterna under perioden. Vard att notera att de sex
bostadslagenheter som iordningstalldes i markplan for malgruppen 65+ hyrdes ut efter forsta visning.

Utover de storre redovisade projekten pagick ocksa arbete med ombyggnad av Hagaskolan till
ungdomscentral och renovering av Dotteviksskolans matsal. Styrelsen tog ocksa beslut om ROT-
renovering av Tingsgatan 5,6 och 8 bestaende av 54 ldgenheter, samt férséljning av Ingesunds
Folkhogskola till region Varmland.

Av kostnadsskal minskade de kommunala skotselavtalen och som en foljd av detta minskades
personalen med tre sdsongsanstallningar pa parkavdelningen och en vaktmaéstartjanst pa
idrottsplatsen Vik.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges évergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet. Nedan presenterar bolaget sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden
som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena;
Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Milj6 och klimat.

Invanare

Analys av resultatet - Invanare

Inom perspektivet invanare har bolaget valt bostadshyresgaster som malgrupp, och verksamhetsmal
som riktar sig mot denna malgrupp. Med ca 2 600 ldgenheter bor en stor andel av Arvikaborna hos
Arvika Fastighets AB. Bolaget genomfor varje ar en hyresgastundersokning som ger hyresgasterna
maijlighet till delaktighet. Fordelar med metoden ar att alla hyresgéaster far mojlighet att svara och
bolaget kan jamfdra svar med andra bolag. En nackdel ar att trenden for svarsfrekvens ar svagt
sjunkande. Olika varianter att fa upp svarsfrekvensen som paminnelser mm har provats. | 2026 ars
undersokning provas utskick genom Kivra. Pa Dialogkvéllarna ar bolaget pa plats i bostadsomradena
och pratar med hyresgasterna om deras boendemiljo. Ytterligare kvallar ar inplanerade under hésten
for att na malet.

Bolaget har for perspektivet att invanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv valt ett
verksamhetsmal som fokuserar pa ett bra inomhusklimat. Under tva ar har ett projekt pagatt dar
samtliga lagenheter kopplats upp digitalt fér att kunna mata och styra inomhustemperaturen. Det
andra malet handlar om trygghet och tanken att ett tryggt bostadsomrade ar framjande for halsan.
Trygghetsvandringar genomfors under den maorka arstiden och leder till atgarder som forbattringar
av belysning, rensning av buskage mm.

Som verktyg for att arbeta med méans vald mot kvinnor och vald i nara relation har bolaget valt att
arbeta med verktyget huskurage. Metoden innebar att kunskap om vald och civilkurage sprids for att
fa fler att agera vid oro for att nagon far illa i sitt hem. Bolagets medarbetare som deltar vid vara
traffar upplever respons och kdnner att informationen gor nytta.



Kommuninvanarnas majlighet till delaktighet ska vara god.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Ge hyresgast Arlig NKI 1 1 1 1 1 0 Ej uppfyllt
méjlighet att undersodkning
lamna asikt och ha
dialog om sitt
boende
Dialogkvallar i 6 - - 4 6 4 Ej uppfyllt
bostadsomraden

Tabell 5 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att virdet dnnu inte har publicerats hos kéllan.

NKI genomfors under september, och ytterligare dialogkvéllar ar inplanerade under hosten.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Forbattra Antal uppkopplade 100% - - - 50 | 99% Delvis

forutsattningar for | lagenheter uppfylit

att mata och styra

inomhustemperatur

i lagenheter

Oka tryggheten i Genomféra 2 - - - - Ej uppfyllt

vara trygghetsvandringar

bostadsomraden

Tabell 6 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att virdet dnnu inte har publicerats hos kéllan.

Tva trygghetsvandringar ar bokade under hosten.

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relation skall upphora.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Huskurage arbete |Information om 6 - - 4 6 4 Ej uppfylit
huskurage i
samband med
dialogkvallar

Tabell 7 Ett streck (=) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att virdet dnnu inte har publicerats hos kdllan.

Aterstaende tva informationstillfallen genomfors under september.

Medarbetare

Analys av resultatet - Medarbetare

Som utgangspunkt hade bolaget per 31 augusti ndra nog en 50-50 fordelning mellan kvinnor-man pa
totalen och en 40-60 férdelning mellan kvinnor-man pa chefssidan. 19% av de anstéllda hade
utldandsk harkomst med ett ursprung fran 19 olika lander. Bolaget har tidigare arbetat med temat i
forelasningsform men kommer under hosten 2026 att prova en arbetsmodell dar personalen
aktiveras mera.

Bolaget foljer nogsamt upp att fragan stalls om utsatthet fér vald i nédra relation under genomforda
utvecklingssamtal. Den stora volymen medarbetarsamtal genomférs under hosten. Det finns goda
forutsattningar att na malet.



Sjuktalet per siste augusti var hogre dn det satta malet. Vi har sett ett monster tidigare ar dar
sjukfranvaron sjunker under hosten, vilket vi hoppas pa aven detta ar. Nagra fa ej arbetsrelaterade
langtidssjukskrivningar slar ocksa hart pa en relativt liten arbetsstyrka.

Som en maétbar indikator pa medarbetares engagemang har bolaget valt att anvanda koncernens
medarbetarenkat som indikator. Bolaget arbetar I6pande med att forbattra de omraden som far
lagre betyg men utfallet har de senare aren planat ut pa 80-strecket. Ett av de omraden bolaget fatt
kritik pa ar intern information. Som en ytterligare indikator, och ett forsok att forbattra
informationen, ar ett antal inforda informationsinlagg pa intranatet.

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Genomféra 1 - - 1 - Ej uppfyllt
Oka kunskap och |temaaktivitet/utbildning
medvetenhet som foljer koncernen
for all personal
Stalld fraga om 100% - - - - Ej uppfyllt
utsatt vald néra Genomforda
relation i medarbetarsamtal
medarbetarsamtal

Tabell 8 Ett streck () i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att véirdet @nnu inte har publicerats hos kéllan.

Temaaktivitet inplanerad under oktober.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljé dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

AFAB ska vara en 50 | 59 | 54 | 48 | 54 | Ejuppfyllt

attraktiv Sjuktal <5%

arbetsgivare

A.r.beta med god Antal - - - - 5 Ej uppfyllt

hédlsa genom 6

. N ~|friskvardaaktivitet
friskvardskommitté ||| o o CaakHVILETer

Oka kunskap och ) - - 1 1 Ej Uppfyllt
Genomfora
medvetenhet om .
svkosocial psykosocial 1
PSy skyddsrond
arbetsmiljo

Tabell 9 Ett streck () i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att véirdet @nnu inte har publicerats hos kéllan.

Ytterligare friskvardsaktiviteter ar inplanerade under hosten. Psykosocial skyddsrond genomfors
under september.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mmal-
uppfyllelse

81 77 80 80 . Ej fyllt

AFAB ska ha Medarbetarenkat Jupply

engagerade 80

HME

medarbetare

Okad Antal artiklar pa 20 - - - - 31 Uppfyllt

internkommunikation | Nettan

Tabell 10 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.



Medarbetarenkat genomférs under november.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Indikatorerna for utbildning har valt utifran bolagets behov av utbildning och hur bolaget 6ka
kvaliteten i olika utbildningar genom erbjudande av bra praktikplatser. Bolaget samarbetar framst
med Tradgardsutbildningen i Sunne, Hantverksprogrammen pa Taserudsgymnasiet och
Energiteknikerutbildning. Bada indikatorerna uppfylls med gott resultat.

For indikatorerna for gott foretagsklimat konstateras att forstudie av foretagshotell inte kommer att
genomfdras da styrelsen dndrat uppfattning i frdgan och anser att tillskapande av foretagslokaler i
bolagets regi vore olampligt ur konkurrenssynpunkt. Leverantorstraffar ar bra tillfallen att stamma av
nojdheten med var nya upphandlingsmodell fér ramavtal.

Var valda indikator for att ge arvikabor maéjlighet till att forsorja sig har inte uppnatts. Bolaget har
tagit emot alla personer som funnits tillgangliga och lampliga for arbetsmarknadsatgarder och anda
inte uppnatt malet.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvdarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Fortbildning av Procent av 0.75% 1,0 0,8 0,5 1,0 Delvis

personal personalkostnad ’ uppfylit

Erbjuda - 5 5 7 13 Uppfyllt

praktikplatser Antal 7

inom relevanta praktikanter

utbildningar

Tabell 11 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

5 praktikanter pa park, 4 pa teknisk stab, 3 pa lokaler, 1 pa bostad

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka antal Férstudie 1 - - - - 0 Ej uppfyllt

foretagslokaler foretagshotell

Forbattrad dialog | Antal 5 - - - 2 1 Ej uppfyllt

och process leverantorstraffar

Tabell 12 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att véirdet édnnu inte har publicerats hos kdllan.

En leverantorstraff planeras genomforas under hosten.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Ta emot/erbjuda - 5 5 8 3 Ej uppfyllt
personer i Antal per ar 8

arbetsmarknadsatgarder

Tabell 13 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

AFAB har tagit emot alla forfragningar som inkommit.



Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

For det overgripande malet om hallbar vattenforvaltning har bolaget valt verksamhetsmalet minskad
vattenforbrukning och indikatorn, eller verktyget, inférande av IMD. IMD star for individuell matning
och debitering vilket innebar att hyresgasten betalar for sin egen vattenforbrukning av saval varm-
som kallvatten. Statistik visar pa sydligt minskad vattenférbrukning nar IMD infors. Bolaget infor
oftast IMD i samband med ROT-renoveringar och indikatorn varierar darfor ganska mycket olika ar.
For ar 2026 avsag malvardet 200 lagenheter inférande i bostadsomradet Dragspelet.

Inom omradet biologisk mangfald har bolaget under nagra ar fokuserat pa olika atgarder i kv.
Dragspelet i syfte att 6ka attraktiviteten i omradet och darigenom minska vakansgraden.
Vakansgraden hade per siste augusti sjunkit till 3,7%, vilket ar en klar forbattring.

For att sdkerstélla hallbar konsumtion miljoklassas vara nybyggen och ROT-renoveringar. |
byggnaderna tillférs bara godkdanda material och en registrering av alla material gors for framtiden.
Under aret har miljoklassning skett i alla vara projekt.

Bolaget arbetar ocksa med framtagande av en aterbruksmodell. ROT-renoveringar genererar stora
volymer material med aterbrukspotential. Som en pilot i EU-projektet Circle BIM férsoker projektet
skapa en aterbruksmodell. Modellen &r dnnu inte i bruk.

Bolaget har under ett antal ar vid takbyte alltid prévat om aktuella tak varit lampliga for solceller, och
om sa varit fallet installerat solceller. Utfallen har varierat beroende av vilka tak som varit aktuella for
takbyten och om taken varit lampliga. Andringar i regelverk for ersittning for solcellsel har lett till att
nu ar mindre ekonomiskt intressant att installera solceller pa bostadshus. Under 2026 kommer
solceller med en arsproduktion pa 47 000 kWh att installeras pa Taserudsgymnasiet. Malet kommer
med liten marginal att missas.

Bolaget arbetar [6pande med att minska energiférbrukningen. Fem fastigheter har punktmarkerats
under 2026 med malet att minska fjarrvarmen med 5%. Utfallet per siste augusti var mycket gott och
bedémningen ar att malet kommer att nas pa helar.

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
6 - - - 30 234 Uppfyllt
Minskad Inféra IMD ppty
. . antal 200
vattenforbrukning | .
lagenheter

Tabell 14 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Maluppfyllelse uppfylld.



Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Verksamhetsmal Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
- 2 2 4 1 Ej fyllt
%kalpa konceptet Antal hallbara Jupply
Hallbara Kv. . 2
” insatser
Dragspelet
Enkdt om - - - - 0 Ej uppfyllt
insatser 1
utfall/6nskemal

Tabell 15 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Enkat genomfors under september.

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Miljoklassning Anvinda - - 100 | 100 | 100% uppfyllt
vid ROT och Byggvarubedémningen 100%
nybyggnation
Oka aterbruk oFramtagande av 1 ) ) ) ) Ej uppfyllt
aterbruksmodell

Tabell 16 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Utbyggnad av Arsproduktion 50 000 24 120 | 262 | 175 47 Delvis
solceller pa tak KWh/ar | 000 | 000 | 000 | 000 | 000 uppfyllt
Lagre - - - - . Ej uppfylit

Minskad

energiforbrukning fjarrvarmeforbrukning 5%

i fem fastigheter

Tabell 17 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.



Arvika ElInat AB

Styrelsens ordférande: Jonas As

Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi
Elndtsverksamheten har under aret fortlopt enligt plan, haft en stabil drift och fa storningar.

Medelavbrottstiden for oplanerade avbrott uppgick till en minut per kund, vilket visar pa en fortsatt

hog leveranssakerhet.

Inledningen pa aret var kallare &n normalt medan perioden mars till augusti var mildare &n normalt.
Verksamhetens energiintakter ligger nagot 6ver budget fér perioden, men hdstens vaderlek kan
paverka helarsutfallet. Arsprognosen for verksamhetens anslutningsintékter &r lagre jamfort med

arsbudget pa grund av att tva storre budgeterade nyanslutningar ej blir av.

Pa kostnadssidan noteras avvikelse framst géllande natforluster for perioden pa grund av hogre
elpriser an budgeterat. Avvikelsen kompenseras till viss del av ldgre kostnad pa grund av en tillfallig
vakans inom driftorganisationen hos Teknik i Vast AB. | 6vrigt foljer verksamhetens rorelsekostnader

budget.

Sammantaget prognostiseras Arvika EIndt AB:s resultat for 2026 uppga till 11 790 tkr och bolaget

vantas uppna moderbolagets resultatkrav.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Roérelsens intakter 74 656 48 374 72 656 -2 000
Rérelsens kostnader -47 854 -32 006 -48 554 -700
Avskrivningar -11 556 -7 703 -11 556 -
Finansiella intakter - 428 550 550
Finansiella kostnader -1306 -879 -1306 -
Resultat 13 940 8214 11790 -2150
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 5,6%
Soliditet, procent 61,1
Likviditet, procent 295,8

Tabell 18 Resultat och nyckeltal



Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 20223* 8730 19623 600
*Investeringsbudget efter medflytt fran 2025.
Borgensram
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 88 800 43 000 43 000 45 800

Tabell 19 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Investeringsverksamheten fortskrider enligt plan. | Taserud pagar férnyelse av elnatet for cirka 60
smahusfastigheter. Darutover genomfors flera fornyelseprojekt i samverkan med andra infrastruktur-
satsningar. Vid Myrom fortsatter arbetet med att vadersdkra elnidtet genom att ersatta drygt sju
kilometer luftledning med markkabel.

Prognosen for bolagets investeringar sanks med 600 tkr jamfort med arsbudget, till 19 623 tkr, da
investering i laddstationer for tyngre fordon ej kommer att ske.

Viktiga handelser under perioden

Planerade underhadllsinsatser har genomforts enligt faststilld plan och omfattat bland annat
funktionskontroller, termograferingar och besiktningar.

Kommunikationssystemet RAKEL, som anvands for intern och extern samverkan, har uppgraderats
under perioden for att sakerstélla fortsatt effektiv kommunikation vid ordinarie drift och stérnings-
situationer.

Inforandet av effekttariffer stoppades av regeringen i maj. Energimarknadsinspektionen (El) arbetar
pa regeringens uppdrag med att ta fram nya foreskrifter for effektavgifter i elndten. Branschen deltar
i processen genom dialog och remissarbete for att bidra till ett nytt regelverk for effektavgifter. Bolaget
deltar i arbetet genom Varmlandsgruppen, som ar representerad i branschféreningens arbetsgrupp.
El ska redovisa uppdraget om ny utformning av effektavgifter i april 2027.

Arbetet med rapportering av underlag kopplat till statens elstdd har slutforts. Elstédet har inte medfort
nagon ekonomisk paverkan pa verksamheten.

Under aret har utvecklingen kring energigemenskaper foljts genom bland annat projektet GransEnergi,
ett svensk-norskt samverkansprojekt som syftar till att utveckla modeller for lokal produktion, lagring
och delning av energi. Projektet, som genomférs med Glava Energy Center och Arvika Fastighets AB,
undersoker hur energigemenskaper kan bidra till 6kad flexibilitet och ett effektivare natutnyttjande.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
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har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika EInat AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet — Invanare och kunder
Bolaget har under lang tid prioriterat atgarder for att 6ka driftsdakerhet och férenkla for kunden.
Samtliga mal for nojdhet och tillganglighet férvantas uppfyllas under 2026.

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Invanare och kunder Nojd kundindex 279 77 - 79 - . Uppfyllt
ar ndjda med elnat.
verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 20 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Genom tydlig och I6pande information till kunder och invanare bidrar Arvika Eln&t AB till god
delaktighet och forstaelse for verksamhetens arbete och utveckling. Kundnéjdhetsundersokning for
elndt genomfors vartannat ar. Resultat ar 2024 visar att kunderna ar néjda och malet bedéms
uppfyllas aven 2026.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Leverera tjanster med | Avbrottstidi <10 2,82 | 463 | 8,24 0,6 1,0 Uppfyllt
hog driftsakerhet. eget elnat,
oplanerade
(minuter per
kund).

Tabell 21 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Detta mal har en ny definition jamfoért med tidigare ar. Malet forr definierades som totala antalet
oplanerade minuter. Nu avses endast avbrott i eget nat. Utfallet pa en minut per kund under
perioden innebar en mycket hog leveranssakerhet.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med tillvaxt och utveckling av verksamheten fér en hallbar
infrastruktur. Nagra exempel &r systematiskt underhallsarbete, cybersidkerhet och effektivisering.
Malet inom omradet férvantas uppfyllt under 2026.



Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Standigt forbattra och | Reinvesteringar 2 2,3 2,4 2,4 1,8 . Ej uppfyllt
utveckla anlaggningar | inom elnat i
och infrastruktur. forhallande till
nuanskaffnings-
varde (%).

Tabell 22 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.

Fornyelsen av elnatet foljer plan och ar i nivda med malet.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat
Under perioden har verksamheten bedrivits med fortsatt fokus pa miljé- och klimatpaverkan, utan
nagra vasentliga avvikelser eller handelser att rapportera.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.
Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Redovisa natforluster. | Natforluster 100 - - - - 100 Uppfyllt
mats och
redovisas for
LSP- och HSP-
anlaggningar
per kvartal (%).

Tabell 23 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Mangden kopt el fran regionnatet var lag pa grund av mild vaderlek samt energieffektivisering av
kund. Natforlusterna ligger fortsatt pa en lag niva och i enlighet med plan. Genom hog kvalitet i
matsystemen sadkerstélls en noggrann méatning av levererad energi, vilket bidrar till en effektiv och
tillforlitlig verksamhet.
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Teknik i Vast AB

Styrelsens ordférande: Runar Johansson
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Verksamheterna i bolaget fungerar bra och levererar stabila tjanster med hog sakerhet. Bolagets och
uppdragsgivarnas mal har i huvudsak uppfylits.

Det ekonomiska resultatet &r i niva med budget. Under ett flertal ar har bolaget arbetat med
forebyggande halsoframjande insatser for forbattrad arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro.
Sjukfranvaron ackumulerat fran januari till juli uppgick till 2,7 procent.

Bolagets storsta miljopaverkan ar utsldpp fran fordon som anvands i verksamheten. En
fordonsstrategi har antagits med syfte att uppna miljomalen. Malet att minska utsldapp av
vaxthusgaser fran forbranning av fossila branslen i egna fordon utvarderas efter helar men
prognosen ar att malen uppnas.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-aug 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 356 916 237 805 355 046 -1870
Rorelsens kostnader -343 720 -231761 343720 0
Avskrivningar -10 436 -5 627 -8436 2 000
Finansiella intakter 40 144 210 170
Finansiella kostnader -800 -710 -1100 -300
Resultat 2000 -149 2000 0
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 2000
Soliditet, procent 7,7 %
Likviditet, procent 118 %
Tabell 24 Resultat och nyckeltal
Investeringsprojekt
Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 22 570* 4 846 15570 7 000
*Investeringsbudget inklusive medflytt fran 2025.
Borgensram
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 30 000* 30 000 30 000 0

*Arvika 27 000 tkr och Eda 3 000 tkr
Tabell 25 Investeringsprojekt och borgensram



Beskrivning av investeringsprojekt
Hittills under aret har bolaget investerat 4 846 tkr i fordon, maskiner och utrustning. Bland annat har

investeringar genomforts i filmbuss, lastvaxlarflak och méatutrustning. Prognosen for helaret uppgar
till 15 570 tkr, vilket ar 7 000 tkr lagre an budget. Avvikelsen forklaras framst av att leveransen av tva
renhallningsbilar forvantas ske under varen 2027.

Viktiga handelser under perioden

Beslutsprocess géllande Arjangs kommuns deldgarskap i Teknik i Vast pagar. Planering har pabérjats
for att forbereda infor 6vertagande av ansvar for renhallningsverksamheten vid arsskiftet samt
verksamhetsovergang for berérd personal. Utokad samverkan innebar mojlighet till en annu mer
kostnadseffektiv och mindre sarbar verksamhet. Den korta genomforandetiden stéller stora krav pa
organisationen.

Renhallningsverksamheten uppdrag utokas till féljd av lagkrav pa fastighetsnara insamling av
forpackningar, vilket vi kallar hemsorterat. Enligt planen ska alla smahus i Arvika och Eda kommuner
fa ett nytt karl for plast- och pappersforpackningar innan aret ar slut. Hittills har cirka 3 600 villor fatt
ett nytt karl vilket innebar att ytterligare cirka 10 000 karl ska stallas ut. Férandringen medfor utokat
behov av fordon och chaufférer samt férandrade korturer.

Under varen lanserades Teknik i Vasts app dar kunderna bland annat kan fa information om nésta
sophdamtningsdag, driftstérningar eller hjalp att sortera sitt avfall. Pa sikt kommer fler funktioner
laggas till.

Verksamheten i 6vrigt kdnnetecknades av stabil drift inom bolagets alla verksamhetsomraden.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Teknik i Vast AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet - Invanare och kunder

Bolaget arbetar systematiskt for 6kad kundndjdhet, utifran uppdrag fran uppdragsgivarna samt
utifran handlingsplaner efter genomférda kundundersokningar. Teknik i Vast-appen som lanserades
under varen ar uppskattad av kunderna.
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Kommuninvanarnas majlighet till delaktighet ska vara god.
Indikator Malvirde 2022 2023

2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast Ej Uppfyllt
arbetar sa att

uppdragsgivarnas
mal nas vad géller

kundnéjdhet.?

Tabell 26 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Uppdragsgivarnas 100 67 - 75 67
indikatorer for

kundndjdhet ska

uppnas (%).

Denna indikator ar berdknad utifran andel av uppdragsgivarnas mal (nio mal) for kundnojdhet som
uppnatts for det ar som undersokningen genomférdes. Malen framgar av respektive uppdragsgivares
verksamhetsplan. Undersékningarna genomfors med olika intervall och ar. Arbete pagar med att
hitta en modell som ar enklare att mata.

Oka medvetenheten och kunskapen inom kommunens verksamheter om méns vald mot kvinnor,
vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Mans vald mot
kvinnor och vald i
nara relation ska
upphora.

Bolaget ska utifran
"Strategi for Arvika
kommuns arbete

mot mans vald mot

Ej uppfyllt

kvinnor och vald i
nara relation”
utforma egen
riktlinje/handlings-
plan.

Antal medarbetare 100 100 100 100 100 100
som har fatt
information inom
omradet i samband
med

introduktionen (%).
Tabell 27 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Uppfyllt

Malet “mans vald mot kvinnor ska upphéra” innebéar att alla nyanstallda ska fa ta del av intern
dokumentation inom omradet vid sin introduktion. Riktlinjen/handlingsplanen angdende detta mal ar
under framtagande. Malen bedéms vara uppfyllda vid arets slut.

Medarbetare

Analys av resultatet - Medarbetare

Sjukfranvaron i bolaget ar fortsatt 1ag och malet forvantas uppnas. Under ett flertal ar har bolaget
arbetat med forebyggande halsoframjande insatser for forbattrad arbetsmiljé och minskad
sjukfranvaro. Insatserna har béaring pa alla nedanstaende mal. Bolaget har dven satsat pa
ledarutveckling och utvecklat styrningen.

1 Malen framgar av respektive uppdragsgivares verksamhetsplan och méts i kundundersékningar. Genomfdrs vartannat och vart tredje ar.



Jamstalldhet och
rattvis behandling.

Indikator

P& Teknik i Vast har

kvinnor och méan

samma mojligheter

(%).

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.
Malvérde

100

2022

96

2023

2024

97

2025

2026 Mal-

uppfyllelse

Delvis
uppfyllt

Tabell 28 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.

Utfallet varierar nagot fran undersokning till undersékning men ligger pa en stabil niva. Malet
baseras pa en fraga i den stora medarbetarundersékning som genomfoérs vartannat ar.

Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs.
Malvérde

Indikator

2022

2023

2024

2025

2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast har
en god arbetsmiljo
dar medarbetarna
trivs.

Sjukfranvaro (%).

<4,0

5,0

3,8

3,2

2,6

2,7 Uppfyllt

Andel kvinnor i
aldrarna 40-60 ar
inom Teknik i Vast
som uppger att de
har tillgang till stod
eller information
kopplat till
klimakteriet (%).

100

Tabell 29 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Bolagets sjukfranvaro mats manadsvis. | samband med introduktion av nyanstallda ges information
om klimakteriet och alla anstéallda har erbjudits mojlighet att delta i forelasning om dmnet. Malet
kommer att foljas upp pa helaret.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Indikator

Malvarde

2022

2023

2024

2025

2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast har
engagerade
medarbetare.

Medarbetarunder-

sokning, totalindex.

80

78

Delvis
uppfyllt

Index hallbart
medarbetar-
engagemang
(HME).

80

80

Uppfyllt

Ledarskapsindex

83

82

Delvis
uppfyllt

Styrningsindex
(HME).

76

76

74

81

Uppfyllt

Teknik i Vast ar en
attraktiv
arbetsgivare.

Jag far den
kompetens-
utveckling jag
behover for att
kunna utféra mitt
arbete pa ett bra
satt (index).

4,2

4,2

Uppfyllt
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Jag ar stolt Over att 24,2 4,2 - 4,2 - . Uppfyllt
arbeta pa min
arbetsplats (index).

Tabell 30 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Under hosten 2026 genomfdrs medarbetarundersékningen och resultatet presenteras 2027. | malen
for "Engagerade medarbetare” mats utfallet pa en skala mellan 1 — 100 och i malen for ”Attraktiv
arbetsgivare” mats utfallet pa en skala mellan 1-5.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med utveckling av verksamheterna och arbetssatt. Bland annat
kopplat till Arjangs kommuns deligarskap samt digitalisering. VD och avdelningschefer har deltagit i
flera foretagstraffar och natverk under aret. Malen férvantas uppnas.

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Teknik i Vast Genomfora 1 1,0 1,2 1,2 1,3 . Uppfyllt
avsatter tid och utvecklings- och
medel for samordnings-
utveckling av aktiviteter for en
verksamheter och | kostnad i relation
arbetssatt. till totala kostnader

motsvarande

1 % av arbetad tid.

Tabell 31 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vdrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Utfallet berdknas nar aret ar slut. Malet forvantas nas da ett flertal projekt och aktiviteter har
genomforts under aret som bidrar till utveckling av vara verksamheter.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Hog tillganglighet | Deltai eller 25 - - - 7 . Uppfyllt
gentemot arrangera foretags-
naringslivet. aktiviteter (antal).

Tabell 32 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Antalet aktiviteter rdknas vid arets slut.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat
Samtliga berérda medarbetare har deltagit i utbildning om invasiva vaxter och pa alla bolagets
arbetsplatser sorteras avfall i minst sju fraktioner. Malen har darmed uppnatts.



En fordonsstrategi har antagits med syfte att uppna miljomalen kopplade till bolagets fordon. Malet
att minska utslapp av vaxthusgaser fran forbranning av fossila branslen i egna fordon utvarderas
efter helar men prognosen &r att malen uppnas.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Indikator Malvarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Arvika kommun Andel av berérd 100 - - - 90 100 Uppfyllt
Okar den personal som har
biologiska genomfort
mangfalden och utbildning om
starker invasiva vaxter (%).
ekosystemen

genom att skydda,
aterstalla och
framja ett hallbart
nyttjande av
ekosystemen.

Tabell 33 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Berord personal har identifierats och kallats till utbildning i tva omgangar och samtliga berdrda
medarbetare har genomfort utbildningen.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.
Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Sortering av Andel arbetsplatser 100 - - 90 86 100 Uppfyllt
verksamhetsavfall | med sortering (%).

inklusive bygg- och

rivningsavfall pa

alla arbetsplatser.

Tabell 34 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.

Malet angaende sortering vid vara arbetsplatser berdknas utifran andel arbetsplatser (totalt tio) som
sorterar avfall i minst sju fraktioner. Detta mal &r uppnatt och bolagets olika verksamheter sorterar
sitt verksamhetsavfall.
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Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.
Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Teknik i Vast Utslapp av vaxt- <110 176 104 115 80 . Uppfyllt
minskar utslapp av | husgaser fran
vaxthusgaser forbranning av
(matt som fossila branslen
koldioxid- (ton).
e.l.<viv?ler1ter) fran e ossiloberoende 90 - - 87 - 88 Delvis
férbranning av fordon i bolaget, uppfyllt
fossila branslen i andel. Malet ar att
egna fordon. na 100 % under

planperioden (%).

Tabell 35 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Ett fordon anses héar vara fossiloberoende om det ar typgodkant for att koras pa ett kommersiellt
tillgangligt drivmedel som till minst 75 % ar tillverkat av fornybar ravara, etanol (E85/ED95), biogas,
HVO och el. Andelen fossiloberoende fordon har 6kat nagot och vantas fortsatta 6ka i takt med att
aldre fordon byts ut enligt gallande fordonsstrategi. Samtidigt speglar andelen fossilfria fordon inte
fullt ut verksamhetens klimatpaverkan. Flera av de fordon som fortfarande ar beroende av fossila
drivmedel anvands sparsamt, vilket gor att deras faktiska bidrag till utslappen ar begransat.



Arvika Energi och Miljo AB

Styrelsens ordférande: Jonas As
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Fjarrvarme

Aret har praglats av hog tillgénglighet i basproduktionen och endast ett mycket kort avbrott i
fjarrvarmeleveransen. Den salda varmen uppgick till 67,2 GWh, vilket dr 0,5 GWh hogre dn
budgeterat for perioden. Verksamhetens energiintakter prognostiseras félja budget for helaret.

Den kalla inledningen av aret har samtidigt medfort hégre branslekostnader &n planerat. Kostnads-
okningen kompenseras delvis av lagre elkostnader genom effektiv drift av ORC-turbinen, egen
elproduktion fran solcellsanldggningen samt lagre kostnader for kdpta tjanster. Sammantaget
prognostiseras resultatet for helaret bli nagot hogre an budget och Arvika Energi och Miljé AB vantas
uppna moderbolagets resultatkrav.

Vatten och avlopp

Inom vatten och avlopp har det varit normal drift pa vattenverk och ledningsnat under aret avseende
lackor och andra driftstorningar. Avloppsreningsverket pa Vik har drabbats av tva akuta haverier
samtidigt, da bade slamavvattningsanlaggningen och utloppsledningen fran verket har havererat.
Haverierna har inneburit att vissa investeringar har paborjats tidigare dn planerat.

Prognosen visar en liten minskning av debiterad vattenvolym. Fa driftstorningar totalt for perioden i
verksamheten ger en prognos enligt budget, trots de stérningar som problemen pa avlopps-
reningsverket Vik inneburit. VA-verksamheten ar taxefinansierad och bidrar inte till bolagets resultat.

Renhallning

Det har varit normal drift under perioden. Samtidigt pagar flera utvecklingsprojekt, bland annat
projekten Hemsorterat samt Mosseberg sjilvservice, som bada syftar till att 6ka atervinningen och
forenkla for invanarna.

Prognosen ar nagot battre dn budget. Renhallningsverksamheten ar taxefinansierad och bidrar inte
till bolagets resultat.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 238418 156 731 236 863 -1555
Forinbetalda avgifter for VA-och
Renhallningsverksamheterna 2 340 -4 668 1590 -750
Rorelsens kostnader -171674 -108 371 -172 159 -485
Avskrivningar -37 306 -23917 -36 716 590
Finansiella intakter 0 1582 2 300 2 300
Finansiella kostnader -17 779 -11 973 -17 779 0
Resultat 13999 9384 14 099 100
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Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 7,7%

Soliditet, procent 21,2
Likviditet, procent 24,5

Tabell 36 Resultat och nyckeltal
VA- och renhdllningsverksamheterna dr taxefinansierade. Resultatkrav avser endast fjdrrvirmeverksamheten.

Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan —aug 2026 2026 prognos
Investeringar Fjarrvarme 20964* 8473 11480 9484
Investeringar Vatten och avlopp 62 483* 41 661 62 483 0
Investeringar Renhallning 31262* 7 244 17 000 14 262
Investeringar, totalt 114 709 57 378 90963 23 746

*Investeringsbudget efter medflytt fran 2025 och tillkommande projekt 2026.

Borgensram

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 491 700 489 666 488 833 2 867

Tabell 37 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Fjarrvarme

Investeringsprojekten utfors i stora delar i enlighet med plan. Tva storre nyanslutningar har
genomforts hos en industrikund som utdkar sin verksamhet och samtidigt har en extra servis
anslutits for 6kad redundans. Askrummet pa Lyckeverket, som tidigare under aret drabbades av en
brand i takkonstruktionen, har utéver takbyte dven brandsakrats och moderniserats. Under perioden
har bade branslestyrningen pa Styckasverket och reservkraft pa Lyckeverket uppgraderats och
moderniserats.

Prognosen for verksamhetens investeringar uppgar till 11 480 tkr. Avvikelsen mot budget forklaras av
senarelagd reinvestering av travers samt farre nyanslutningar.

Vatten och avlopp

Utover att projektet VA till Hogvalta har stoppats har investeringar och reinvesteringar genomforts
enligt plan. Nagra exempel ar sanering av gamla VA-ledningar pa Madame Jeannes vag, Videvagen
och i Solvik. Till foljd av akuta haverier har byte av slamavvattningsanlaggning och utloppsledningen
fran avloppsreningsverket pa Vik tidigarelagts.

Renhallning

Projekt Hemsorterat innebar fastighetsnara insamling av forpackningar och finansieras genom
ersattning fran Naturvardsverket. Projektet har pagatt enligt plan och drygt en tredjedel av alla
smahus i kommunen har hittills fatt ett nytt karl for plast- och pappersforpackningar. Mosseberg
sjdlvservice innebar att erbjuda bestk pa atervinningscentralen dven utanfoér ordinarie bemannade
Oppettider. Tjansten kommer att marknadsforas under hosten.



Prognosen for verksamhetens investeringar uppgar till 17 000 tkr. Avvikelsen mot budget forklaras
bland annat av senarelagda projekt, bland annat stdangsel runt Mosseberg och forvarv av Upplaget 1.

Viktiga handelser under perioden

Beslutsprocess pagar avseende Arjings kommuns deldgarskap i Teknik i Vast AB och samverkan inom
renhallningsverksamheten. Forslaget innebar att Arvika Energi och Miljo AB saljer aktier till Arjangs
kommun motsvarande 10 procent av aktierna i Teknik i Vast AB. Pa sikt skulle 6kad samverkan
innebara fordelar for renhallningen i Arvika, framfér allt genom sankta kostnader och minskad
sarbarhet.

Processen for ansokan om nytt modernt milj6tillstand for Lyckeverket fortgar enligt plan. Parallellt
pagar forberedelser infor beslut om reinvestering i ny pelletspanna. Som en del i dessa forberedelser
har en ansékan om investeringsstod pa 17 mnkr via Klimatklivet skickats in till Lansstyrelsen och
Naturvardsverket. Detta som ett led i att kunna fasa ut det fossila brénslebehovet i verksamheten.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal &r indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika Energi och Miljé AB sina verksamhetsmal och aven indikatorer och
malvarden som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra
malomradena; Invanare, Medarbetare, Tillvdxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet - Invanare och kunder
Bolaget har under lang tid prioriterat atgarder for att 6ka driftsakerhet och férenkla for kunden.
Samtliga mal for néjdhet och tillganglighet forvantas uppfyllda under 2026.

Kommuninvanarnas mdjlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Invanare och kunder Nojd kundindex 282 80 - 82 - . Uppfyllt
ar néjda med fijdrrvarme.
verksamheterna inom | Nojd kundindex >91 94 - - 96 - Uppfyllt
bolaget. vatten och

avlopp.

NGjd kundindex >79 87 - - 87 - Uppfyllt

renhallning.

Tabell 38 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Kundnojdhetsundersdkningen som genomfors for fjarrvarme vartannat ar bedoms uppfyllas pa
helarsbasis. Kundnojdhet for vatten och avlopp samt renhallning genomfoérs i undersokningen Kritik
pa Teknik var tredje ar och nasta matning blir ar 2028. Systematiskt forbattringsarbete samt fa
storningar ar bakgrund till att malen bedéms uppfyllda.
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Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Leverera tjanster med | Tillganglighet i 299 100 100 100 100 100 Uppfyllt
hog driftsakerhet. fjdrrvarmenatet
(%).
Andel godkanda 100 94,4 | 989 | 97,4 | 99,1 Delvis
dricksvatten- uppfyllt
prover (%).
Tabell 39 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.
Tillgangligheten i fjarrvarmenatet berdknas utifran antal oplanerade avbrott som drabbat bolagets
kunder. Under denna period har det endast intraffat ett avbrott pa tva timmar vilket inte paverkar
maluppfyllelsen pa helar. Malet bedoms dven kunna uppfyllas pa helarsbasis.
Att nd malet 100 procent godkanda dricksvattenprover ar efterstravansvart, men svart att uppna.
Under perioden har fa stérningar intraffat som paverkat vattenkvaliteten.
Tillvaxt och utveckling
Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling
Bolaget arbetar pa flera olika satt med tillvaxt och utveckling av verksamheten foér en hallbar
infrastruktur. Nagra exempel ar systematiskt underhallsarbete, digitalisering och effektivisering, samt
fortsatt utbyggnad av kundbasen genom nyanslutningar till fjarrvarmenatet. Samtliga mal inom
omradet férvantas uppfyllda under 2026.
Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.
Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Standigt forbattra och | Nyanslutna 3 11 10 7 5 3 Uppfyllt
utveckla anlaggningar | kunder till
och infrastruktur. fijdrrvarme per
ar (antal).
Reinvesteringar 1 1,4 1,6 1,6 1,1 Uppfyllt
inom vatten och
avlopp i
forhallande till
nuanskaffnings-
varde (%).
Oka anvdndningen av | Inféra digital 80 - 9 35 62 Ej uppfyllt
digital teknik. matning av
vattenforbrukni

ng. Malet ar att
na 100% under
plan-perioden
(%).

Tabell 40 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Efterfragan pa fjarrvarme ar fortsatt hog och malet avseende nyanslutna fjarrvarmekunder har redan
uppnatts. Plan for reinvesteringar f6ljs och malet bor nas aven for 2026. Plan foér inforande av digital

vattenforbrukning féljs och prognosen ar att malet 80 procent uppnas under aret.




Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Hela verksamheten i bolaget syftar till en battre miljo; avloppsvatten renas innan det slapps ut i
naturen, avfall samlas in och atervinns, fjarrvarme bidrar till miljovanlig uppvarmning. Bolaget
arbetar efter framtagen klimatanpassningsstrategi och arbetar systematiskt med att minska
klimatpaverkan. Bland annat genom att fasa ut det fossila branslebehovet i fjarrvarmeverksamheten
och att klattra uppat i avfallshierarkin.

Arvika kommun ska sakerstalla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Sakerstalla tillgdngen Reduktionsgrad 298 - - 96,5 | 97,0 . Delvis
till en hallbar fosfor (%). uppfyllt

forvaltning av vatten
och sanitet inom

verksamhetsomradet.
Tabell 41 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Reduktionsgraden av fosfor har hittills under 2026 inte paverkats av nagra driftstérningar som innebér
att malet inte kan nas.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Minska skador som Anlagga 1 - - - 0 1 Uppfyllt
uppstar till foljd av fordrojnings-
skyfall och kraftiga magasin (antal).
regn.
Oka andelen férnybar | Fjarrviarme- >99 97,4 | 98,0 | 97,2 99,3 | 98,7 Delvis
energi. produktion av uppfyllt
atervunna och
fornybara
energikallor (%).

Tabell 42 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Anlaggande av ett fordréjningsmagasin for dagvatten i Taserud fardigstalldes under varen 2026,
vilket forbattrar situationen for 6stra delen av Degerangen. Andelen tillférd atervunnen och fornybar
energi i fjarrvarmeproduktionen har inte uppfyllts under perioden men bedéms kunna uppfyllas
2026.

Arvika kommun ska sakerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Minska staders Genomfora 1 1 0 0 1 0 Ej uppfyllt
miljépaverkan. minst ett miljo-

projekt som ar
finansierade av
utslappsratter

via fjdrrvarmen
(antal).




Okat férebyggande Minska mang- 12 13 13 10 12 . Uppfyllt
och aterbruk. den kommunalt
avfall med 20 %
till 2030.

Hallbar och saker Minska mang- 18 16 20 27 34 . Uppfyllt
avfallshantering. den restavfall
med 30 % till
2030.

Andelen farligt <1 - 0,93 - - - Uppfyllt
avfall och
elektronikavfall i
restavfallet ska
vara mindre én
1 %.

Tabell 43 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vdrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Det planerade miljoprojektet, finansierat av utslappsratter, har paborjats men ar omfattande och
kommer att genomféras over flera ar.

Mangden insamlat kommunalt avfall inkluderar mat- och restavfall, forpackningar, returpapper,
grovavfall och farligt avfall. Utfall for ar 2026 finns tillgangligt i april 2027. Méngden restavfall
forvantas minska ytterligare i samband med att projekt Hemsorterat genomfors och det blir enkelt
och bekvamt att atervinna sina forpackningar. Farligt avfall och elektronikavfall i restavfall foljs upp
genom plockanalys som kommer att genomféras efter inférande av projektet Hemsorterat.



Arvika Naringslivscentrum Ek. for.

Ordférande: Henrik Axelsson
Verkstallande direktoér: Maria Westby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgick till ca. 1,4 mnkr per den 31 augusti. Det positiva utfallet
forklarades framst av en stark utveckling inom fastighetsverksamheten, dar saval intdkter som
kostnader utvecklades battre an planerat. Hyresintakterna utvecklades stabilt samtidigt som intakter
fran ovriga fastighetstjanster dversteg plan. Kostnader for reparation och underhall samt ranta blev
lagre an budgeterat, medan vissa driftkostnader blev hégre an planerat.

Intdkterna fran yrkeshogskoleutbildning och uppdragsutbildningen hade fortsatt stor betydelse for
verksamheten. Projektverksamheten medférde betydande externa kostnader som mottes av projekt-
och bidragsintakter.

Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick till 1,9 procent. Sammantaget bedémdes verksamheten ha
en stabil ekonomisk utveckling och férutsattningarna ar goda for att na uppsatta mal.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfa!l ajzz Prognos  Avvikelse
2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 28 641 20369 28641 0
Rorelsens kostnader -21 843 -15195 -21801 +42
Avskrivningar -3351 -2 262 -3393 -42
Finansiella intakter 200 155 200 0
Finansiella kostnader -2 647 -1715 -2647 0
Resultat 1000 1352 1000 0
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB
Soliditet, procent 2,25%
Likviditet, procent 171%

Tabell 44 Resultat och nyckeltal
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Investeringsprojekt

Utfall

Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos

Investeringsprojekt 1 1 000 0,0 0 -1000

Borgensram

Tkr Plan 2026 Utfall jan - Prognos Avvikelse,
aug 2026 2026 prognos

Borgensram 76 000 77 000 76 000 0

Tabell 45 investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Behovet av att byta ut dldre ventilationsaggregat har identifierats men annu inte genomforts.
Befintliga aggregat borjar na slutet av sin tekniska livslangd, vilket medfor 6kad risk for
driftstorningar samt hogre underhalls- och energikostnader. Ett eventuellt utbyte bedéms kunna
bidra till forbattrad driftsakerhet, lagre energiférbrukning samt ett battre inomhusklimat for
hyresgaster och verksamheter.

Viktiga handelser under perioden

Under perioden fortsatte Arvika Naringslivscentrum att utveckla verksamheten efter den
organisatoriska forandring som genomfordes under féregaende ar. Fastighetsverksamheten hade en
fortsatt hog och stabil uthyrningsgrad med endast 250 kvm vakans av total uthyrningsbar yta och
bidrog positivt till det ekonomiska resultatet.

Arbetet inom kompetensforsérjning och utbildning fortsatte genom yrkeshogskoleutbildningar,
uppdragsutbildningar samt svensk-norska utvecklingsprojekt.

Under aret fortsatte daven arbetet med att renodla verksamheten och skapa tydligare granser mellan
kommunal bolagsverksamhet och verksamhet som kan bedrivas av privata aktérer. Som en del i
detta genomférdes en process avseende extern drift av restaurangverksamheten och darav gavs ett
dgardirektiv till dotterbolaget ANC AB att upphdra med restaurangverksamheten den 30 september
2026.

Verksamheten hade sammantaget en stabil ekonomisk utveckling under perioden och resultatet
Oversteg den faststéllda resultatplanen.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullmé&ktige faststallt. Fullmaktiges évergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet. Nedan presenterar Arvika Naringslivscentrum Ek. for. sina verksamhetsmal och dven
indikatorer och malvarden som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de
fyra malomradena; Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.



Invanare

Analys av resultatet — Invanare

For nagra av indikatorerna saknas annu matvarden for 2026, varfor maluppfyllelsen inte kan

beddmas vid delaret. ANC behover utveckla uppféljningen av webbstatistik samt inféra en
aterkommande matning av upplevd service och bemdétande. Malet avseende foretagens delaktighet i
kompetens- och utbildningsinsatser ar uppfyllt genom genomford behovskartlaggning under aret.

Kommuninvanarnas maojlighet till delaktighet ska vara god.
Malvdarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

Verksamhetsmal

ANC:s information
ska vara
lattillganglig och
stodja invanarnas
delaktighet.

Indikator

Antal bestkare pa hemsidan

100 000/ar

uppfyllelse
Ej uppfyllt

ANC:s stdd och
information ska
vara

lattillganglig och
halla hog
servicekvalitet for
vara gaster.

som gott vid kontakt med ANC

Andel som upplever bemétandet

9,0
eller hogre

Ej uppfylit

Foretag ska aktivt
kunna bidra till och
paverka ANC:s
kompetens- och
utbildningsinsatser.

Behovskartlaggningar/inventering

Uppfyllt

Tabell 46 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och halsosamt liv.

Verksamhetsmal Indikator

ANC ska bidra till
ett levande och
attraktivt Arvika
genom att stddja,
samordna och
Mojliggora
evenemang,
motesplatser och
aktiviteter som
starker
livskvaliteten.

Nojdhet bland bestékare och
arrangorer

Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026

8,0

Mal-
uppfyllelse
Ej uppfyllt

ANC ska bidra till
trygga,
inspirerande och
attraktiva miljoer
och andra
motesplatser,
vilket starker
invanarnas
valmaende.

Nojdhet bland
konferensdeltagare/hyresgaster

Uppfyllt

Tabell 47 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.




Mans vald mot kvinnor och vald i néra relation skall upphora.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Alla medarbetare Andel 100% - - 100% - . Ej uppfylit
som moter barn, medarbetare

unga och vuxna ska |som genomgatt
ha tillracklig kunskap | grundutbildning
for att kunna
upptdcka och agera
vid vald i ndra
relation, mans vald
mot kvinnor och
hedersrelaterat
vald och fortryck.

Alla verksamheter Policy Ja - - - - . Ej uppfylit
ska ha tydliga
rutiner for

hur misstanke om
vald ska hanteras —
och medarbetarna
ska kdnna till dem.

Tabell 48 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Medarbetare

Analys av resultatet — Medarbetare

Sammantaget ar malen inom jamstalldhet och mangfald uppfyllda, medan maluppfyllelsen inom
arbetsmiljo och medarbetarengagemang dnnu inte kan bedémas fullt ut. Uppféljningen under
resterande del av aret blir darfor viktig for den samlade bedémningen av dessa mal.

Arvika kommun ska arbeta for jamstalldhet och mangfald.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska bidra till att | Samma 100% - - - - 100 % Uppfyllt

kvinnor, man och forutsattning for
personer med olika |kvinnor/mén i

bakgrunder ges arbete,

likvardiga kompetensinsatser

mojligheter till och

arbete och utbildningsprogram

utbildning.

ANC:s evenemang | Alla inkluderas och 100 % - - - - 100 Uppfyllt
och motesplatser huset ar anpassat

ska vara for alla

inkluderande och
tillgangliga for alla
oavsett kon,
bakgrund, alder
eller
funktionsvariation.

Tabell 49 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.



Arvika kommun ska ha en god arbetsmiljo dar medarbetarna trivs.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska erbjuda | Medarbetarundersoékning 85 eller - - - - . Ej uppfyllt
en arbetsmiljé dar hogre
medarbetare
kanner trygghet,
delaktighet
och stod i sitt
arbete.

ANC ska ha ett Genomférda 2 st./ar 2 2 2 2 . Ej uppfylit
aktivt och skyddsronder/arbetsmiljéronder
forebyggande
arbetsmiljoarbete
som genomférs
och féljs upp
enligt rutin.

Tabell 50 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika kommun ska ha engagerade medarbetare.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska vara en Medarbetarundersékning| 85 eller - - - - . Ej uppfylit
arbetsplats dar hogre
medarbetarna
kdnner att deras
arbete ar
meningsfullt och
bidrar till Arvikas
utveckling.
Tabell 51 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebdr att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

ANC:s verksamhet inom utbildning, kompetensférsorjning och méten visar sammantaget en god
utveckling under perioden. Sammantaget ar flera av indikatorerna uppfyllda eller pa god vag att na
helarsmalen, medan slutlig maluppfyllelse kan bedémas forst vid arets slut.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska erbjuda ett | eUppdragsutbildningar| 50 st./ar - - - - 24 Ej uppfylit
utbildningsutbud e Utbildningar (YH) 8 st. 6
som moter bade eHogskoleutbildningar 3 st. 3
naringslivets behov
och individers
mojligheter till
utveckling.
Utbildningarna vid |Utvardering 9,0 eller - - - - 9,1 Uppfyllt
ANC ska halla hog hogre
kvalitet, ge tydliga
resultat och vara
uppskattade av




deltagare och
arbetsgivare.
Tabell 52 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

ANC ska erbjuda eUppdragsutbildningar| 50 st./ar Ej uppfylit

insatser som starker | e Konferenser 180 st./ar

foretagens ¢ Utbildningar (YH) 8 st.

konkurrenskraft och | eH6gskoleutbildningar 3 st.

kompetensforsorjning

Tabell 53 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Erbjuda utbildning | eUppdragsutbildningar| 50 st./ar |- - - - 24 | Ej uppfylit

for att gora sig mer | ® Konferenser 180 st./ar 166

attraktiv pa e Utbildningar (YH) 8 st. 6

arbetsmarknaden | eHogskoleutbildningar 3 st. 3

Tabell 54 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika ska erbjuda utbildning med bredd och hog kvalitet.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
ANC ska erbjuda ett | eUppdragsutbildningar| 50 st./ar - - - - 24 Ej uppfyllt
utbildningsutbud ¢ Utbildningar (YH) 8 st. 6
som moter bade eHogskoleutbildningar 3 st. 3
naringslivets behov
och individers
mojligheter till
utveckling.
Utbildningarna vid | Utvardering 9,0 eller - - - - 9,1 Uppfyllt
ANC ska halla hog hogre
kvalitet, ge tydliga
resultat och vara
uppskattade av
deltagare och
arbetsgivare.
Tabell 55 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Arvika ska ge forutsattningar for ett gott foretagsklimat.

Verksamhetsmal Indikator Malviarde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

ANC ska erbjuda eUppdragsutbildningar| 50 st./ar - - - - 24 Ej uppfylit

insatser som starker | e Konferenser 180 st./ar 166

foretagens e Utbildningar (YH) 8 st. 6

konkurrenskraft och | eHOgskoleutbildningar 3 st. 3

kompetensforsorjning
Tabell 56 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.




Arvikaborna ska ha goda mdjligheter att forsorja sig sjalva.
Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Ej uppfyllt

Erbjuda utbildning
for att gora sig mer
attraktiv pa e Utbildningar (YH) 8 st.
arbetsmarknaden | eHogskoleutbildningar 3 st.
Tabell 57 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

eUppdragsutbildningar
* Konferenser

50 st./ar
180 st./ar

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Malet for helaret ar att solcellsanlaggningen ska producera 120 000 kWh. Eftersom huvuddelen av
solelproduktionen sker under var- och sommarmanaderna bor utfallet per augusti jamféras med en
sasongsanpassad prognos och inte enbart med 8/12 av arsmalet. Utfallet visar att malet delvis &r
uppfyllt. Slutlig maluppfyllelse kan bedémas forst efter arets slut.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatforandringarna och dess konsekvenser.

Verksamhetsmal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Energieffektiviseringar | Antal 120t 39 137 383 112 114 Delvis
producerade kWh /ar uppfyllt
kWh fran
solpaneler

Tabell 58 Ett streck (—) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att vérdet énnu inte har publicerats hos kéllan.
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Arvika Naringslivscenter AB

Ordférande: Henrik Axelsson
Verkstallande direktoér: Maria Westby

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Resultatet for perioden januari—augusti uppgick till -107 tkr. Utfallet paverkades framfor allt av lagre
intakter an budgeterat till foljd av farre lunchgaster, konferenser och uppdragsutbildningar.
Verksamheten har fortsatt arbetat med att anpassa kostnaderna till den lagre intdktsnivan, bland
annat genom minskade inkop och atgarder for att minska matsvinnet. Antalet lunchgaster har varit
nagot lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Verksamheten har sdsongsmassigt lagre forsaljning under sommarmanaderna och restaurangen holl
semesterstangt i fem veckor. Budgeten for aret byggde pa att lagre resultat under juni—augusti skulle
vagas upp av starkare resultat under var och host. Verksamheten gick dock in i sommarmanaderna
med ett ackumulerat underskott och den planerade resultatbufferten hade darmed inte kunnat
byggas upp.

Den ackumulerade sjukfranvaron under perioden uppgick till 0 procent.

Den 28 augusti mottog bolaget ett dgardirektiv om att restaurangverksamheten ska upphoéra den 30
september 2026. Beslutet forandrar forutsattningarna for verksamheten under aterstoden av aret
och innebér att den aterhamtning under hésten som den ursprungliga arsbudgeten byggde pa inte
kommer att kunna genomforas. Helarsprognosen bedéms darfor uppga till cirka -100 tkr, vilket &r en
forsamring jamfort med budgeterat resultat.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Tkr Resultatplan Utfa!l ;22 Prognos  Avvikelse

2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 4258 2529 2 860 -1398
Rorelsens kostnader -4 255 -2 636 -2 960 1295
Avskrivningar 0 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat 3 -107 -100 -103
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 0 0 0 0
Soliditet, procent - 17,5% - -
Likviditet, procent - 102% - -

Tabell 59 Resultat och nyckeltal



Investeringsprojekt

Utfall

Tkr Plan 2026 Utfall jan - aug 2026 Prognos 2026 Avvikelse, prognos
Investeringsprojekt 1 0,0 0,0 0 0
Borgensram

Tkr Plan 2026 Utfall jan —aug 2026 Prognos 2026 Avvikelse, prognos
Borgensram 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 60 investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt
Bolaget har inga investeringsprojekt.

Viktiga handelser under perioden

Antalet lunchgéster har varit ngot ldgre jamfért med motsvarande period féregdende ar. Aven
antalet konferenser och uppdragsutbildningar har varit lagre, vilket har paverkat verksamhetens
intakter negativt. Arbetet med att anpassa kostnaderna till intdktsnivan fortsatte, bland annat genom
minskade inkOp och atgarder for att minska matsvinnet. Forsaljning av 6verbliven mat via en extern
digital tjanst fortsatte under perioden och bidrog bade till minskat matsvinn och ytterligare
forsaljning.

Samarbetet med kockutbildningen fortsatte och en ny larare tilltradde under varen. Samarbetet
mellan utbildningen och restaurangverksamheten fungerade val under perioden.

Den 28 augusti mottog bolaget ett dgardirektiv om att restaurangverksamheten ska upphéra den 30
september 2026.

Maluppfyllelse

Antalet lunchgéster var under perioden nagot lagre 4n motsvarande period foregaende ar. Detta
forklaras av farre lunchgaster men ocksa ett lagre antal konferenser samt farre uppdragsutbildningar.

Den férandrade inriktningen for verksamheten, till f6ljd av dgardirektivet om att
restaurangverksamheten ska upphdra den 30 september 2026, innebar samtidigt att
forutsattningarna for verksamheten och maluppfyllelsen férandrades under arets senare del.

Var bedémning ar att malen inte kommer nas.
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Arvika Lokal och Mark Aktiebolag

Ordférande: Ulf Jonsson
Verkstallande direktor: Nils Nordquist

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Bolaget har en begransad verksamhet under 2026, bolaget ager en fastighet, Vastby 2:50 i Glava,
som hyrs ut. Tva fastigheter och en tomtréatt har under 2025 och 2026 salts till Arvika kommun.
Forsaljningarna av Bromsen 10 och Kaptenen 1 féranledde kostnader under 2025 pa grund av
nedskrivningar. Forsaljningen av Smedjan 5 har dock registrerats under 2026 och genererat en
reavinst om 1,2 miljoner kronor under innevarande ar.

Bolaget prognos uppgar till 1 156 tkr. De framsta orsakerna till den positiva prognosen ar reavinsten

och att hyresgasten till Vastby 2:50 inte under 2026 langre har uppskov med att erlagga hyra.

Bolaget hade ingen personal.

Ekonomiskt utfall

Resultat och nyckeltal

Utfall jan

Tkr Resultatplan - Prognos  Avvikelse

2026 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 480 1701 1940 1460
Rorelsens kostnader -425 -499 -815 -390
Avskrivningar -130 0 0 130
Finansiella intakter 0 29 29 29
Finansiella kostnader 0 -73 -73 -73
Resultat -75 11158 1081 1156

Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB - -

Tabell 61 Resultat och nyckeltal

Investeringsprojekt
Inga investeringar ar planerade.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget har en pagaende tvist om erldggande av hyra for fastigheten Vasby 2:50 for aren 2021 till och

med 2025. Inga forfallna hyresfordringar finns for innevarande rakenskapsar.

Maluppfyllelse

Bolaget har inga i verksamhetsplanen satta mal.



Arvika Kraft AB

Styrelsens ordférande: Jonas As
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Perioden karaktariseras av stora produktionsvariationer i vattenkraften. Produktionen var mycket
hog under tre manader och mycket g resterande manader, pa grund av torka och ett mycket stort
underskott i den hydrologiska balansen. Solkraftsproduktionen &r i niva med budget. Den totala
kraftproduktionen uppgar till 29,5 GWh, vilket ar 13,0 GWh lagre &n budgeterat.

Det varma och torra vadret har dven paverkat elhandelsverksamheten i form av nagot lagre
kundforbrukningar och lagre volym forsald el. Elpriset har i genomsnitt varit 73 procent hogre dn
budgeterat for perioden och prognostiseras ligga kvar pa mycket héga nivaer resten av aret. Det
beror framst pa den globala energikrisen och historiskt laga nivaer i europeiska gaslager, men dven
underskottet i hydrologin och den begransade tillgangligheten pa svensk karnkraft under hosten.
Ovanstaende i kombination med hog tillgdnglighet pa vara produktionsanlaggningar innebar hogre
intakter jamfort med budget.

Prognosen visar att verksamhetens kostnader dr hogre dn budget, framst kopplat till reparationer
och underhall, konsultarvoden samt bolagets frikraftsatagande. Darutover tillkommer hogre
finansiella kostnader for lan an budgeterat.

Sammantaget prognostiseras Arvika Kraft AB:s resultat for 2026 uppga till cirka 3 100 tkr. Bolaget
vantas inte uppna moderbolagets resultatkrav.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan-—aug 2026 2026 prognos
Rorelsens intakter 58 761 42 746 64 631 5870
Rérelsens kostnader -48 229 -35562 -51181 -2952
Avskrivningar -6 204 -4 135 -6 204 0
Finansiella intakter 0 140 140 140
Finansiella kostnader -3352 -2341 -4282 -930
Resultat 976 848 3104 2128
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 12,5%
Soliditet, procent 27,0
Likviditet, procent 146,0

Tabell 62 Resultat och nyckeltal
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Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan —aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 46 580 19 001 25 000 21580
*Investeringsbudget efter medflytt fran 2025.
Borgensram
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Borgensram 126 100 126 100 126 100 0

Tabell 63 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Uppgraderingen och moderniseringen av kraftstationen i Rexed ar nu fardigstalld och anldaggningen
ar driftsatt. Ovriga projekt som avslutats under perioden ar bland annat modernisering och
automatisering i Brattne, Salboda, Skénnerud och Skillingsfors, samt miljéanpassning och
automatisering i Brunsberg. | Jarpforsen pagar den forsta etappen infor kommande damm-
reparationer. Arbetet med férberedelserna infér den omfattande reparationen av dammen i
Brududden har daremot pausats sedan Mark- och miljddomstolen avslagit bolagets ansokan.
Anledningen ar att tidplanen for genomférandet avvek alltfor mycket fran forutsattningarna som
presenterades vid tidigare genomfort samrad. FOr att mojliggora projektets fortsatta genomférande
har en ny samradsprocess initierats i syfte att erhalla erforderliga tillstand fér de planerade
atgarderna.

Prognosen for verksamhetens investeringar uppgar till 25 000 tkr, det vill sdga 21 580 tkr lagre &n
budget. Avvikelsen forklaras av nagra storre omprioriteringar och senareldggningar av projekt.

Viktiga handelser under perioden

Rexed kraftstation har genomgatt en omfattande renovering och modernisering. Anldggningen har
uppgraderats maskinellt och anpassats till moderna miljévillkor. Investeringen medfor att bolaget
kommer kunna producera uppskattningsvis 3,5-4,1 GWh fossilfri vattenkraftsel per ar jamfoért med
tidigare 2,0 GWh.

| maj lamnades ansdkningar om investeringsstod pa totalt cirka 185 mnkr in till det statliga
investeringsstodsprogrammet Kraftlyftet. Ansokningarna omfattar nio produktionsanlaggningar med
sarskilt stor potential till produktionsokning. | dagsldaget invantas slutgiltigt svar fran
Energimyndigheten.

Avtalet med nuvarande elhandelspartner har sagts upp i syfte att se éver mojligheterna att utveckla
befintlig elhandelsaffar. En anbudsférfragan har skickats ut till sex aktorer som verkar pa den
nordiska elmarknaden som har potential att tillsammans med oss utvecklas i var energiaffar.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag



har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika Kraft AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvirden som
verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena; Invanare,
Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet - Invanare och kunder
Till skillnad fran storre aktorer bedriver Arvika Kraft AB elhandel med lokal narhet till kund, vilket
uppskattas av bolagets kunder. Malet angaende kundernas néjdhet forvantas uppfyllas under 2026.

Kommuninvanarnas mojlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Invanare och kunder NGjd kundindex >80 80 - 80 - . Uppfyllt
ar ndjda med elhandel.
verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 64 Ett streck (-) i tabellen innebdér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Malet for kundnéjdhet bedéms uppfyllas pa helarsbasis. Kundnojdhetsundersékningen for
elhandelsverksamheten genomfors vartannat ar. Ett index pa 80 ar ett sammanvégt resultat av tio
frageomraden och innebér att bolaget erhaller betyget mycket val godkant av elhandelskunderna.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Bolaget arbetar pa flera olika satt med tillvaxt och utveckling av verksamheten for en hallbar
infrastruktur. Nagra exempel ar systematiskt underhallsarbete och effektivisering samt fortsatt
utbyggnad av kundbasen genom nya avtal fér elhandel. Malet inom omradet férvantas vara uppfyllt
under 2026.

Arbeta med utveckling for en hallbar infrastruktur.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Standigt forbattra och | Tillganglighet pa 295 95,2 | 96,0 | 90,3 | 94,4 | 96,8 Uppfyllt
utveckla anlaggningar | de fem storsta
och infrastruktur. kraftstationerna
(%).

Tabell 65 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebér att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Tillgdngligheten pa de fem storsta kraftverken har under perioden varit 96,8 procent och malet
beddms fortsatt kunna uppnas pa helarsbasis. Tillganglighet innebér att en station ar i drift, med eller
utan spill genom utskovsluckor, alternativt att en kraftstation ej ar i drift och utskovsluckorna ar
stangda for att spara vatten till drift.
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Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Bolaget producerar lokal fornybar elenergi fran vattenkraft och sol, och arbetar for att 6ka
produktionen pa befintliga anlaggningar. Uppgradering, modernisering samt driftoptimering bidrar
till 6kad produktion. Vidare foljer bolaget framtagen klimatanpassningsstrategi.

Arvika kommun 6kar den biologiska mangfalden och starker ekosystemen genom att skydda,
aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av ekosystemen.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Beakta/tillvarata Ta fram och 1 - - - - 0 Ej uppfyllt

mojligheter att oka implementera

den biologiska en ny plan for

mangfalden kring yttre skotsel

dammar och under

vattenkraftverk. planperioden.

Tabell 66 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebér att virdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Malet att ta fram och implementera en ny skotselplan, som beaktar biologisk mangfald vid bolagets
anlaggningar, har dnnu inte uppfyllts men bedéms kunna uppfyllas under aret.

Arvika kommun ska sdkerstalla hallbar konsumtion och produktion.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse

Oka andelen férnybar | Utdka den arliga 1 0 0 0 0 2 Uppfyllt
energi. produktions-

kapaciteten fran
vattenkraft med
3 GWh under
planperioden
(antal GWh).

Utoka den arliga 1 - - - - 0 Ej uppfyllt
produktions-
kapaciteten fran
solkraft till 3
GWh under
planperioden
(antal GWh).

Tabell 67 Ett streck (-) i tabellen innebér att uppgift saknas och tvé prickar (..) innebdr att védrdet énnu inte har publicerats hos kdllan.

Nar det géller malet om en 6kad andel férnybar energi kommer moderniseringen av kraftstationen i
Rexed att bidra till maluppfyllelsen av aktuell indikator. Darutdver finns férberedda projekt for saval
Okad vattenkraftsproduktion som solkraftsproduktion men som pa grund av ekonomiska
forutsattningar och langa ledtider i tillstandsprocesserna inte har kunnat genomféras enligt plan.



Arvika Kommunnat AB

Styrelsens ordférande: Stefan Astrém
Verkstallande direktor: Elin Alsterhag

Sammanfattande analys av verksamhet och ekonomi

Arvika Kommunnat AB ansvarar for utbyggnad, drift och utveckling av bredbandsnatet i Arvika
kommun. Bolaget tillhandahaller ett Oppet stadsnat dar bade tjansteleverantérer och aktérer som vill
hyra fiber ges mojlighet att verka pa likvardiga villkor, vilket skapar en konkurrensneutral plattform
for digital kommunikation.

Verksamheten har under delaret utvecklats stabilt med hog driftsakerhet, fortsatt 6kning av antalet
anslutningar och efterfragan pa bolagets tjanster. Post- och telestyrelsens bredbandskartlaggning for
ar 2025 visar att tillgangen till snabbt bredband i Arvika kommun fortsatter att forbattras, samtidigt
som det fortsatt finns potential for efteranslutningar dar fiber redan finns utbyggd. Bolaget foljer
ocksa utvecklingen kring nya regulatoriska forutsattningar, bland annat PTS foreslagna reglering av
lokalt tilltrade till fibernat och den nya lagen om offentlig saljverksamhet (LOS).

Den ekonomiska uppfoljningen for perioden redovisar ett utfall om 1 013 tkr. Prognos for helaret ar
ett resultat pa 986 tkr vilket ar en forbattring mot budget med 818 tkr. Avvikelsen bestar framfor allt
av lagre avskrivningar till féljd av avvikelser i investeringsplanen samt ranteintakter.

Ekonomiskt utfall
Resultat och nyckeltal

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan —aug 2026 2026 prognos
Roérelsens intakter 36 662 24534 36 676 14
Roérelsens kostnader -16 800 -10 631 -16 803 -3
Avskrivningar -14 077 -9384 -13377 700
Finansiella intakter 0 158 157 157
Finansiella kostnader -5617 -3 664 -5 667 -50
Resultat 168 1013 986 818
Resultatkrav fran Arvika Stadshus AB 0
Soliditet, procent 26,1
Likviditet, procent 46,2

Tabell 68 Resultat och nyckeltal
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Investeringsprojekt

Utfall
Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan - aug 2026 2026 prognos
Investeringar, totalt 11 756* 6308 8517 3239

*Investeringsbudget inklusive medflytt fran 2025 och tilligg 2026.

Borgensram

Budget Utfall Prognos Avvikelse,
Tkr 2026 jan—aug 2026 2026 prognos
Borgensram 161 000 155 000 155 000 6 100

Tabell 69 Investeringsprojekt och borgensram

Beskrivning av investeringsprojekt

Investeringsverksamheten har fokuserat pa fortsatt utbyggnad av fibernatet, anslutning av nya
kunder samt atgarder for att stérka natets kapacitet, redundans och driftsakerhet. Trots 6kade
material-kostnader och langre leveranstider till foljd av omvarldsldget har prioriterade projekt kunnat
genomforas enligt plan. Prognosen for helaret ar en avvikelse pa 3 239 tkr. Detta beror framst pa
mindre operatdrsbestallningar, att planerad reinvestering av aktiv utrustning delvis flyttas fram samt
att nagra pagaende projekt ej beraknas hinna fardigstallas under aret.

Viktiga handelser under perioden

Verksamheten har under perioden bedrivits med fortsatt hog driftsakerhet. Inga storre
driftstorningar har intraffat och tillgangligheten i natet ar 100 procent under de senaste tolv
manaderna. Vid periodens utgang har 63 nya anslutningar tillkommit och aktiveringsgraden uppgar
till 83 procent.

Omvarldslaget har medfort 6kade materialkostnader, framfor allt fér kanalisation, samtidigt som
leveranstiderna for vissa material har forlangts. Bolaget foljer utvecklingen men har hittills kunnat
genomfoéra planerade projekt enligt plan.

Marknaden for bredbands- och kommunikationstjanster praglas av fortsatt konsolidering. Flera
storre forvarv har genomforts i branschen, vilket bidrar till en marknad med farre men stérre aktorer.
Utvecklingen innebar 6kade krav pa bolaget att bedriva en effektiv verksamhet, utveckla
konkurrenskraftiga erbjudanden och starka samverkan med andra 6ppna nat for att sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft och hallbarhet.

Samtidigt har Post- och telestyrelsen presenterat ett forslag till reglering av marknaden for lokalt
tilltrade till fibernat som ansluter enfamiljshus. Bolaget omfattas av den féreslagna regleringen och
har ldmnat synpunkter inom ramen for samradsprocessen.

Den nya lagen om offentlig sdljverksamhet (LOS), som tradde i kraft den 1 augusti 2026, kan innebéra
Okade krav pa att motivera offentlig sdljverksamhet. Bolaget bedomer att stadsnétets roll som
samhallsviktig digital infrastruktur utgor en fortsatt stark grund for verksamheten och foljer
utvecklingen infor att regler om utvardering av saljverksamheter trader i kraft den 1 januari 2027.



En ansdkan om bredbandsstod for 2026 har lamnats in till Post- och telestyrelsen. Projektet omfattar
36 byggnader och har en total projektbudget om cirka 2,9 mnkr, dar huvuddelen finansieras genom
sokt stod. Besked vantas under slutet av aret.

Post- och telestyrelsens bredbandskartlaggning for 2025 visar att fiber finns installerad i byggnaden
for 80 procent av hushallen och 81,8 procent av foretagen. Nar fastigheter med fiber i absolut narhet
inkluderas uppgar tackningsgraden till dver 98 procent for bade hushall och féretag. Resultatet visar
att den geografiska utbyggnaden av fibernatet ar mycket hog samtidigt som potential kvarstar i form
av efteranslutningar och fortsatt utbyggnad i mer kostnadskravande omraden.

Fiber 2025: faktisk tillgang och potential
Hushall Foretag/arbetsstallen

100 99.2% 100 7 98.8%

96.7%

85.5%

Arvika Varmland Sverige Arvika Varmland Sverige
BB Fiber i byggnad B Fiber i byggnad
I Fiber i byggnad eller absolut narhet I Fiber i byggnad eller absolut narhet

Figur 1 Post- och telestyrelsens Mobil- och bredbandskartldggning 2025.

Maluppfyllelse

Kommunens maluppfyllelse, god ekonomisk hushallning i Arvika kommun, utgar fran de 13
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméaktige faststallt. Fullmaktiges 6vergripande
verksamhetsmal ar indelade i fyra malomraden och kommunens verksamheter och kommunala bolag
har till uppgift att bryta ned de 6vergripande malen till verksamhetsmal anpassade efter sin egen
verksamhet.

Nedan presenterar Arvika Kommunnéat AB sina verksamhetsmal och dven indikatorer och malvarden
som verksamhetsmalen utvarderas utifran. Malen presenteras utifran de fyra malomradena;
Invanare, Medarbetare, Tillvaxt och utveckling samt Miljé och klimat.

Invanare och kunder

Analys av resultatet — Invanare och kunder

Den hoga driftsdkerheten i fibernatet, med 100 procents tillgdnglighet under perioden, bidrar till att
kommuninvanare och foretag kan anvanda digitala tjanster, arbeta, studera och kommunicera utan
avbrott. Tillsammans med en hog kundnoéjdhet och den fortsatta utbyggnaden av fibernatet starker
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detta kommuninvanarnas majligheter till delaktighet och bidrar till goda forutsattningar for ett rikt,
gott och halsosamt liv i hela kommunen.

Kommuninvanarnas majlighet till delaktighet ska vara god.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Invanare och kunder No6jd kundindex >822 78 - 82 - . Uppfyllt
ar ndjda med fiber.
verksamheterna inom
bolaget.

Tabell 70 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdllan.

Kundnojdhetsundersdkning for fiber genomfors vartannat ar i slutet av aret. Undersdkningen ar inte
genomfoérd vid delaret. Den kundundersokning som genomfordes ar 2024 visar att bolagets kunder
ar néjda med vara tjanster.

Kommuninvanarna ska kunna leva ett rikt, gott och hadlsosamt liv.

Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse
Kommuninvanarna ska | Tillganglighet i 299,98 99,99 | 99,96 | 99,99 | 99,98 | 100 Uppfyllt
kunna leva ett rikt, fibernatet (%).

gott och hdlsosamt liv.
Tabell 71 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdéllan.

Verksamheten har under perioden bedrivits med fortsatt hog driftsdkerhet. Inga storre
driftstorningar har intraffat och tillgangligheten i natet ar 100 procent under de senaste tolv
manaderna.

Tillvaxt och utveckling

Analys av resultatet — Tillvaxt och utveckling

Den hoga aktiveringsgraden visar att fler kunder anvander tjanster i ndtet och darmed bidrar till ett
battre nyttjande av den befintliga infrastrukturen. Bolagets verksamhet bidrar till malet om en
hallbar infrastruktur genom att starka natets anvandning, kapacitet och langsiktiga varde for
kommuninvanare och néaringsliv.

Arbeta med utveckling fér en hallbar infrastruktur.

Mal Indikator Malvirde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-
uppfyllelse

Oka andelen kunder Aktiveringsgrad >85 78 82 82 82 83 Delvis
som koper tjanst. (%). uppfyllt
Forbattra och utveckla | Inféra 50 - - - - 0 Ej uppfyllt
tjanster, anlaggningar | 6vervakning av
och infrastruktur. miljoparametrar

(temperatur,

fukt, rok) i

noder (%).

Nya loT-affarer 22 - - - - 0 Ej uppfyllt

(antal).

2 Virdet ar indikativt, m3ltalet &r Sverigemedel det &r undersdkningen genomférs. Genomférs vartannat ar.



Tabell 72 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdéllan.

Aktiveringsgraden har okat till 83 procent. Utfallet paverkas framst av anslutningar i flerfamiljshus
dar alla boende inte véljer att aktivera en tjanst. Prognosen ar att malet kan bli svart att na. Arbetet
med miljédvervakning i noder och utveckling av nya loT-tjanster har forsenats pa grund av
produktutveckling hos leverantdren och malen har annu inte uppnatts, men utvecklingsinsatser
pagar for att 6ka nyttan, effektiviteten och vardet av den digitala infrastrukturen.

Miljo och klimat

Analys av resultatet — Miljo och klimat

Utbyggnaden av fibernatet bidrar till kommunens klimatarbete genom att skapa béttre
forutsattningar for distansarbete, digitala moéten och tjanster, vilket kan minska behovet av resor for
arbete, utbildning och samhallsservice. Sammantaget bidrar den fortsatta fiberutbyggnaden till att
minska klimatpaverkan och starka kommunens langsiktiga arbete for hallbar utveckling.

Arvika kommun ska vidta atgarder for att minska klimatférandringarna och dess konsekvenser.
Indikator Malvdrde 2022 2023 2024 2025 2026 Mal-

uppfyllelse
Mojliggora fiber- Antal 260 - 326 71 144 63 Uppfyllt
anslutning for bade nyanslutningar
boende och verk- under aret

samheter inom Arvika | (antal).
kommun for att kunna
bidra till att bland
annat minska
mangden transporter
till och fran jobb/skola
och olika typer av

moten.
Tabell 73 Ett streck (-) i tabellen innebdr att uppgift saknas och tvd prickar (..) innebdr att vérdet dnnu inte har publicerats hos kdéllan.

Under perioden har 63 nya fiberanslutningar byggts, vilket innebar att malvardet har uppnatts.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-06:[15 t

Kommunfullméktige

Paragraf 102 Dnr KS/2026:605

Budgetforslag kommunrevision 2027

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunrevisionens budget 6kar med 125 000 ar 2027, vilket innebar en budget pa 1 436 000
kronor.

For ar 2028 foreslas budgeten enligt plan uppga till 1 436 000 kronor och ar 2029 till 1 461 000
kronor.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen &r det presidiet i kommunfullmaktige som efter samrad med
kommunrevisionen lagger forslag till budget for revisionen.

Kommunrevisionen bedémer att verksamheten fér 2027 &r i behov av en forstarkt budget, utéver
generell upprakning av arvoden. Detta mot bakgrund av att det under forsta tertialet kommer att
vara dubbla revisionsgrupper som verkar, den avgaende revisionsgruppen avslutar 2026 ars revision
samtidigt som den nyvalda inleder revisionsplaneringen och sitt arbete. Dartill har en upphandling
genomforts, vilket innebar att kostnaderna fér sakkunnigt stéd 6kar med anledning av det nya
avtalet.

Budgeten foreslas 6ka med 25 000 kronor ar 2027 med anledning av dubbla revisionsgrupper under
forsta tertialet och med 100 000 kronor med anledning av nytt avtal kring sakkunnigt stéd.

Mot denna bakgrund foreslas budgeten for kommunrevisionen uppga till 1 436 000 kronor for ar
2027 vilket ar en 6kning med 125 000 kronor jamfort med ar 2026.

For ar 2028 foreslas budgeten enligt plan uppga till 1 436 000 kronor och ar 2029, 1 461 000 kronor.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktiges presidiums budgetforslag for kommunrevisionen den 28 maj 2026
Beslutet skickas till

Kommunrevisionen

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(6)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-06:[15 t

Kommunfullméktige

Paragraf 103 Dnr KS/2026:566
Forslag till strategisk plan 2027-2029 med budget for 2027

Kommunfullmadktiges beslut

. Faststalla skattesatsen for 2027 till 21,75 kr per skattekrona.

. Finansiering genom leasing far ske inom en ram pa 76 miljoner kronor.

. Faststalla partistodet for 2027 till 13 764 kronor per mandat samt 21 076 kronor per parti.

. Bevilja Stiftelsen Glaskogens naturreservat bidrag med 2 800 000 kronor for 2027.

. Faststalla forslag till Taxor och avgifter 2027

. Faststalla forslag till Strategisk plan for 2027 - 2029 samt budget for 2027 med dari formulerade
mal, uppdrag och inriktningar.

7. Faststélla reviderat forslag till ”“Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun.

AU, WN -

Reservation

Moderaternas ledamoter Magnus Stahlberg, Henrik Samuelsson, Hakan Axelsson, Irja Nilsson, Karl
Wastlund, Boérje Wahlund, Sven-Erik Hafstrom, Alexander Molander Brostrom, Ing-Marie Albinsson,
Jan Rilcker, Kristdemokraternas ledamoter Catharina Leverstrém och Andreas Crafoord,
Sverigedemokraternas ledamoter Alexander Arnesson, Lennart Ljosdal och Siv Kjellberg Andersson,
Arvikapartiets ledamoter Lars-Olof Gavert, Per-Anders Gavert och Mikael Nilsson, Centerpartiets
ledamé&ter Mona Smedman, UIf Jonsson och Per-Olov Alander Liberalernas ledamot Anton Sjéstedt
samt ledamoterna Anders Skogberg (-), John-Olov Vikstrom (-), Jelena Skogberg (-) reserverar sig mot
beslutet till forman for egna forslag.

Sammanfattning av drendet

Budgetberedningen har upprattat forslag till Strategisk plan 2027 - 2029 och budget fér 2027 samt
forslag till taxor och avgifter 2027. Budgetberedningen féreslar att den kommunala skattesatsen
faststalls for ar 2027 till 21,75 procent, vilket innebéar en ofordndrad skattesats jamfort med ar 2026.

Driftbudget

Budgetberedningen foreslar att Kommunstyrelsen tillfors utokade resurser utover tidigare beslutad
plan med 9,2 miljoner kronor ar 2027, 8,5 miljoner kronor ar 2028 och 6 miljoner kronor foér ar 2029.
Storre satsningar som ingar i forslag i driftbudget ar 2027 och plan 2028-2029 ar foljande:

e Skotsel av enskilda vagar
¢ Foreningsbidrag
¢ Dynamisk kollektivtrafik

Budgetberedning

e Sarskilt boende — Smedberg etapp 2

® ROT-renovering av Taserudsgymnasiet
e Detaljplaner for hamnomradet

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(6)
Sammantradesdatum
2026-06-15

Kommunfullméktige

Utover dessa tillskott kompenseras verksamheterna for kostnadsdkningar gallande I6ner och
lokalhyror. Kostnadsdkningen géllande l6ner uppgar till ca 50 miljoner kronor arligen och for
lokalhyror ca 10 miljoner kronor.

Forslag till driftbudget ar 2027 innebér ett resultat som motsvarar 1,0 % av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag. For att na det finansiella malet ar 2028 och 2029 behoéver
verksamhetens kostnader minska med 10,8 miljoner kronor ar 2028 och ytterligare 7,2 miljoner
kronor ar 2029.

Investeringsbudget
Investeringsplanen for perioden 2027-2029 omfattar 279,7 miljoner kronor och investeringsbudgeten
for 2027 uppgar till 90,1 miljoner kronor.

| investeringsplanen foreslas en ny idrottshall till en total kostnad om 110 miljoner kronor. Kostnaden
for ny idrottshall berdknas till 11 miljoner kronor ar 2028, 44 miljoner kronor ar 2029 och 55 miljoner
kronor ar 2030.

| forslag till investeringsbudget ingar dven en satsning pa gang- och cykelvagar, dar
sommarcykelvagar utgér en del av denna atgérd.

Flertalet investeringar foreslas dven gallande kommunens fritidsanlaggningar som Idrottsplatsen Vik
och simhallen. Inom IT och digital utveckling foreslas flera investeringar gallande IT-miljo, sakerhet
och insatser for att fraimja den digitala omstallningen.

Under planperioden féreslas exploatering av verksamhetsomrade "Norra Graninge” samt en
forlangning av Vildrosgatan, Prastdangen for att mojliggora fortsatt exploatering av omradet.

Av foreslagen investeringsbudget ar 2027 avser 32,8 miljoner kronor, reinvesteringar. De enskilda
projekten i reinvesteringsbudgeten prioriteras i utskottens arbete med verksamhetsplan och
internbudget.

Stiftelsen Glaskogen

Stiftelsen Glaskogen dgs av kommunerna Arjing, Eda, Saffle samt Arvika och far ett arligt bidrag fran
dgarna. Ett askande om hdjning av den arliga ersattningen fran 2 800 000 kr till 3 150 000 kr har
inkommit till Arvika kommun. Arvika kommuns bidrag till stiftelsen foreslas uppga till 2 800 000
kronor for ar 2027.

Partistod
Infor 2027 foreslas ingen forandring av partistodet som da innebér att partistodet aven
fortsattningsvis uppgar till 21 076 kronor per parti och 13 764 kronor per manad.

Taxor och avgifter for 2027
Forslag till taxor och avgifter for 2027 har presenterats for budgetberedningen. Budgetberedningens
forslag till taxor och avgifter for 2027 framgar i bilaga.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Overgripande verksamhetsmal med indikatorer/malvirden

De 6vergripande malen i den strategiska planen ar oférandrade och kopplade till fyra malomraden:

e Invanare

e Medarbetare

e Tillvaxt och utveckling

* Miljo och klimat

Till den strategiska planen 2027-2029 foreslas de dvergripande verksamhetsmalen vara oférandrade.
Kriterier for indikatorer och malvarden &r att de ska kunna matas arligen, att vi ska kunna jamfora oss
med andra samt att i sa stor utstrackning som majligt anvanda officiell statistik. En éversyn har
genomforts av indikatorer och malvarden. Féljande forandringar foreslas:

1. Antalet indikatorer har minskats.

2. Indikatorer dar kommunen inte har full radighet, men d@nda ar intressanta att f6lja, har
klassificerats om till nyckeltal att félja.

3. Malvarden har justerats dar det bedomts nédvandigt (se forslag till strategisk plan for detaljer).

Mal och riktlinjer fér God ekonomisk hushallning i Arvika kommun

Budgetberedningen foreslar mindre revidering av de tva finansiella mal som fanns med i féregaende
strategisk plan och foreslar dven ett nytt finansiellt mal kopplat till kommunkoncernens soliditet, se
nedan.

Resultatmal

Kommunen skall redovisa ett resultat efter balanskravsjusteringar som over en rullande
femarsperiod minst motsvarar 1,0 % av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag for
samma period. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under forutsattning att planering finns
for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal

Samtliga investeringar inom den skattefinansierade verksamheten ska inom en rullande
femarsperiod finansieras inom ramen for arets resultat efter balanskravsjusteringar, avskrivningar
och effekter av finansiell leasing. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar under férutsattning att
planering finns for uppfyllelse av malet 6ver en rullande femarsperiod.

Investeringsmal — Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelsen skall uppga till minst 35,5 procent.
malet utgar fran nyckeltalets utfall i 2025 ars bokslut. Avvikelser fran malet kan goras for enskilt ar
under forutsattning att planering finns for uppfyllelse av malet over tid.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll den 3 juni 2026, § 154

Budgetberedningens protokoll den 18 maj 2026, § 14

Bilaga — Definition indikatorer — Strategisk plan 2027-2029

Bilaga — Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Arvika kommun
Strategisk plan 2027 — 2029

Taxor och avgifter ar 2027

Askande om &rlig ersattning till stiftelsen Glaskogen fér &r 2027
Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-2029

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Arvikas Borgerliga Allians Strategisk plan 2027-2029 inklusive budget 2027 slutlig, den 15 juni 2026
Arvikapartiets BUDGET och STRATEGISKA PLAN 2027-2029, den 15 juni 2026
Strategisk plan, Investeringsbudget, med yrkanden, Sverigedemokraterna, den 15 juni 2026

Yrkanden

Jenny Boquist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Hakan Axelsson (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Alexander Arnesson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas strategiska plan 2027-2029 och
budget 2027

Lars-Olof Gavert (Arvp) yrkar bifall till Arvikapartiets strategiska plan 2027-2029 och budget 2027
Ulf Jonsson (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-2029
Zara Hedelin (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Catharina Leverstrom (KD) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029
inklusive budget 2027

Bjorn Palmqvist (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Anton Sjostedt (L) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive

budget 2027

Borje Wahlund (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Andreas Crafoord (KD) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027—2029 inklusive
budget 2027

Peter Soderstrom (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Mona Smedman (C) yrkar bifall till Centerpartiets forslag till budget 2027 och strategisk plan 2027-
2029

Irja Nilsson (M) yrkar bifall till Arvika Arvikas Borgerliga Allians plan 2027-2029 inklusive budget 2027
Henrik Samuelsson (M) yrkar bifall till Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan 2027-2029 inklusive
budget 2027

Jonas As (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Stefan Astrém (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Henrik Axelsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Maryna Bialesta Vilhelm (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Raghad Alghanem (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Alexander Arnesson (SD) yrkar att om Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan och budget blir
motforslag till kommunstyrelsens forslag till beslut sa yrkar han bifall till Arvikas Borgerliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027 med féljande tillaggsyrkande:

1. Bidragssamordning. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens arbete med
att s6ka extern finansiering, i syfte att maximera majligheterna att ta del av regionala,
statliga och europeiska stod och bidrag genom att uppdra till organisationen att tillsatta
resurser for bidragssamordning.

2. Séankt skatt. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att, inom ramen for god ekonomisk
hushallning, verka for en stegvis skattesankning under kommande mandatperiod samtidigt
som kommunens kdrnverksamheter prioriteras och utvecklas.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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3. Starkta kdrnverksamheter, arbetsmiljo och trygghet. Att kommunstyrelsen ges i uppdrag att:

e stadrka arbetsmiljon och personalens férutsattningar inom vard och omsorg, inklusive att
utreda mojligheten att sakerstalla tillgang till sndamalsenliga arbetsskor och annan
nodvandig arbetsrelaterad utrustning,

e genomfdra en dversyn av administrativa kostnader och arbetsuppgifter inom skolans
verksamheter i syfte att frigéra resurser till undervisning och 6ka lararnas tid for eleverna,

o fortsatta arbetet med att 6ka tillgangen till hjartstartare inom kommunens verksamheter och
fordonsflotta for att starka tryggheten och beredskapen vid akuta hjartstopp,

e utreda mojligheten att genomféra regelbunden analys av kommunens avloppsvatten for att
folja utvecklingen av narkotikaanvandningen och darigenom starka det forebyggande
trygghetsarbetet.

Lars-Olof Gavert (Arvp) yrkar att om Arvikas Borgerliga Allians strategiska plan och budget blir
motforslag till kommunstyrelsens forslag till beslut sa yrkar han bifall till Arvika Borgliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027 med féljande tillaggsyrkande:

1. Att fyra miljoner kronor avsatts i investeringsbudgeten 2027 till sma konstgrasplaner,
rorelseytor och spontanidrottsplatser i hela Arvika kommun, med syfte att starka barn och
ungas mojlighet till rorelse, folkhalsa, féreningsliv och meningsfull fritid bade i centralorten
och pa landsbygden.

2. Att strategiska markforvarv ska hanteras enligt principen netto noll, vilket innebar att
kommunen dven fortsattningsvis kan gora strategisk viktiga markforvarv, men att sddana
forvarv ska finansieras genom motsvarande forsaljning av mark eller andra tillgangar.
Kommunen ska varje ar inte binda mer kapital i mark utan tydlig plan.

3. Att kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda och prioritera inrdttandet av en kvalificerad
kommunijuristfunktion, i syfte att starka rattssakerheten, minska behovet av externa juridiska
konsulter, forebygga felaktiga beslut, minska risken for skadestand och sikerstalla att
legalitetsprincipen far genomslag i kommunens hela verksamhet.

4. Att kommunen genomfor en samlad 6versyn av bemanningen inom Vard och omsorg,
inklusive kostnader for kopta semesterveckor, 6vertid, timvikarier, sjukfranvaro och
personalomsattning, samt tar fram forslag for battre grundbemanning, battre arbetsvillkor,
okad kontinuitet och tryggare omsorg.

Propositionsordning

Det finns fem forslag till beslut. Det ar kommunstyrelsens forslag till beslut, Arvikas Borgerliga Allians
strategiska plan 2027-2029 inklusive budget 2027, Centerpartiets forslag till budget 2027 och
strategisk plan 2027-2029, Arvikapartiets strategiska plan 2027—-2029 och budget 2027 och
Sverigedemokraternas strategiska plan 2027-2029 och budget 2027

Kommunstyrelsens férslag ar huvudforslag

For att ta fram ett motforslag sa stéller ordféranden Centerpartiets forslag mot Arvikapartiets forslag
och finner att kommunfullmaktige bifaller Arvikapartiets forslag.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Votering begars

Fullmaktige godkdnner att votering genomférs genom handupprackning
Omrostningsresultat

Med tre roster pa Centerpartiets forslag och sex roster pa Arvikapartiets forslag sa bifaller
kommunfullmaktige Arvikapartiets forslag.

Ordféranden staller Sverigedemokraternas forslag mot Arvikapartiets forslag och finner att
kommunfullmaktige bifaller Arvikapartiets forslag

Ordféranden staller Arvikapartiets forslag mot Arvikas Borgerliga Allians och finner att
kommunfullmaktige bifaller Arvikas Borgerliga Allians forslag

Arvikas Borgerliga Allians forslag blir motforslag.
Kommunstyrelsens forslag till beslut stalls mot Arvikas Borgerliga Allians forslag.
Votering begars

Kommunfullmaktige godkanner féljande beslutsgang Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
till beslut Nej-rost for bifall till Arvikas Borgerliga Allians forslag

Omrostningsresultat

Med 23 Ja-roster, 21 Nej-roster och 4 ledamoter som avstar fran att rosta och 1 ledamot som é&r
franvarande, sa bifaller kommunfullmaktige kommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet

Paragraf 113 Dnr KS/2026:653

Reviderad riktlinje for intern kontroll

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

Anta reviderad riktlinje for intern kontroll.

Deltar ej i beslut

Hakan Axelsson (M) och Sigbrith Martinsson (M) avstar fran att delta i beslutet

Sammanfattning av drendet

Den 1 juli 2025 tradde skarpta bestammelser i kommunallagen (2017:725) i kraft. Lagdndringarna
syftar till att starka kommuners och regioners motstandskraft mot ekonomisk brottslighet,
korruption och otillbérlig paverkan.

For att sdkerstalla att Arvika kommuns styrning uppfyller de nya lagkraven féreslas en revidering av
riktlinje for intern kontroll. Syftet med revideringen ar dven att sdkerstalla att riskerna for
valfardsbrottslighet och andra brott mot kommunens verksamhet férebyggs och minimeras.

Beslutsunderlag
Nils Nordquists muntliga foredragning den 15 september 2026

Forvaltningens tjansteskrivelse den 21 augusti 2026
Bilaga 1: Forslag till reviderad riktlinje for intern kontroll (revideringar markerade)

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Socialnamnden
Overférmyndarnamnden
Myndighetsnamnden

Arvika kommuns bolagskoncern

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Revidering - Riktlinje for intern kontroll

Forvaltningens forslag till beslut

Anta reviderad riktlinje for intern kontroll.

Sammanfattning av drendet

Den 1 juli 2025 tradde skarpta bestammelser i kommunallagen (2017:725) i kraft.
Lagandringarna syftar till att starka kommuners och regioners motstandskraft mot
ekonomisk brottslighet, korruption och otillborlig paverkan.

For att sdkerstalla att Arvika kommuns styrning uppfyller de nya lagkraven foreslas
en revidering av riktlinje for intern kontroll. Syftet med revideringen ar dven att
sakerstalla att riskerna for valfardsbrottslighet och andra brott mot kommunens
verksamhet férebyggs och minimeras.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 21 augusti 2026
Bilaga 1: Forslag till reviderad riktlinje for intern kontroll (revideringar markerade)

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika
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Datum Dnr
2026-08-21 KS/2026:653

Utredning

Den 1 juli 2025 tradde skarpta bestammelser i kommunallagen (2017:725) i kraft.
Lagandringarna syftar till att stdrka kommuners och regioners motstandskraft mot
ekonomisk brottslighet, korruption och otillborlig paverkan.

For att sdkerstélla att Arvika kommuns styrning uppfyller de nya lagkraven foreslas
en revidering av riktlinje for intern kontroll.

Kommunfullmaktige beslutade den 28 september 2009, § 211 att anta reglemente
for intern kontroll. Reglementet reviderades senast av Kommunfullmaktige den 24
februari 2020, § 40. Dokumentet ar i behov av revidering p.g.a. andringar av
kommunallagen dar kommuners ansvar for att forebygga att kommunala
verksamheter drabbas av fel och oegentligheter har fortydligats. Syftet med
revideringen ar dven att sdkerstalla att riskerna for valfardsbrottslighet och andra
brott mot kommunens verksamhet forebyggs och minimeras.

-

Vidare foreslas
kontroll”.

IM

reglemente for intern kontroll” byta namn till “riktlinje for intern

Beddmning om barns rattigheter

Arendet beddms inte paverka barns rattigheter.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala eller ekonomiska hallbarheten
i kommunen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Sjalva revideringen och antagandet av riktlinjen for intern kontroll medfér inga
omedelbara direkta kostnader for Arvika kommun. Det efterféljande arbetet med
att implementera och félja upp riktlinjen i verksamheterna foreslas hanteras inom
befintliga budgetramar.

Pa lang sikt bedoms forslag till beslut ha positiva ekonomiska konsekvenser. Genom
att starka kommunens motstandskraft och proaktivt forebygga samt minimera
riskerna for valfardsbrottslighet, korruption och oegentligheter, skyddas
kommunens skattemedel fran att missbrukas.

Henrik Johannesson Nils Nordgvist
Budgetstrateg / Controller Ekonomichef
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika
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Beslutet skickas till
Socialndmnden
Overférmyndarndmnden
Myndighetsndamnden

Arvika kommuns bolagskoncern

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika
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1. Inledning och syfte

Enligt kommunallagen (6 kap 6 §) ska namnderna var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt.

Syftet med riktlinjen ar att sdkerstalla att styrelsen, namnderna och bolagsstyrelserna i kommunens
heldgda bolag uppratthaller en tillfredsstallande internkontroll, det vill siga att de ska med rimlig
grad av sdkerhet sdkerstélla att foljande mal uppnas:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

e Forebygga fel och oegentligheter i verksamheten.

e Riskerna for valfardsbrottslighet och andra brott mot kommunens verksamhet férebyggs och
minimeras.

e Informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig
och rattvisande.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner med mera.

Grunderna for internkontroll och riskhantering ar att starka och skapa en enhetlig god forvaltning
och ledning i kommunkoncernen. Internkontroll ska vara en naturlig del i alla verksamheter och
processer med funktionen att sdkerstalla att de av kommunfullméktige faststallda malen uppfylls.

Uppfdljning och rapportering ska utformas sa att den underlattar for rapportmottagaren att ta del av
brister och forbattringsomraden, géra bedomningar om aktuell kvalitet och resursutnyttjande samt
for att langsiktigt kunna bidra till att styra och utveckla verksamheten.

2. Ansvar och organisation

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god internkontroll. |
detta ligger ett ansvar for att en internkontrollorganisation upprattas inom kommunen samt att
denna rapporterar utifrdan Kommunstyrelsens behov av kontroll. Kommunstyrelsen formulerar dven
forvaltningsovergripande regler och anvisningar kring internkontroll.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas och bolagsstyrelsernas
uppfoljningsrapporter utvardera kommunkoncernens samlade system for internkontroll.
Utvarderingen ska leda till att atgérder vidtas for uppna forbattringar i enlighet med faststéllda mal
och for att komma tillrdtta med eventuella brister i kontrollsystemet.

2.2 Namnder och bolagsstyrelser

Namnder och bolagsstyrelser for de helagda kommunala bolagen har det yttersta ansvaret fér den
interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden och styrelsen
ansvarar for att en organisation for internkontroll upprattas samt att regler och anvisningar antas for
den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Namnder och bolagsstyrelser ska arligen
uppratta en internkontrollplan samt avge en skriftlig uppféljningsrapport.

2.3 Kommundirektor och VD for moderbolaget Arvika Stadshus AB

Kommundirektoren, tillika VD for moderbolaget, svarar for att en god internkontroll inom
forvaltningen och bolagskoncernen uppratthalls och tillampas. Kommundirektéren ansvarar dven for
att ett enhetligt och samordnat arbetssétt tillampas i kommunkoncernen (inom bade férvaltning och
kommunens heldgda bolag).



2.4 Verksamhetshetschefer och verkstédllande direktorer
Verksamhetscheferna och de verkstallande direktorerna ansvarar for att:

e verksamheten har en god internkontroll och efterlever upprattade rutiner och regler.

e gobra en risk- och vasentlighetsanalys och darefter uppratta en verksamhetsanpassad
internkontrollplan.

e det finns tydliga rutiner och anvisningar for den interna kontrollen.

e de anstéllda arbetar mot uppstallda mal.

e rapportera till nAmnd/bolagsstyrelse hur den interna kontrollen fungerar utifran gillande

internkontrollplan.

e redovisa resultatet av genomforda tillsyner och effekter av beslutade férbattringsatgarder.

e Drister i den interna kontrollen omedelbart rapporteras till kommundirektoren.

2.5 Medarbetare

Alla medarbetare ska:

e fblja regler och anvisningar om internkontroll i sin arbetsutdvning.
e omedelbart rapportera brister i den interna kontrollen till ndrmaste chef.
e efter basta formaga bidra till att forbattra rutiner och arbetssatt.

3. Styrning och uppfoljning av internkontroll

3.1 Internkontrollplan

Namnd/bolagsstyrelse ska varje ar anta en plan for uppféljning och granskning av den interna
kontrollen med utgangspunkt fran vasentlighets- och riskbedémning. | planen ska inga:

e de kommunovergripande kontrollomraden som faststallts enligt kommunstyrelsens
internkontrollplan.

e vilka verksamhetsspecifika kontrollomraden som ska foljas upp.

e vilken kontrollmetod som tillampas (t ex stickprov eller annan urvalsgrund).

e vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen.

e ndrrapporteringen ska ske.

e verksamhetsanpassad riskbedomning.

Kommunstyrelsen har méjlighet att komplettera ndmndernas/bolagsstyrelsernas planer med
obligatoriska kontrollomraden som galler for samtliga verksamheter.

Namndens/bolagsstyrelsernas beslut och den faststallda internkontrollplanen ska delges
Kommunstyrelsen for kdinnedom och for att mojliggdra en samlad bedémning av
kommunkoncernens risker och kontrollmiljo.

3.2 Uppfoljning av internkontrollplan och rapportskyldighet

Resultatet av den interna kontrollen ska, med utgangspunkt fran antagen plan, rapporteras till
namnden/bolagsstyrelsen.

Dokumenterad uppféljning av arlig internkontroll ska faststéllas av namnd/bolagsstyrelse och
Oversandas till Kommunstyrelsen i samband med att namnden/bolagsstyrelsen faststaller
verksamhetsberattelsen/arsredovisningen for foregadende ar.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-09:[15 t

Kommunledningsutskottet

Paragraf 114 Dnr KS/2026:796

Utredning om internbank

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

kommundirektéren ges i uppdrag att revidera kommunens finanspolicy for att mojliggora finansiell
samordning genom inrattandet av en internbank for bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Sammanfattning av drendet

| samband med revideringen av kommunens finanspolicy 2025 fick kommundirektéren i uppdrag av
kommunfullmaktige att aterkomma med en beskrivning om hur en finansiell samordning skulle
kunna verkstallas i Arvika kommunkoncern.

Parallellt med ovan beskrivet uppdrag har Arvika Stadshus Aktiebolag utrett moéjligheten att inféra en
internbank for att fa en mer samlad hantering av finansieringen inom bolagskoncernen.
Verkstéllande direktoren aterrapporterade detta uppdrag till Arvika Stadshus Aktiebolags styrelse i
juni 2026. Verkstallande direktéren fick i samband med aterrapporteringen ett uppdrag av bolagets
styrelse att initiera noédvandiga arenden i Arvika kommun med intentionen att inratta en internbank
for bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Bifogad utredning &r svar pa bada dessa uppdrag.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 15 september 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 4 september 2026
Utredning kring inférande av internbank

Arvika Stadshus AB:s protokoll den 16 juni 2026, § 58
Kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2025, § 188

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMMUN Daturm Onr

2026-09-04 KS/2026:796

Utredning om finansiell samordning och inférandet av
internbank

Forvaltningens forslag till beslut

kommundirektoren ges i uppdrag att revidera kommunens finanspolicy for att
mojliggdra finansiell samordning genom inrattandet av en internbank for
bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Sammanfattning av drendet

| samband med revideringen av kommunens finanspolicy 2025 fick
kommundirektéren i uppdrag av kommunfullméaktige att dterkomma med en
beskrivning om hur en finansiell samordning skulle kunna verkstallas i Arvika
kommunkoncern.

Parallellt med ovan beskrivet uppdrag har Arvika Stadshus Aktiebolag utrett
mojligheten att inféra en internbank for att fa en mer samlad hantering av
finansieringen inom bolagskoncernen. Verkstallande direktéren aterrapporterade
detta uppdrag till Arvika Stadshus Aktiebolags styrelse i juni 2026. Verkstallande
direktoren fick i samband med aterrapporteringen ett uppdrag av bolagets styrelse
att initiera ndédvandiga arenden i Arvika kommun med intentionen att inratta en
internbank for bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Bifogad utredning &r svar pa bada dessa uppdrag.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 4 september 2026
Utredning kring inférande av internbank

Arvika Stadshus AB:s protokoll den 16 juni 2026, § 58
Kommunfullméaktiges protokoll den 17 oktober 2025, § 188

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 2 (3)
Datum Dnr
2026-09-04 KS/2026:796

Utredning

Arvika Stadshus Aktiebolag har utrett mojligheten att inféra en internbank for att fa
en mer samlad hantering av finansieringen inom bolagskoncernen. Verkstallande
direktoren aterrapporterade detta uppdrag till Arvika Stadshus Aktiebolags styrelse
i juniiar. Verkstéllande direktoren fick i samband med aterrapporteringen ett
uppdrag att initiera nddvandiga drenden i Arvika kommun med intentionen att
inradtta en internbank for bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Parallellt med ovan beskrivet uppdrag har kommundirektoren fatt ett uppdrag att
aterkomma med en beskrivning om hur en finansiell samordning skulle kunna
verkstallas i Arvika kommunkoncern.

Bifogad utredning &r svar pa bada dessa uppdrag.

Idag ar upplagget kring upplaning inom Arvika kommunkoncern den att
dotterbolagen i huvudsak ansvarar sjalva for sin egen upplaning. Det ger en enkel
struktur men samtidigt begransar upplagget maojligheten att arbeta samordnat med
skuld, likviditet och risker.

En internbank innebar att upplaning och likviditetshantering samlas i en funktion
hos kommunen eller moderbolaget som finansierar dotterbolagen internt.
Forvaltningen ser for- och nackdelar med att inféra en internbank, en nackdel ar att
dotterbolagens mandat och majligheter att paverka sin egen finansiering minskar.
Fordelar ar att en internbank ger battre majligheter att utnyttja koncernens
samlade styrka genom ett mer effektivt samordnat arbetssatt, framfor allt gallnade
riskhantering och anvandningen av likvida medel. Vi ser aven majligheter till en
minskad administration och sannolikt ett marginellt minskat behov av total
upplaning i koncernen.

Forvaltningens bedomning ar att fordelarna med en internbank 6vervager
nackdelarna och att inférandet av en internbank skulle starka den finansiella
planeringen i kommunkoncernen. Placeringen av internbanken foreslas ligga i
moderbolaget, detta for att undvika skatteeffekter som kan komplicera hanteringen
om kommunen inkluderas i internbanken.

Forvaltningen har sammanfattat den genomfdrda utredningen kring inférande av
internbank i bifogad bilaga, ”Bilaga 1, Utredning kring inférande av internbank”.

Beddmning om barns rattigheter

Arendet beddms inte paverka barns rattigheter.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
2026-09-04 KS/2026:796

Beddmning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala hallbarheten i kommunen.
Arendet beddms ha en positiv effekt pa var l&ngsiktiga ekonomiska héllbarhet
genom att skapa en effektivare hantering av bolagskoncernens upplaning.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms kunna finansieras inom bolagskoncernen och bedéms ge
forutsattningar for positiva langsiktiga ekonomiska konsekvenser genom att skapa
en effektivare hantering av bolagskoncernens upplaning.

Hans Karlsson Nils Nordquist
Kommundirektor Ekonomichef
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



PFE ARVIKA
84 KOMMUN

Bilaga 1

Arvika 2026-09-03

Utredning kring inférande av internbank

Arendebeskrivning

Kommundirektdren har fatt ett uppdrag av kommunstyrelsen att dterkomma med en
beskrivning om hur en finansiell samordning (internbank) skulle kunna verkstallas i
Arvika kommunkoncern.

Parallellt med detta uppdrag har Arvika Stadshus Aktiebolag utrett mojligheten att
inféra en internbank for att fa en mer samlad hantering av finansieringen inom
bolagskoncernen. Verkstallande direktéren i Arvika Stadshus Aktiebolag
aterrapporterade detta uppdrag till Arvika Stadshus Aktiebolags styrelse i juni i ar.
Verkstallande direktoren fick i samband med aterrapporteringen ett uppdrag att initiera
ndédvandiga arenden i Arvika kommun med intentionen att inratta en internbank for
bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Bifogad utredning ar svar pa bada dessa uppdrag.

Idag ansvarar bolagen i huvudsak for sin egen upplaning, vilket ger en enkel struktur
men samtidigt begransar moéjligheten att arbeta samordnat med skuld, likviditet och
risker.

Finansiell samordning genom en internbank innebar att upplaning och
likviditetshantering samlas i kommunen eller i moderbolaget som i sin tur finansierar
bolagen internt. Forvaltningen ser fér- och nackdelar med att inféra en internbank, en
nackdel &r att dotterbolagens mandat och mojligheter att paverka sin egen finansiering
minskar. Férdelar ar battre mojligheter att utnyttja bolagskoncernens samlade styrka
genom ett mer effektivt samordnat arbetssatt, framfor allt gallande riskhantering och
anvandningen av likvida medel. Vi ser dven majligheter till en minskad administration
och sannolikt ett marginellt minskat behov av total upplaning i bolagskoncernen.



Férvaltningen bedémning ar att fordelarna med en internbank dvervager nackdelarna
och att inférandet av en internbank skulle starka den finansiella planeringen i
bolagskoncernen. Placeringen av internbanken foreslas ligga i moderbolaget, Arvika
Stadshus Aktiebolag. Detta for att undvika skatteeffekter som kan komplicera vid
inkludering av kommunen.

Bedomning

En internbank handlar i grunden om att anvanda bolagskoncernens samlade styrka
mer effektivt. Genom att lana upp gemensamt gar det ofta att fa battre villkor an nar
varje bolag agerar enskilt. Samtidigt blir det dven lattare att styra hur rantebindning,
|6ptider och refinansiering ser ut pa koncernniva. I en bolagskoncern finns det nastan
alltid bolag med 6verskott i kassan samtidigt som andra har [dnebehov. Med en
internbank jamnas detta ut, vilket minskar behovet av extern upplaning.

Det finns olika satt att utforma en internbank. I en modell behaller dotterbolagen i stor
utstrackning ansvaret for sin egen finansierings- och ranterisk, medan internbanken
hanterar den operativa upplaningen. I en mer centraliserad modell hanteras
finansiering och risk samlat, och dotterbolagen debiteras en internrénta baserad pa
koncernens genomsnittliga upplaningskostnad.

Den senare modellen ar den vanligare och innebar att stordriftsfordelar kan tas tillvara
och risker hanteras mer samlat. Samtidigt minskar dotterbolagens direkta paverkan pa
finansieringskostnaderna.

Det finns i huvudsak tre alternativa spar framat:

1. att fortsatta som idag
2. attsamla finansieringen i moderbolaget
3. att samla finansieringen i kommunen.

Med nuvarande arbetssatt ansvarar varje bolag for sin upplaning. Det ar enkelt och
tydligt, men innebar att koncernen far svarare att fa en samlad bild av risker och
kostnader.

Om finansieringen i stallet samlas i moderbolaget innebar det att finansiering och
koncernstyrning halls ihop. Upplaningen kan ske samlat och lanas vidare till
dotterbolagen, ofta via ett gemensamt koncernkonto. Bedomningen ar att detta
samordnade upplagg forbattrar méjligheten att mota risker kopplat till kapitalbindning,
ranta och refinansiering.

En tredje mojlighet ar att ldgga internbanken i kommunen. Da ér det kommunen som
lanar upp och finansierar samtliga bolag, inklusive moderbolaget. Det innebér att
skulden hamnar i kommunen och paverkar kommunens rakenskaper och darmed



paverkas dven kommunens nyckeltal. Att I1dgga en internbank i kommunen medfér
aven en 6kad risk kopplat till skattefragor.

Jamforelse med andra kommuner

Som en del i utredningen har en jamfdrelse gjorts hur andra kommuner organiserar sin
upplaning. Jamforelsen visar att internbank ar ett vanligt arbetssatt i kommunsverige.
Vi upplever att den vanligaste placeringen av en internbank ar i kommunen, men
placeringen i moderbolag féorekommer och ar en val fungerande 16sning for kommuner
med manga bolag och en omfattande investeringsverksamhet.

Intervjuer har i detta utredningsarbete genomfoérts med Kil, Karlstad och Jonkopings
kommun. Internbankerna i dessa kommuner ar uppsatta pa liknande satt, det som
skiljer Jonkoping at ar att de har internbanken i moderbolaget. Samtliga kommuner har
valt att anvanda den mer centraliserade varianten dar 1an samlas i moderbolag eller
kommun och dar dotterbolagen debiteras en internranta baserad pa koncernens
genomsnittliga upplaningskostnad.

Ekonomiska konsekvenser

En internbank bedéms ge forutsattningar for ett battre finansnetto pa langre sikt
genom en mer effektiv anvandning av likvida medel, den totala lanenivan for
bolagskoncernen kan hallas lagre vid en samordnad hantering da inte alla bolag
behdver dvervaga eventuella sékerhetsmarginaler.

Det tillkommer en viss administrativ kostnad i form av en central funktion och
hantering av internrantor. Bedémningen ar dock att vid fullt utnyttjande av det
systemstdd om finns hos Kommuninvest kommer antalet nedlagda arbetstimmar att
minska totalt sett for koncernen. Detta kommer sannolikt inte innebdra en minskad
I6nekostnad i dotterbolagen men frig6ra arbetstid till andra arbetsuppgifter.

Det finns aven vissa skillnader i hur en internbank kan skétas pa grund av skatteregler.
Kommuner beskattas inte pa samma satt som bolag vilket leder till en mer komplex
hantering. Beddomningen ar dock att denna utmaning inte ar stor, i praktiken bedéms
effekt vara begransad.

Verksamhetsmassiga konsekvenser

Inférande av internbank innebar férandrade arbetssatt for bolagen och det staller
andra krav pa tydliga roller, rutiner och samverkan.

For dotterbolagen innebéar det att extern upplaning ersatts med intern finansiering. De
ansvarar dock fortsatt for sina investeringar och sin planering.



Erfarenhet fran andra kommuner ar att arbetet ofta organiseras med en central
finansfunktion och ett forum fér samverkan, exempelvis ett Finansrad. Den centrala
funktionen ansvarar for upplaning, riskhantering och rapportering, men Finansradet
deltar i planering och uppféljning.

Sarskilda fragestallningar

Avgiftsfinansierade verksamheter som ska bara sina egna kostnader och hallas isar fran
annan verksamhet bor hanteras sarskilt. Hur dessa verksamheters finansiering ska
hanteras bor utredas vidare.

Aven hur amortering skall hanteras bér utredas vidare, idag finns till exempel planer pa
att moderbolaget skall amortera skulder och Arvika Fastighet AB har
amorteringsplaner pa vissa av sina lan.

Inférandet av en internbank kommer innebéra att alla dotterbolag far en och samma
ranta baserad pa internbankens totala lanestock. I en évergangsfas kan detta paverka
dotterbolagen utifran den ranteniva de utgar ifran. Idag har Arvika Fastighets AB en
lagre genomsnittsranta jamfort med Teknikbolagen, en mer detaljerad analys kring
overgangens effekter och eventuella 6vergangsregler bor évervagas.

Genomférande

Vid inférandet av en internbank behdéver ett antal styrande dokument tas fram eller
revideras, bland annat en uppdaterad finanspolicy, finansiella riktlinjer och principer for
internranta. Det bor finnas stallningstaganden om hur risker ska férdelas, hur
internrantor och eventuella paslag ska utformas samt hur koncernens laneram och
limiter ska sattas.

Det forutsatter att organisation, arbetssatt och ansvarsférdelning tydliggors mellan
kommun, moderbolag och dotterbolag.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ARVIKA Sammantradesdatum
STADSHUS AB 2026-06-16

Arvika Stadshus AB

Paragraf 58 Dnr ASAB/2026:23

Aterrapportering av utredning kring inférande av Internbank

Styrelsens beslut

Styrelsen ger VD i uppdrag att initiera nédvandiga arenden i Arvika kommun med intentionen att
inrdtta en internbank for bolagskoncernen Arvika Stadshus Aktiebolag.

Sammanfattning av arendet

Arvika Stadshus Aktiebolag har fatt ett uppdrag av styrelsen att utreda majligheten att inféra en
internbank for att fa en mer samlad hantering av finansieringen inom bolagskoncernen. Idag ansvarar
bolagen i huvudsak sjalva for sin egen upplaning, vilket ger en enkel struktur men samtidigt
begransar mojligheten att arbeta samordnat med skuld, likviditet och risker.

En internbank innebar att upplaning och likviditetshantering samlas i en funktion hos kommunen
eller moderbolaget som finansierar dotterbolagen internt. Foretagsledningen ser for- och nackdelar
med att infora en internbank, en nackdel ar att dotterbolagens mandat och méjligheter att paverka
sin egen finansiering minskar. Fordelar ar att en internbank ger battre mojligheter att utnyttja
koncernens samlade styrka genom ett mer effektivt samordnat arbetssatt, framfor allt gillnade
riskhantering och anvandningen av likvida medel. Vi ser dven majligheter till en minskad
administration och sannolikt ett marginellt minskat behov av total upplaning i koncernen.

Foretagsledningens bedémning ar att fordelarna med en internbank 6vervager nackdelarna och att
inforandet av en internbank skulle starka den finansiella planeringen i bolagskoncernen. Placeringen
av internbanken féreslas ligga i moderbolaget, detta for att undvika skatteeffekter som kan
komplicera hanteringen om kommunen inkluderas i internbanken.

Foretagsledningen har sammanfattat den genomforda utredningen kring inférande av internbank i
bifogad bilaga, ”Bilaga 1, Utredning kring inférande av internbank”.

Beslutsunderlag

Arvika Stadshus AB:s tjansteskrivelse den 11 juni 2026
Bilaga 1, Utredning kring inférande av internbank

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

ammantradesdatum
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Kommunfullméktige

Paragraf 188 Dnr KS/2025:643

Reviderad finanspolicy

Kommunfullmaktiges beslut

1. Forvaltningens forslag till reviderad finanspolicy som erséatter tidigare Placeringspolicy for
Arvika kommuns pensionsmedel samt Riktlinjer for medelsplacering och finansiering
faststalls.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att genomféra en upphandling av tva fondférvaltare vars
uppgift blir att foérvalta kommunens pensionsmedel och generationsfond i enlighet med
faststalld finanspolicy.

3. Kommundirektoren ges i tilldggsuppdrag att senast i maj 2026 aterkomma med en
beskrivning om hur en finansiell samordning skulle kunna verkstallas.

| tillaggsuppdraget ska féljande 6vervagande goras:

En finansiell samordning ar en forutsattning for att uppna finanspolicyns intentioner och ar
huvudinriktning i detta tillaggsuppdrag.

e Beskriva hur kommunens majoritetsagda foretags upplaning och placering av medel
skulle kunna samordnas och organiseras for att uppna fordelar avseende
upplaningskostnader, administrativa kostnader for upplaning, samt 6kad styrning och
kontroll av de finansiella riskerna, dar tillskapande av internbank behéver évervagas.

e Beskriva pa vilket satt koncernens samlade finansiella kompetens skulle kunna tas tillvara
och utvecklas vid en finansiell samordning.

e Beskriva hur de foretag som omfattas av den finansiella samordningen skulle kunna
goras delaktiga i den finansiella samordningen, till exempel genom finansrad eller
motsvarande.

Sammanfattning av arendet

Arvika kommun har idag tva huvudsakliga styrdokument rérande finansfragor, en policy som reglerar
kommunens pensionsmedel och en policy som reglerar 6vriga finansiella drenden som
likviditetsforvaltning, finansiering/upplaning samt kommunal borgen och borgensavgifter.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
2025-10-27

Kommunfullméktige

Styrdokumenten reviderades senast 2020 varfor en dversyn har gjorts. En ytterligare anledning till
oversyn av styrdokumenten ar att vardet pa kommunens pensionsmedelsforvaltning idag 6verstiger
pensionsskulden. Denna situation ar positiv for Arvika kommun men nuvarande policy saknar regler
for hantering av en pensionsmedelsférvaltning som har ett hogre varde an aktuell pensionsskuld.

Arvika kommun har kontanta medel om ca 500 mnkr som idag inte forvaltas aktivt, behallningen
finns pa kommunens koncernkonto. En effektivare férvaltning av dessa kontanta medel har ocksa
varit en faktor i framtagandet av forslaget till ny finanspolicy. Forslaget ar att denna finanspolicy
ersatter bade tidigare Placeringspolicy for Arvika kommuns pensionsmedel samt Riktlinjer for
medelsplacering och finansiering.

Yrkanden

Alexander Arnesson (SD) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut
Hakan Axelsson (M) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut

Ulf Jonsson (C) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut

Lisa Levin (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut

Ute Attermeyer (MP) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut
Anton Sjostedt (L) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut
Catharina Leverstrom (KD) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut
Zara Hedelin (V) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut

Peter Soderstrom (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag till beslut

Beslutsunderlag

Ekonomichef Nils Norgvists muntliga redovisning den 27 oktober 2025
Kommunstyrelsens protokoll den 14 oktober 2025, § 212

Forvaltningens tjansteskrivelse den 8 oktober 2025

Kommunstyrelsens protokoll den 16 september 2025, § 183

Kommunledningsutskottets protokoll den 9 september 2025, § 133
Kommunledningsutskottets protokoll den 26 augusti 2025, § 124

Forvaltningens tjansteskrivelse den 19 augusti 2025

Forslag till reviderad finanspolicy som ersatter tidigare Placeringspolicy for Arvika kommuns
pensionsmedel samt Riktlinjer for medelsplacering och finansiering

Placeringspolicy for Arvika kommuns pensionsmedel

Riktlinjer fér medelsplacering och finansiering

Forslag Finanspolicy Arvika kommunkoncern, med sparning fran tidigare policydokument

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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ammantradesdatum
Q(%\[\//l\lfi//\A\U N 2026-09:[15 t

Kommunledningsutskottet

Paragraf 115 Dnr KS/2026:144

Arvodesreglemente

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Arvodesreglemente for Arvika kommun inklusive bilagor antas och géller fran och med den 1
januari 2027.

2. Finansiering av 6kade kostnader for arvode for gruppledare sker genom omdisponering fran
kommunstyrelsens budget for strategiska utvecklingsinsatser och oférutsedda behov till
kommunfullméktige for aret 2027.

3. Kostnaden for ar 2028 och framat hanteras i budgetprocessen varen 2027 infér framtagande av
Strategisk plan 2028 — 2030.

Protokollsanteckning

Hakan Axelsson (M) inkommer med en protokollsanteckning som laggs som bilaga till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande arvodesreglemente som senast reviderades den 12 december 2019 innehaller en del
skrivningar som ar svara att tolka. For att sdkerstélla en rattvis, transparent och effektiv
ersattningsprocess som ar anpassad till gallande lagstiftning och kommunens aktuella behov har ett
nytt reglemente tagits fram. Det nya reglementet syftar till att tydliggéra bestimmelserna for
ersattningar till fértroendevalda i kommunfullmaktige, ndamnder, utskott, kommunala bolag och
stiftelser. Reglementet dr kompletterat med ett nytt arvode for gruppledare. Arvodet till gruppledare
varierar med antal mandat i kommunfullmaktige. Partier som innehar posten som kommunstyrelsens
ordférande eller oppositionsrad har inte ratt till gruppledararvode.

Beslutsunderlag

Frida Poulsens muntliga féredragning den 15 september 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 9 juni 2026

Arvika kommuns arvodesreglemente den 22 april 2026

Bilaga 1 — Ersattning kommunala uppdrag

Bilaga 2 — Ersattning kommunala bolag

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



For att beslutet ska uppfattas korrekt bor endast forandringen av bilagan bilaggas
beslutet, sa att det inte uppfattas att hela arvodesbilagan har beretts till detta méte.

Hakan Axelsson



ARVIKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE 1(5)
Datum Dnr
2026-06-09 KS/2026:144

Arvodesreglemente

Forvaltningens forslag till beslut

1. Arvodesreglemente for Arvika kommun inklusive bilagor antas och galler fran och
med den 1 januari 2027.

2. Finansiering av 6kade kostnader for arvode for gruppledare sker genom
omdisponering fran kommunstyrelsens budget for strategiska utvecklingsinsatser
och oférutsedda behov till kommunfullméktige for aret 2027.

3. Kostnaden for ar 2028 och framat hanteras i budgetprocessen varen 2027 infor
framtagande av Strategisk plan 2028 — 2030.

Sammanfattning av arendet

Nuvarande arvodesreglemente som senast reviderades den 12 december 2019
innehaller en del skrivningar som ar svara att tolka. For att sdkerstélla en rattvis,
transparent och effektiv ersattningsprocess som ar anpassad till gallande
lagstiftning och kommunens aktuella behov har ett nytt reglemente tagits fram. Det
nya reglementet syftar till att tydliggdra bestammelserna for ersattningar till
fortroendevalda i kommunfullmaktige, namnder, utskott, kommunala bolag och
stiftelser. Reglementet ar kompletterat med ett nytt arvode foér gruppledare.
Arvodet till gruppledare varierar med antal mandat i kommunfullmaktige. Partier
som innehar posten som kommunstyrelsens ordférande eller oppositionsrad har
inte ratt till gruppledararvode.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 9 juni 2026

Arvika kommuns arvodesreglemente den 22 april 2026
Bilaga 1 — Ersattning kommunala uppdrag

Bilaga 2 — Ersattning kommunala bolag

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se



TJANSTESKRIVELSE 2 (5)
Datum Dnr
2026-06-09 KS/2026:144

Utredning

Det reviderade reglementet utgér en genomgripande omformning av karaktar och
tillampningsforutsattningar. Overgripande har dokumentets funktion férskjutits
fran att i forsta hand vara ett principiellt, paragrafstyrt reglemente till att i storre
utstrackning vara operativt och styrbart med tydligare disposition och konsekvent
terminologi. Detta innebér att reglementet i praktiken blir ett verktyg for saval
rattstillampning som foérvaltningens administrativa handlaggning, snarare dn enbart
en normativ ram.

Sprakligt har texten forenklats och standardiserats for att minska
tolkningsutrymmet och underlatta konsekvent tillampning. Inledande definitioner
och en klar syftesangivelse forbattrar orienterbarheten, medan en modular
uppbyggnad, som innebar tydliga avsnitt som samlar relaterade regler, gor det
lattare att lokalisera relevanta bestdammelser. Samtidigt kvarstar de grundlaggande
principerna for ersattning; som dokumentet uttrycker det: “Ersattningar till
fortroendevalda i kommunala organ betalas ut enligt dessa bestimmelser i form av
arsarvoden, timarvoden, forlorad arbetsinkomst samt reseersattning.” Den
sprakliga renodlingen syftar till att skapa forutsagbarhet i tolkning och tillampning.
Utover omarbetat sprak och disposition har reviderade reglementet dven klargjort
skillnader mellan de olika politiska rollerna sdsom kommunstyrelsens ordférande
respektive 6vriga kommunalrad.

Reglementets innehall har fértydligats utan att andra de grundlaggande
ersattningskategorierna. Avgransningar av roller och ansvar ar nu tydligare
formulerade, och undantag samt sarskilda bestammelser ar uttryckligt angivna.
Parallellt har administrativa rutiner integrerats i reglementet i stérre utstrackning
an tidigare samt att tidigare rutiner som inte speglar nuvarande arbetssatt har
raderats, vilket innebar att dokumentet i praktiken ocksa styr arbetsprocesser for
inrapportering, attest och uppfoljning. Denna integration av rutiner i reglementet
minskar behovet av separat arbetsrutin, men dkar beroendet av att angivna
arbetsmetoder efterlevs, ett exempel ar tydligheten kring uppdateringen av
arbetsgivarintyg och hur sddant moment ska efterlevas. Den 6kade detaljstyrningen
forbattrar sparbarhet och kontroll men stéller samtidigt hégre krav pa den
fortroendevaldes kompetens, systemstod och rutinféljsamhet.

Ur ett styrnings- och rattssakerhetsperspektiv innebar omarbetningen bade
fordelar och krav. Transparensen 6kar genom klarare ansvarsfordelning och en mer
overskadlig redovisning av ersattningsprinciper, vilket starker rattssdakerheten.

Slutligen uppkom behovet av en utredning géllande gruppledararvoden infor ar
2027, och utredningen initierades genom ett uppdrag till forvaltningen under

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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budgetberedningens sammantrade den 4 maj 2026. Mot denna bakgrund foreslas
att Arvika kommun infor ett gruppledararvode som ar lika for alla gruppledare och
faststalls till 10 % av heltidsarvodet. Arvodet ska dock inte utga till de partier som
innehar kommunalrads- eller oppositionsradspost.

For ar 2026 skulle inférandet av ett gruppledararvode innebéra att sju partier
omfattas av arvodet: Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna, Vansterpartiet,
Centerpartiet, Liberalerna, Miljopartiet samt Arvika partiet. Socialdemokraterna
och Moderaterna omfattas inte, da dessa innehar kommunalrads- respektive
oppositionsradspost.

Varje berord gruppledare skulle erhalla 8 140 kr per manad, vilket motsvarar 97 680
kr per ar.

Detta innebar foljande kostnad per parti (2026):

e Kristdemokraterna: 97 680 kr/ar

e Sverigedemokraterna: 97 680 kr/ar
e Vinsterpartiet: 97 680 kr/ar

e Centerpartiet: 97 680 kr/ar

e Liberalerna: 97 680 kr/ar

e Miljopartiet: 97 680 kr/ar

e Arvika partiet: 97 680 kr/ar

Den sammanlagda arliga kostnaden for gruppledararvoden inklusive sociala avgifter
uppgar till 800 000 kronor for 2027.

Bedomning om barns rattigheter

Arendet beddms inte p&verka barns rittigheter.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Social hallbarhet

Arendet beddms framst bidra till social hdllbarhet genom att stirka
forutsattningarna for en inkluderande och representativ demokrati. Ett tydligt och
rattvist ersattningssystem maijliggor for fler invanare att engagera sig i politiska
uppdrag, oavsett ekonomisk situation eller livssituation. Det fraimjar en bredare
representation och bidrar till att olika perspektiv och erfarenheter tillvaratas i
politiken. Reglementet innehaller bestammelser som syftar till att sdkerstalla att
fortroendevalda kan utféra sina uppdrag utan att drabbas ekonomiskt, vilket ar
sarskilt viktigt fér dem som inte har mojlighet att kombinera uppdraget med ett
annat arbete. Det bidrar till att minska sociala ojamlikheter genom att fler invanare
ges mojlighet att delta i det politiska arbetet pa lika villkor. Sammantaget bedéms

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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arendet ha en positiv inverkan pa den sociala hallbarheten genom att framja
delaktighet, representation och tillit till den lokala demokratin.

Ekonomisk hallbarhet

Ur ett ekonomiskt hallbarhetsperspektiv bidrar reglementet till effektiv anviandning
av kommunens resurser. Genom att relatera arvodena till riksdagsledamoters
arvode och uppdatera dem arligen sakerstélls att ersattningarna ar rimliga och
anpassade till samhallets ekonomiska forutsattningar. Detta skapar forutsagbarhet
och transparens i kommunens ekonomi, vilket ar i linje med principerna fér god
ekonomisk hushallning.

Reglementet innehaller tydliga riktlinjer for hur ersattningar ska berdknas och
rapporteras, vilket minskar risken for felaktiga utbetalningar och
overkompensation. Digitaliseringen av rapporteringsprocessen (via Troman
Politiker) minskar den administrativa bordan och kostnaderna for handlaggningen
av arvoden. Sammantaget bedéms drendet framja en ekonomiskt hallbar
forvaltning genom att sdkerstalla en rattvis och kostnadseffektiv hantering av
ersattningar till fortroendevalda.

Ekologisk hallbarhet

Arendet beddms inte ha ndgon direkt pdverkan pé den ekologiska hallbarheten i
kommunen. Revideringen av arvodesreglementet beror framst ekonomiska och
sociala aspekter av fortroendeuppdrag och innehaller inga bestimmelser som
direkt paverkar anvandningen av naturresurser, biologisk mangfald eller
klimatpaverkan.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Inférandet av arvode fér kommunens gruppledare innebér en berdknad
kostnadsokning om 800 000 kr per ar inkl. sociala avgifter. Beloppet ar baserat pa
nuvarande riksdagsledamotsarvode och kommer att behova revideras arligen,
eftersom riksdagsledamotsarvodet justeras varje ar samt forandring i antalet
partier som omfattas av arvodet. De uppdaterade kostnaderna ska darfor faststéllas
infor varje budgetar med start 2027.

For att kunna mota den 6kade kostnaden for gruppledararvoden kravs en
omdisponering fran kommunstyrelsens budget for strategiska utvecklingsinsatser
och oférutsedda behov till kommunfullméaktige for aret 2027 samt att kostnaden
for ar 2028 och framat hanteras i budgetprocessen varen 2027 infér framtagande
av Strategisk plan 2028 — 2030.

Omar Al-Azzawi Frida Poulsen
Utredningssekreterare Administrativ chef
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika
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1 Fortroendeuppdrag som omfattas

1.1 Vilka uppdrag reglementet galler for

Detta reglemente géller ersattningar till fortroendevalda i Arvika kommun. Ersattning kan betalas ut
som: arsarvode, manadsarvode, timarvode, ersattning for forlorad arbetsinkomst, reseersattning,
ersattning for andra kostnader som uppstar i uppdraget

Detta reglemente galler for ledamoter och ersattare inom: kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen samt tillhérande utskott, myndighetsnamnden, socialndmnden,
Arvika-Eda

overféormyndarnamnd, namnberedningen, valndmnden, kommunrevisionen, radgivande
organ samt kommunala bolag och stiftelser (bada ledamoter och suppleanter).

1.2 Syfte och avgransning

Syftet med reglementet ar att klargoéra: vilka uppdrag som ger ratt till ersattning, vilka typer av
ersattningar som kan betalas ut samt hur ersattningarna berdknas och beslutas.

Reglementet galler endast for de uppdrag som uttryckligen namns har eller i den tillhérande
arvodestabellen.

2 Definitioner

2.1 Benamning

Den som har ett fortroendeuppdrag i kommunen pa heltid eller en stor del av heltid kallas for
kommunalrad, borgarrad, regionrad, oppositionsrad eller ndgot annat som
kommunfullmaktige beslutar. En sadan fortroendevald kan tidigast véljas vid det forsta
kommunfullmaktige sammantradet efter ett allmant val.

2.2 Heltid och betydande del av heltid

Ett fortroendeuppdrag pa heltid innebar att uppdraget motsvarar 100 % av en heltidstjanst. Ett
fortroendeuppdrag pa betydande del av heltid innebar att uppdraget motsvarar 40 %

eller mer av en heltidstjanst.

Uppdraget ska vara inom kommunens namnder, utskott eller annan politisk organisation.
Kommunfullmaktige kan dven ge uppdrag i kommunens bolag, men dessa rdknas inte med i de 40 %
som kravs for att uppfylla kriteriet for betydande del av heltid.

2.3 Roller och avgransningar

Kommunalrad (Heltid - KSO) ar kommunstyrelsens ordférande och har ett heltidsuppdrag och far ett
arsarvode som inkluderar ersattning for de politiska uppdragen inom
kommunkoncernen.

Kommunalrad (betydande del av heltid): Fortroendevald med uppdrag motsvarande 40 % eller mer
av heltidsarvodet. Far ett ars- eller manadsarvode for politiska uppdrag inom
kommunen.

Oppositionsrad: Fortroendevald med sarskilt oppositionsuppdrag; arvode anges separat i
ersattningslistan. Far ett ars- eller manadsarvode for politiska uppdrag inom kommunen.

2.4 Arsarvode
Ett fast belopp som betalas ut for ett ars uppdrag. Ersattningen betalas vanligtvis ut varje manad och
géller for de arbetsuppgifter som beskrivs i avsnittet om arsarvoden.



2.5 Manadsarvode
Ett fast belopp som betalas ut varje manad fér regelbundna uppdrag. Uppdraget behover inte vara
pa heltid.

2.6 Timarvode
Ersattning per paborjad halvtimme for ersattningsberattigade sammantraden och
forrattningar.

3 Ersattningsformer och berdkningsgrund
3.1 Ersattningsformer

Ersattning kan utga som: arsarvode, manadsarvode, timarvode, ersattning for forlorad arbetsinkomst
som inkluderar ersattning for férlorad pensions eller semesterforman, reseersattning (inklusive
kilometerersattning), ersattning for barntillsyn, ersattning for vard/tillsyn av funktionshindrad eller
svart sjuk samt andra sarskilda kostnader vid behov.

3.2 Berakningsgrund

Arvoden och timarvoden relateras procentuellt till riksdagsledamotsarvodet. Beloppen uppdateras
arligen i enlighet med riksdagens arvodeskommission. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera
och verkstalla nya belopp.

4 Beslut, beredning och tolkning

e Kommunfullmaktige beslutar om detta reglemente och om nivaer for arsarvoden och fasta
manadsbelopp.

e  Kommunfullmaktige utser en sarskild fullmaktigeberedning som
forbereder darenden infor beslut i kommunfullmaktige.

e Fragor om tolkning och tillampning avgors av kommunfullméaktige. Sarskild
fullméaktigeberedning kan lamna rekommendationer. Provning av sarskilda kostnader sker i
varje enskilt fall.

5 Arsarvoden — omfattning, sjukfranvaro och sirskilda bestimmelser
5.1 Vad som utgar och vad arsarvodet tacker

Enligt detta reglemente betalas arsarvoden, ersattning for resekostnader och traktamenten ut till
fortroendevalda. Arsarvodet ska ticka de arbetsuppgifter och det ansvar som normalt ingar i
uppdraget. Det kan till exempel handla om:

e Regelbundna kontakter med kommunens férvaltning

e Deltagande i sammantraden och beredningar

e Justering och undertecknande av protokoll och andra handlingar

e Moten med den egna partigruppen

e Kontakter med allmanheten, myndigheter, organisationer och media

e Representation

e Uppdrag som utférs pa uppdrag av kommunstyrelsens ordférande, om det anges

For kommunalrad, oppositionsrad och andra fortroendevalda med arsarvode ingar
ersattning for inlasning och férberedelser i det fasta grundarvodet. En fortroendevald kan fa
arsarvode dven for uppdrag i andra kommunala organ dar hen inte ar ordférande eller vice



ordférande. Om arsarvode betalas ut for ett uppdrag, betalas inget timarvode fér samma uppdrag.
Arsarvodet minskas inte under semestertiden. Fértroendevalda som &r

kommunalrad, oppositionsrad eller har ett uppdrag pa heltid eller en betydande del av

heltid har ratt till semester enligt de avtal som géller i kommunen.

5.2 Sjukfranvaro och anmalan vid férhinder

Om en foértroendevald med arsarvode blir sjuk, rakar ut for en olycka eller far en arbetsskada géller
samma regler som for anstallda i Arvika kommun enligt de allmanna bestammelserna.

Den fértroendevalda ska anmala franvaro eller andra hinder att utféra uppdraget till
kommunens administrativa avdelning redan fran forsta dagen.

5.3 Sarskilda bestammelser for kommunalrad och oppositionsrad

Kommunalrad (Heltid)

Har ett heltidsuppdrag (100 %) som kommunalrad. Far ett arsarvode som inkluderar

ersattning for politiska uppdrag inom kommunkoncernen. Om kommunfullmaktige sarskilt beslutat
kan arvodet dven omfatta ersattning for uppdrag i kommunala bolag.

Vid tjansteresor utanfor kommunen utgar reseersattning och traktamente enligt
kommunens gallande avtal, mot inlamnade underlag.

Kommunstyrelsens ordférande har inte ratt till ersattning for férlorad arbetsinkomst.
Semester och sjukfranvaro regleras av gallande lagstiftning och kommunens bestammelser.

Kommunalrad (40% eller mer)
Har ett uppdrag pa betydande del av heltid (minst 40 % av heltidsarvodet) och far ett arsarvode
enligt detta reglemente. Arvodet omfattar ersattning for politiska uppdrag inom kommunen.

Vid tjansteresor utanfor kommunen utgar reseersattning och traktamente enligt kommunens
gallande avtal, mot inlamnade underlag.

Kommunalrad har inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst. Semester och sjukfranvaro
regleras av gallande lagstiftning och kommunens bestammelser.

Oppositionsrad
Har ett sarskilt oppositionsuppdrag och far ars eller manadsarvode enligt detta reglemente. Arvodet
avser politiska uppdrag inom kommunen.

Vid tjansteresor utanfor kommunen utgar reseersattning och traktamente enligt kommunens
géllande avtal, mot inlamnade underlag.

Oppositionsrad har inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst. Semester och sjukfranvaro
regleras av gallande lagstiftning och kommunens bestammelser.

5.4 Ovriga arsarvoden till ordférande i 6vriga ndmnder, utskott och beredningar

Ordférande i kommunens namnder, utskott och beredningar far arsarvode for sitt uppdrag. Det
tacker kontakter med allmanhet, myndigheter, organisationer och media samt representation. Som
ordférande ingar dven att skota forvaltningskontakter, justera protokoll, fatta beslut i delegerade
drenden och underteckna handlingar. Kommunledningsutskottets 1:e vice ordférande har dessutom
ett sarskilt uppdrag att bevaka naringslivs- och landsbygdsfragor.



6. Manadsarvode

Manadsarvode ar den ersattning som betalas ut varje manad till fértroendevalda. Det

motsvarar vanligtvis en tolftedel av arsarvodet, men kan ocksa vara en fast

manadsersattning for vissa ledamoéter. Om en fértroendevald som far ars eller

manadsarvode avgar under mandatperioden, fordelas arvodet mellan den avgaende och
eftertradaren i forhallande till den tid var och en har haft uppdraget. Om en fértroendevald under en
sammanhangande period pa mer dn tva manader inte kan utféra sina uppgifter pa grund av sjukdom
eller annan orsak, gors ett avdrag pa arvodet som motsvarar den tid

personen varit férhindrad.

8. Timarvode

Fortroendevalda kan fa timarvode for deltagande i sammantrdaden och andra uppdrag inom det
kommunala organ de tillhor. Detta géller inte kommunstyrelsens ordférande, kommunalrad eller
oppositionsrad vid kommunala sammantraden.

Timarvode kan betalas ut for: Informationstraffar, inspektioner, studiebesok, kurser, férhandlingar,
overlaggningar med andra organ, revisionsuppdrag, forberedelser infér dessa uppdrag.

Den sammanlagda tiden for uppdraget far inte motsvara en betydande del av heltid under en manad
eller langre. Om uppdraget ar storre an sa ska kommunfullmaktige prova arendet, och ett arsarvode
kan da beslutas.

Vid uppdrag utanfér kommunen rdknas restiden fran bostaden eller den ordinarie arbetsplatsen,
samt aterresan, in i den tid som ersatts.

For deltagande i partigruppsmote fére ett namndsammantrdde betalas ersattning for 1 timme.
Protokollsjustering ger ocksd ersattning fér 1 timme. Ovriga timarvoden beridknas som en
procentsats av riksdagsledamoters arsarvode.

9. Gruppledararvode

| Arvika kommun utgar ett gruppledararvode som ér lika for alla gruppledare och faststalls till 10 % av
heltidsarvodet. Arvodet ska dock inte utga till de partier som innehar kommunalrads- eller
oppositionsradspost.



9. Ersattning for fortroendevalda i Arvika

Kommunfullmaktige
Ordférande Vice ordférande Timarvode for N&rvarande ej
ledamoter tjanstgorande ersattare
28 % /manad 3,5 % /manad Timarvode 0,50 x timarvode per
paborjad halvtimme
Kommunstyrelsen
Ordforande | 1:e vice 2:e vice Ledamot Timarvode Arvode Nérvarande ej
ordforande | ordférande | (12) for oppositionsrad | tjanstgorande
ledamoter ersattare
100 % 19 % 5% /manad | 1% /manad | Timarvode 50 % /manad 0,5 x timarvode
/manad /manad per paborjad
halvtimme
Socialnamnden
Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (4) Timarvode
50 % /manad 5 % /manad 1,5 % /manad Timarvode
Myndighetsnamnden
Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (8) Timarvode
15 % /manad 2 % /manad 1% /manad Timarvode
Overformyndarnimnden
Ordférande Vice ordférande (1) Ledamot (1) Timarvode
10 % /manad 1,5 % /manad 1% /manad Timarvode
Revision
Ordférande Vice ordférande Ledamot (4) Timarvode
8 % /manad 2,5 % /méanad 1,5 % /manad Timarvode




Tillfalliga grupper och valarsersattningar

Tillfalliga framtidsgrupper

Ordférande

Vice ordférande 1

5% /manad

1 % /manad

Valar (riksdag/landsting/kommun/EU)

Ordférande Vice ordférande (2)
3% /manad 1,5 % /manad.
Valndmnd
Ordférande Samtliga
- Timarvode

Valberedning

Samtliga

Timarvode

Kommunstyrelsens utskott

Larande och Stéd

Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (8) Samtliga

- - - Timarvode

Vard och omsorg

Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (8) Samtliga

28% 3,5% 1% Timarvode
Kommunledningsutskottet
Ordférande 1:e vice 2:e vice Ledamot (4) Samtliga
ordférande ordférande
- 20% 5% 1% Timarvode




Samtliga

Timarvode




10. Ersattningar for uppdrag i kommunala bolag och stiftelser

For ledamoter och suppleanter i styrelser fér kommunala bolag galler i stort sett samma

regler som for fortroendevalda i kommunens 6vriga organ. Det innebar att de kan fa:

Ars eller manadsarvode, timarvode, ersattning for forlorad arbetsinkomst, reseersattning, ersattning
for andra kostnader. Kommunala bolag omfattas inte av uppdragen for

kommunalrad och oppositionsrad. Kommunfullmaktige kan ge uppdrag i kommunens bolag, men
dessa rdknas inte in i de 40 % som kravs for att uppfylla kriteriet fér en betydande del av
heltidstjansten.

Den som har flera uppdrag samtidigt ansvarar sjalv for att inte ta emot ersattning som
overstiger tillaten niva; den sammanlagda ersattningen far inte dverstiga en
riksdagsledamots manadsarvode.

For tillfalligt invalda vid styrelsens sammantraden galler samma regler om timarvode,

ersattning for forlorad arbetsinkomst och reseersattning som for 6vriga

styrelseledamoter. Kommunala tjansteman som ar adjungerade omfattas dock inte av dessa regler.
Observera att arbetstagarrepresentanter i styrelser for kommunala bolag inte

omfattas av detta reglemente.

Arvika Stadshus AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
- 3 % /manad 1% /timme.

Arvika Fastighets AB

Ordférande Vice ordférande ledamot

15 % /manad 4 % /manad 1% /manad.

Arvika Elndt AB

Ordférande Vice ordférande ledamot

15 % /manad 4 % /manad 1 % /manad

Teknik i Vast AB

Ordférande Vice ordférande ledamot

6 % /manad 6 % /manad 1% /manad
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Arvika Kraft AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
6 % /manad 1% /manad ersatts med
timarvode
Arvika Energi och Miljé AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
6 % /manad 1% /manad ersitts med
timarvode
Arvika Kommunnat AB
Ordforande Vice ordférande ledamot
6 % /manad 1 % /manad ersatts med
timarvode
Arvika Lokal och Mark AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
- Timarvode Timarvode
Stiftelsen Glaskogen
Ordférande Vice ordférande ledamot
5 % /manad 1% /manad timarvode
Arvika néringslivscentrum (ekonomisk forening)
Ordférande Ledamot Ersattare
- Timarvode Timarvode

e Fortroendevalda kan fa ersattning for uppdrag i samverkansorgan eller foreningar (till
exempel: Arvika Naringslivscentrum eller gemensamma namnder). Ersattningen betalas
enligt reglementet eller sarskilda 6verenskommelser. Den fortroendevalda ansvarar sjalv for
att den sammanlagda ersattningen inte 6verstiger en riksdagsledamots manadsarvode."
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11. Ersattningsberattigade uppdrag

Fortroendevalda som inte har arsarvode eller manadsarvode har rétt till ersattning for
foljande uppdrag:

Sammantraden och moten:

e Sammantraden med kommunfullmaktige, kommunstyrelse, namnder, utskott och
beredningar

e Revisionssammantraden
e Sammantraden i utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper
e Partigruppmoéten som féregar sammantrade
Utbildning och representation:
o Konferenser och informationsmoten
e Studiebesok och studieresor
e Intern utbildning
e Vanortsbesok
Dialog och samverkan:
e Forhandlingar med personalorganisationer
e Overliaggningar med andra kommunala organ
e Sammankomster med kommunala samradsorgan
e Overliaggningar med forvaltningschef eller annan anstilld
Granskning och inspektion:
e Besiktning eller inspektion

e Granskningsuppgifter inom revisionsuppdrag

12. Arvode for sammantrade, lunch och timarvode
12.1 Timarvode

Timarvode utbetalas fér samtliga ersattningsberattigade uppdrag om inte annat anges. Timarvode
utbetalas per pabérjad halvtimme enligt de sarskilda regler som anges i texten.

12.2 Avdrag for lunch

Om ett sammantrdde avbryts for lunch ska den fértroendevalde ha minst 30 minuters lunch. Den
fortroendevalda ansvarar for rapportering av den tiden digitalt via Troman Politiker.

12.3 Maxtak per dag

Timarvode utgar med hogst 11 timmar per dag.
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13. Ersattning till ersattare

Tjanstgorande ersattare erhaller samma ersattning som ordinarie ledamot (timarvode eller arsarvode
enligt uppdrag). Narvarande ej tjanstgérande ersattare erhaller 0,5 x timarvode i kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige enligt tidigare angivna nivaer.

14. Ersattning for restid och kilometerersattning
14.1 Inom kommunen

e Berdkningspunkt fér resor inom Arvika tatort ar Stadshuset. Kilometerersattning
utbetalas enligt det belopp per kilometer som galler for kommunens anstéllda vid
anvandning av egen bil i tjdnsten. Fortroendevalda med kontor i stadshuset har inte ratt till
kilometerersattning for resor till och fran Stadshuset.

e Kilometerersattning utgar om avstandet fran den fortroendevaldes fasta bostad eller
arbetsplats till sammantradesplatsen overstiger 5 kilometer enkel resa.

e For kommunalrad och oppositionsrad utgar ingen ersattning fér resor inom
kommunen, dven om avstandet 6verstiger 5 kilometer enkel resa. Restid ingar inte i
timarvodet eftersom kommunalrad/oppositionsrad inte far timarvode for
sammantraden.

14.2 Utom kommunen

e Ersattning for resekostnader utges enligt det avtal som géller fér kommunens
anstallda (BIA). Ersattning for traktamente utges enligt gdllande avtal fér kommunens
anstallda (TRAKT 04).

e Kilometerersattning utgar vid férrattning utom kommunen om avstandet fran
bostaden till forrattningsorten 6verstiger 10 kilometer enkel resa.

e Vid forrattning utom kommunen utbetalas dven ett fast motesarvode om 1 procent av
riksdagsledamotsarvodet per dag for varje dag forrattningen pagar, samt
reseersattning och traktamente enligt kommunens géallande avtal (TRAKT/BIA). Galler resor
over 50 kilometer, enkel vag.

e Kommunalrad och oppositionsrad far resekostnadsersattning enligt kommunens
avtal (BIA) vid sammantraden eller forrattningar utanfér kommunen. Vid
sammantrade/foérrattning utom kommunen inrdknas restiden fran bostaden
(arsbostaden) eller ordinarie arbetsplats till ssmmantradesplatsen samt tiden for aterresan, i
sammantradestiden.

15. Ersattning for forlorad arbetsinkomst
15.1 Allmant

Fortroendevald har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst. Ersattning utbetalas med den
I6n per timme (inklusive tilldgg) som den fortroendevalde kan styrka med intyg fran arbetsgivaren.
Det faktiska antalet timmar ersétts; avrundning till ndrmaste halvtimme sker inte.

15.2 Intyg och berakning

Arbetsgivarintyg ska vara undertecknat av I[6nehandlaggare och uppdateras vid varje |6neférandring.
Den fortroendevalde ansvarar for att rapportera forandringar i [6n via e-tjdnsten pa arvika.se sa att
ratt ersattning kan faststallas. For egenforetagare anvands Forsakringskassans
sjukpenninggrundande inkomst eller jamforelseinkomst. Loneenheten berdknar timlon genom
formeln: arsinkomst / 12 / 165.
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15.3 Begransningar
e Kommunalrad och oppositionsrad omfattas inte av ersattning for férlorad arbetsinkomst.
e Ersattning utbetalas inte for partigruppmoéten eller partiets utbildningsdagar.
e Ersattning utbetalas inte for uppdrag som utfors under semester eller annan betald ledighet.

o Enfortroendevald har inte ratt till ersattning for forlorad arbetsinkomst om
schablonersattning tidigare utbetalats for samma forlust.

16. Barntillsynskostnader

Ersattning utbetalas for kostnader som uppkommit till f6ljd av deltagande vid sammantraden for
vard och tillsyn av barn under 12 ar i den fortroendevaldes familj. Ersattning utgar inte for tillsyn som
utfors av egen familjemedlem eller ssmmanboende och heller inte for tid da barn vistas i
forskoleverksamhet. Undantag géller fér familjemedlem eller ssmmanboende om styrkt férlorad
arbetsinkomst kan intygas.

Ersattning enligt detta avsnitt ar inte tillamplig fér kommunalrad/oppositionsrad.

17. Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk

Ersattning utbetalas for kostnader som uppkommit fér vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart
sjuk person i den fortroendevaldes bostad, mot intyg fran Forsakringskassan eller lakare. Ersattning
utbetalas med hogst det belopp som kommunfullmaktige beslutat gors digitalt i Troman politiker och
ska undertecknas av bade fortroendevald och den som utfort varden/tillsynen.

18. Funktionshindrad fortroendevalds sarskilda kostnader

Fortroendevald med funktionsnedsattning har ratt till ersattning for sarskilda kostnader som
uppkommer i samband med deltagande i sammantraden, sasom resor, ledsagare, tolk, hjalp med
inlasning och uppldsning av handlingar. Originalkvitton ska bifogas och ersattning utbetalas med
hogst det belopp som kommunfullmaktige beslutat (nu praxis 200 kr/dag).

19. Hur man begar ersattning — Troman Politiker

19.1 Fortroendevaldas rapporteringsansvar i Troman

e Arvodesgrundande ansprak ska registreras i systemet Troman Politiker. Detta inkluderar:
timarvode, forlorad arbetsfortjanst, justeringsarvode samt kilometerersattning.

e Om ett sammantrade avbryts for lunch ska den fortroendevalde ha minst 30 minuters lunch.
Den fértroendevalda ansvarar for att rapportera den tiden digitalt via Troman Politiker. Ingen
ersattning utgar under lunchtid.

e Varje ansprak ska innehalla: datum fér sammantrade/forrattning, typ av uppdrag, faktisk tid
(start/lunch/slut), korstracka (km), specificerade kostnader, och uppgifter.

19.2 Tidsfrister och hantering av sena ans6kningar

e AnsoOkningar ska registreras i Troman politiker snarast mojligt och senast 90 dagar efter det
att kostnaden uppstatt eller ersattningskravet uppkommit, om inte sarskilda skal foreligger.
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19.3 Attest och kontroll

e Ordforande, sekreterare samt [6neenheten ansvarar for kontroll, attest och utbetalning av
ersattningar utifran Troman underlag. Sekreterare kontrollerar att erforderliga intyg och
bilagor finns bifogade, att belopp 6verensstimmer med reglementet och att
samordningsregler féljs. Loneenheten gor skatteavdrag enligt gdllande bestammelser. En
ordférande ar huvudattestant.

20. Samordningsbestaimmelser och begransningar

20.1 Fortroendevald som innehar flera uppdrag ansvarar sjalv for att inte 6verkompenseras. Den
sammantagna ersattningen bor inte overstiga riksdagsledamots arvode per manad. Om en
fortroendevald har ett sammanlagt arsarvode som uppgar till eller 6verstiger 40 % av
riksdagsledamots arvode géller sarskilda regler for vilka ytterligare ersattningar som kan utga.

20.2 Anstalld i Arvika kommun som fullgor fortroendeuppdrag under ordinarie arbetstid ska anséka
om tjanstledighet med fullt I6neavdrag enligt gdllande personalregler.

21. Sjukfranvaro, foraldraledighet och semester

Regler for sjukfranvaro, foraldraledighet och semester for kommunalrad och oppositionsrad foljer
gédllande Allmanna bestdammelser och kommunala avtal. Anmalan om franvaro ska géras omgaende
till administrativa avdelningen. Vid langre franvaro fattas beslut om erséattare enligt praxis: upp till en
manad av kommunstyrelsen, langre tid av kommunfullméktige.

22. Rapportering, attest och utbetalning

Sekreterare, ordforande eller ansvarig handlaggare ska sdkerstalla att ersattningar rapporteras
digitalt i Troman politiker. Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per manad och timarvoden
manadsvis i efterskott. Skatteavdrag gors enligt gillande bestammelser. Attestansvarig har ansvaret
att attestera arvoden och annan typ av arvodesgrundande ansprak digitalt i Troman politiker.

23. Ovriga bestimmelser om pension och avgangsersittning

Fortroendevalda som omfattas av PBF (pension och avgangsersattning for fortroendevalda) har ratt
till pensionsférman enligt dessa regler. PBF galler for dem som haft uppdrag pa
betydande del av heltid eller heltid och som tilltradde foére valet 2014.

Fortroendevalda som tilltratt efter valet 2014 omfattas i stéllet av OPF-KL (pension och
omstéllningsstdd) och har pensionsférman enligt detta avtal. Omstallningsstodet i OPF-KL géller
endast for dem med uppdrag pa betydande del av heltid eller heltid. Vissa delar av OPF-KL kan dven
omfatta fortroendevalda som tidigare inte omfattades av PBF.

24. Kommunala bolag och sarskilda regler

Bestammelserna i detta reglemente galler dven ledaméter och suppleanter i kommunala bolag i den
utstrackning som anges ovan. Bolagsuppdrag ersatts enligt de nivaer som anges i avsnitt 10.
Arbetstagarrepresentanter i bolagsstyrelser omfattas inte av detta reglemente.

25. Fransdgande av arvode

Fortroendevald som 6nskar fransaga sig arsarvode ska skriftligt anséka hos kommunstyrelsen.
AnsoOkan ska innehalla motivering; kommunstyrelsen fattar beslut i fragan.
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26. Oversyn och uppdatering

Oversyn av arvoden ska ske vid varje mandatperiod eller nir behov uppkommer med hinsyn till
forandringar i arbetsomraden, arbetsuppgifter och arbetsmangder.

27. Tillampning och ikrafttradande

En sarskild fullmaktigeberedning avgor fragor om tillampning och tolkning av dessa bestadmmelser.
Dessa bestammelser ska tillampas fran och med det datum som kommunfullmaktige beslutar vid
antagande.
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Bestaimmelser om ersattning till politiskt fortroendevalda ledamaéter i
kommunala uppdrag i Arvika kommun, bilaga 1

Fasta arvoden infér mandatperioden 2022-2026 (belopp avser arsarvoden i kr) samt timarvoden for

2026.

Kommunstyrelsens ordférande har arsarvode som motsvarar riksdagsledamotsarvodet som fran och
med 1 januari 2026 ir 81 400 kr/manad och baseras pa 365 dagar/ar. Ovriga arvoden riknas i % av
riksdagsledamots arsarvode. Timarvode och maxtaket for forlorad arbetsinkomst raknas upp arligen
med motsvarande den procentuella hdjningen av riksdagsledamotarvodet.

Kommunalrad/oppositionsrad omfattas inte av timarvoden och férlorad arbetsinkomst. Ersattare
betraktas som ordinarie ledamoter da de tjanstgor, och omfattas da av timarvode.

Kommunfullmdktige

Ordférande

Timarvode for
ledaméter

Vice ordférande

Narvarande ej
tjanstgorande ersattare

22 792 kr /ménad

2 849 kr /manad 216 kr

108 kr

Kommunstyrelsen

Ordféorande | 1:e vice 2:e vice Ledamot Timarvode Arvode N&rvarande ej
ordforande | ordférande | (12) for oppositionsrad | tjanstgérande
ledamaéter ersattare
81 400 kr 15 466 kr 4070 kr 814 kr 216 kr 40 700 kr 108 kr
/ménad /manad /méanad /manad /méanad
Socialnamnden
Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (4) Timarvode
40 700 kr /manad 4070 kr /manad 1221 kr /ménad 216 kr
Myndighetsnamnden
Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (8) Timarvode
12 210 kr /manad 1628 kr /manad 814 kr /manad 216 kr
Overférmyndarnamnden
Ordférande Vice ordférande (1) Ledamot (1) Timarvode
8 140 kr /manad 1221 kr /manad 814 kr /manad 216 kr




Revision

Ordférande Vice ordférande Ledamot (4) Timarvode
6512 kr /manad 2 035 /manad 1221 kr /ménad 216 kr
Tillfalliga grupper och valarsersattningar
Tillfdlliga framtidsgrupper

Ordférande Vice ordférande 1

4 070 kr /manad 814 /manad

Valar (riksdag/landsting/kommun/EU)
Ordférande Vice ordférande (2)

2 442 kr /manad 1221 kr /manad.

Valndmnd Valberedning
Ordférande Samtliga Samtliga
- 216 kr 216 kr
Kommunstyrelsens utskott
Ldrande och Stod
Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (8) Samtliga
- - - 216 kr
Vard och omsorg

Ordférande Vice ordférande (2) Ledamot (8) Samtliga

22 792 kr / manad 2 849 kr / manad 814 kr / manad 216 kr

Kommunledningsutskottet
Ordférande 1:e vice 2:e vice Ledamot (4) Samtliga
ordférande ordférande
- 16 280 kr / manad 4 070 kr / manad 814 kr / manad 216 kr




Samtliga

216 kr

2026 Forlorad arbetsinkomst

216 kr 387 kr / timme




Bestaimmelser om ersattning till politiskt fortroendevalda ledamaéter i
kommunala bolag i Arvika kommun, bilaga 2

Fasta arvoden infér mandatperioden 2022-2026 (belopp avser arsarvoden i kr) samt timarvoden for
2026.

Kommunstyrelsens ordférande har arsarvode som motsvarar riksdagsledamotsarvodet som fran och
med 1 januari 2026 ir 81 400 kr/manad och baseras pa 365 dagar/ar. Ovriga arvoden riknas i % av
riksdagsledamots arsarvode. Timarvode och maxtaket for forlorad arbetsinkomst raknas upp arligen
med motsvarande den procentuella hdjningen av riksdagsledamotarvodet.

Arvika Stadshus AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
- 2 442 kr /manad 814 kr /timme.
Arvika Fastighets AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
12 210 kr /ménad 3 256 kr /manad 814 kr /méanad.
Arvika Elndt AB
Ordférande Vice ordférande ledamot

12 210 kr /manad

3 256 kr /manad

814 kr /manad

Teknik i Vast AB

Ordférande Vice ordférande ledamot
4 884 kr /manad 4 884 kr /manad 814 kr /manad
Arvika Kraft AB
Ordforande Vice ordférande ledamot
4 884 kr /manad 814 kr /manad 216 kr
Arvika Energi och Miljo AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
4 884 kr /manad 814 kr /manad 216 kr




Arvika Kommunnat AB

Ordférande Vice ordférande ledamot
4 884 kr /manad 814 kr /manad 216 kr
Arvika Lokal och Mark AB
Ordférande Vice ordférande ledamot
- 216 kr 216 kr
Stiftelsen Glaskogen
Ordférande Vice ordférande ledamot
4 070 kr /manad 814 kr /manad 216 kr

Arvika naringslivscentrum (ekonomisk forening)

Ordférande Ledamot Ersattare
- 216 kr 216 kr
Timarvode
2026 Forlorad arbetsinkomst
216 kr 387 kr / timme




SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
Q(%\[\//I\Ifi//\A\U N 2026-09:[15 t

Kommunledningsutskottet

Paragraf 116 Dnr KS/2026:689

Sammantradestider 2027

Kommunledningsutskottets beslut
Sammantradesdagar for kommunledningsutskottet 2027 antas enligt foljande:

27 jan 24 feb 24 mar 28 apr 18 maj
23 jun 25 aug 29 Sep 27 okt 24 nov 8 dec

Motesdag: onsdag
Ordinarie métestid: 09:00 — 16:00

Sammanfattning av arendet
Det ar upp till varje politisk forsamling att besluta om sina sammantradestider. Sammantradestiderna

antas under hosten for kommande ar. Administrativa avdelningen har i samverkan med berérda
verksamheter tagit fram ett forslag till sammantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Frida Poulsens muntliga foredragning den 15 september 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 27 augusti 2026
Oversikt 6ver sammantradesplanering 2027

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Namnder och bolag inom Arvika bolagskoncern

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA
KOMMUN

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
2026-08-27 KS/2026:689

Sammantradesdagar (sammantradestider) 2027

Forvaltningens forslag till beslut
Sammantradestider for kommunstyrelsen 2027 antas enligt foljande:

19 jan 16 feb 16 mar 20 apr 26 maj 8 juni- Budget
16 jun 23 aug 21 Sep 19 okt 16 nov 15 dec

Motesdag: tisdag
Ordinarie motestid: 09:00 — 16:00

Sammantradesdagar for kommunledningsutskottet 2027 antas enligt foljande:

27 jan 24 feb 24 mar 28 apr 18 maj
23 jun 25 aug 29 Sep 27 okt 24 nov 8 dec

Motesdag: onsdag
Ordinarie motestid: 09:00 — 16:00

Sammantradesdagar fér budgetberedning 2027 antas enligt féljande:
9 apr 23 apr 3 maj 12 maj 19 maj

Motesdag: varierat
Ordinarie motestid: varierat

Sammanfattning av arendet

Det ar upp till varje politisk forsamling att besluta om sina sammantradestider.
Sammantradestiderna antas under hésten for kommande ar. Administrativa
avdelningen har i samverkan med berdrda verksamheter tagit fram ett forslag till
sammantradestider for 2027.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 27 augusti 2026
Oversikt ver sammantradesplanering 2027

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se



TJANSTESKRIVELSE 2 (3)
Datum Dnr
2026-08-27 KS/2026:689

Utredning

Under sommaren 2026 har Administrativa avdelningen, i nara samverkan med
berérda verksamheter, tagit fram ett forslag till planering av de politiska
sammantradena for 2027. For att identifiera brister och utvecklingsomraden har
Administrativa avdelningen genomfért en enkdtundersékning dar bade forvaltning
och fortroendevalda deltagit. Resultaten har gett en helhetsbild av nuvarande
utmaningar och utgjort en central utgangspunkt for forbattringsarbetet.

Infér 2027 har planeringen aven tagit sarskild hansyn till att det ar valar, vilket
innebar att sammansattningen av namnder och utskott kan forandras. For att
sakerstalla kontinuitet och undvika organisatoriska stérningar har
sammantradesdatumen darfor lagts sa att moten, sa langt det ar moijligt, inte
krockar med varandra och att 6vergangen mellan mandatperioder kan hanteras
utan tidsmassig press. Detta skapar stabilitet i en period som annars praglas av
forandring och omstallning.

Administrativa avdelningen har i nara dialog med berérda verksamheter och bolag
utarbetat ett forslag som beaktar flera centrala aspekter. Arbetsmiljon for bade
forvaltning och fortroendevalda har beaktats. Exempelvis sa visade
enkdtundersékningen att sammantraden dagen efter kommunfullmaktige
resulterade i en anstrangd arbetssituation fér bade fértroendevalda samt
tjdnstepersoner. Detta har atgardats i 2027 ars sammantradesplanering.

En annan viktig aspekt har varit att starka beslutsprocesserna och skapa battre
forutsattningar for darendeberedning genom en tydligare rytm mellan utskotten,
namnder och kommunfullmaktige. Med den féreslagna strukturen fortsatter
drenden att behandlas i utskott tva manader fore kommunfullmaktige och i
kommunstyrelsen en manad fére kommunfullmaktige. Detta ger verksamheterna
god beredningstid, minskar behovet av extrainsatta moten och skapar
forutsattningar for politisk dialog mellan de olika instanser och infor beslut. En del
av att starka beslutsprocesserna har varit att i nara dialog med ekonomistaben,
sakerstalla att planeringen 6verensstammer med budgetprocessen, ekonomiska
uppfoéljningar samt tidpunkter for arbete och beslut rérande verksamhetsplanerna.

Beddmning om barns rattigheter
Arendet beddms inte paverka barns rattigheter.

Beddmning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala eller ekonomiska héllbarheten

i kommunen.
Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
2026-08-27 KS/2026:689

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f& ndgra ekonomiska konsekvenser.

Omar Al-Azzawi Frida Poulsen
Utredningssekreterare Administrativ chef

Beslutet skickas till

Namnder och bolag inom Arvika bolagskoncern

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika



SAMMANTRADESTIDER 2027 - ARVIKA KOMMUN

JANUARI JANUARI FEBRUARI FEBRUARI MARS MARS APRIL APRIL MAJ MAJ JUNI JUNI
KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION
1Ma 5 1Ma 5 1Ma Sportlov  [1Ma 9 1To Pasklov [1To 13 1Ti 22
27Ti 2Ti 2Fr Pasklov |2 Fr 20n
30n 30n 3ma BB 18 [3Mma 18 3To
4Ma 1 4To 4To 4To SKR 4Ti Namnder 4 Fr 4Fr Ordféranderad
5Ti Trettondagsafton  |5Ti 5 Fr ASAB / ALMAB 5Fr 5Fr Sportlov |5 Fr SKR 5M3 14 [s5M3 14 50n
6Ti 6Ti Namnder
7 To 7To 70n 7 Fr 7Fr 7 M3 > 23|7Ma 23
8 Fr 8Fr 8 M3 6 8 M3 10 8To Budge 8Ti Namnder
9 Ti 9Ti oTi Strategidagar [oTi ofr BB 9Fr oon AFAB 90n
100n 100n Strategidagar |100n RF 10 Ma 19 10 To 10To SKR
11 Ma 2 11To SKR 11To 11To 11T 11 Fr Bolagsdag 11Fr SKR
127Ti 12Ti Ndmnder 12 Fr 12 Fr SKR 12 Fr 12 Fr 12 M4 15 120n BB 120n
13 On 13 On 13Ti 13Ti 13 To Varmlandsrad
14To 14 To 14 0n 14 0n RF (AR) 14 Fr 14 Fr 14 M3 24
15 Fr 15 Fr 15 Ma 7 15 Mé 7 15 M3 11 15 Mé 11 15To 15To SKR 15 Ti 15 Ti
16 Ti RS 16Ti 16 Fr 16 Fr SKR, Varmlandsrad 16 0n RF
17on NB /AFAB  |170n 17on AFAB 17 0n SKR kongress 17 M3 20 17 Mé 20 17 To 17To
18 M3 3 18 M4 3 18To 18 To 18To LOS 3 18 To SKR 18Ti 18 Fr 18 Fr
19Ti RS 19 Fr 19 Fr 19 Fr 19 Fr Ordféranderdd  f19 ma 16 [19Ma 16 19 0on BB/AFAB 19 On
20 On 200n 20Ti 2070 NB 20To SKR
2170 NB 21To 210n AFAB 210n 21Fr 21 Fr SKR 21 Ma TIVAB/AKNAB (21 M 25
22 Fr 22 Fr 22 M3 TiVAB/AKNAB & |22 M3 8 22 Ma TiVAB/AKNAB |22 M3 12 22To 22To SKR 22Ti RS
23 Ti Namnder 23Ti RS, SKR 23Fr BB 23 Fr SKR 230n
240n 240n SKR 24 Ma TIVAB/AKNAB (24 M3 21 24 To LoS 6 / ASAB/ALN|24 To
25 M4 4 25 Ma 4 2570 LOS 2 25To 2570 NB 25Ti RS
26 Ti 26 Fr ASAB/ALMAB |26 Fr 26 Ma TIVAB/AKNAB |26 Ma 17 26 0n
270n 19 2770 LOS 5 27To
2870 LOS 1 28 To 28 0n 28 Fr ASAB/ALMAB 28 Fr 28 M& 26 28 M3 26
29 Fr 29 Fr 29To LoS 4 29To 29 Ti 29 Ti
30Ti Péasklov [30Ti 30 Fr ASAB/ALMAB 30 Fr Valborgsmassoafton 30 On 300n
310n Pasklov  [310n 31 M5 Arsstimmor |31 M3 22




JuLl
KOMMUN

JuLl
REGION

AUGUSTI AUGUSTI SEPTEMBER SEPTEMBER OKTOBER OKTOBER NOVEMBER NOVEMBER DECEMBER DECEMBER
KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION KOMMUN REGION
10n 35 1Fr ASAB/ALMAB :° |1Fr 39 1Ma Hostlov |1 Ma& Namnder 44 10n 48
2Ma 31 [2ma 31 2To 2To 2Ti 2To
3 Ti 3Ti 3Fr 3Fr 30n 3 Fr 3Fr
40n 40n 4 M3 40 4Ma 40 4To
5To 5To 5Ti 5Ti Namnder s Fr Alla helgons afton |5 Fr
6 Fr 6 Fr 6 M3 36 |6Ma 36 60n RF 6Ma Namnder
7Ti 7To 77i RF
8 On 80n 8 Fr 8Fr 8Ma 45 80n
9 Ma 32 [9ma 32 9To 9 Ti 9Ti 970 LoS 11 9To
10Ti 10 Fr 10 Fr 10 On 100n RF 10 Fr 10 Fr
110n 11 M3 41 11To 11To SKR
12 To 127 127Ti 12 Fr 12 Fr SKR
13 Fr 13 Fr 13 Mé 37 130n 130n
14Ti 14Ti 14To SKR 14 Ti 147Ti RS
150n 15 Fr 15 Fr SKR 15 Ma 46 |15Mé 46 150n
16 M3 33 |16 M4 33 16 To SKR 16 Ti 16To AFAB 16 To SKR
17Ti 177i 17Fr 17 Fr SKR 170n AFAB 170n 17 Fr 17 Fr SKR, Ordféranderad
18 On 18 On 18 M3 42 [18Ma 42 18 To
19 To 19Ti 19 Fr 19 Fr Varmlandsrad
20 Fr 20 Fr 20 M3 38 |20 M3 38 200n AFAB 200n 20 M3 51 20 M3 51
21Ti 21To 21To 21 Ti 21Ti
220n AFAB 220n 22Fr 22 Fr Varmlandsrad 22 Ma TIVAB/AKNAB (22 M3 47 22 On 220n
23 M3 34 23To 23To 23Ti RS 23 To 23To
24Ti RS 24 Fr 24 Fr Ordforanderad 240n
250n 25 Ma TIVAB/AKNAB |25 Md 43 25To  LoS 10 25To
2670 LOS 7 26To 26Ti RS 26 Fr 26 Fr
27 Fr 27 Fr 27 Ma TIVAB/AKNAB 29 |27 M4 39 270n 27 M3 52 27 M3 52
287Ti RS 28To LOS 9 (+VP) [28To 28 Ti 28Ti
290n 29Fr ASAB/ALMAB |29 Fr SKR 29 Ma 48 29 M3 48 29 On 290n
30 Ma 35 30 M3 35 3070 LOS 8 30To 30Ti 30 To 30To
31 Ti 317i Namnder 31 Fr Nydrsafton 31Fr




SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
2026-09-24
Kommunala funktionsrattsradet
Paragraf 15 Dnr KS/2026:748

Uppsagning av avtalet Idéburet offentligt partnerskap mellan Arvika
kommun och Synskadades Riksforbund Varmlands lan kring
taltidningen Varmlanningen

Kommunala funktionsrattsradets beslut

Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet
Frida Poulsen, administrativ chef, ger information om uppsagning av avtalet Idéburet offentligt

partnerskap mellan Arvika kommun och Synskadades Riksforbund Varmlands lan kring taltidningen
Varmlanningen.

Radets synpunkter

Inga synpunkter framfordes.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

Sammantradesdatum
2026-09-15
Kommunledningsutskottet
Paragraf 118 Dnr KS/2026:748

Uppsagning av avtalet Idéburet offentligt partnerskap mellan Arvika
kommun och Synskadades Riksforbund Varmlands lan kring
taltidningen Varmlanningen

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Avtalet Idéburet offentligt partnerskap mellan Arvika kommun och Synskadades Riksforbund
Varmlands lan kring taltidningen Varmlanningen sags upp fran och med den 1 december
2026 med atta (8) manaders uppsagningstid.

2. Administrativ chef Frida Poulsen far i uppgift att sdga upp avtalet.

3. Arendet kompletteras med en dokumenterad dialog med funktionsrattsradet i Arvika
kommun infor beslut i kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Arvika kommun har ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Synskadades riksférbund
Varmlands lan (SRF) avseende utgivningen av SRF:s taltidning Varmlanningen. Avtalet géller sedan
2022-07-01 med ett fast belopp om 25 000 kronor och intervall pa utgivning om 2 ggr per manad
de forsta tva aren dar revidering diskuteras I6pande. Under december 2024 meddelade SRF att de
fortsattningsvis kommer ge ut taltidningen endast en gang i manaden vilket gor att ett nytt beslut
behover fattas om bidrag till SRF. Det &r 25 st Arvikabor som prenumererar pa Taltidningen
Varmlanningen.

Beslutsunderlag

Frida Poulsens muntliga féredragning den 15 september 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 16 juli 2026.

Avtal - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) mellan Arvika kommun och
Synskadades Riksforbund (SRF) Varmlands Lan i avtalet kallat

”SRF”, gallande taltidningsutgivning till personer med

synnedsattning i Arvika kommun den 2 juni 2022.

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till uppréattat forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMMUN Daturm Onr

2026-07-16 KS/2026:748

Uppsagning av avtalet Idéburet offentligt partnerskap
mellan Arvika kommun och Synskadades Riksforbund
Varmlands lan kring taltidningen Varmlanningen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Avtalet Idéburet offentligt partnerskap mellan Arvika kommun och
Synskadades Riksforbund Varmlands lan kring taltidningen Varmlanningen
sags upp fran och med den 1 december 2026 med atta (8) manaders
uppsagningstid.

2. Administrativ chef Frida Poulsen far i uppgift att sdga upp avtalet.

Sammanfattning av arendet

Arvika kommun har ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Synskadades
riksforbund Varmlands lan (SRF) avseende utgivningen av SRF:s taltidning
Varmlanningen. Avtalet galler sedan 2022-07-01 med ett fast belopp om 25 000
kronor och intervall pa utgivning om 2 ggr per manad de férsta tva aren dar
revidering diskuteras I6pande. Under december 2024 meddelade SRF att de
fortsattningsvis kommer ge ut taltidningen endast en gang i manaden vilket gor
att ett nytt beslut behover fattas om bidrag till SRF. Det ar 25 st Arvikabor som
prenumererar pa Taltidningen Varmlanningen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 16 juli 2026.

Avtal - Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) mellan Arvika kommun och
Synskadades Riksforbund (SRF) Varmlands Lan i avtalet kallat

”SRF”, gallande taltidningsutgivning till personer med

synnedsattning i Arvika kommun den 2 juni 2022.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 2 (3)
Datum Dnr
2026-07-16 KS/2026:748

Utredning

Arvika kommun har ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) med Synskadades
riksférbund Varmlands |an (SRF) avseende utgivningen av SRF:s taltidning
Varmlanningen. Avtalet galler sedan 2022-07-01 med ett fast belopp om 25 000
kronor och intervall pa utgivning om 2 ggr per manad de férsta tva aren dar
revidering diskuteras I6pande. Under december 2024 meddelade SRF att de
fortsattningsvis kommer ge ut taltidningen endast en gang i manaden vilket gor
att ett nytt beslut behoéver fattas om bidrag till SRF. Det ar 25 st Arvikabor som
prenumererar pa Taltidningen Varmlanningen.

Arvika kommun kommunicerar aktivt for att géra kommuninvanare och andra
malgrupper delaktiga i samhéllet. Kommunikationen ska vara 6ppen, lattillganglig
och malgruppsanpassad.

Det innebar att den kommunikation som finns i dag ska ge forutsattning for alla att
vara delaktiga i samhallet. Att ha en synnedsattning innebar vasentligt
informations- och orienteringshinder. En person med synnedsattning ar darfor i
behov av att information om exempelvis myndighetsinformation, dndrade
oppettider, olika protokoll och pressmeddelanden gar att ta del av utan att behéva
lasa texten. Darfor finns numera bade lagstiftning och praxis som tydliggér hur
digital offentlig service ska goras tillganglig, till exempel fér personer med
synnedsattning.

Kommunens kommunikation utgar fran enhetens verksamhetsplan, kommunens
styrdokument, lagar och praxis inom kommunikationsomradet. Det innebar att all
kommunikation ska vara malgruppsanpassad, enkel och tillganglig for anvandaren.
Lagstiftningen om digital offentlig service stéller krav pa tillganglighet i kommunens
digitala kommunikation och service, och innebar i praktiken att webbplatsen gar att
fa upplast, filmer textas och bilder har alternativa texter nar det &r maijligt. Det
innebar ocksa att fargerna i kommunens grafiska profil &r valda for att ha god
kontrast och att bade webbsidor och dokument ska vara skapade pa ett sitt som
gor att ett upplasningsverktyg kan hantera dem och lasa innehallet for den som
behdver.

Det har skett manga férbattringar av var webbplats fran 2022 fram till 2026 med
battre tillganglighet, ny grafisk profil med dnnu battre kontraster i fargvalen och
tydliga typsnitt, kontinuerlig utveckling av textning i film och alternativa texter till
foton for den som behover fa innehallet upplast. Kommunfullmaktige sdnds med
bade ljud och text pa webben.

| dag ar kommunens digitala kommunikation tillganglighetsanpassad i sa stor
utstrackning att det inte finns behov av en specifik taltidning. Malgruppen for
taltidningen, som ar synskadade, kan fa innehallet upplast pa kommunens
webbplats. Darfor ar det inte motiverat att kommunen har ett avtal om en sarskild
taltidning.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Datum Dnr
2026-07-16 KS/2026:748

Kommunen arbetar aktivt for att alla ska kunna ta del av kommunens
kommunikation fran bérjan utan att fa den i en specifik taltidning.

Mot den bakgrunden ser forvaltningen inte langre behov av en sarskild taltidning
for synskadade eftersom all kommunikation ska vara mojligt att ta till sig for alla.
Darfor foreslar forvaltningen att kommunen kan avsluta avtalet om idéburet
offentligt partnerskap for att i stallet fortsatta utveckla den ordinarie

kommunikationen sa att den blir &n mer tillgdnglig. Kommunen tar gdrna emot
synpunkter och forslag till forbattring.

Beddmning om barns rattigheter

Arendet beddms inte paverka barns rattigheter.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala eller ekonomiska hallbarheten
i kommunen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Bidraget fran Arvika kommun till taltidningen Varmlanningen om 25 000 kronor
arligen upphor. Atgarden &r ett led i arbetet med att nd beslutad budgetram for
2027 samt anpassa kommunens ekonomi till budgetramarna fér kommande ar i
planperioden.

Frida Poulsen Marcus Wihk
Administrativ chef Bitradande kommunchef

Beslutet skickas till

Synskadades Riksforbund Varmlands lan

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: /Eget_Besoksadress/, Arvika



Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) mellan Arvika kommun och
Synskadades Riksférbund (SRF) Varmlands Lan i avtalet kallat
”"SRF”, gallande taltidningsutgivning till personer med
synnedsattning iArvika kommun.

Sammanfattning

Att ha en synnedsattning innebar vasentligt informations- och
orienteringshinder. En person med synnedsattning ar darfér i behov av
sarskilt sammanstalld samhallsinformation. Det kan till exempel handla
om egenproducerade reportage, myndighetsinformation, vagarbeten,
andrade 6ppettider, information fran sjukvarden, olika protokoll och
pressmeddelanden fran Arvika kommun som ar viktiga fér malgruppen.

Arvikablocket pa Taltidningen "Varmlanningen” erbjuder inlast information
som distribueras pa CD och genom MTM:s verktyg Legimus. Utgivning
sker tva ganger i manaden (cirka 24 nummer per ar med undantag foér
storhelger och semester).

Taltidningen ar ett alternativ till information som ges ut digitalt och i
pappersformat. Digital information ar i manga fall lika otillganglig som
information presenterad i pappersformat. En majoritet av personer med
synnedsattning har inte mojlighet att tillgodogéra sig den, daribland
sadant som specifikt berér personer med synnedsattning i Arvika
kommun.

Ett IOP sakrar utgivning av malinriktad information till personer med
synnedsattning iArvika kommun. Vidare bidrar ett IOP till 6kad
samverkan mellan Arvika kommun och SRF vilket bland annat innebar
att taltidningen kan na ut till fler.

Bakgrund

Vid Varmlands lans blindférenings (SRF Varmlands lan) 20arsjubileeum
1955 presenterades hur en framtida taltidning skulle kunna utformas. Det
drojde sedan fram till ar 1962 innan man startade en taltidning.
Fdreningen bérjade da utgivningen av Varmlandsbandet som alltjamt
utkommer och 2022 fyller 60 ar.

| dag har SRF en heltidsanstalld inlésare/ljudtekniker och utéver det
tilkommer arvoderade inlasare.



| bérjan pa 80-talet startades taltidningen Arvika-Eda, den gavs ut pa en
kassett som var 1.5 timmar. Den finansierades med bidrag fran Arvika
och Eda kommuner. Den férmedlade sa kallad "Erséattnings- och
tillaggsinformation” vilket innebar material som ofta kommer i exempelvis
brevladan till alla varmlénningar. Det kan vara informativ reklam,
kommunala gratistidningar, digital information som finns pa natet sa som
viktiga protokoll, andra dokument eller annan information.

2006 overgick taltidningen till digitalt format. Taltidningen fran Arvika-Eda
separerades och kommunerna har nu var sitt block pa 15 minuter.

ldag ges taltidningen ut pa tva satt. Pa CD skivor och pa Myndigheten for
tillgangliga mediers (MTM) digitala verktyg Legimus. | dagslaget ar CD-
skivan pa vag att fasas ut till férman for distribution via Legimus.

1. Vad ett ndrmare samarbete genom IOP skulle generera

Samhallsutmaningen ar att en synnedséttning innebar vasentligt
informations- och orienteringshinder. Gruppen personer med
synnedséattning upplever i hégre grad otrygghet och utanférskap med
anledning av brist pa information (Begripsam, 2018).

Det skulle ge En sékrad utgivning av information till personer med
synnedsattning i Arvika kommun och det kan na fler personer i
kommunen med utgivningen av taltidning och annan inlast information.

Personer med synnedséttning representerar cirka 1 % av befolkningen.
Denna grupp kan genom |IOP-avtalet fa inlast information som man kan
tillgodogdra sig sa som viktig samhallsinformation och halla sig
uppdaterad om vad som hander i omvarlden.

IOP-avtalet sakrar tillgangen pa talad information for personer med
synnedsattning iArvika kommun. Undersékningar visar att personer med
synnedsattning har svart att tillgodogéra sig information och

Arvika har som lanet i 6évrigt dessutom en aldersstruktur som av olika
skal i stor utstrackning utestanger dom fran IT-utvecklingen.

Ett IOP avtal for taltidningen skulle generera 6kad samverkan med Arvika
kommun vilket kan ge personer med synnedsattning och deras anhdriga
kontinuerlig information om tjansten. Detta leder sannolikt till att fler
Arvikabor med synnedsattning far tillgang till inlast information.



2. |IOP som samverkansform

ldéburet offentligt partnerskap (IOP) &r en samverkansform mellan den
offentliga och den idéburna sektorn. IOP &r en samverkansform som
varken bygger pa bidragsgivning eller offentlig upphandling och inte
heller pa marknadsmekanismer och kommersiella kontrakt.
Verksamheter av detta slag har inte vinstintresse som framsta drivkraft.
Eventuellt ekonomiskt déverskott aterinvesteras i verksamheten.

IOP &r en 6verenskommelse mellan tva parter som syftar till att utveckla
mojligheterna for den idéburna sektorn att utgéra en viktig del av
valfardsutvecklingen. Det rér sig oftast om tjanster inom det sociala
omradet.

3. Véardegrund foér partnerskapet

Partnerskapet bygger pa respekt fér varandras olika férutsattningar och
grundar sig pa 6ppenhet mellan parterna. Dialogen karaktariseras av
dmsesidig tillit, lyhérdhet, forstaelse och respekt samt langsiktighet och
transparens. Parterna ska i dialogen sakerstélla att verksamhet och
insatser bedrivs i enighet med principerna fér |OP.

4. Parter

Arvika kommun, organisationsnummer

212000-1892

Synskadades Riksférbund Varmlands Lén, organisationsnummer
873600—2059.

5. Tidsperiod

Partnerskapet géller tva ar med 1 ars férlangning i taget. Efter
félangningsaret férnyas avtalet automatiskt vid varje arsskifte. Bada
parter har mojlighet att avsluta samverkan med atta manaders
uppsagning, utan krav pa specifika uppsagningsdatum.



6. Malgrupp

Personer med synnedsattning bosatta i Arvika kommun som inte kan,
eller har stora svarigheter att, tillgodogéra sig tryckt information pa
papper, eller pa internet och darfér behdver fa information via inlasning
som distribueras direkt till personen med synnedsattning.

7. Uppdrag

Insats fran parterna

SRF Varmlands Lan:

Bidrar med spetskunskap om vad malgruppen har fér behov av
information.

Ansvarar fér att taltidningen produceras.

Ger lopande aktuell och vasentlig information till Arvika kommun
samt delger uppdaterat informationsmaterial som Arvika kommun
kan dela vidare.

Haller sig uppdaterad i vad som hander géllande det tekniska kring
taltidningsutgivning, och kommunicerar med malgruppen for
taltidningen pa vilket satt de vill ha sin information levererad.

Sprider information om Arvika kommuns verksamhet genom att
taltidningen Varmlanningen har ett "Arvika block”.

Arvika kKommun:

Sprider systematiskt information om taltidningen "Varmlénningen”
till personer med synnedséttning, till deras anhériga samt iArvika
kommun.

Sprider, dar det ar Iampligt, information om att SRF finns.

Bidrar med den kunskap och kompetens som kan vara till nytta for



utvecklandet av taltidningen.

e Ger SRF vasentlig information som de ar i behov av och som
kommunen har mojlighet att bidra med.

8. Budget och Ekonomi

SRF ar beroende av bidrag fran Arvika kommun fér fortsatt utgivning av
information till personer med synnedséattning iArvika.

Ett IOP innebar att bada parter bidrar finansiellt eller kompetensmassigt.
Parternas insats skiljer sig at i omfattning.

Arvika kommun tillskjuter Arvikablocket pa taltidningen "Varmlanningen”
25 000 svenska kronor arligen from 2022-07-01 fér att utféra uppdraget.
Beloppet &r fast de tva forsta aren och eventuell revidering diskuteras
|6pande.

SRF bidrar annars med det som beskrivs under punkt 9.

9. Verksamhetsansvar

SRF tar fullt ansvar for innehallet i publikationen. Inga krav kan stéllas pa
Arvika kommun angaende utgivningen.

10. Arbetsgivaransvar

SRF &r arbetsgivare och ansvarar for att gallande lagar, férfattningar och
avtal foljs. SRF foljer gallande kollektivavtal.

11. Avvikelser

Om avvikelser fran verksamhetsplan och budget sker ska parterna,
innan férandringarna genomférs, féra en dialog och pa rétt niva
godkanna férandringarna.

12. Uppfdljning och Utvérdering



Uppféljning sker enligt det IOP-avtal SRF tecknat med Region Varmland
om taltidningen Varmlanningen enligt féljande:

SRF upprattar en verksamhetsplan och vid arets slut en
verksamhetsberattelse som redogoér for verksamheten under det gangna
aret. Verksamhetsberattelsen lamnas till regionens och Arvika kommuns
kontaktperson den 1 maj féljande ar.

Gemensam handlingsplan upprattas mellan Region Varmland och SRF.
Minst tva dialogméten sker mellan parterna, ett under varen och ett
under hésten. Handlingsplanen aktualiseras vid ett arligt
uppféljningsmoéte, da en utvardering genomférs. Utvarderingen
presenteras i kultur- och bildningsnamnden fér godkédnnande och dialog
om fortsatt uppdrag efter uppféljningsmétet mellan parterna. Region
Varmland har ansvaret for att kalla till dessa méten, men bada parter kan
pakalla méte om behov uppstar.

13. Omfoérhandling

Om nagon av parterna inte uppfyller villkoren fér dverenskommelsen
eller brister i sina ataganden, eller vasentligt &ndrade omstandigheter
intraffar, sa kan nagon av parterna, nar som helst, under perioden
pakalla nya férhandlingar alternativt sdga upp éverenskommelsen.

| sadana fall géller atta manaders uppséagningstid.

14. Aterbetalning

SRF é&r skyldig att aterbetala medel om dessa inte anvands fér avsett
andamal. Eventuellt 6verskott ska anvéandas for samma eller liknande
andamal.



15. Parternas kontakt
SRF Varmlands Lan:
Ordférande, Kenneth Henningsson

Sekreterare, Dan Andersson,

Arvika kommun : ??7

Erika Norqvist administrativ chef,

16. Datum och underskrifter

2022-06-02

. 7 4 \V7 &
Kenneth Henningsson /%‘%{/,/)%Mw/ﬂﬂbw

Dan Andersson }7{/&/\/\ /}(y%@&bwa-—

e

Erika Norgvist gQ/LS\J(‘(/I\
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Kommunledningsutskottet

Paragraf 117 Dnr KS/2026:590

Uppdrag att utreda och kartlagga beslutsprocesser mellan
forvaltningen och bolagen
Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen

1. Utredning om att kartlagga beslutsprocesser mellan férvaltning och bolag godkanns.

2. Kommundirektéren far i uppdrag att ta fram en riktlinje fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens beslutade den 20 maj 2026 om att kommundirektoren ges i uppdrag att utreda
och kartlagga beslutsprocesser mellan forvaltningen och de kommunala bolagen. Mot bakgrund av
detta har en utredning genomforts som forklarar hur beslutsprocesserna mellan kommunen och de
kommunala bolagen maste utformas for att félja kommunallagen och aktiebolagslagen. Den

beskriver kommunfullmaktiges ansvar att faststilla andamal och befogenheter, kommunstyrelsens
uppsikt och arliga prévning samt bolagens interna ansvarsfordelning mellan stdmma, styrelse och VD.

Beslutsunderlag

Omar Alazzawis muntliga féredragning den 15 september 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 3 juni 2026
Kommunstyrelsens protokoll den 20 maj 2026, § 116

Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Beslutet skickas till

Bolag inom Arvika kommuns bolagskoncern

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(6)
KOMMUN Daturm Onr

2026-06-03 KS/2026:590

Utredning och kartlaggning av beslutsprocesser mellan
forvaltningen och bolagen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Utredning om att kartlagga beslutsprocesser mellan férvaltning och bolag
godkanns.

2. Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram en riktlinje for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens beslutade den 20 maj 2026 om att kommundirektoren ges i
uppdrag att utreda och kartlagga beslutsprocesser mellan férvaltningen och de
kommunala bolagen. Mot bakgrund av detta har en utredning genomférts som
forklarar hur beslutsprocesserna mellan kommunen och de kommunala bolagen
maste utformas for att félja kommunallagen och aktiebolagslagen. Den beskriver
kommunfullmaktiges ansvar att faststalla &ndamal och befogenheter,
kommunstyrelsens uppsikt och arliga prévning samt bolagens interna
ansvarsfordelning mellan stimma, styrelse och VD.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 3 juni 2026
Kommunstyrelsens protokoll den 20 maj 2026, § 116

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika
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Datum Dnr
2026-06-03 KS/2026:590

Utredning

Denna utredning syftar till att klargéra hur beslutsprocesser mellan kommunens
forvaltning och de kommunala bolagen ska vara utformade for att uppfylla de krav
som foljer av kommunallagen och aktiebolagslagen. Regelverken stéller tydliga krav
pa bade kommunens dgarstyrning och bolagens interna beslutsordning, vilket
innebar att ansvarsfordelningen mellan kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
bolagsstimman, styrelsen och verkstallande direktoren maste vara tydligt
definierad och dokumenterad. Kartlaggningen av beslutsprocesser ar darfér inte i
sig ett lagkrav, men den ar en nédvandig forutsattning for att kommunen ska kunna
utdva demokratisk kontroll, sdkerstalla rattssakerhet och fullgéra sin lagstadgade
uppsikt 6ver bolagen.

Kommunens dgarstyrning enligt kommunallagen

Kommunallagen utgoér den offentligrattsliga ramen fér kommunens dgarstyrning
och anger vilka beslut som maste fattas av kommunfullmaktige och hur
kommunstyrelsen ska utova sin uppsikt 6ver de kommunala bolagen. Nar
kommunen bedriver verksamhet i aktiebolagsform ska kommunfullmaktige enligt 3
kap. 17 § kommunallagen faststalla det kommunala andamalet med bolaget och de
befogenheter inom vilka verksamheten ska bedrivas. Fullmaktige ska dven ange
vilka fragor som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt och som
darfor maste understallas fullmaktige innan bolaget far fatta beslut. Dessa beslut
utgor den normerande ramen for bolagets verksamhet och maste vara tydligt
formulerade i bolagsordningen.

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 1 § kommunallagen en skyldighet att utéva
uppsikt 6ver all kommunal verksamhet som bedrivs i juridiska personer. Uppsikten
innebar att kommunstyrelsen |6pande ska félja och préva om bolagens verksamhet
bedrivs i enlighet med det kommunala andamalet, kommunens beslut och de
kommunala befogenheterna. Uppsikten ar inte en form av operativ styrning, utan
en kontrollfunktion som syftar till att sdkerstalla att bolagen haller sig inom den
rattsliga ram som fullmaktige faststallt.

For kommunala aktiebolag géller dessutom en forstarkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9
§ kommunallagen. Kommunstyrelsen ska arligen prova om bolagets verksamhet har
varit férenlig med det kommunala dndamalet och om den har bedrivits inom ramen
for kommunens befogenheter. Denna provning ska goras i samband med
arsredovisningen och utgor ett formellt och obligatoriskt moment i kommunens
agarstyrning. Om kommunstyrelsen vid denna prévning finner att bolaget avviker
fran andamal eller befogenheter ar styrelsen skyldig att lamna forslag till
kommunfullmé&ktige om vilka atgarder som behdver vidtas. Kommunallagen skapar
darmed en tydlig ansvarskedja dar fullmaktige faststaller ramarna,
kommunstyrelsen utdvar uppsikt och fullmaktige beslutar om korrigerande
atgarder nar sa kravs.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Bolagets interna beslutsordning enligt aktiebolagslagen

Aktiebolagslagen reglerar bolagets interna organisation och ansvarsférdelning
mellan bolagsstimman, styrelsen och verkstallande direktéren. Bolagsstamman ar
bolagets hogsta beslutande organ och fattar beslut om bland annat arsredovisning,
ansvarsfrihet, val av styrelse och andringar i bolagsordningen. Kommunen utévar
sin dgarroll genom bolagsstamman och sakerstéller darigenom att bolagets
styrdokument 6verensstammer med kommunens beslut enligt kommunallagen.

Styrelsen ansvarar enligt 8 kap. 4 § aktiebolagslagen for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innebar att styrelsen fattar alla
strategiska och overgripande beslut inom ramen for bolagsordningen, kommunens
agardirektiv och géllande lagstiftning. Styrelsen ska sdkerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med det kommunala &ndamalet och inom de befogenheter som
fullmaktige faststallt.

Verkstallande direktoren ansvarar enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen fér den
I6pande forvaltningen av bolaget. VD far inte fatta beslut som ar av ovanlig
beskaffenhet eller av stérre betydelse utan styrelsens godkdannande. For
kommunala bolag innebér detta att VD:s och styrelsens interna beslutsprocesser
maste harmonisera med kommunens &dgarstyrning, eftersom vissa beslut enligt
kommunallagen och bolagsordningen kraver féregaende stallningstagande fran
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Bolagsordningen utgor den formella kopplingen mellan kommunallagen och
aktiebolagslagen. Den regleras av ABL men maste enligt 3 kap. 17 § kommunallagen
innehalla det kommunala dndamalet och sakerstalla att fullméaktige ges mojlighet
att ta stallning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.
Styrelseledamoter och verkstallande direktor kan enligt 29 kap. aktiebolagslagen bli
personligt ansvariga om de fattar beslut som strider mot lag eller bolagsordning,
vilket ytterligare understryker vikten av tydliga och dokumenterade beslutsvagar.

Beslutsflodet mellan kommun och bolag

Beslutsprocessen mellan kommunen och de kommunala bolagen féljer en tydlig
och lagreglerad ordning. Kommunfullmaktige faststaller det kommunala dndamalet
och de befogenheter som ska gélla for bolaget, vilket utgér grunden for
bolagsordningen. Bolagsstamman faststaller darefter bolagsordningen i enlighet
med aktiebolagslagens regler, och kommunen sakerstéller genom sin dgarroll att
bolagsordningen 6verensstimmer med kommunfullmaktiges beslut. Styrelsen
ansvarar sedan for bolagets organisation och verksamhet inom ramen for
bolagsordningen, medan verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande
forvaltningen. Kommunstyrelsen utévar uppsikt 6éver bolagets verksamhet och
genomfor den arliga provningen av dndamalsenlighet och befogenhetsenlighet. Om
avvikelser upptacks ska kommunstyrelsen foresla atgarder till kommunfullméktige,
som darefter fattar beslut om hur avvikelsen ska hanteras.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Kartlaggningens betydelse

Kartlaggningen av beslutsprocesser ar inte i sig reglerad i lag, men den ar en
praktisk och nédvandig forutsattning for att kommunen ska kunna uppfylla sina
skyldigheter enligt kommunallagen och samtidigt sdkerstélla att bolagen foljer
aktiebolagslagens krav pa intern styrning och ansvarsférdelning. Genom att
dokumentera beslutsnivaer, beredningsvagar och rapporteringsrutiner skapas en
transparent och rattssaker ordning som mojliggor effektiv dgarstyrning, tydlig
ansvarsfordelning och en fungerande demokratisk kontroll 6ver de kommunala
bolagen, darav, forslas att sadan kartlaggning ska framga i en riktlinje for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Det saknas i dag dokumenterade och faststallda rutiner for hur arenden som kraver
provning av bade bolag och forvaltning ska hanteras. Denna avsaknad har skapat
aterkommande oklarheter i drendegangen och lett till att hanteringen varierat
mellan olika drenden. Otydligheten uppstar sarskilt nar ett darende saknar klarhet i
delegationsordningen. | sddana fall har den politiska beredningen forsokt faststalla
arendegangen i efterhand, ofta som en foljd av att forvaltningen inte hunnit
genomfdra nodvandig beredning eller provning. | vissa arenden, exempelvis
faststallande av ny taxa, har processen varit tydlig: bolaget upprattar egen
tjansteskrivelse och forslar ett beslut, forslaget bereds i kommunstyrelsen och
beslut fattas i kommunfullmaktige.

For vissa arenden har motsvarande tydlighet saknats. Ett exempel dr renoveringen
av Dottevikskolan, dar arendet saknade erforderlig forvaltningsberedning innan det
dverlamnades till kommunstyrelsen. Arendet anldnde darfoér ofullstindigt, vilket
medfoérde behov av ytterligare beredning och komplettering innan
kommunstyrelsen kunde fatta beslut.

Ett annat exempel &r drendet om driftavtal for vattenleveranser. Arendet
beslutades i bolaget den 30 mars 2026, men hanterades darefter forst av
forvaltningen den 18 maj. Detta innebar att drendet Iag utan klar drendegang i 43
arbetsdagar innan det stod klart hur det skulle hanteras vidare. Foljden blev att
arendet inte provades i utskottet, utan gick direkt till kommunstyrelsens
sammantrade den 20 maj.

Denna typ av fordrojningar och avvikelser uppstar framfor allt nar
delegationsordningen inte ger tillracklig vagledning och nar férvaltningen, pa grund
av tidsbrist eller avsaknad av dokumenterade rutiner, inte hinner genomfora
nddvandig beredning. Detta leder i sin tur till att den politiska beredningen
tillsammans med forvaltningen behover faststalla arendegangen i efterhand.

Dessa exempel tyder pa behovet av tydliga, dokumenterade och férutsagbara
rutiner for arendegangen, sarskilt for arenden som beror bade bolag och forvaltning
samt dar delegationsgranserna behdver vara fullt klarlagda.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Detta tyder pa ett behov av att etablera en enhetlig, dokumenterad och forutsagbar
drendegang for drenden som beror bade bolag och forvaltning, inklusive tydliga
delegationsgranser och krav pa forvaltningsberedning innan politisk provning.

Mot bakgrund av det ndmnda ovan, forslar forvaltningen att drenden som initieras i
de kommunala bolagen och som kraver politisk provning ska hanteras enligt samma
ordning som o6vriga drenden inom kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Bolaget ska forst uppréatta en egen tjansteskrivelse och behandla drendet i
bolagsstyrelsen, som i sitt beslut foreslar att kommunstyrelsen ska préva drendet.
Darefter expedieras drendet till kommunen.

Nar arendet inkommit till kommunen tilldelas det ansvarig handlaggare.
Forvaltningen upprattar darefter en tjansteskrivelse dar bolagets beslut utgor ett
underlag, och lamnar ett eget forslag till beslut utifran gallande styrdokument och
delegationsordning.

Efter forvaltningsberedningen handlaggs drendet i den ordinarie politiska
processen. Beroende pa drendets karaktar och vad som féljer av reglementen och
delegationsordning bereds drendet i utskott och darefter i kommunstyrelsen,
alternativt gar vidare till kommunfullmaktige for beslut.

Denna ordning sakerstaller att arenden fran bolagen hanteras konsekvent,
rattssakert och i enlighet med kommunens faststallda beredningsprocess.

Beddmning om barns rattigheter

Arendet beddms inte paverka barns rattigheter.

Bedomning utifran hallbarhetsperspektiv

Ekonomisk hallbarhet

Den foreslagna ordningen starker den ekonomiska hallbarheten genom att
sakerstalla en konsekvent och férutsagbar drendegang mellan bolag och
forvaltning. Genom tydliga delegationsgranser och krav pa fullstandig
forvaltningsberedning minskar risken for fordréjningar, kompletteringsbehov och
ineffektiva arbetsmoment, vilket bidrar till en effektiv forvaltning. En strukturerad
process ligger i linje med forvaltningslagens krav pa att drenden ska hanteras
snabbt, enkelt och billigt, och sédkerstaller dirmed god hushallning med
kommunens resurser.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f& ndgra ekonomiska konsekvenser.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/

671 81 Arvika

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se
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Datum Dnr

2026-06-03 KS/2026:590
Omar Al-Azzawi Frida Poulsen
Utredningssekreterare Administrativ chef

Beslutet skickas till

Bolag inom Arvika kommuns bolagskoncern

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, Arvika



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

ammantradesdatum
ARVIKA or60na0

Kommunstyrelsen

Paragraf 116 Dnr KS/2026:170

Internkontrollplan 2026 samt risk- och vasentlighetsanalys

Kommunstyrelsens beslut

1. Internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys fér Kommunstyrelsen ar 2026 faststalls.

2. Kommundirektor ges i uppdrag att utreda och kartldgga beslutsprocesser mellan
forvaltningen och bolagen.

Sammanfattning av arendet

En internkontrollplan samt risk- och vasentlighetsanalys for ar 2026 har tagits fram for
Kommunstyrelsen.

Syftet med internkontroll ar att sdkerstalla att andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
bedrivs, att finansiell rapportering och information om verksamheten ar tillforlitlig samt att
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner efterlevs.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 22 april ar 2026
Internkontrollplan ar 2026 for Kommunstyrelsen

Risk- och vasentlighetsanalys ar 2026 for Kommunstyrelsen
Utskottet Vard och omsorg protokoll den 16 april § 23

Utskottet Larande och stdds protokoll den 15 april 2026, § 37-38
Kommunledningsutskottets protokoll den 21 april 2025, § 54

Yrkanden
Sigbrith Martinsson (M) yrkar pa bifall till forslag till beslut med tilldgget att punkt tre som lyder som,
"Resurs for att utoka kontroller av leverantorer vid upphandling remitteras till budgetberedningen

infor framtagande av Strategisk plan 2027 — 2029”, tas bort.

Peter Soderstrom (S) yrkar enligt Sigbrith Martinssons (M) forslag.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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ammantradesdatum
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Utskottet |larande och stod

Paragraf 96 Dnr KS/2026:828

Omfordelning av kommunstyrelsens driftbudget 2026-2027 och
plan 2028-2029

Utskottet larande och stods forslag till kommunstyrelsen

1. Godkdnna omdisponering av driftram om 1 032 600 kronor fran verksamheten Skola och
utbildning till verksamheten Socialtjanst och arbetsmarknad foér perioden 1 september — 31
december 2026.

2. Forslag till omfordelning av driftsramar ar 2027-2029 for verksamheterna Skola och
utbildning samt Socialtjanst och arbetsmarknad faststalls.

Sammanfattning av drendet

Efter en genomford organisationséversyn har beslut fattats om att flytta ungdomsgardens
verksamhet till Socialtjanst och arbetsmarknad fran och med den 1 september 2026.
Ungdomsgardens verksamhet har tidigare organisatoriskt tillhort verksamheten Skola och utbildning.
Beslut kravs for att reglera budgetramarna utifran den nya organisationen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 14 september 2026
Kommunstyrelsens protokoll den 26 augusti 2026, § 187
Forhandlingsprotokoll den 24 juni 2026

Yrkanden

Henrik Axelsson (S) yrkar att utskottet ska foresla kommunstyrelsen att:

1. Godkdnna omdisponering av driftram om 1 032 600 kronor fran verksamheten Skola och
utbildning till verksamheten Socialtjanst och arbetsmarknad foér perioden 1 september — 31
december 2026.

2. Forslag till omfordelning av driftsramar ar 2027-2029 fér verksamheterna Skola och
utbildning samt Socialtjanst och arbetsmarknad faststalls.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



ARVIKA TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMMUN Daturm Onr

2026-09-14 KS/2026:828

Omfordelning av Kommunstyrelsens driftbudget 2026-
2027 och plan 2028-2029

Forvaltningens forslag till beslut

Godkdnna omdisponering av driftram om 1 032 600 kronor fran verksamheten
Skola och utbildning till verksamheten Socialtjanst och arbetsmarknad for perioden
1 september — 31 december 2026.

Forslag till omférdelning av driftsramar ar 2027-2029 foér verksamheterna Skola och
utbildning samt Socialtjanst och arbetsmarknad faststalls.

Sammanfattning av drendet

Efter en genomford organisationséversyn har beslut fattats om att flytta
ungdomsgardens verksamhet till Socialtjanst och arbetsmarknad fran och med den
1 september 2026. Ungdomsgardens verksamhet har tidigare organisatoriskt
tillhort verksamheten Skola och utbildning. Beslut kravs for att reglera
budgetramarna utifran den nya organisationen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse den 14 september 2026
Kommunstyrelsens protokoll den 26 augusti 2026, § 187.

Kontaktuppgifter

Arvika kommun

/Eget_Avdelning/ Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
671 81 Arvika Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



TJANSTESKRIVELSE 2 (3)
Datum Dnr
2026-09-14 KS/2026:828

Utredning

Kommunfullméaktige fattade den 15 juni 2026 beslut om Strategisk plan 2027 —
2029 som innehaller 6vergripande mal och inriktning for verksamheten samt drift-
och investeringsramar for planperioden. Strategisk plan innehaller driftsramar for
kommunens alla namnder inklusive driftsram for kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen faststallde den 26 augusti 2026 fordelning av foérdelning av
driftsramar fér kommunstyrelsens verksamheter avseende 2027-2029.

Efter en genomford organisationsdversyn har beslut fattats om att flytta
ungdomsgardens verksamhet till Socialtjanst och arbetsmarknad fran och med den
1 september 2026. Ungdomsgardens verksamhet har tidigare organisatoriskt
tillhort verksamheten Skola och utbildning. Denna organisationsférandring ingick
inte i det beslutsunderlag for fordelning av driftramar fér 2027-2029 som
faststalldes i augusti och inte heller i den ramférdelning som galler for 2026.
Darmed kravs ett kompletterande beslut for att reglera budgetramarna utifran den
nya organisationen.

For att skapa ratt ekonomiska forutsattningar och mojliggéra en korrekt ekonomisk
uppfoéljning under hésten behover tillhérande driftbudget omdisponeras. Enligt
”Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning i Arvika kommun” har
Kommunstyrelsen ratt att omdisponera medel mellan olika verksamheter.

Forvaltningens forslag till fordelningen av verksamheternas ramar framgar enligt
tabellen nedan.

Budget Budget

Ansvarsomrade (tkr) 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
varav Skola och utbildning 842640 835322 846227 851372
varav Socialtjénst och 172088 179973 180306 180574
arbetsmarknad

Beddmning om barns rattigheter

Arendet beddms inte paverka barns rittigheter.

Beddmning utifran hallbarhetsperspektiv

Arendet beddms inte paverka den ekologiska, sociala eller ekonomiska hallbarheten
i kommunen.

Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/
671 81 Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika
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Datum Dnr
2026-09-14 KS/2026:828

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Omdisponeringen innebar att driftramen for Skola och utbildning minskas med

1 032 600 kronor for resterande del av innevarande ar (1 september — 31 december
2026). Driftramen for Socialtjanst och arbetsmarknad hojs samtidigt med
motsvarande belopp. Fran och med budgetaret 2027 berdknas den arliga
helarseffekten av ramoéverféringen uppga till 3 395 900 kronor.

Fordandringen ar helt kostnadsneutral for kommunen som helhet, eftersom den
totala godkanda driftramen forblir oférandrad.

Christian Persman Anna Jarebo
Skolchef Socialchef

Henrik Johannesson
Budgetstrateg / Controller

Beslutet skickas till

Kontaktuppgifter
Arvika kommun
/Eget_Avdelning/
671 81 Arvika

Telefon: 0570-816 00 vx E-post: /Eget_E-post-avdelning/
Org. nummer: 212000-1892 Webbplats: www.arvika.se

Besoksadress: Ostra Esplanaden 5, 671 81 ARVIKA, Arvika



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

ammantradesdatum
ARVIKA ST

Kommunstyrelsen

Paragraf 187 Dnr KS/2026:30

Fordelning av Kommunstyrelsens driftbudget 2027 och plan 2028-
2029

Kommunstyrelsens beslut

1. Forslag till fordelning av driftsramar for kommunstyrelsens verksamheter faststalls.

2. Kommundirektéren ges i uppdrag att tillsammans med forvaltningen ta fram forslag till
atgarder for att kunna bedriva verksamheterna inom beslutad driftsram.

3. Kommunstyrelsen beslutar att avsatta 3 miljoner kronor i budget ar 2027 for strategiska
utvecklingsinsatser och oférutsedda behov. Medlen reserveras centralt och far ianspraktas
forst efter sarskilt beslut i kommunstyrelsen for varje enskild insats.

Deltar ej i beslut

Hakan Axelsson (M), Sigbrith Martinsson (M), Bérje Wahlund (M), Catharina Leverstrom (KD),
Alexander Arnesson (SD), Lars-Olof Gavert (ArvP) och Anders Skogberg ( - ) avstar fran att delta i
beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige fattade den 15 juni 2026 beslut om Strategisk plan 2027 — 2029 som innehaller
overgripande mal och inriktning for verksamheten samt drift- och investeringsramar for
planperioden.

Med utgangspunkt i den strategiska planen ska ndmnder och kommunstyrelsens verksamheter ta
fram forslag till verksamhetsplaner med internbudget for respektive omrade. Strategisk plan
innehaller driftsramar for kommunens alla nédmnder inklusive driftsram fér kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens tilldelade driftram for planperioden innefattar verksamheterna Skola och
utbildning, Socialtjanst och arbetsmarknad, Vard och omsorg, Raddningstjanst, Kommunledning,
Samhallsutveckling samt Verksamhetsstod. Kommunstyrelsen faststaller hur tilldelad driftsram
fordelas mellan verksamheterna.

Beslutsunderlag

Nils Nordquists muntliga foredragning den 26 augusti 2026
Forvaltningens tjansteskrivelse den 14 augusti 2026
Kommunfullmaktiges protokoll den 15 juni 2026, § 103.
Strategisk plan 2027-2029

Justerande sign. Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-08-26

Kommunstyrelsen
Yrkanden

Peter Soderstrom (S) yrkar pa bifall till upprattat forslag till beslut.

Justerande sign. Utdragsbestyrkande
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Sid 1/2
FORHANDLINGSPROTOKOLL

2026-06-24

Sammantrddesrum Ullen
2026-06-24
Arvika kommun och Kommunal, SSR och Vision.

Arvika kommun: Maria Uppvall Fors, Johanna Wallgren
Bickstrom, Ase Ohlin

Kommunal: Jeanette Andersson

SSR: Angelica Pihl

Vision: Suzanne Normark

MBL § 11

Omorganisation elevhilsa, SKU och enheten for tidigt och
forebyggande stod, SOA.

Arbetsgivaren

Maria Uppvall Fors, Johanna Wallgren Backstrom, Jeanette
Andersson, Angelica Pihl, Suzanne Normark

Arbetsgivaren foreslar en organisationsforandring for elevhilsa, SKU och
enheten for tidigt och forebyggande stod, SOA.
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elevhélsa, SKU respektive enheten for tidigt och forebyggande stod,

SOA.

§2

De fackliga organisationerna dr 6verens med arbetsgivaren om
forandringen.
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Ase Ohlin
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Jeanette Andersson

Arvika 2026-
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Angelica Pihl
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Suzanne Normark
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