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: Arja ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(18)
Sammantréadesdatum
Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

Plats och tid Kommunhuset, Silen, 2026-10-08 klockan 14:00- 15:45
Motet ajournerat 15:10-15:15

Beslutande Henrik Wiig Pettersson (S), ordférande
Marita Arvidsson (C), vice ordférande
Agneta Eklund (S)
Agneta Nilsson (KD)
Torleif As (M)
Annelie Heed (S)
Stefan Nordqvist (SD)
Elisabeth Larsson (MP)
Mogens Nielsen (KD)
Anna-Lena Knutsson (L)
Kerstin Andersson (KD)

Ovriga narvarande Margareta Nilsson (M), ] tjdnstgdrande erséttare

Birgitta Schmidt (C), ej tjanstgorande erséttare

Marica Rustbakken Karlsson (KD), ¢j tjanstgorande ersittare
Fredrik Andree, forvaltningsekonom § 75- § 78

Lena Fredriksson, SAS § 75- § 78

Carina Fredriksson, MAS § 75- § 78

Malin Eklund, verksamhetschef

Andréa Grindenis, sekreterare

Justeringens plats och datum Digital signering 2026-10-12 Paragrafer  §75 - §86

Sekreterare
Andréa Grindenis

Ordférande
Henrik Wiig Pettersson
Justerare
Mogens Nielsen
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Stdd- och omsorgsndmnden
Sammantradesdatum 2026-10-08
Datum d& anslaget sétts upp 2026-10-13 Datum d4 anslaget tas ned 2026-11-04

Forvaringsplats for protokollet Administrativ avdelning
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Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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, Arja ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (18)
Sammantradesdatum
2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

§ 75
Val av justerare

Beslut
Till justerare viljs Mogens Nielsen (KD).

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

§ 76
Upprop

Sammanfattning
Upprop genomfors och laggs till handlingarna.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Arjéi ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL gid(aw)

Sammantradesdatum

2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

§ 77
Faststallande av foredragningslista

Beslut
Foredragningslistan faststills.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Arjéings kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (18)

Sammantradesdatum

2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

§ 78
Verksamheten informerar

Sammanfattning

Verksamhetschef Malin Eklund och forvaltningsekonom Fredrik Andree
redovisar jimforelse av sdrskilt boende i1 egen regi alternativt entreprenad;

Kompletterande underlag till
Socialdemokraterna avseende kostnader for
drift av sarskilt boende i egen regi

Pa uppdrag av Socialdemokraterna redovisas underlag for att belysa de
ekonomiska konsekvenserna av att aterta driften av kommunens sarskilda
boenden fran entreprenad till egen regi. Berdakningen grundar sig pa en
analys av personaltathet, verksamhetens omfattning och forvantade
kostnader ar 2028.

Underlag fran KOLADA (Ar:2025)

Den totala kostnaden for sarskilt boende uppgick ar 2025 till 106,5 mnkr,
varav 84,1 mnkr avsag kostnader till Norlandia och 22,3 mnkr for
kommunens 6vriga kostnader sdasom personalresurser, fastighetskostnader,
varme och livsmedel. Dessa 22,3 mnkr paverkas inte av driftsform.

Arjangs kommun har en lag kostnad per brukare jamfort med 6vriga landet.
Enligt KOLADA uppgick kostnaden 2025 till 825 341 kronor per brukare,
vilket var den lagsta kostnaden i Varmland och lagre an riksgenomsnittet pa
1121 582 kronor per brukare.

Forts § 78

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Stéd- och omsorgsnamnden

Forts. § 78

3] Arjangs kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-08

Sida
7 (18)

Kostnad sarskilt boende adldreomsorg, kr/brukare. Kélla: Kolada (Ar: 2025)
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Verksamheten har fatt i uppdrag att framforallt ta fram kostnader for
nedanstaende kommuner.

Kostnad / brukare / ar | Kostnad / brukare /
dygn
Grums 2 055 861 5632
Storfors 1278 228 3502
Bengtsfors 1151743 3155
Eda 1150 425 3152
Arjang 825 341 2 261

Berdknade kostnader vid egen drift

Utifran genomford analys av personaltatheten av majoriteten av Varmlands
kommuner och verksamhetens rekommenderade personaltdathet (somatiskt
0,65 och demens 0,68), beraknas driftskostnaden for verksamheten i egen
regi uppga till 102,3 mnkr ar 2028, varav 94,5 procent ar personalkostnader.
Berdkningen utgar fran en personaltathet som motsvarar ett snitt i
Varmlands kommuner samt de krav som stélls for att sdkerstalla god
kvalitet i verksamheten.

Forts. § 78

Justerandes signatur
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Stéd- och omsorgsnamnden

j Arjings kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-10-08

Forts.§ 78

Personaltathet pa sarskilda boenden i Varmland 2026
Kommun Somatisk Demens
Arvika 0,64 0,68
Eda 0,58 0,68
Filipstad 0,62 0,68
Forshaga 0,68 0,68
Grums 0,73-0,85 0,89
Hagfors 0,63 0,66
Hammaro 0,66 0,66
Karlstad 0,65 0,65
Kil 0,65 0,65
Kristinehamn 0,60-0,80 0,60-0,80
Munkfors * *
Storfors * *
Sunne 0,65 0,67
Saffle * *
Torshy 0,60 0,67
Arjang Norlandia Care Norlandia Care

*Munkfors, Storfors och Saffle kan inte redovisa personaltathet.

Sida
8 (18)

Kostnadsslag som Norlandia har idag och som tillfaller kommunen for drift i
egen regi:
e Personalkostnader
e Ovriga kostnader som Norlandia har, till exempel:
El, vatten och avlopp
Forbrukningsmaterial
Sjukvardsartiklar
Arbetsklader
Besiktning av hjalpmedel
Representation
Utbildning/Kurser
Apoteksgranskning

0O O O O O O ©°

Forts. § 78

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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, Arjéi ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid(aw)

Sammantradesdatum

2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

Forts. §78

Jamforelse med fortsatt entreprenad

Om nuvarande avtal rdknas upp till 2028 ars prisniva, berdknas kostnaden
uppga till 88,3 mnkr. Egen drift skulle darmed innebara en 6kad kostnad pa
cirka 14 mnkr per ar jamfort med nuvarande avtal.

Vid ett 6vertagande kan daven kommunens 6vriga verksamheter paverkas.
Detta redovisades av kommundirektéren vid Kommunstyrelsen 2026-10-06.

Beslut
Stod och omsorgsndmnden godkénner redovisningen.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

§79
Arenden fér kinnedom
Sammanfattning
Inga aktuella drenden.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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, Arjéi ngs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL ?iqam 8)

Sammantradesdatum

2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

§ 80
Anmalan av delegationsbeslut

Sammanfattning

Stod och omsorgsndmnden har 6verlatit sin beslutanderitt till arbetsutskott,
ordforande och tjdnstemin enligt en av nimnden antagen
delegationsordning. Redovisningen innebdr inte att nimnden far ompréva
eller faststilla delegationsbesluten. Diaremot star det ndmnden fritt att
aterkalla lamnad delegering.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut redovisade pa lista anméls till nimnden.

Beslut
Redovisningen godkénns och ldggs till handlingarna.

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-10-08

Stéd- och omsorgsnamnden

§ 81 SO0/2025:62
Budget 2027

Sammanfattning

Stod- och omsorgsndmndens budgetram for 2027-2029 har faststillts utifran
kommunfullméktiges beslut i juni 2026. Den totala budgeten for 2027

uppgar till 290 099 tkr.
Stod- och omsorgsnamnden 2027 2028 2029
Budgetram 2026 280 834 290 099 290 099
Upprdkning I6ner och priser 8 643
Forandring kapitaltjanst 43
Lokal, beredskapslager 114
Hemtjanst 1500
Institutionsvard -500
AMI -500
Politisk verksamhet -35
Budgetram 290 099 290 099 290 099

Budgetramen innehaller kompensation for upprakning av 16ner och priser
samt justering for 6kade kapitaltjdnstkostnader. Flera riktade satsningar och
effektiviseringar har genomforts for att mota verksamhetens behov och
sdkerstilla en ekonomi i balans.

Foriandringar i budget 2027
Tjianster Hemtjinst + 1 500 tkr

Den demografiska utvecklingen visar att antalet dldre dkar. Det finns ett kat
behov inom hemtjinsten. Budgeten utdkas motsvarande 3 tjénster.

Effektivisering AMI - 500 tkr

P& grund av en god arbetsmarknad samt en minskning av invénarantalet
minskar infléde av nya medarbetare till AMI. Malgruppen har ocksé
fordndrats vilket kommer att paverka verksamhetens inriktning framdéver.

Institutionsvard barn, unga - 500 tkr
Senaste aren har det varit ett 6verskott inom placeringar institutionsvard.

Lokal for beredskapslager +114 tkr

2028
Inga effektiviseringar eller tillskott for 2028
Forts. § 81
Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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a Arjangs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 13 (18)

Sammantradesdatum

Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

Forts. § 81

2029
Inga effektiviseringar eller tillskott for 2029

Stod och omsorgsnimnden har 10 méalindikatorer for 2027-2029.
e Sajkla, 6ka minst 15 st aterbruk jamfort med foregaende ar.
e Stdd till anhoriga. Erbjuda minst tva tréffar per ar.

e Deltagare i praktik eller arbetsmarknadsanstillning. Minst 10 st
arligen.

e Digitala tjinster. Oka antalet individer som har en digital insats med
10 st per ar.

e Bibehall andelen brukare som upplever trygghet, fortroende och ett
gott bemdtande i dldreomsorgen.

o Fallforebyggande arbete. Minst 10 st som genomfort
traningsprogrammet Habbie.

o Fallforebyggande arbete. Minst fyra grupper per ar som genomfort
Stepping On.

e Tidigt stod dir individer erbjuds insats utan foregédende
behovsbedomning. Minst 25 % ska erbjudas tidigt stod.

e Alla medarbetare ska ha minst en kompetenshdjande insats varje ar.

e AMI medverkar till att ta ta fram praktikplatser tillsammans med
ndringslivet. Minst 8 personer ska ha fatt/placerats pa en extern
praktikplats.

Beslutsunderlag
Stod och omsorgsndmndens arbetsutskott 2026-09-24 § 111

Budget 2027 Stdd- och omsorgsnamnden, dat. 2026-09-16

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men beddms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behover uppréttas.

Beslut

Budget 2027 med flerarplan 2027-2029 for Stéd- och omsorgsndmnden
godkénns.

Beslutet skickas till
Ekonomichef, Forvaltningsekonom

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

§ 82 S00/2025:61
Ekonomiuppféljning delar samt maluppféljning

Sammanfattning
Stod- och omsorgsndmndens prognos for helaret 2026 bedoms till ett
budgetoverskott pa +3 800 tkr.

Det forekommer vissa budgetavvikelser inom verksamheterna. Véard och
omsorg SoL prognostiserar ett underskott om -2 900 tkr. Avvikelsen kopplas
till hogre personalkostnader inom hemtjansten.

Underskottet beddms kunna tickas inom andra verksamhetsomraden.
Institutionsvard barn och unga prognostiserar ett dverskott om +3 400 tkr till
foljd av farre placeringar dn budgeterat.

Arbetsmarknadsframjande atgérder prognostiserar ett overskott om +1 400
tkr till f6ljd av en fortsatt god arbetsmarknad.

Stod- och omsorgsndmnden har sex mélindikatorer. Fyra indikator &r
uppfyllda, ett dr ej uppfyllt och ett som ej dr métbart annu.

Beslutsunderlag
Stod och omsorgsnimndens arbetsutskott 2026-09-24 § 112

Delarsrapport 2026 dat. 2026-09-16

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men bedoms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Beslut
Delarsrapport 2026 godkanns.

Beslutet skickas till
Verksamhetschef, forvaltningsekonom

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

§ 83 S00/2026:11
Uppfoljning internkontrollen delar 2026.

Sammanfattning

Enligt av kommunfullmiktige antaget reglemente for intern kontroll skall
ndmnderna tva ganger per dr f6lja upp den interna kontrollen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-08-20
Uppf6ljning internkontroll delar 2026

Barnrattsperspektiv
Stod och omsorgsndmndens arbetsutskott 2026-09-24 § 113

Barnrittsperspektivet har beaktats men beddms inte paverka barn och unga 1
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Beslut

Stod- och omsorgsndmnden godkdnner uppfoljning av internkontroll,
halvarsuppfoljning 2026.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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a Arjangs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 16 (18)

Sammantradesdatum

Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

§ 84 S00/2026:80
Forslag Avgiftstaxa 2027

Sammanfattning

Ett forslag till ny avgiftstaxa for verksamheten Stod och omsorg har tagits
fram. Forslaget har reviderats utifran prisbasbeloppet for ar 2027.
Matpriser hojs enligt direktiv fran Barn och utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag
Stod och omsorgsndmndens arbetsutskott 2026-09-24 § 114

Forslag Avgiftstaxa 2027
Tjansteskrivelse 2026-09-14
Avgiftstaxa 2026 (for jamforelse)

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men beddms inte paverka barn och unga 1
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Yrkande

Torleif As (M) yrkar med bifall av Stefan Nordqvist (SD) pa att
lunchkostnaden for dagligverksamhet Algen och Brunnen tas bort frin
avgiftstaxan samt utreder dkad habiliteringsersittning.

Marita Arvidsson (C) yrkar med bifall av samtliga tjanstgoérande ledamoter i
KD, S, MP och L bifall till arbetsutskottets forslag till beslut med
tilliggsyrkande att utreda en hdjning av habiliteringserséttningen.

Beslutsgang

Ordforande stéller de tva yrkandena mot varandra genom acklamation och
finner att stod och omsorgsnamnden beslutar i enlighet med Marita
Arvidssons (C) yrkande.

Beslut

Avgiftstaxa for 2027, antas med tilldggsyrkandet att utreda en hjning av
habiliteringserséttningen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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a Arjangs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 17 (18)

Sammantradesdatum

Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

§ 85 SO0/2025:45
Svar pa motion - Inforande av kommunal ldkare

Sammanfattning

Kristdemokraterna och Liberalerna har lamnat in en motion om att utreda
mojligheter att anstilla en kommunal ldkare med intention att stidrka den
medicinska kvaliteten, kontinuiteten och tryggheten for personer med
omfattande vérd- och omsorgsbehov. Aven om lagstiftningen méjliggor
kommunal anstdllning av lakare kvarstar regionens lagstadgade ansvar for
primérvarden, likarmedverkan och invanarnas fasta ldkarkontakt,
forutséttningarna for rekrytering bedoms som begransade, mot bakgrund av
den rddande bristen pd ldkare och den harda konkurrensen om kompetensen.

Beslutsunderlag
Stod och omsorgsndmndens arbetsutskott 2026-09-24 § 115

Tjansteskrivelse 2026-07-31
Motion- Inforande av kommunal likare 2025-05-26

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men beddms inte paverka barn och unga 1
den omfattning att en vidare utredning behover uppréttas.

Beslut
1. Utredningen godkénns.

2. Fortsitta pagdende samverkan genom den gemensamma planen for
primdrvarden i Virmland.

3. Motionen anses besvarad.

Beslutet skickas till
KF, Kristdemokraterna, Liberalerna

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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a Arjangs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 18 (18)

Sammantradesdatum

Stod- och omsorgsnamnden 2026-10-08

§ 86 S00/2026:28
Svar pa motion - Sarskilt boende i kommunal regi

Sammanfattning

Motionen foreslar att kommunens sérskilda boenden ska étertas i kommunal
regi. Frdgan om verksamheten ska bedrivas i kommunal regi eller av extern
utforare ar en politisk och strategisk fraga som beslutas av
kommunfullméktige. Verksamhetens uppdrag &r att verkstilla och folja upp
de beslut som fattas av kommunens politiska organ, oavsett vald driftform.
Verksamheten kan redovisa fakta och konsekvenser av olika alternativ men
tar inte stéllning till vilken driftform kommunen bor vélja.

Beslutsunderlag
Stod och omsorgsndmndens arbetsutskott 2026-09-24 § 116
Tjansteskrivelse 2026-08-20

Motion- Sérskilt boende i kommunal regi (MP).

Barnrattsperspektiv

Barnrittsperspektivet har beaktats men bedoms inte paverka barn och unga i
den omfattning att en vidare utredning behdver upprittas.

Beslut

Verksamhetens yttrande noteras och motionen ¢verlamnas till
kommunstyrelsen for fortsatt politisk beredning och stdllningstagande.

Beslutet skickas till
KS, Lena Svensdotter (MP), Lisa Larsson (MP)

Justerandes signatur | Utdragsbestyrkande
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