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kommunsekreterare
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forvaltningschef
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VD Arehus § 215
enhetschef § 215
ordférande BUN § 215
forvaltningschef § 215
strategisk samhillsplanerare § 216
avdelningschef § 216,217,218
ingenjor §§ 217,218
trafikhandldggare § 217
avdelningschef § 219
niringslivssamordnare § 220
avdelningschef § 222
ekonom § 222

enhetschef § 223

strateg § 223

avdelningschef § 224
HR-specialist § 224
HR-specialist § 224
avdelningschef § 225

Tisdag den 15 september 2026, kommunkontoret Jarpen.

Anna-Carin Johansson

Paragrafer 215 - 226

Sekreterare:

Justerare: Daniel Danielsson

Justerandens signatur

Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Arbetsutskott Sammantridesdatum
2026-09-15
ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Sammantridesdatum
Kommunstyrelsen arbetsutskott 2026-09-15
Datum for anslags uppsittande Datum for anslags nedtagande
2026-09-15 2026-10-07

Forvaringsplats f6r protokollet
Kommunledningsférvaltningen, kommunkontoret i Jarpen

Underskrift

Sekreterare: Anna-Carin Johansson

Justerandens signatur

Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN

Kommunstyrelsen

ArbetsutSkott Sammantridesdatum
2026-09-15

Protokollsregister

KS Au §215 Information fran Arehus om lekstillningar

KS Au §216
KS Au §217

KS Au §218
KS Au §219
KS Au §220
KS Au §221
KS Au §222
KS Au §223

KS Au §224
KS Au §225

KS Au §226

Yttrande 6ver remissen "Vattenplan f6r Storsjon"

Begiran om projekterings- och upphandlingstillstand for
ombyggnation av Arevigen

Byte av kommunens gatubelysning lings vig 662 1 Husa
Information om Are kommuns grafiska profil
Niringslivsstrategi for Are kommun 2026-2031

Forvirv av aktier i Axera

Information om utvecklingsplan 2027-2030

Yttrande 6ver remiss om “Forsta hjdlpen — Krav och riktlinjer
for forsta hjilpenutbildning pa arbetsplatsen”

Overliggning om kompetensférsérjningsstrategi

Overging av huvudmannaskap f6r kommunal vuxenutbildning
och Campus Are

Delgivningar

SAMMANTRADESPROTOKOLL

17
18-19

20

Justerandens signatur

Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §215 Dnr KS.2026.4

Information fran Arehus om lekstallningar

Arbetsutskottets beslut

Informationen anses avslutad.

Sammanfattning av arendet

Information fran Arehus om lekstillningar. Féredragande: Johan Oléhn VD
Arehus, Kaj Séder forvaltningchef, Christian Jelbring enhetschef.

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §216 Dnr KS.2026.348

Yttrande 6ver remissen "Vattenplan for Storsjon"

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

Remissyttrande 6ver "Vattenplan f6r Storsjon" godkinns och skickas till
Linsstyrelsen.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Moa Stromkvist (V): enligt samhallsutvecklingsforvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Linstyrelsen i Jaimtland samt kommunerna runt Storsjon antog 2016 en
vattenplan for Storsjon. Kommunfullmiktige antog vattenplanen 2027-06-27 § 53
som inriktningsdokument for fysisk planering och planering av annan verksamhet
som ror Storsjon.

2023 skickades en reviderad version ut pi remiss som Are kommun svarade pa.
Linsstyrelsen 6nskar nu synpunkter pa den uppdaterade planen senast den 30
september 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse KSAU
Yttrande remiss 2026-08-31

Vattenplan Storsjon - remissversion juni 2026 -
PM Vattenplan Storsjon juni 2026

Protokollet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §217 Dnr KS.2026.288

Begaran om projekterings- och upphandlingstillstand for
ombyggnation av Arevagen

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

1.

Projekterings- och upphandlingstillstaind beviljas f6r ombyggnation av

Arevégen.

Finansieringen belastar 2026 ars prioriterade investeringsmedel om 2,5 mkr
for Are torg, projektnummer AN972601.

Prioriterade medel for Are torg omfattar dven ombyggnation av Arevigen.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Mikael Sundman (VV): enligt samhallsutvecklingsférvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Den 15 maj 2020 limnades ett initiativirende med forslag att under en testperiod
begrinsa fordonstrafiken pa Arevigen vid Are Torg. Kommunstyrelsens
utvecklingsutskott beslutade 2020-10-14 § 50 att genomféra testet som efter
utvirdering permanentades genom beslut i kommunstyrelsen 2021-10-19 § 151.

Kommunstyrelsens beslut 2021-10-19 § 151:

1.

De lokala trafikforeskrifter gillande motorfordonsbegriansningar och
gangfartsomrade i centrala Are som beslutades av KS § 42 2021-03-30 med
giltighetstid 31 maj till 31 oktober 2021, permanentas och fortsatter att gilla
tillsvidare fran den 1 november 2021.

Plan- och Bygg tar i samrad med Tillvixt och Tekniska snarast fram
upphandlingsdokument fér att mojliggéra en kommande upphandling av
arkitekttjanst med syfte att gestalta Are Torg-Arevigen, med tydlig
utformning att fotgingare prioriteras.

Plan- och Byggkontorets interna kostnader for framtagande av
upphandlingsdokument samt extern arkitekttjinst for gestaltning av Are
Torg-Arevigen finansieras med parkeringsintikter.

Tekniska avdelningen far i uppdrag att s6ka investeringsmedel och leda
kommande projektering fér omgestaltning av Are Torg-Arevigen, med tydlig
utformning att fotgingare prioriteras.

Justerandens signatur

Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Ar bets uts kott Sammantridesdatum

2026-09-15

5. Medborgarperspektivet skall tas med i utformning och gestaltning av Are
Torg.

Avdelningen for strategisk samhillsplanering féreslar att ombyggnationen av
Arevigen prioriteras som ett forsta steg. Stillningstaganden avseende
gestaltningen av Are torg och Arevéigen bor fattas i ett senare skede, da
trafikatgirder som syftar till att minska motortrafiken vid Are torg bedéms vara
mer angeligna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Investeringar

Protokollet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §218 Dnr KS.2026.276

Byte av kommunens gatubelysning langs vag 662 i Husa

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

4.

Kommunens gatubelysning lings vig 662 i Husa ska bytas ut i samband med
Trafikverkets ombyggnation av vigen.

Kostnaden bedoms till 1,5 mnkr och ska prioriteras i utvecklingsplan 2027-
2030.

Kommundirektoren far i uppdrag att teckna ett genomférande avtal med
Trafikverket.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Mikael Sundman (VV): enligt samhallsutvecklingsforvaltningens férslag.

Sammanfattning av arendet

Trafikverket kommer att genomféra en ombyggnation av vig 662 mellan
Bonashamn och Husa 1 syfte att forbittra framkomlighet, trafiksdkerhet och
birighet. Inom ramen foér projektet paverkas den befintliga kommunala

belysningsanliggningen i Husa by. Trafikverkets utredning visar att flera av de
befintliga stolparna kommer att hamna inom vigens sikerhetszon och dirmed
inte uppftylla gillande krav enligt Trafikverkets regelverk.

Utredningen konstaterar samtidigt att vag 662, utifran trafikmingd och gillande
riktlinjer f6r landsbygdsvigar, inte uppfyller kriterierna for att Trafikverket ska
vara skyldigt att tillhandahalla vigbelysning. Trafikverket bedémer dock att det
finns skal att behalla belysning inom delar av Husa eftersom omradet redan ér
belyst i dag, angransande vigar har belysning samt att framtida utveckling och
exploatering i omradet kan férviantas 6ka anvindningen av vagen.

Av Trafikverkets utredning framgar att om den befintliga anldggningen ska

ersittas med en ny belysningsanldggning ska denna bekostas, dgas och forvaltas av

Are kommun. Detta omfattar savil projektering som byggnation.

Justerandens signatur

Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Ar bets uts kott Sammantridesdatum
2026-09-15

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Investeringar
PM Belysning vig662 Boniashamn-Husa

Protokollet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §219 Dnr KS.2026.4

Information om Are kommuns grafiska profil

Arbetsutskottets beslut

Informationen anses avslutad.

Sammanfattning av arendet

Information om Are kommuns grafiska profil. Féredragande: Hanna Mittjas,
enhetschef.

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §220 Dnr KS.2025.633

Naringslivsstrategi for Are kommun 2026-2031

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunfullmaktige

Niringslivsstrategi for Are kommun 2026-2031 antas.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Mikael Sundman (VV): enligt samhaillsutvecklingsforvaltningens férslag.

Sammanfattning av arendet

Are kommun saknar i dag en niringslivsstrategi och niringslivsfraigorna behandlas
endast 6versiktligt i styrdokumentet ”Strategi f6r Are kommuns héllbara
utveckling”. Bedomningen ir att befintliga styrdokument inte ger tillricklig
vigledning for prioriteringar, samordning och uppféljning av kommunens
néringslivsarbete. En sirskild niringslivsstrategi ska darfor tydliggdra mal, ansvar
och inriktning. Forslaget till naringslivsstrategi ska vara ett kommundévergripande
styrdokument f6r naringslivsutveckling och ge en langsiktig inriktning for arbetet.

En bransch- och niringslivsanalys har genomforts. Denna har sedan haft en
central roll som underlag for strategins utformning. Utéver det har dialoger forts
med ndringsliv, branschorganisationer, kommuner som har starka och
framgangsrika foretagsklimat samt inom kommunens egna verksamheter.

En 6verlidggning om strategin har skett pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-
01-20, § 18. Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-05-12 § 117 aterremitterat
forslaget for att remitteras till naringslivets aktorer samt att avsnittet om
prioriterade branscher ska kompletteras med samhillsviktiga niringar, exempelvis
livsmedel, samt féretagens roll i totalfrsvaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse KSAU 2026-09-15
Niringslivsstrategi 2026-2031 slutversion
Remissyttranden Naringslivsstrategi slutversion
Tidslinje f6r process

Protokoll 2026-03-10 - BUN § 16

Protokoll 2026-03-11 - SBN § 46

Protokoll 2026-04-16 - SN § 21

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ar bets uts kott Sammantridesdatum
2026-09-15

Protokollet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSkott Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §221 Dnr KS.2026.294

Forvarv av aktier i Axera

Arbetsutskottets forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Are kommun forvirvar 170 000 aktier i Axera, org.nr 556730-0727, fran
Stiftelsen Zenit for en képeskilling om 170 000 kronor, med tilltriade den 30
september 2026.

2. Are kommun férvirvar 15 000 aktier i Axera, org.nr 556730-0727, fran
Krokoms kommun fér en kopeskilling om 15 000 kronor, med tilltride den
30 september 2026.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Mikael Sundman (VV): enligt kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2026-06-25, § 38, att ge kommunstyrelsen ritt att
fatta beslut om och genomfdra forvary av maximalt 185 000 aktier i Axera, org.nr
5567300727, tll ett pris om 1 krona per aktie.

Kommunfullmiktige beslutade dven att kommunstyrelsen ges ritt att genomfora
framtida forsiljningar och forvirv av aktier i Axera fOr att justera dgarnas
mellanhavanden till en jamlik nivd. I samband med beslutet faststillde
kommunfullmiktige 4ven uppdaterat dgardirektiv, aktiedgaravtal och
bolagsordning for bolaget.

Bakgrunden till f6rindringen ér att dgarbilden i tidigare Peak Innovation AB har
forindrats. Bolaget har under 2026 dterstartat inkubatorsverksamheten under
namnet Axera och en ny dgarkonstellation har arbetats fram.

Den nya igarstrukturen innebir att Region Jimtland Hirjedalen, Ostersunds
kommun och Are kommun ska vara jambordiga dgare i bolaget och dga 200 000
aktier vardera, motsvarande en tredjedel av aktierna 1 bolaget.

Are kommun sger idag 15 000 aktier i bolaget, motsvarande 2,5 procent av
aktierna. For att uppna den beslutade dgarstrukturen behover Are kommun
forvarva ytterligare 185 000 aktier.

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Ar bets uts kott Sammantridesdatum
2026-09-15

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse KSAU

Protokollet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §222 Dnr KS.2025.583

Information om utvecklingsplan 2027-2030

Arbetsutskottets beslut

Informationen anses avslutad.

Sammanfattning av arendet

Information om utvecklingsplan 2027-2030. Féredragande: Torgny Nilsson,
forvaltningschef, Branko Lazic, avdelningschef och Anna Jelgard, ekonom.

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §223 Dnr KS.2026.355

Yttrande 6ver remiss om “Forsta hjalpen - Krav och riktlinjer
for forsta hjalpenutbildning pa arbetsplatsen"”

Arbetsutskottets beslut

Forslag till remissvar 6ver "Forsta hjdlpen - Krav och riktlinjer f6r forsta hjilpen-
utbildning pa arbetsplatsen" antas och versinds till Svenska institutet for
standardet.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Mikael Sundman (VV): enligt kommunledningsforvaltningens forslag.

Sammanfattning av arendet

Svenska institutet f6r standarder (SIS) har remitterat forslaget till svensk standard
788 121079 Forsta bjdlpen — Krav och rikthinjer for forsta hjalpen-utbildning pa
arbetsplatsen”. Forslaget omfattar krav och riktlinjer for forsta hjilpen-utbildningars
utformning, innehéll och genomférande samt kompetenskrav for instruktorer.
Enligt remissen saknas i dag nationella foreskrifter som reglerar vem som far
bedriva forsta hjilpen-utbildning eller vilket innehall sadana utbildningar ska ha.
Standarden syftar darfor till att bidra till en tryggare och sikrare arbetsmiljo
genom att stirka kompetensen inom forsta hjilpen pa svenska arbetsplatser.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 1 september 2026 § 205 att
aterremittera drendet for ytterligare beredning av remissvaret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Yttrande remiss

Svarsblankett SISTK580-00002
Standardforslag SISTK580-00002

Protokollet ska skickas till
Svenska institutet for standarder

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §224 Dnr KS.2026.254

Overlaggning om kompetensforsorjningsstrategi

Arbetsutskottets beslut

Overliggningen anses avslutad.

Sammanfattning av arendet

Overliggning om kompetensférsérjningsstrategi. Féredragande: Torgny Nilsson
forvaltningschef, Elin Thomasson HR-specialist och Malin Andersson HR-
specialist.

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
ArbetsutSKOtt Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §225 Dnr KS8.2026.174

Overgang av huvudmannaskap for kommunal vuxenutbildning
och Campus Are

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet overlimnar drendet till kommunstyrelsen utan eget
stallningstagande.

Ledamoters yrkanden pa sammantradet

Mikael Sundman (VV): arbetsutskottet 6verlimnar drendet till kommunstyrelsen
utan eget stallningstagande.

Sammanfattning av arendet

Under varen 2025 presenterade regeringen férandringar i skollagen som skulle
bétja gilla fran 1 januari 2026. Lagindringarna innebir bland annat en begrinsad
ritt till svenska for invandrare (SFI) efter tre ars studietid, vilket genom en intern
utredning hosten 2025 bedéms minska elevunderlaget och kommunen uppskattas
endast ha cirka 20-30 aktiva SFI-elever.

Pa kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-06-02 § 157 presenterade skolchef och
rektor f6r vuxenutbildningen de tre moéijliga vigvalen:

1. Vuxenutbildningen kvar i egen regi i sin helhet.

2. Verksamhetsoverging av Vuxenutbildningen i sin helhet till Jamtlands
Gymnasieférbund (JGY)

3. Are kommun upphandlar extern aktor for lagstadgade kommunala
vuxenutbildningen (KOMVUX). Campus Are behalls i egen regi.

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav riktning och uppdrag att fortsitta arbetet
mot en verksamhetsovergang f6r KOMVUX till Jaimtlands Gymnasieférbund och
att Campus Are behalls i Are kommuns regi.

Pa kommunstyrelsens sammantriade 2026-08-27 §§ 120,123,124 holls nya
overlidggningar, dir dven Jimtlands Gymnasieférbundet informerade om vision
och framtidsplaner fér vuxenutbildningen i Are kommun och Jimtlands lin.

Efter de politiska 6verliggningarna har forvaltningen fortsatt analysera
verksamhetens organisation, kompetensférsorjning och lingsiktiga
forutsittningar. Slutsatserna 4r att Campus Are och den kommunala

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Arbetsutskott

Sammantridesdatum

2026-09-15

vuxenutbildningen ar nira integrerade verksamheter med gemensamma
stodfunktioner och ett gemensamt utvecklingsuppdrag. Forvaltningens samlade
bedomning dr dirfor att det finns verksamhetsmassiga och ekonomiska skal for
att dven Campus Are omfattas av verksamhetsévergangen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Komvux och Campus

Protokollet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



ARE KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Ar bets uts kott Sammantridesdatum
2026-09-15
KS Au §226 Dnr KS.2026.1
Delgivningar

Arbetsutskottets beslut

Delgivningarna godkinns.

Sammanfattning av arendet
Remiss SOU 2026 50 En ny speciallirarutbildning.

Remiss Ds 2026 17 Identifiering av barn i behov av stéd for att utveckla sina
fardigheter 1 svenska spriket.

Remiss av Boverkets kompletterande forfattningsforslag avseende En gemensam
vig for PBL-drenden.

Remiss forslag till andringar i Socialstyrelsens foreskrifter HSLEF FS 2018 43 om
behorighet for sjukskoterskor att forskriva och ordinera likemedel for att
mojliggdra vaccination mot vattkoppor for barn.

Justerandens signatur Utdragsbestyrkande



