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Narvarande

Ledamoter Andreas Silversten (S), Ordférande, § 117-119, 121-122
Asa Goransson (S), 1:e vice ordférande, § 117-119, 121-122,
ordférande § 120
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§ 117 Faststallande av foredragningslistan

Kommunstyrelsens beslut

1. Foredragningslistan faststalls.

Sida
4 (16)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Revidering av styrmodellen

Arendenummer: KS 523/2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Forslag pa reviderad styrmodell godkanns.

2. Tidigare beslut om styrmodell for Arboga kommun 2023-2026
upphor att gilla 2026-12-31.

3. Reviderade styrmodellen ska ligga till grund for framtagandet av
politiskt program 2027-2030 samt planerings- och uppféljnings-
processerna fran och med 2027.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och paborja
implementeringen av den reviderade styrmodellen.

Sammanfattning

Hosten ar 2022 tog politiken beslut om en styrmodell for Arboga kommun.
For att fa veta vad som fungerar bra, vad som kan utvecklas och om styr-
modellen efterlevs har en utvardering pa uppdrag fran kommundirektoren
genomforts. Inom ramen for utvarderingen har dven forslag pa revideringar
av styrmodellen tagits fram. I utvarderingen har fortroendevalda, chefer
och medarbetare i kommunen och heldagda kommunala bolag varit del-
aktiga.

Utvirderingen visar att styrmodellen i grunden ar funktionell och dnda-
malsenligt uppbyggd, men att den inte fullt ut 4r implementerad eller
tillampas enhetligt i organisationen. Det finns ett tydligt glapp mellan
modellens, komplexa, teoretiska utformning och hur styrningen fungerar i
praktiken. Samtliga delar i styrmodellen kan utvecklas, forenklas och for-
tydligas.

Utifran detta har ett forslag pa reviderad styrmodell arbetas fram.
Revideringarna handlar i grunden om att forenkla och fortydliga
styrmodellen i sin helhet. Detta innefattar bland annat att

e klargora begrepp, roller och hur styrkedjan hanger ihop

e systemledarskap (i styrmodellen kallat for Tillsammans) vavs in
som en barande princip i hela styrmodellen

e nuvarande perspektiven; medarbetarskap och ledarskap samt de tre
héllbarhetsperspektiven vivs in som en mer naturlig del i helheten

Justerare

Utdragsbestyrkande
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e styrmodellen kompletteras med verksamheternas grunduppdrag for
att knyta ihop den statliga och kommunala styrningen till en helhet

¢ malstyrningen forenklas med farre malnivaer och tydligare koppling
till verksamheternas grunduppdrag

¢ nimndernas tertialuppfoljning omfattar fyra istéllet for tre manader

e invanarperspektivet far storre fokus.

Styrmodellen ger en helhetsbild av hur kommunen styrs och hjilper for-
troendevalda, chefer och medarbetare att forsta vad som ska goras, varfor
det ska goras och hur arbetet ska foljas upp.

Med hjilp av styrmodellen sikerstills att

e den politiska viljeinriktningen far genomslag i kommunens
verksamheter

¢ kommunen utvecklas i 6nskad riktning

e vision och mal uppnas

e kommunens verksamhet bedrivs pa ett rattssakert och effektivt satt

e medborgarna far likvardig och god service

¢ kommunen har en god ekonomisk hushéllning.

Styrmodellen ska inte enbart ses som ett verktyg for méal och uppfoljning,
utan som ett gemensamt ramverk som mojliggor handlingskraft, tillit och
larande i en komplex verklighet. Styrmodellen sitter invanaren i fokus och
bestar av; Mélstyrning, planering och uppf6ljning samt och kommunens
vardegrund.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse

- Rapport — Utvardering av Arboga kommuns styrmodell

- Resultat, analys, slutsatser av utviarderingen — Presentation 21 april

- Forslag pa reviderad styrmodell — Styrmodell — Tillsammans skapar vi
framtidens historia

Skickas till:
Kommunfullméktige, Akten

Sida
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Utdragsbestyrkande
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Organisationsutredning, Arboga kommun

Arendenummer: KS 109/2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Alternativ B i enlighet med utredningen, delar av Arboga
Kommunalteknik AB (projekt- och gatuverksamhet fors over till
kommunen, genomfors med driftstart 1 januari 2027.

2. Radhuset i Arboga AB far i uppdrag att utreda bolagstillhorighet for
fastighetsavdelningens medarbetare.

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsiattning av kommunfullmaktiges
beslut, att ge kommundirektor i uppdrag utifran alternativ B, att

1. Genomf6ra en 6versyn av styrdokumenten mellan kommunen och
de helagda bolagen Arboga kommunalteknik AB, Arbogabostiader
AB och Kommunfastigheter i Arboga AB

2. Se Oover om ytterligare samordning av administrationen i koncernen
kan genomforas

3. Tydliggora bestillarfunktionen i kommunen till bolagen

4. Avgora hur teknisk chefsroll som nu ar vakant ska hanteras

5. Tydliggora ansvar och roller av omradet fritidsanlaggningar
avseende dgandeskap och drift

6. Oversyn av kommunstyrelseforvaltningen med anledning av att
ytterligare verksamhet fors 6ver fran Arboga Kommunalteknik AB.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav i februari 2025 kommundirektéren i uppdrag att se
over den politiska och administrativa organisationen i Arboga kommun
samt vissa heldgda bolag, med fokus pa kommunstyrelseforvaltningen och
de tekniska verksamheterna. Uppdraget avgransades fran barn- och utbild-
ningsndmnden, socialndmnden, fritids- och kulturndmnden, vattenbolagen
och kommunalférbunden. Utredningen har genomforts internt, forutom
juriststod att se pa upphandlingsrattsliga och skatterattsliga konsekvenser.

Bakgrunden till uppdraget ar att nuvarande organisation upplevs inte fullt
ut motsvara det onskade laget. Historiskt har kommunen genomfort flera
bolagiseringar inom fastighets- och teknisk verksamhet, med syften sdsom
effektivisering, tydligare styrning och 6kad samverkan. En extern utvar-
dering (PwC 2022) visade dock pé otydligt syfte, gransdragningsproblem

Justerare

Utdragsbestyrkande
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mellan kommun och bolag, dubbla roller samt osidkerhet kring effekter pa
kostnader och effektivitet.

Under 2023-2024 genomfordes dven ett sirskilt uppdrag om samordning
mellan teknisk verksamhet, samhallsbyggnadsenheten och Arboga
Kommunalteknik AB (AKTAB). Trots vissa forbattringar kvarstar ut-
maningar kopplade till gransdragning, roller, organisationsstruktur och
samordning.

Utredningen beskriver ett 6nskat lage dar organisationen praglas av tydlig
styrning och ansvarsfordelning, medborgar- och kundfokus, effektiv
resursanvandning, samverkan, helhetssyn samt langsiktighet. Fyra
organisatoriska alternativ analyseras:

e Alternativ A: nuvarande organisation behélls, med laga forand-
ringskostnader men fortsatta gransdragningsutmaningar och
rante- samt leasingeffekter.

e Alternativ B: delar av AKTAB (projekt- och gatuverksamhet) fors
over till kommunen, vilket bedoms ge okad tydlighet med be-
gransade forandringskostnader.

e Alternativ C: huvuddelen av AKTAB fors over till kommunen,
vilket kan stiarka helhetssyn och minska 6verbyggnad, men medfor
storre forandringskostnader och skatteeffekter.

e Alternativ D: samtliga tekniska- och fastighetsbolag fors over till
kommunen; detta bedoms ge storst organisatorisk samordning men
mycket hoga skattekostnader och risker.

Utredarens samlade bedomning ar att Alternativ D inte bor genomforas pa
grund av mycket stora forandrings- och skattekostnader. Alternativ B eller
C rekommenderas, dir Alternativ B bedoms innebara lagst risk och
kostnad, medan Alternativ C ger storst organisatoriska vinster men till
betydligt hogre forandringskostnad. Vid ett genomforande av Alternativ B
bor dven 6vriga delar av AKTAB ses over for okad effektivitet.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta

Justerare

Utdragsbestyrkande
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1. Kommunstyrelsen foreslar att alternativ X i enlighet med
utredningen genomfors med driftstart 1 januari 2027
2. Utifran alternativ X far kommunstyrelsen i uppdrag att ....

Kommunstyrelsen foreslas besluta

1. Utifran alternativ X ger kommunstyrelsen kommundirektoren i
uppdrag att ....

Yrkande

Asa Géransson (S), med stéd av Jonna Lindman (M), Marianne
Samuelsson (L), Tony Pehrsson (SD) och Hans Ivarsson (C), yrkar att
kommunstyrelsen ska foresla kommunfullmiktige besluta

1. Alternativ B i enlighet med utredningen, delar av Arboga
Kommunalteknik AB (projekt- och gatuverksamhet fors over till
kommunen, genomfors med driftstart 1 januari 2027.

2. Radhuset i Arboga AB far i uppdrag att utreda bolagstillhorighet for
fastighetsavdelningens medarbetare.

samt att kommunstyrelsen, under forutsattning av kommunfullmaktiges
beslut, ger kommundirektor i uppdrag utifran alternativ B, att

1. Genomf6ra en 6versyn av styrdokumenten mellan kommunen och
de heldagda bolagen Arboga kommunalteknik AB, Arbogabostiader
AB och Kommunfastigheter i Arboga AB.

2. Se over om ytterligare samordning av administrationen i koncernen

kan genomforas.

Tydliggora bestallarfunktionen i kommunen till bolagen.

Avgora hur teknisk chefsroll som nu ar vakant ska hanteras.

5. Tydliggora ansvar och roller av omradet fritidsanlaggningar
avseende dgandeskap och drift.

6. Oversyn av kommunstyrelseforvaltningen med anledning av att
ytterligare verksamhet fors 6ver fran Arboga Kommunalteknik AB.

H®

Beslutsunderlag

- KS 2025-02-18, § 36, Uppdrag organisationsutredning, Arboga kommun
- Tjansteskrivelsen infor beslut 2025-02-18

Skickas till:
Kommunfullmaktige, Akten

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Sturestaden, utdelning samt avsluta uppdrag
om utredning infor ev forsaljning

Arendenummer: KS 197/2024

Kommunstyrelsens beslut

1. Arendet terremitteras for klargorande av skrivelsen fran styrelsen
for Sturestadens Fastighets AB.

Sammanfattning

I april 2024 skickades en skrivelse fran styrelsen i Sturestaden Fastighets
AB till Arboga kommun med rubriken ”Skrivelse till Arboga kommun,
forslag om Sturestaden Fastighets AB:s framtid”. Dar foreslas att
Byggnadsfirman Lund forvarvar kommunens del i Sturestaden Fastighets
AB. Utifran denna skrivelse beslutade kommunstyrelsen i maj 2024 att ge
kommundirektoren i uppdrag att utreda for- och nackdelar med en
eventuell forsiljning av kommunens andel av Sturestadens Fastighets AB
till Byggnadsfirman Lund. Dessutom i uppdrag att med extern hjalp belysa
vad kommunens andel av Sturestadens Fastighets AB ar vard.

Med extern hjilp genomfordes en utredning dar det i en rapport 6versiktligt
beskrivs for- och nackdelar med en forsiljning samt utifran bolagets ars-
redovisning for 2023 kommenterades viardet av kommunens aktier i
bolaget. Rapporten ar ett arbetsmaterial och kommer vara sa tills drendet
eventuellt lyfts upp till kommunfullméktige. I oktober 2024 beslutade
kommunstyrelsen att bordlagga drendet.

Nu i maj 2026 har styrelsen i Sturestaden Fastighets AB med dotterbolag
beslutat att ta tillbaka skrivelsen da det inte ar aktuellt att sélja bolaget.
Bolaget har som ambition att bolaget fortsatter i nuvarande form.

Med anledning av forsiljning av FMCL sa onskar styrelsen i Sturestaden att
det gors ett avsteg gillande utdelning for 2026. I konsortialavtalet stir det
”Utdelning till aktieigarna ska ske med 30% av arets resultat i koncernens
resultatrakning, om inte dgarna vid drsstimman kommer 6verens om
annat.” Forslaget ar att det sker en sirskild 6verenskommelse med dgarna
infor bolagsstimman april 2027 om utdelningens storlek.

Vid kommunstyrelsens sammantrade anmaler Andreas Silversten (S) jav
och utgar.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

1. Uppdraget om utredning infor eventuell forsiljning av Sturestaden
fastighets AB avslutas. En forsiljning ar inte aktuell.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta

2. Utdelning for 2026 bestidms av dgarna i samband med
bolagsstimman i april 2027. Darmed sker ett avsteg fran
konsortialavtalet.

Yrkande

Kerstin Rosenkvist (S) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Tony Pehrsson (SD) yrkar avslag pa beslutspunkt 1 och menar att upp-
draget om utredning infor eventuell forsiljning ska kvarsta, samt yrkar

avslag pa beslutspunkt 2 om avsteg fran konsortialavtalet, men med hinsyn
tagen till garantiataganden.

Kerstin Rosenkvist (S) yrkar avslag pa Tony Pehrssons (SD) yrkanden.

Martin Nyqvist (SD) yrkar att drendet ska aterremitteras for klargorande av
skrivelsen fran styrelsen for Sturestadens Fastighets AB.

Beslutsgang

Vid stalld proposition pa om drendet ska avgoras idag mot Martin Nyqvists
(SD) yrkande om aterremiss, finner ordféranden att drendet ska avgoras
idag.

Votering begirs och verkstalls enligt godkdnd ordning.

Den som anser att drendet ska avgoras idag, rostar ja. Den som anser att
drendet ska aterremitteras, rostar nej.

Ja-roster (5) avger: Mo Molander (S), Lena Viborg (S), Kerstin Rosenkvist (S),
Manuel Huerta (V) och Asa Goransson (8S).

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Nej-roster (8) avger: Hakan Tomasson (M), Hans Ivarsson (C), Mikael von
Melsted (MP), Jonna Lindman (M), Martin Nyqvist (SD), Tony Pehrsson (SD),
Marianne Samuelsson (L) och Rahaf Ramdo (KD).

Utfallet ar 5 ja-roster och 8 nej-roster.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar att terremittera
arendet.

Beslutsunderlag

e Utdrag av styrelseprotokoll fran Sturestaden
e Skrivelse fran Sturestaden

Skickas till:
Kommunstyrelseforvaltningen
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arvodesbestammelser for fortroendevalda
mandatperioden 2027-2030

Arendenummer: KS 355/2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

1. Arvodesbestimmelser for fortroendevalda mandatperioden 2027—
2030 antas enligt alternativ A.

Skriftlig reservation

Martin Nyqvist (SD) och Tony Pehrsson (SD) reserverar sig skriftlig mot
beslutet:

"Sverigedemokraterna Martin Nyqvist och Tony Pehrsson reserverar sig
mot beslutet angdende arvodesbestimmelser. Detta eftersom vart forslag
kallat B foll i voteringen."

Sammanfattning

Tva forslag, alternativ A och alternativ B, till Arvodesbestammelser for
fortroendevalda mandatperioden 2027—2030 foreligger.

Arendet har diskuterats i Fértroendemannaradet vid fyra tillfillen under
vintern/varen 2026.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaiktige besluta

1. Arvodesbestimmelser for fortroendevalda mandatperioden 2027—
2030 antas enligt alternativ X.

Yrkande
Martin Nyqvist (SD) yrkar bifall till alternativ B.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Marianne Samuelsson (L) yrkar bifall till alternativ A, med dndrings-
yrkande att samtliga arsarvoden ska utga fran 100% av riksdags-
mannaarvodet.

Kerstin Rosenkvist (S) yrkar bifall till alternativ A samt avslag pd Marianne
Samuelssons yrkande.

Beslutsgang

Kerstin Rosenkvist (S) yrkande om bifall till alternativ A utses till huvud-
forslag.

Beslutsomgang 1

Vid stalld proposition pa Martin Nyqvists (SD) yrkande om bifall till alter-
nativ B, mot Marianne Samuelssons (L) yrkande om bifall till alternativ A
med dndring, finner ordféranden att Marianne Samuelssons yrkande ska
utgora motforslag till huvudforslaget.

Beslutsomgang 2

Vid stalld proposition pa Kerstin Rosenkvists (S) yrkande om bifall till
alternativ A, mot Marianne Samuelssons (L) yrkande om bifall till alternativ
A med andring, finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar enligt
Kerstin Rosenkvists yrkande om bifall till alternativ A.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse

e Forslag — Arvodesbestimmelser for fortroendevalda
mandatperioden 2027-2030

e Arvodesbestimmelser for fortroendevalda mandatperioden 2023—
2026

Skickas till:
Kommunfullméktige
Akten

Justerare Utdragsbestyrkande
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Avtal om kollektivtrafik

Arendenummer: KS 199/2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Arboga kommun antar reviderat Avtal om kollektivtrafik i
Vastmanlands lan med tillhorande bilagor. Avtalet giller under
forutsattning av att Region Vastmanland och 6vriga kommuner i
lanet fattar likalydande beslut.

Sammanfattning

Regionala ledningsgruppen fick tidigare i uppdrag av Strategisk regional
beredning att arbeta fram ett forslag till reviderat samverkansavtal mellan
kommunerna och regionen. Identifierade omraden for 6versynen var bland
annat avtalstid, krav pa kvalitet och effektivitet, ansvars- och rollférdelning
samt former for efterlevnad och uppsagning av avtal.

Overgripande forindringar som ligger i det foreslagna reviderade avtalet:

e Andring av budget- och finansieringsmodell fr&n rambudget till
avrakningsmodell.

e Aldre avtalskopplingar har tagits bort.

e Tydligare beskrivningar gillande ansvar och roller.

e Forslag pa langre avtalstid.

e Tillagg kring vad som géller vid uppsiagning av avtal.

e Tillagg gillande uppfoljning och efterlevnad av avtal.

e Uppdaterade bilagor sé att de 6verensstimmer med den nya
avtalstexten.

Regionala ledningsgruppen och Samverkansgrupp for kollektivtrafik och
infrastruktur foreslar att samtliga parter ingadende i samverkansavtalet
stiller sig bakom det reviderade avtalet.

Strategisk regional beredning beslutade 2026-04-17 att tillstyrka Samver-
kansgrupp kollektivtrafik och infrastrukturs forslag och rekommendera
samtliga parter i samverkansavtalet att innan halvarsskiftet besluta om att
anta det reviderade avtalet inklusive bilagor.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Beslutsunderlag

Avtal Kollektivtrafik i Vastmanland - sparbara dndringar fran
nuvarande avtal (till nya forslaget) 2026-04-02

Nytt samverkansavtal om kollektivtrafik i Vastmanlands lan
2026-04-02

Bilaga - Avtal om kollektivtrafik RF 20170927 (4_7) (KTM220046-
2.3) (0) justering av text 2026-04-02 med spar av andringar
Bilaga 1 - Planeringsprocess

Bilaga 2 - Definition av trafikkostnader

Bilaga 3 - Planeringsprinciper

Skickas till:
Kommunfullméaktige

Akten

Justerare

Utdragsbestyrkande




