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Revidering av styrmodellen

Arendenummer: KS 523/2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

1. Forslag pa reviderad styrmodell godkanns.

2. Tidigare beslut om styrmodell for Arboga kommun 2023-2026
upphor att gilla 2026-12-31.

3. Reviderade styrmodellen ska ligga till grund for framtagandet av
politiskt program 2027—2030 samt planerings- och
uppfoljningsprocesserna fran och med 2027.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och paborja
implementeringen av den reviderade styrmodellen.

Sammanfattning

Hosten ar 2022 tog politiken beslut om en styrmodell for Arboga kommun.
For att fa veta vad som fungerar bra, vad som kan utvecklas och om
styrmodellen efterlevs har en utviardering pa uppdrag fran
kommundirektoren genomforts. Inom ramen for utvirderingen har aven
forslag pa revideringar av styrmodellen tagits fram. I utvarderingen har
fortroendevalda, chefer och medarbetare i kommunen och heldgda
kommunala bolag varit delaktiga.

Utviarderingen visar att styrmodellen i grunden ar funktionell och
andamalsenligt uppbyggd, men att den inte fullt ut 4r implementerad eller
tillampas enhetligt i organisationen. Det finns ett tydligt glapp mellan
modellens, komplexa, teoretiska utformning och hur styrningen fungerar i
praktiken. Samtliga delar i styrmodellen kan utvecklas, forenklas och
fortydligas.

Utifran detta har ett forslag pa reviderad styrmodell arbetas fram.
Revideringarna handlar i grunden om att forenkla och fortydliga
styrmodellen i sin helhet. Detta innefattar bland annat att

e klargora begrepp, roller och hur styrkedjan hanger ihop

e systemledarskap (i styrmodellen kallat for Tillsammans) vavs in
som en barande princip i hela styrmodellen

e nuvarande perspektiven; medarbetarskap och ledarskap samt de tre
héllbarhetsperspektiven vivs in som en mer naturlig del i helheten
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e styrmodellen kompletteras med verksamheternas grunduppdrag for
att knyta ihop den statliga och kommunala styrningen till en helhet

¢ malstyrningen forenklas med farre malnivaer och tydligare koppling
till verksamheternas grunduppdrag

e nimndernas tertialuppfoljning omfattar fyra istillet for tre
manader

e invanarperspektivet far storre fokus.

Styrmodellen ger en helhetsbild av hur kommunen styrs och hjilper
fortroendevalda, chefer och medarbetare att forsta vad som ska goras,
varfor det ska goras och hur arbetet ska f6ljas upp.

Med hjalp av styrmodellen siakerstills att

e den politiska viljeinriktningen far genomslag
i kommunens verksamheter
e kommunen utvecklas i onskad riktning
e vision och mal uppnas
e kommunens verksamhet bedrivs pa ett rattssiakert och effektivt satt
e medborgarna far likvardig och god service
¢ kommunen har en god ekonomisk hushéallning.

Styrmodellen ska inte enbart ses som ett verktyg for méal och uppféljning,
utan som ett gemensamt ramverk som majliggor handlingskraft, tillit och
larande i en komplex verklighet. Styrmodellen sétter invanaren i fokus och
bestar av; Mélstyrning, planering och uppf6ljning samt och kommunens
vardegrund.

Barnkonsekvensanalys

Forslaget till beslut medfor inga direkta konsekvenser som ror barns
rattigheter.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse

- Rapport — Utvardering av Arboga kommuns styrmodell

- Resultat, analys, slutsatser av utviarderingen — Presentation 21 april

- Forslag pa reviderad styrmodell — Styrmodell — Tillsammans skapar vi
framtidens historia
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