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§ 123 Fastställande av föredragningslistan 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Föredragningslistan fastställs.  
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§ 124 Svar på e-förslag - Belysning vid asfaltsplan 

Ärendenummer: KS 36/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. E-förslaget bifalls. 

2. Arboga Kommunalteknik AB får i uppdrag att komplettera med 

belysning. 

Sammanfattning 

Simon Sjöberg har lämnat in ett e-förslag om bättre belysning på asfalts-

planen vid Trumpetgatan/Violinvägen.  

Kommunfullmäktige beslutade 2026-04-23 att e-förslaget överlämnas till 

kommunstyrelsen för besvarande. 

Vid utskottets sammanträde informerar Arboga Kommunalteknik AB om 

att det finns belysning idag riktad mot pulkabacken. Området kan kom-

pletteras med belysning som täcker asfaltsplanen, vilket kan inrymmas i 

befintlig driftbudget. 

Beslutsunderlag 

- E-förslag 

Skickas till: 

Förslagsställaren 

Arboga Kommunalteknik AB 

Akten  
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§ 125 Svar på e-förslag - Förläng gångväg från 
Åbrinken till gångvägen till Grindberga 

Ärendenummer: KS 124/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. E-förslaget besvaras med att en framtida gångväg vägs in i det 

pågående planarbetet i området. 

Sammanfattning 

Lars Hjalmarsson har lämnat in ett e-förslag om att anlägga en gångväg 

efter södra sidan av ån vid Åbrinken och dra den under Västerbron för att 

anslutas till befintlig gångväg till Grindberga. 

Kommunfullmäktige beslutade 2026-04-23 att e-förslaget överlämnas till 

kommunstyrelsen för besvarande. 

Vid utskottets sammanträde redogör samhällsplaneringsenheten för på-

gående planarbete i området och redogör för att e-förslaget om en gångväg 

kan vägas in i planarbetet. 

Beslutsunderlag 

- E-förslag 

Skickas till: 

Förslagsställaren 

Samhällsplaneringsenheten 

Akten  
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§ 126 Ekonomirapport 2, 2026 

Ärendenummer: KS 99/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Vid kommunstyrelsens sammanträde 2026-05-05 redogjorde 

socialnämnden för åtgärdsplan för att komma i ekonomisk balans. 

Kommunstyrelsen begär fortlöpande återkoppling från social-

nämnden om åtgärdernas utfall och effekt på ekonomin. 

2. Ekonomirapport per den 16 juni 2026 godkänns.  

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen leder och samordnar förvaltningen av kommunens an-

gelägenheter och har uppsikt över nämnders verksamhet så att kommun-

fullmäktiges beslut efterlevs och genomförs. Kommunstyrelsen har ett 

särskilt ansvar för att följa de frågor som kan påverka kommunens 

ekonomiska ställning. Styrelsen ska ha en fortlöpande dialog med 

nämnderna om utveckling av ekonomin och verksamheten, samordna 

ekonomi- och verksamhetsstyrningen, sammanställa förslag till Strategisk- 

och ekonomisk plan, utarbeta förslag till årsredovisning och delårsrapport 

och översända dessa till revisorerna för granskning.  

Nämnderna ska, enligt reglementet inom sitt område, se till att inom till-

delade ekonomiska ramar bedriva verksamheten enligt de föreskrifter som 

gäller för verksamheten och de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige 

bestämt. Uppföljningen är en kontinuerlig process för att följa upp, 

rapportera och styra kommunens verksamhet och resurser så att verksam-

heten utvecklas i beslutad riktning. Processen syftar till att ge chefer och 

förtroendevalda underlag för att vidta åtgärder och styra verksamheten i 

beslutad riktning. Uppföljningen ska i första hand fokusera på avvikelser, 

både ekonomiska och verksamhetsmässiga. Genom att fokusera på av-

vikelser och åtgärdsplaner ska uppföljningen säkerställa att verksamheten 

når de beslutade målen och håller sig inom de tilldelade ekonomiska 

ramarna.  

Varje chef har ansvar för kontinuerlig uppföljning inom sitt ansvarsområde. 

Om uppföljningen visar på avvikelser från beslutad inriktning och resurs-

fördelning ska detta utan dröjsmål rapporteras vidare i organisationen. Åt-

gärder för att korrigera avvikelserna ska genomföras inom egen delegation. 

Den kontinuerliga uppföljningen sammanställs i en rapport och behandlas 

vid varje nämndssammanträde.  
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Utöver den kontinuerliga uppföljningen och den rapportering som följer av 

denna ska nämnd, styrelsen och kommunfullmäktige tre gånger per år få en 

skriftlig uppföljningsrapport. Dessa är; 

• Tertialuppföljning som är till och med april samt årsprognos 

(nämndernas prognoser utgår från utfall till och med mars),  

• Delårsrapport som är uppföljning till och med augusti samt 

årsprognos, 

• Årsredovisning som är uppföljning till och med december.  

Utöver denna skriftliga rapportering ska kommunstyrelsen få en ekonomi-

rapport i mars, juni och november innehållande en översikt av det 

ekonomiska läget samt eventuella åtgärdsplaner från nämnderna. 

Ekonomirapporten per den 16 juni 2026 visar i helårsprognosen på ett 

resultat uppgående till 2,4 miljoner kronor. Budgeterat resultat är 12 mil-

joner kronor vilket innebär en negativ budgetavvikelse på - 9,6 miljoner 

kronor. Nämnderna/styrelsen redovisar i helårsprognosen för 2026 ett 

ekonomiskt underskott med 7,8 miljoner kronor. Det är socialnämnden 

som står för den negativa budgetavvikelsen. Huvudorsaken är placeringar 

inom individ- och familjeomsorgen. Inom de finansiella delarna finns 

positiva budgetavvikelser för pensionskostnader, finansiella intäkter och 

avskrivningar samt negativa budgetavvikelser för exploateringsresultat och 

skatter och utjämning. 

I ekonomirapporten sker också en uppföljning av finanspolicyn, 

investeringsuppföljning och sjukfrånvaro. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Socialnämnden ges i uppdrag att vidtaga åtgärder för att komma i 

ekonomisk balans. 

2. Ekonomirapport per den 16 juni 2026 godkänns.  

Yrkande 

Åsa Göransson (S) yrkar att beslutspunkt 1 justeras till: Vid kommun-

styrelsens sammanträde 2026-05-05 redogjorde socialnämnden för 
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åtgärdsplan för att komma i ekonomisk balans. Kommunstyrelsen begär 

fortlöpande återkoppling från socialnämnden om åtgärdernas utfall och 

effekt på ekonomin. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Ekonomirapport 16 juni 2026 

  

Skickas till: 

Socialnämnden 

Ekonomikontoret 

Akten  
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§ 127 Fördelning av negativt belopp i Strategisk och 
ekonomisk plan för kommunstyrelsen 2026 

Ärendenummer: KS 159/2025 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner fördelningen av den ofördelade 

besparingen till verksamhetsnivå i enlighet med förvaltningens 

förslag.  

Sammanfattning 

När kommunstyrelsen beslutade om Strategisk och ekonomisk plan 2026 

för styrelsen fanns en budgeterad ekonomisk obalans. När styrelsen god-

kände planen fanns en beslutspunkt där kommunstyrelsen senast i juni 

månad ska besluta om fördelning av det negativa beloppet på 1 050 tkr 

under kommunstyrelsen till verksamhetsnivå. 

Med anledning av de ekonomiska utmaningar som kommunen stod inför 

2026 beslutade kommunfullmäktige i politiska prioriteringar en minskning 

av styrelsens ekonomiska ram med totalt 1 931 tkr. Styrelsen fördelade inte 

ut hela beloppet på verksamhetsnivå utan måste fatta kompletterande 

beslut på 1 050 tkr som innebär effektiviseringar/besparingar i verksam-

heten med motsvarande belopp. 

I ekonomirapporten för kommunstyrelsens verksamheter som behandlas av 

kommunstyrelsen i juni är helårsprognosen ett nollresultat jämfört med 

den ekonomiska ramen. Detta beror på lägre personalkostnader än 

budgeterat med 1 200 tkr på grund av sjukskrivningar, vakanser i avvaktan 

på rekrytering samt föräldraledigheter, framskjutna utredningar 500 tkr, 

lägre kostnader än budgeterat för bidrag samfälligheter 100 tkr och fastig-

heter 100 tkr. Det finns också kostnader som överstiger/lägre intäkter än 

det budgeterade för fiber 300 tkr och licenser/system 600 tkr. Dessutom 

finns ett ofördelat spar budgeterat med 1 050 tkr under kommunstyrelsen. 

Förvaltningen föreslår att styrelsen beslutar om att fördela det ofördelade 

besparingen på 1 050 tkr enligt följande:  

• Kommundirektör -250 tkr 

• Administrativa enheten -100 tkr 

• Samhällsplaneringsenheten –300 tkr 

• Närings- och turismenheten -200 tkr 

• HR-enheten -200 tkr 
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Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Ekonomienheten 

Akten  
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§ 128 Preliminära budgetramar 2027, Arboga kommun 

Ärendenummer: KS 149/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen godkänner förslaget till preliminära ekonomiska 

ramar avseende drift och investering i enlighet med majoritetens   

(S, V, C, MP) förslag. 

2. Nämnderna och styrelserna får i uppdrag att snarast påbörja 

planeringen av verksamheten inför 2027 utifrån beslutet av 

preliminära ekonomiska ramar. 

3. Nämnderna och styrelserna ska lämna förslag till reviderade taxor 

och avgifter från och med år 2027 för beslut i kommunfullmäktige 

november 2026. 

4. Nämnder, styrelse och bolag ska senast i februari 2027, efter slutligt 

beslut om Strategisk och ekonomisk plan i november 2026, besluta 

om sin respektive Strategisk och ekonomisk plan 2027 med resurs-

fördelning på verksamhetsnivå samt fördelning av investerings-

ramar per projekt. 

Reservation 

Håkan Tomasson (M), Jan Sundling (M), Christina Johansson (M), Martin 

Nyqvist (SD), Tony Pehrsson (SD) och Rahaf Ramdo (KD) reserverar sig 

mot beslutet. 

Sammanfattning 

Planeringsprocessen resulterar i att kommunfullmäktige inför varje verk-

samhetsår beslutar om en Strategisk och ekonomisk plan (SEP) där mål och 

resursfördelning framgår. Den årliga processen består av en mer strategisk 

del som sker på våren och en mer operativ del som sker på hösten. Under 

den strategiska delen gör förvaltningarna analyser som ligger till grund för 

beslut om prioriteringar på kommunnivå. Under den operativa delen 

arbetar verksamheterna med sin planering utifrån de beslutade ramarna. 

En konkretisering av kommunfullmäktiges beslut sker i varje nämnd/ 

styrelsen och bolag genom ett beslut av budget. 

Nämnderna/styrelsens samt bolagen och förbundens underlag till 

Strategisk och ekonomisk plan (SEP) inlämnades i år i slutet av april för 

sammanställning inför budgetdagarna under maj månad där fördjupade 

samtal kunde föras med respektive verksamhet. Underlaget är en analys 
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som beskriver och värderar vardera verksamhets nuläge och framtid med 

möjligheter och utmaningar. Underlaget utgår från de preliminära förut-

sättningar som tagits fram till första ledningsdialogen och senare kom-

pletterats utifrån SKR:s budgetförutsättningar 29 april. Underlaget som 

lämnats från verksamheterna innehåller en ekonomisk avstämning av 

driften för år 2027 till 2029 samt även investeringsbehov de kommande tre 

åren.  Vid budgetberednings-tillfällena under maj månad har det funnits 

möjligheter att föra en fördjupad dialog med respektive nämnd/styrelse/ 

bolag förbund samt med respektive och förvaltningsledning/VD/för-

bundschef. Syftet är att få en gemensam helhetsbild avseende verksamhet 

och ekonomi som ett underlag till politisk prioritering. 

Efter avslutad budgetberedning togs ett gemensamt underlag fram till 

politiken enligt fastställd tidsplan. De politiska partiernas förslag ut-

arbetades sedan med önskade prioriteringar och viljeinriktning som finns 

för vår verksamhet för vidare beslut i kommunstyrelsen i juni. Beslutet 

utgör preliminära planeringsförutsättningar för verksamheterna. I sep-

tember månad hålls ytterligare ledningsdialog med fokus på delårsrapport 

per augusti. I februari 2027 sker slutliga beslut i både kommunstyrelsen 

och kommunfullmäktige.  

I bilagor redovisas majoritetens förslag till Preliminära ekonomiska ramar 

2027–2029, samt oppositionens förslag (Fyrklövern).  

Protokollsanteckning 

Protokollsanteckning inlämnas av Håkan Tomasson (M), Jan Sundling (M), 

Christina Johansson (M), Martin Nyqvist (SD), Tony Pehrsson (SD) och 

Rahaf Ramdo (KD): 

"Majoritetens förslag innebär att kommunen frångår principen om god 

ekonomisk hushållning redan 2027 genom ett i praktiken obefintligt 

resultat. Samtidigt skjuts nödvändiga anpassningar och prioriteringar fram 

till kommande år. Detta sker trots att kommunstyrelsen, i sin roll att leda 

och följa kommunens ekonomiska utveckling, i föregående ärende, tagit del 

av en ekonomirapport som tydligt visar att ekonomin redan idag är an-

strängd. Helårsprognosen för 2026 uppgår till 2,4 miljoner kronor, vilket 

innebär en negativ budgetavvikelse om -9,6 miljoner kronor, samtidigt som 

nämnderna redovisar underskott. 

Mot denna bakgrund framstår det som anmärkningsvärt att inte vidta åt-

gärder redan nu, utan i stället skjuta anpassningarna framåt. Majoriteten 

beskriver effektiviseringskrav som att “bromsa i uppförsbacke”. Men det 
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som nu föreslås är snarare att släppa bromsen och hoppas att backen ska 

plana ut av sig själv, trots att vi vet att den i själva verket blir brantare, både 

ekonomiskt och demografiskt. 

Kommunens eget underlag pekar dessutom på ett växande omställnings-

behov, drivet av demografiska förändringar, ökade kostnader och be-

tydande investeringsbehov. Att i det läget avstå från att agera innebär inte 

att problemen minskar, utan att de förskjuts och riskerar att förstärkas. 

Förslaget innebär även en försvagad förmåga att finansiera investeringar 

med egna medel, vilket ökar behovet av upplåning och därmed framtida 

kostnader. 

Samtidigt väcks en central fråga om ekonomisk trovärdighet. Hur avser 

majoriteten att finansiera de satsningar som kommer att presenteras inför 

valet, när utrymmet redan 2027 i praktiken är obefintligt? Och hur ska 

målet om ett resultat på 1 procent över mandatperioden uppnås utan att det 

leder till betydligt större och mer samlade besparingar i slutet av perioden? 

Risken är uppenbar att nödvändiga åtgärder koncentreras till senare år, 

vilket skapar ett betydligt större omställningstryck längre fram. Det är i 

praktiken att skjuta problemen framför sig, i stället för att ta ansvar för dem 

i tid. 

Sammantaget bedömer vi att förslaget inte tar ansvar för kommunens lång-

siktiga ekonomi. Det är ett upplägg som skjuter svåra beslut framför sig, i 

stället för att hantera dem i tid och under ordnade former. 

Vi menar att kommunen behöver tydliga ramar, aktiva prioriteringar och en 

ekonomi i balans redan från 2027, för att skapa långsiktigt hållbara förut-

sättningar för verksamheterna och trygghet för kommunens invånare." 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslås besluta 

1. Kommunstyrelsen godkänner förslaget till preliminära ekonomiska 

ramar avseende drift och investering i enlighet med majoritetens (S, 

V, C, MP) förslag. 
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2. Nämnderna och styrelserna får i uppdrag att snarast påbörja 

planeringen av verksamheten inför 2027 utifrån beslutet av 

preliminära ekonomiska ramar. 

3. Nämnderna och styrelserna ska lämna förslag till reviderade taxor 

och avgifter från och med år 2027 för beslut i kommunfullmäktige 

november 2026. 

4. Nämnderna, styrelsen och bolagen ska efter slutligt beslut av 

Strategisk och ekonomisk plan i kommunfullmäktige i februari 2027 

besluta om sina respektive Strategisk och ekonomisk plan 2027 med 

resursfördelning på verksamhetsnivå samt fördelning av 

investeringsramar per projekt. 

Yrkande 

Håkan Tomasson (M) yrkar, med stöd av Christina Johansson (M) och 

Tony Pehrsson (SD): 

1. Avslag på majoritetens förslag till preliminära ekonomiska ramar 

för 2027–2029. 

2. Preliminära ekonomiska ramar för 2027–2029 fastställs i enlighet 

med oppositionens förslag, med följande inriktning:                             

- Ett resultatmål som säkerställer god ekonomisk hushållning över 

hela perioden, inklusive 2027.                                                                     

- Tydliga krav på anpassning av verksamheterna utifrån den 

demografiska utvecklingen.                                                                                  

- Förstärkt förmåga till egenfinansiering av investeringar för att 

begränsa ökad upplåning. 

3. Nämnderna och styrelserna får i uppdrag att snarast påbörja 

planeringen av verksamheten inför 2027 utifrån de reviderade 

preliminära ekonomiska ramarna. 

4. Nämnderna och styrelserna ska, inom ramen för uppdraget, särskilt 

redovisa:                                                                                                             

- hur verksamheten anpassas till förändrade demografiska 

förutsättningar                                                                                                        

 - vilka effektiviseringar och prioriteringar som genomförs där även 

risker redovisas                                                                                               

- hur kostnadsutvecklingen långsiktigt kan balanseras mot 

intäkterna. 

5. Nämnderna och styrelserna ska lämna förslag till reviderade taxor 

och avgifter från och med år 2027, för beslut i kommunfullmäktige 

november 2026. 
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6. Nämnderna, styrelsen och bolagen ska efter slutligt beslut av 

Strategisk och ekonomisk plan i kommunfullmäktige i februari 2027 

besluta om sina respektive strategiska och ekonomiska planer med 

resursfördelning på verksamhetsnivå samt fördelning av 

investeringsramar per projekt. 

Åsa Göransson (S) yrkar, med stöd av Hans Ivarsson (C), avslag på Håkan 

Tomassons (M) yrkande samt bifall till majoritetens förslag till preliminära 

ekonomiska ramar för 2027–2029. 

Beslutsgång 

Vid ställd proposition på Håkan Tomassons (M), med fleras yrkande, mot 

Åsa Göranssons (S), med fleras yrkande, finner ordföranden att kommun-

styrelsens beslutar enligt Åsa Göranssons (S) yrkande. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

• Förslag från majoriteten, S, V, C, MP 

• Förslag från oppositionen, Fyrklövern  

• Underlag för Strategisk och ekonomisk plan 2027 – 2029 från 

Kommunstyrelsen 
Socialnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
Fritids- och kulturnämnden 
Arboga Kommunalteknik AB 
Kommunfastigheter i Arboga AB 
Arbogabostäder AB 
Arboga Vatten och avlopp AB 
Västra Mälardalens Myndighetsförbund 
Västra Mälardalens Kommunalförbund 
Västra Mälardalens Överförmyndarnämnd 

Skickas till: 

Ekonomienheten 

Akten  
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§ 129 Trafik- och parkeringslösning, Vasagymnasiet 

Ärendenummer: KS 261/2021 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Elevparkeringen flyttas permanent till Vasahallen. 

2. Ingen ny matarväg via Vasahallen byggs. 

3. Översyn av hastighetsdämpande åtgärder ska ske när byggnationen 

på Kastanjen är klar. 

Sammanfattning 

I samband med byggnationen vid Kastanjen har frågan om trafikföringen 

vid Vasagymnasiet aktualiserats på nytt. Denna skrivelse redogör för trafik-

situationen samt hur frågan har hanterats över tid. 

Gatorna Östra Ladubacksgatan och Norra Långgatan är allmänna lokal-

gator avsedda för trafik med mål i området. Målpunkter är bostäderna samt 

Vasagymnasiet. Redovisade trafikflöden och hastigheter utifrån 85 percen-

til ligger inom vad som är normalt för lokalgator i tätort. Trafiköar är ut-

placerade efter sandupptagning till tid för risk för snö. 

En trafikutredning från 2022, kopplad till utbyggnad enligt detaljplan för 

Kastanjen, utförd av VAP förordar att en begränsning och förflyttning av 

skolans parkering till Vasahallen är en åtgärd som är möjlig och kan inne-

bära förbättring av trafiksituationen. I samband med byggnationen har 

åtgärder genomförts i enlighet med scenario 4 som trafikutredningen (VAP 

2022) föreslår. Elevparkeringen har hänvisats till Vasahallen och Skolvägen 

är stängd för genomfart så att trafiken är uppdelad mellan Norra Långgatan 

och Östra Ladubacksgatan. Ett tillfälligt parkeringsförbud mellan 7-16 har 

också utfärdats för att elevparkering ej ska ske på gatorna. 

I ett tidigt skede av detaljplanearbetet för Vasagymnasiet 2020 prövades 

möjligheten till en ny infart till gymnasiet via Skandiagatan som skulle gå 

via ”Krugen”. Bedömningen gjordes då att mer omfattande förändringar av 

trafikstrukturen inte är lämpliga att genomföra. De trafikrelaterade be-

hoven bedömdes inte vara av sådan art att de motiverade att ta i anspråk en 

bilfri plats med höga värden för lek och vistelse för barn och närboende. En 

ny infart innebär en mer omfattande åtgärd, vilket behöver vägas utifrån 

nytta och behov från flera perspektiv. 

Trafiksituationen har utretts vid flera tillfällen sedan 1970-talet och har 

varit föremål för både trafikutredningar, trafikmätningar och olika trafik-
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dämpande åtgärder. En sammanställning av ärendets historik framgår av 

bilagd tidslinje. 

Vid sammanträdet anmäler Mikael von Melsted (MP) jäv och lämnar 

rummet. 

Förslag till beslut 

Förvaltningen överlämnar ärendet till politiken för ställningstagande utan 

eget förslag. 

Yrkande 

Åsa Göransson (S) yrkar: 

1. Elevparkeringen flyttas permanent till Vasahallen 

2. Ingen ny matarväg via Vasahallen byggs. 

3. Översyn av hastighetsdämpande åtgärder ska ske när byggnationen 

på Kastanjen är klar. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse, 2026-05-19  

• Tidslinje, 2026-05-13 

• Trafikmätningar 

• Inkomna skrivelser med bilagor 

Skickas till: 

Arboga Kommunalteknik AB 

Samhällsplaneringsenheten 

Akten  
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§ 130 Översyn av kommunens politiska organisation 
och tjänsteorganisation, utredningsuppdrag 

Ärendenummer: KS 109/2025 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommundirektören får i uppdrag att genomföra en översyn av 

kommunens tjänsteorganisation och tillsammans med gruppledarna 

se över hur den politiska organisationen ska möta tjänste-

organisationen. Med fördel kan delredovisning ske av detta 

uppdrag. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen fattade beslut den 26 maj 2026 angående utredningen 

avseende översyn av den tekniska verksamheten. I detta beslut fattades det 

också vissa följduppdrag med anledning av förändringarna. Dessa beslut 

kan också påverka övrig organisation inom kommunen. För att få helhets-

syn, ”tillsammans”, bör också hela organisationen utredas för att få en så 

effektiv organisation som möjligt.  

Ett önskat läge i organisationen är att den ska kännetecknas av centrala 

principer som skapar effektivitet, transparens och god service till Arboga-

borna.  

Tydlig styrning och ansvarsfördelning 

- Klar, enkel och tydlig struktur med tydliga roller, mandat och ansvar där 

beslut fattas på rätt nivå 

Medborgar- och kundfokus 

- Utgå från medborgarnas och kundernas behov och förväntningar 

- Öppen och effektiv kommunikation, enkelt att komma i kontakt med 

kommunen och få snabb och korrekt service 

- Öppenhet i beslutsprocesser och tydlig information till medborgare och 

medarbetar 

 - Intern kommunikation som främjar samarbete mellan verksamheter 

Effektiv resursanvändning 

- En struktur som undviker dubbelarbete och överbyggnad 
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- Digitalisering och automatisering där det är möjligt för att frigöra tid till 

kärnverksamhet 

Flexibilitet och anpassningsförmåga 

- Kunna anpassas efter förändringar i omvärlden som till exempel 

förändringar i lagstiftning, ekonomi och behov 

Kompetens och ledarskap 

- Rätt kompetens på rätt plats 

- En kultur som uppmuntrar innovation, förbättring, delaktighet och 

ansvarstagande 

Fokus på kommunnyttan och samverkan 

- Helhetssyn och samverkan, tillsammans, inom organisationen 

- God samverkan mellan verksamheten och externa parter 

- Långsiktig och strategisk inriktning. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Kommundirektör 

Akten  
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§ 131 Räddningstjänst, utredningsuppdrag 

Ärendenummer: KS 260/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att genomföra 

en utredning med extern sakkunnig avseende dimensionering av 

Arboga kommuns räddningstjänst. 

2. Uppdraget ska återrapporteras till kommunstyrelsen på samman-

trädet i oktober 2026.  

Sammanfattning 

Ärendet avser ett uppdrag att utreda dimensioneringen av räddnings-

tjänsten i Arboga kommun.  

Syftet är att bedöma om nuvarande dimensionering är ändamålsenlig 

utifrån gällande lagstiftning, kommunens riskbild samt geografiska och 

demografiska förutsättningar.  

Utredningen ska genomföras med stöd av extern sakkunnig och ge underlag 

för att bedöma behov av eventuella förändringar samt konsekvenser av 

dessa. Resultatet ska återrapporteras under hösten 2026 till kommun-

styrelsen. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Kommundirektör 

Akten  
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§ 132 Energiplan, uppdrag 

Ärendenummer: KS 251/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Samhällsplaneringsenheten uppdras att ta fram en ny energiplan för 

Arboga kommun.  

Sammanfattning 

I Arboga kommun finns en energi- och klimatstrategi från 2009. Under 

2020 påbörjades ett arbete med en ny klimatstrategi. I samband med om-

tag rörande klimatstrategin har det konstaterats att även energiplaneringen 

behöver förnyas. Med anledning av detta så föreslås att energi- och klimat-

strategi ersätts med den kommande klimatstrategin och nu även en energi-

plan.  

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Samhällsplaneringsenheten 

Akten  
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§ 133 Beslut om samråd, deltaljplan för Skolstugan 

Ärendenummer: KS 127/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Detaljplanen för Skolstugan 1 med flera, medför, i enlighet med 

undersökningen för detaljplan, inte betydande miljöpåverkan enligt 

6 kap 7 § Miljöbalk (1998:808). 

2. Beslut om att sända ut detaljplan för Skolstugan 1 med flera på 

samråd delegeras till planarkitekt på samhällsplaneringsenheten. 

Sammanfattning 

Detaljplaneläggningen föregås av ett planbesked inskickat av B4 fastigheter 

daterat 2026-01-08. KS fattade beslut om positivt planbesked och att sam-

hällsplaneringsenheten skulle uppdras att påbörja detaljplanearbetet  

2026-02-24.  

Kommunstyrelsens utskott för samhällsplanering och trafik fick 2026-05-

26 information om detaljplanen samt att den troligen går ut på samråd 

under sommaren. För tidsplanens skull och för en effektivare process 

föreslås beslutet om samråd delegeras ner till planarkitekt.  

Syftet med detaljplanen är att ändra markanvändning för att bättre anpassa 

kvarteret till dagens behov. Planen syftar till att möjliggöra en mer flexibel 

användning, bland annat genom att skapa förutsättningar för hotellverk-

samhet i den före detta brandstationen men även för bostäder och annan 

centrumverksamhet. Syftet är också att ge befintliga byggnader skydd i 

detaljplan utifrån kulturmiljövärden.  

Planområdet ligger inom riksintresse för kulturmiljövården för Arboga 

stadskärna och det utgör anledning till att ny bebyggelse är begränsad. Den 

nya bebyggelsen som prövas i detaljplanen är en ihopbyggnad av gamla 

brandstationen och ”röda stugan” samt en utbyggnad av ett nyare avfalls-

hus.  

Befintlig bebyggelse (utöver sophuset) bedöms ha höga kulturmiljövärden 

och kommer förses med skydds-, varsamhetsbestämmelser samt rivnings-

förbud i den juridiskt bindande plankartan.   
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Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse  

• Checklista för undersökning av betydande miljöpåverkan 

Skickas till: 

Samhällsplaneringsenheten 

Akten  
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§ 134 Ansökan om medel ur Samfond 2 för skol-
invigning 

Ärendenummer: KS 225/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Ansökan från samverkansgruppen för Gäddgårdsskolans invigning 

om utdelning med 100 000 kr ur Samfond 2 för anordnande av 

Gäddgårdsskolans invigning, godkänns.  

2. Kommunstyrelsen ger samverkansgruppen för Gäddgårdsskolans 

invigning i uppdrag att inkomma med en uppföljning av arrange-

manget senast i oktober 2026.  

Sammanfattning 

Samverkansgruppen för Gäddgårdsskolans invigning inom kommun-

styrelseförvaltningen om medel ur Samfond 2 med 100 000 kronor för att 

arrangera en invigning av Gäddgårdsskolan den 17 augusti år 2026. Mål-

gruppen är alla ungdomar och elever, cirka 600 ungdomar, från förskole-

klass till åk 9 i Arboga kommun. 

Syftet med arrangemanget är ett göra en trevlig, lättsam, rolig och minnes-

värd invigningsdag för alla elever (och all personal som har ett så viktigt 

uppdrag bland barnen och de unga) på Gäddgårdsskolan. Investeringen i 

skolan är den största enskilda investeringen i Arboga kommuns historia. 

Många av eleverna kommer tillbringa många år i Gäddgårdsskolans miljö 

från och med den här invigningsdagen. Samverkansgruppen är sammansatt 

av tjänstepersoner från både kommunstyrelseförvaltningen (bl.a. Näringsliv 

& turism och Administrativa enheten) och barn- och utbildningsförvalt-

ningen. 

Avkastningen från Samfond 2 ska användas i barn- och ungdomsvårdande 

verksamhet inom kommunen. För att uppfylla fullföljdskravet bör stiftelsen 

dela ut cirka 80 procent av föregående års förvaltningsresultat. Totalt utdel-

ningsbart belopp under 2026 är cirka 215 000 kronor.  

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 
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Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Samverkansgrupp för Gäddgårdsskolans invigning 

Ekonomienheten 

Akten  
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§ 135 Avrapportering, omställningsstöd 

Ärendenummer: KS 40/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Avrapporteringen godkänns. 

Sammanfattning 

I enlighet med kommunens anvisningar för löneväxling, pension och 

omställningsstöd för anställda och förtroendevalda (avsnitt 2.1.3 

Ekonomiskt omställningsstöd) ska beviljad ansökan följas upp kvartalsvis 

genom en rapport som redogör för hur arbetssökandet har bedrivits. 

Rapporten ska inkomma till kommunens HR-enhet var tredje månad efter 

beviljat ekonomiskt omställningsstöd. Om rapport uteblir innehålls er-

sättning till dess att rapport inkommit. 

Jonna Lindman har inkommit med rapport för perioden april – 7 juni 2026 

och kan påvisa att hon uppfyller kraven för ekonomiskt omställningsstöd. 

HR-enhetens samlade bedömning är att Jonna Lindman under perioden 

har bedrivit ett aktivt och målinriktat arbetssökande i enlighet med 

gällande riktlinjer och uppfyller därmed villkoren för fortsatt utbetalning av 

ekonomiskt omställningsstöd. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Jonna Lindman 

HR-enheten 

Akten  
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§ 136 Avapportering, omställningsstöd 

Ärendenummer: KS 44/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Avrapporteringen godkänns. 

Sammanfattning 

I enlighet med kommunens anvisningar för löneväxling, pension och 

omställningsstöd för anställda och förtroendevalda (avsnitt 2.1.3 

Ekonomiskt omställningsstöd) ska beviljad ansökan följas upp kvartalsvis 

genom en rapport som redogör för hur arbetssökandet har bedrivits. 

Rapporten ska inkomma till kommunens HR-enhet var tredje månad efter 

beviljat ekonomiskt omställningsstöd. Om rapport uteblir innehålls 

ersättning till dess att rapport inkommit. 

Richard Fallqvist har inkommit med rapport för perioden april – 7 juni 

2026 och kan påvisa att han uppfyller kraven för ekonomiskt omställ-

ningsstöd. 

HR-enhetens samlade bedömning är att Richard Fallqvist under perioden 

har bedrivit ett aktivt och målinriktat arbetssökande i enlighet med gäl-

lande riktlinjer och uppfyller därmed villkoren för fortsatt utbetalning av 

ekonomiskt omställningsstöd. 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Richard Fallqvist 

HR-enheten 

Akten  
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§ 137 Avrapportering, omställningsstöd 

Ärendenummer: KS 48/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Avrapporteringen godkänns 

Sammanfattning 

I enlighet med kommunens anvisningar för löneväxling, pension och 

omställningsstöd för anställda och förtroendevalda (avsnitt 2.1.3 

Ekonomiskt omställningsstöd) ska beviljad ansökan följas upp kvartalsvis 

genom en rapport som redogör för hur arbetssökandet har bedrivits. 

Rapporten ska inkomma till kommunens HR-enhet var tredje månad efter 

beviljat ekonomiskt omställningsstöd. Om rapport uteblir innehålls er-

sättning till dess att rapport inkommit. 

Martin Nyqvist har inkommit med rapport för perioden april – 7 juni 2026 

och kan påvisa att han uppfyller kraven för ekonomiskt omställningsstöd. 

HR-enhetens samlade bedömning är att Martin Nyqvist under perioden har 

bedrivit ett aktivt och målinriktat arbetssökande i enlighet med gällande 

riktlinjer och uppfyller därmed villkoren för fortsatt utbetalning av 

ekonomiskt omställningsstöd 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Martin Nyqvist 

HR-enheten 

Akten  
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§ 138 Undertecknande av handlingar 

Ärendenummer: KS 403/2023 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Undertecknande av handlingar får ske i enlighet med redovisat 

förslag och gäller från och med 2026-06-22. 

2. Nu gällande Undertecknande av handlingar, antagna av kommun-

styrelsen 2026-01-20 § 22, upphävs att gälla 2026-06-22. 

Sammanfattning 

Enligt kommunstyrelsens reglemente med styrelsens och nämndernas 

arbetsformer, § 48, ska avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas 

av styrelsen undertecknas av ordföranden eller vid förfall för denne av vice 

ordförande och kontrasigneras av anställd som styrelsen bestämmer. I 

övrigt bestämmer styrelsen vem som ska underteckna handlingar. 

Handling Behörig att underteckna 

Firmatecknare för Arboga kommun 

samt avtal och övriga handlingar 

som grundar sig på beslut som 

fattas av kommunfullmäktige, 

kommunstyrelsen eller kommun-

styrelsens arbetsutskott. 

  

Kommunstyrelsens ordförande 

Andreas Silversten, och vid förfall 

för denne, vice ordförande Åsa 

Göransson i förening med 

kommundirektör Anders Neuman, 

och vid förfall för denne, 

administrativ chef Lina Simola. 

Likvida medel, stiftelsernas likvida 

medel, krav- och inkassoärenden. 

Ekonomichef Carola Jonsergårdh 

Karlsson, redovisningsekonom 

Sofie Eriksson, ekonom Karin 

Helmrich, Emma Söderhäll, Emma 

Ryberg Mårtensson, Anne Rytzler, 

William Svensson, Gunilla Erixon, 

Ingela Porath två i förening. 

Redovisning av mervärdesskatt Ekonomichef Carola Jonsergårdh 

Karlsson, redovisningsekonom 

Sofie Eriksson redovisnings-

ekonom William Svensson eller 

ekonomiassistent Gunilla 

Erixon var för sig.  
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Inkomstdeklaration Ekonomichef Carola Jonsergårdh 

Karlsson, redovisningsekonom 

Sofie Eriksson var för sig. 

Arbetsgivardeklaration Ekonomichef Carola Jonsergårdh 

Karlsson, redovisningsekonom 

Sofie Eriksson redovisnings-

ekonom William Svensson eller 

ekonomiassistent Gunilla 

Erixon var för sig.  

Firmatecknare för kommunens 

stiftelser 

Ekonomichef Carola Jonsergårdh 

Karlsson eller kommundirektör 

Anders Neuman var för sig. 

Avtal och övriga handlingar och 

skrivelser inom kommunstyrelsens 

verksamhetsområde som i övrigt är 

en följd av beslut med stöd av 

delegation 

Vederbörande delegat och i före-

kommande fall i förening med 

kommundirektör Anders Neuman 

och vid förfall för denne, 

administrativ chef Lina Simola. 

Ändra personer som har behörig-

het i internetbank, skattemyn-

dighet m m 

Ekonomichef Carola Jonsergårdh 

Karlsson eller redovisningsekonom 

Sofie Eriksson var för sig. 

Bankkonto avseende individ- och 

familjeomsorgen samt ekonomiskt 

bistånd. 

  

Ann-Katrin Hansson, Anette 

Björklund eller Emelie Häsä två i 

förening. 

Undantag gäller vid sändning av så 

kallad SUS-fil (försörjningsstöd), 

då endast en person kan under-

teckna. Två personer har attesterat 

och godkänt filen i ett tidigare 

skede.  

Bankkonto avseende verksamheten 

för funktionshinder.  

  

Catharina Eriksson, Anna-Lena 

Andersson eller Cecilia Ring 

Moberg två i förening. 

Undantag gäller vid sändning av så 

kallad SUS-fil 

(habiliteringsersättning), då endast 

en person kan underteckna. Två 
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personer har attesterat och 

godkänt filen i ett tidigare skede. 

  

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Ekonomienheten 

Administrativa enheten 

Akten  
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§ 139 Anmälan av delegationsbeslut 

Ärendenummer: KS 59/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Redovisade delegationsbeslut läggs till handlingarna 

Sammanfattning 

Beslut Punkt Del Datum Dnr 

Avropsbekräftelse, hushållsel 

och vitvaror 
F4 KD 2026-05-29 503/2025 

Röstinstruktion, årsstämma 

Inera AB 
A6 KSAU 2026-05-26 92/2026 

Utdelning ur Samfond 2 E2 KSAU 2026-05-26 153/2026 

Avtal om partiell nyttjanderätt, 

Arboga Bågskytteklubb 
G11 SAM 2026-04-29 209/2026 

Uppsägning av avtal, Omvärlds-

bevakning 
F8 ADM 2026-05-04 211/2026 

Tilldelningsbeslut, konsult 

område 9, broar – projektering, 

besiktning, beställarstöd 

F3 KD 2026-05-03 215/2026 

Ramavtal, konsult område 9, 

broar – projektering, besiktning, 

beställarstöd 

F4 KD 2026-05-03 215/2026 

Lokal trafikföreskrift kring 

Gäddgårdsskolan 
G19 KSST 2026-05-26 223/2026 

Lokal trafikföreskrift på 

Järntorget 
G19 KSST 2026-05-26 224/2026 

Borgensförbindelse, Arboga 

Kommunalteknik AB, låne-

nummer: 187313 

Underteckn

ande av 

handlingar 

KD 2026-05-13 228/2026 
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Borgensförbindelse, Arboga 

Vatten och avlopp AB, låne-

nummer: 187312 

Underteckn

ande av 

handlingar 

KD 2026-05-13 228/2026 

Hyresavtal inom fastigheten 

Arboga Ås 3:46 
G11 SAM 2026-05-20 229/2026 

Markanvisningsavtal, Kastanjen 

3 
G14 SAM 2026-05-21 230/2026 

Grannemedgivande G31 MARK 2026-05-21 231/2026 

Lokalvårdsavtal, städning 

Ahllöfsparken 
F4 KD 2026-05-21 232/2026 

Nyttjanderättsavtal, Maxel-

mossens motionsspår 
G11 MARK 2026-05-28 235/2026 

Ramavtal, konsult område 9, 

broar 
F4 KD 2026-05-22 

236/2026 

237/2026 

238/2026 

239/2026 

240/2026 

245/2026 

246/2026 

Upphandlingskontrakt, 

reklamtjänster 
F4 KD 2026-06-02 243/2026 

Arrendeavtal Kvarnsjöns bad-

plats 
G11 SAM 2026-06-02 244/2026 

Tilldelningsbeslut, konsult 

område 11, geoteknik, miljö-

geoteknik, samt hydrogeologi 

och dagvatten 

F3 KD 2026-05-26 247/2026 

Avbrytande av upphandling, 

ramavtal målningsarbeten 
F5 KD 2026-05-28 250/2026 

Tilldelningsbeslut, Ramavtal 

Byggarbeten 
F3 KD 2026-05-29 252/2026 



 

Dokumenttyp Sida 

Protokoll 35 (37) 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 

2026-06-16 
 

Justerare   Utdragsbestyrkande 

    

 

Tilldelningsbeslut, konsult 

område 10, Gata, trafik, VA samt 

park och landskap 

F3 KD 2026-06-02 254/2026 

Avtal, Kaffemaskin, Brattbergs-

skolan 
F7 EK 2026-06-04 258/2026 

Blomlådor vid Hamrevägen 15 

och 20 
G17 SAM 2026-06-02 59/2026 

  
Delegater: 
KSST – utskott för samhällsplanering och trafik 
KSAU – arbetsutskottet 
KD – kommundirektör 
EK – ekonomichef 
ADM – Administrativ chef 
SAM – Samhällsplaneringschef 
MARK – Mark- och exploateringsingenjör 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Akten  
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§ 140 Meddelanden till kommunstyrelsen 

Ärendenummer: KS 80/2026 

Kommunstyrelsens beslut 

1. Redovisade meddelanden läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 

Dnr Handling Ankdatum Rikt Avs/mott 

528/2025 Halvtidsuppföljning av 

Avfallsplan 2020-2030 

2026-05-08 In VafabMiljö 

Kommunalförbund 

96/2026 Hjälmarens 

Vattenvårdsförbunds 

årsrapport för 2025 

2026-04-29 In Hjälmarens 

Vattenvårdsförbund 

221/2026 Årsredovisning för 

Västmanlands Kommuner 

2026-05-05 In Västmanlands 

Kommuner 

248/2026 Kraftsamling kring 

cybersäkerhet 2026 – 

bekräftelse på Arboga 

kommuns deltagande 

2026-05-27 In Sveriges Kommuner 

och Regioner 

249/2026 Handslaget för 

välfärdsutveckling genom 

digitalisering 2026 – 

bekräftelse på Arboga 

kommuns deltagande 

2026-05-27 In Sveriges Kommuner 

och Regioner 

 

Barnkonsekvensanalys 

Förslaget till beslut medför inga direkta konsekvenser som rör barns 

rättigheter. 

Beslutsunderlag 

- Tjänsteskrivelse 

Skickas till: 

Akten  
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§ 141 Återrapportering från sammanträden; region-
/länssamverkan, kommunalförbund, bolag 

Sammanfattning 

Till sammanträdet föreligger följande protokoll/minnesanteckningar: 

- Arboga Kommunalteknik AB, 2026-06-03 
- Kommunfastigheter i Arboga AB, 2026-06-03 
- Arbogabostäder AB, 2026-06-03 
- Arboga Vatten och avlopp AB, 2026-06-04 
- Västra Mälardalens Myndighetsförbund, 2026-04-22 
- Västra Mälardalens Myndighetsförbund, 2026-05-20 
- Västra Mälardalens Kommunalförbund, 2026-05-13 
- VafabMiljö Kommunalförbund, 2026-04-24 
- Näringslivsrådet, 2026-02-20 
- Näringslivsrådet, 2026-05-06 
- Samordningsförbundet Västmanland, 2026-05-13 
- Energikontoret i Mälardalen, årsstämma 2026-05-13 
- Strategisk och Regional beredning, 2026-04-17 

- Räddningstjänsten Mälardalen, 2026-06-03 

Håkan Tomasson (M) 

- Strategisk och Regional beredning 2026-06-12: suicid, 

samverkansgrupper, Transport- och infrastrukturplan, Länsplan 

Andreas Silversten (S) 

- Förebyggande rådet: Polisens lägesbild, trygghet, Resecentrum, projekt 
tillsammans med Kyrkan och ViS, Tf kommunpolis Anton Breznik, SSPF 
(skola-socialtjänst, polis, fritid), Samverkansöverenskommelse Polis-
kommunen ska aktualiseras. 
- Träff med SmåKom 

- Träff med Nerikes Räddningstjänst 

Anders Neuman, kommundirektör 

- Almedalen nästa vecka tillsammans med näringslivschef 
- Mälarenergis koncernledning besöker Arboga 2026-06-17 
- Uppsägningar: HR-chef, näringslivschef och ekonomichef. Samtliga slutar 31/8  
- HR-chef rekryterad - börjar 7 september 
- Näringslivschef - annons kommer ut 17/6 
- Ekonomichef - viss vakans kommer att uppstå 

 

Kommunstyrelsen önskar kommunens personal en skön och avkopplande 

sommar! 


