
 MÖTESPROTOKOLL 
  
 Mötesdatum  
 2026-09-30 

 
Koncern- och finansutskottet 

 
Plats och tid Bobergsgymnasiet, mötesrum Ångströmsenheten  kl. 08:15-
10:52 

Beslutande ledamöter Erik Lövgren (S) (ordförande) 
Nils-Erik Flemström (M) (vice ordförande) §§94-108 
Birgitta Sjögren (S) 
Linda Mattsson (VF) 
Stig Malmberg (SD)  

 

 

Ej tjänstgörande ersättare Jan Filipsson (S) §§94-108 
Örjan Olsson (V)  

 

 

Övriga närvarande Anda Embretsen (Kommunchef) 
Elin Österlund Nyström (Sekreterare) 
Catharina Norberg (Bitr. kommunchef) §§93-96 
Azam Forsberg (Vd Ånge Fastighets och Industri AB, Ånge 
Energi AB) §96  

 

Justeringens plats och tid Digital signering  2026-10-05   13:00 

Protokollet omfattar §§93-108 

  Sekreterare  Elin Österlund Nyström  
  Ordförande  Erik Lövgren  
  Justerande  Stig Malmberg 

 

Datum för anslags uppsättande 2026-10-06   

Datum för anslags nedtagande 2026-10-27   

Förvaringsplats för protokollet Digitalt 

Sid 1 av 19



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 
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ÄRENDELISTA 
§93 Fastställande av ärendelista 
§94 Information vid koncern och finansutskottet 
§95 Uppföljning av koncern- och finansutskottets protokoll 
§96 Koncern- och finansutskottets måluppföljning  2026 
§97 Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2026 
§98 Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2026 
§99 Uppföljning av internkontrollplan tertial 2 2026 

§100 
Hemställan om disponerande av del av statlig ersättning för kommunernas arbete, 
med krisberedskap och civilt försvar 

§101 Ekonomirapport 2026 
§102 Delårsrapport 2026 
§103 Skattesats 2027 
§104 Uppföljning av antagna, men ej verkställda motioner 
§105 Redovisning av inkomna motioner 
§106 Uppföljning av antagna, men ej verkställda medborgarförslag 
§107 Redovisning av inkomna medborgarförslag 
§108 Ångefallen Kraft AB, Avtal om driftledarskap och finansiell avräkning 
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Koncern- och finansutskottet   2026-09-30 
 
 
§93 
Fastställande av ärendelista 
Sammanfattning 
Ärendet avser fastställande av ärendelista. 
 
 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Fastställa ärendelistan. 
 

Paragrafen är justerad 
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§94 
Information vid koncern och finansutskottet (KS 26/19) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Lägga ärendet till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser information vid koncern- och finansutskottet. 

• Sjukfrånvaro 
• IT-samverkan, kostnader 
• Kommunchef allmän information. 

 

Beslutsunderlag 
• Koncern och finans 260930 
• IT 20260930 

 

Paragrafen är justerad 
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Koncern- och finansutskottet   2026-09-30 
 
 
§95 
Uppföljning av koncern- och finansutskottets protokoll (KS 26/31) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Följa upp ärende KS 26/59 Samverkansavtal för kollektiv digital transformation 
mellan fem kommuner 

2. Med den justeringen, lägga ärendet till handlingarna. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av utskottets protokoll från sex månader tidigare. Här kan utskottet 
begära uppföljning på särskilda ärenden, som avges till kommunstyrelsen. 
 

Beslutsunderlag 
• Protokoll KU 2026-04-01 

 

Paragrafen är justerad 
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§96 
Koncern- och finansutskottets måluppföljning  2026 (KS 26/30) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet beslutar att 

1. Godkänna redovisningen. 
 

Sammanfattning 
Utskottet har för sin verksamhet antagit en plan för uppföljning av förvaltningens arbete med 
de politiska målen. Uppföljningen följer en plan som antas för respektive år. Vid varje möte 
följs en eller ett par verksamheter upp för att se vilka åtgärder och aktiviteter som vidtagits för 
att nå kommunstyrelsens mål.  
 
Följande verksamheter följs upp detta möte: 

• Kontaktcenter 
• Ånge Energi AB. 

 

Beslutsunderlag 
• Måluppföljningsrapport till kommunstyrelsen (Kontaktcenter) 
• Kontaktcenter 

 

Paragrafen är justerad 
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§97 
Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2026 (KS 25/558) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen av måluppföljning per tertial 2 2026. 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunstyrelsens mål för 2026. Redovisningen utgår från 
kommunens styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar, enligt 
kommunstyrelsens verksamhetsplan.  
 

Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (VF) lämnar följande protokollsanteckning 

Jag godkänner redovisningen av kommunstyrelsens målavstämning för tertial 2, men 
vill samtidigt hänvisa till min tidigare reservation mot den beslutade styrmodellen. 
 Min invändning mot modellen kvarstår och blir tydlig i denna uppföljning. 
Kommunstyrelsens utvecklingsmål följs i huvudsak upp genom de aktiviteter som 
kopplats till respektive mål och graden av genomförande används som grund för 
bedömningen av måluppfyllelse. 
 Aktiviteter är viktiga för att visa vad organisationen gör för att nå ett mål, men 
genomförda aktiviteter är inte detsamma som uppnådda resultat. En aktivitet kan vara 
genomförd enligt plan utan att den utveckling eller effekt som målet avser faktiskt har 
uppnåtts. På samma sätt kan ett resultat utvecklas i fel riktning trots att flera av de 
kopplade aktiviteterna har genomförts. 
 För att den politiska uppföljningen ska ge ett tillräckligt underlag för styrning anser jag 
därför att vi behöver kunna följa hela kedjan: vilket resultat vi vill uppnå, vilka 
aktiviteter vi genomför för att påverka utvecklingen och vilket faktiskt resultat dessa 
följs av. 
 Mitt godkännande av redovisningen innebär därför inte att jag har ändrat uppfattning 
om styrmodellen eller om behovet av en mer resultat- och effektbaserad 
måluppföljning. 

 
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning av kommunstyrelsens mål, tertial 2 2026 
• Malavstamning, tertial 2 2026 (Kommunstyrelsen) 

 

Paragrafen är justerad 
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§98 
Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2026 (KS 23/406) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna redovisning av måluppföljning per tertial 2 2026.  
 
 

Sammanfattning 
Ärendet avser uppföljning av kommunfullmäktiges mål. Redovisningen utgår från 
kommunens nya styrmodell och redovisar arbetet, med analys och bedömningar. 
 

Protokollsanteckning 
Linda Mattsson (VF) lämnar följande protokollsanteckning 

Jag godkänner redovisningen av kommunfullmäktiges målavstämning för tertial 2, men 
vill samtidigt lämna följande synpunkter på hur måluppföljningen är utformad. 
 Till kommunfullmäktiges mål finns resultatmått, vilket ger bättre förutsättningar att 
följa faktisk utveckling än en uppföljning som enbart utgår från genomförda aktiviteter. 
Jag ser dock ett behov av att tydligare säkerställa att de mått som används faktiskt mäter 
det resultat som respektive politiskt mål avser. 
 I flera fall finns en relevant koppling mellan mål och mått, men i andra fall beskriver 
måtten snarare faktorer som kan antas påverka utvecklingen än om själva målet har 
uppnåtts. Det blir då svårt att avgöra hur utvecklingen faktiskt förhåller sig till det 
politiskt beslutade målet. 
 Det behöver också vara möjligt att bedöma riktning och utveckling över tid. När 
aktuella resultat saknas bör senast tillgängliga utfall, trend och relevant jämförelse så 
långt som möjligt ge politiken ett underlag för att bedöma om utvecklingen går i önskad 
riktning. I tertialrapporten saknas bedömning för flera av målen, vilket begränsar 
rapportens värde som underlag för politisk styrning och prioritering. 
 Jag anser därför att arbetet med kommunfullmäktiges måluppföljning behöver 
utvecklas så att sambandet mellan politiskt mål, valt resultatmått och faktisk utveckling 
blir tydligare. Måtten bör så långt som möjligt visa om det resultat som målet uttrycker 
faktiskt uppnås, medan andra indikatorer kan användas som kompletterande 
information för att förstå vad som påverkar utvecklingen. 
 Syftet med uppföljningen bör vara att ge kommunfullmäktige ett tydligt underlag för 
att bedöma var kommunen befinner sig i förhållande till de beslutade målen och om 
utvecklingen går i rätt riktning 
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Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse Uppföljning av kommunfullmäktiges mål, tertial 2 2026 
• Målavstämning KF tertial 2 2026 (Ånge) 

 

Paragrafen är justerad 
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§99 
Uppföljning av internkontrollplan tertial 2 2026 (KS 25/695) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Anta förslag till uppföljning av internkontrollplan tertial 2 2026.  
 
 

Sammanfattning 
Ärende avser antagande av uppföljning av internkontrollplanen som kommunstyrelsen antog 
för 2026. Uppföljning avser det andra tertialet av året 2026.  
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Uppföljning av internkontrollplan tertial 2 2026 
• Uppfoljning internkontrollplan tertial 2 2026 
• Protokoll PIK 2026-09-19 

 

Paragrafen är justerad 
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§100 
Hemställan om disponerande av del av statlig ersättning för 
kommunernas arbete, med krisberedskap och civilt försvar (KS 26/496) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att  

1. Avslå hemställan från räddningstjänstförbundet om att ta del av kommunens 
beredskapsmedel från staten. 

 

Sammanfattning 
Medelpads räddningstjänstförbund har gjort en hemställan om att ta del av kommunens bidrag 
från staten för att arbeta med beredskap. Hemställan gäller Sundsvall, Timrå och Ånge 
kommun. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 
• Hemställan om disponerande av del av statlig ersättning 

 

Paragrafen är justerad 
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§101 
Ekonomirapport 2026 (KS 26/36) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen. 
 
 

Sammanfattning 
Kommunförvaltningen gör en ekonomirapport varje månad som behandlas av ledningsgrupp 
och överlämnas till kommunstyrelsen och bereds av koncern- och finansutskottet. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse ekonomirapport augusti 
• Kommunstyrelsens ekonomirapport 2608 

 

Paragrafen är justerad 
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§102 
Delårsrapport 2026 (KS 26/524) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna delårsrapport 2026. 
 
 

Sammanfattning 
Enligt lagen om kommunal redovisning är kommunen skyldig att minst en gång under 
räkenskapsåret upprätta en delårsrapport. Ånge kommun upprättar från och med 2014 
delårsrapport per den 31 augusti, tidigare upprättades delårsrapporten per den 30 juni. 
Utöver delårsrapporten görs en tertialrapport efter april månads utgång och vid varje 
kommunstyrelsesammanträde lämnas en ekonomirapport för kommunkoncernen. 
Syftet med delårsrapporten är en lägesbeskrivning och att ge en prognos angående helårets 
resultat till kommunfullmäktige. Med stöd av detta underlag kan, om så behövs, 
kommunfullmäktige fatta beslut om åtgärder som säkerställer en god ekonomisk hushållning. 
 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse Delårsrapport 2026 
• Delårsrapport Augusti 2026 
• §60 ÅE Delårsrapport 2026 
• §66 ÅFA Delårsrapport 2026 
• Delårsrapport 2026 Ånge Energi AB 
• Delårsrapport 2026 Ånge Fastighets- och Industri AB 
• Finansrapport för Ånge Energi ABs portfölj per 2026-09-08 
• Finansrapport för Ånge Fastighets och Industri ABs portfölj per 2026-09-08 

 

Paragrafen är justerad 
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§103 
Skattesats 2027 (KS 26/315) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Skattesatsen för 2027 fastställs till 23,33 per skattekrona.  
 

Sammanfattning 
Enligt Kommunallagen ska kommunfullmäktige varje år fastställa skattesatsen för det 
följande året. Kommunstyrelsen ska föreslå skattesatsen före oktober månads utgång. 
Nuvarande skattesats för år 2026 är 23,33 per skattekrona. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 

 

Paragrafen är justerad 
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§104 
Uppföljning av antagna, men ej verkställda motioner (KS 26/292) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen.  
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat att följa upp antagna, men ej verkställda motioner två gånger 
per år. Det här ärendet svarar för andra uppföljningen 2026.  
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning av antagna, men ej verkställda motioner 

 

Paragrafen är justerad 
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§105 
Redovisning av inkomna motioner (KS 26/291) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna redovisningen. 
2. Uppdra kommunstyrelsen att fortsätta bereda inkomna motioner. 

 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige har beslutat att inkomna motioner ska redovisas till kommunfullmäktige 
två gånger per år, en gång i april och en gång i oktober. Det här ärendet svarar för det 
uppdraget. 
 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse 

 

Paragrafen är justerad 
 

Sid 16 av 19



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-09-30 
 
 
§106 
Uppföljning av antagna, men ej verkställda medborgarförslag (KS 26/544) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 

1. Godkänna redovisningen.  
 
 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat i väntan på kommunfullmäktiges beslut om uppföljning av ej 
verkställda medborgarförslag sker två gånger per år, i april och oktober. Det här ärendet 
svarar för uppföljning av medborgarförslag som är antagna men ej verkställda.  
 

Beslutsunderlag 
• Uppföljning av antagna, men ej verkställda medborgarförslag 

 

Paragrafen är justerad 
 

Sid 17 av 19



 MÖTESPROTOKOLL 
  
  

 
 

 
 Mötesdatum 

Koncern- och finansutskottet   2026-09-30 
 
 
§107 
Redovisning av inkomna medborgarförslag (KS 26/545) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna redovisningen  
2. Uppdra kommunstyrelsen att fortsatt bereda inkomna medborgarförslag.  

 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har beslutat i väntan på kommunfullmäktiges beslut om redovisning av 
inkomna medborgarförslag som sker två gånger per år, i april och oktober. Det här ärendet 
svarar för redovisning av inkomna medborgarförslag.  
 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av inkomna medborgarförslag 

 

Paragrafen är justerad 
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§108 
Ångefallen Kraft AB, Avtal om driftledarskap och finansiell avräkning (KS 
26/240) 

 

Beslut 
Koncern- och finansutskottet föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att 

1. Godkänna förslag till avtal mellan Fortum Sverige AB och Ångefallen Kraft AB 
angående driftledarskap. 

2. Uppdra till kommunstyrelsens ordförande och kommunchef att teckna avtal om 
finansiell avräkning.  

 

Sammanfattning 
Fortum Sverige AB sköter drift av Hermanboda kraftverk och sköter försäljning av den elkraft 
som produceras. Avtal behöver upprättas mellan parterna, driftavtalet ska godkännas av 
kommunen som 50% ägare av Ångefallen Kraft AB. Det finansiella avtalet ska tecknas 
mellan kommunen och Fortum Sverige AB. 
 

Beslutsunderlag 
• Avtal driftplanering och likvidavräkning 
• Ångefallen Kraft Financial Settlement Agreement 2026-06-15 
• Ångefallen - Ånge Kommun Financial Settlement Agreement (SWE) 2026-06-15 
• §68 KF Ångefallen Kraft AB, Avtal om driftledarskap och finansiell avräkning 

 

Paragrafen är justerad 
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