Sida
KALLELSE 1(7)

Datum

2026-04-29

Kommunfullméaktige

Kallelse/underrattelse

Kommunfullméaktige kallas till sammantrade den 29 april
2026

Tid Plats
Sammantrade: 13:00 KF-salen

Ledamot som 6nskar ta del av ytterligare handlingar kan véanda sig till
kansliet genom personligt besok eller via telefon 0532-170 16.

Ledamoter eller kallade ersattare som inte kan nérvara vid sammantrédet
ombeds meddela detta. Ring 0532-171 20 eller 0532-170 00 (kommunens
vaxel) eller skicka e-post till erika.sorqvist@amal.se. Den som star i tur att
tjanstgora kommer da att kontaktas.

Leif Aronsson
Ordforande



Ordinarie

Michael Karlsson (M)

Jan Sedenka (M)

Sandra Castro-Nilsson (M), 1:e vice
ordforande

Johan Paulsson (M)

Stig Elveljung (M)

Robert Wilson (M)

Kristina Danielsson (M)
Jorgen Eliasson (M)

Mikaéla de Verdier (C)

Leif Aronsson (C), Ordférande
Lars-Olof Ottosson (C)

Kjell Kasa (C)

Peter Stenberg (L)

Christer Tornell (KD)
Lillemor Hardstedt (KD)
Hasan Dello (S)

Ewa Arvidsson (S), 2:e vice ordférande
Olof Eriksson (S)

Niklas Karlsson (S)
Ann-Charlotte Ortegren (S)
Jerry Saxin (S)

Barbro Axelsson (S)

Tommy Lehrman (S)
Susanne Korduner (S)

Ewa Svensson (V)

Robbin Larsson (V)

Lotta Robertsson Harén (MP)
Mikael Nilsson (MP)

Ove Kaye (SD)

Lars Wising (SD)

Anne Kaye (SD)

Susanne Carlsson (SD)
Thomas Andersson (SD)

Lars Eriksson (--)

Sida

2026-04-29 2(7)

Ersattare

Torbjorn Herke (M)
Christer Lundberg (M)
Martin Nylander (M)
Ulla Berne (M)

Lena Kock (C)

Sven Callenberg (C)
Jan-Eric Thorin (L)

Klas Haggstrom (L)
Harald Hardstedt (KD)
Per-Lennart Olsson (KD)
Monica Lindstrand (S)
Christer Ortegren (S)
Michael Henriksson (S)
Royne Karlsson (S)
Bengt Vallin (S)

Hussam Hawarne (V)
Sara Norén (V)

Nina Nilsson (MP)

Cajsa Branchetti Hallberg (MP)
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Datum Sida

2026-04-29 3(7)

Arendelista
Nr  Arende
1.  Motets 6ppnande och narvaro

Val av justerare

Godkannande av arendelista

Redovisning av kapacitetsprojekt - Styrkor och utmaningar infér framtiden i
Dalslandskommunerna!

Dnr: KS-2025-00229 Foredragande: Gunnar Gidenstam, Katarina Tid: 13:05
Larsson

Information: Instruktion till ombud vid &rsstamma for Stadsnat i Amal AB, avseende
verksamhetsar 2025

Dnr: KS-2026-00093

Beslutsunderlag:

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 15 april 2026 § 64
- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 12 mars 2026

- Stadsnat i Amél AB:s arsredovisning 2025

Information: Instruktion till ombud vid &rsstamma for Amals kommunfastigheter
AB, avseende verksamhetsar 2025

Dnr: KS-2026-00094

Beslutsunderlag:

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 15 april 2026 § 65
- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 12 mars 2026

- Amals kommunfastigheters AB arsredovisning 2025
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Nr

10.

11.

12.

13.

Datum Sida

2026-04-29 A7)

Arende

Revisionsberéttelse 2025 samt revisorernas redogorelse

Dnr: KS-2026-00136 Foredragande: Goran Karlsson

Beslutsunderlag:

- Revisionsberdattelse 2025 samt revisorernas redogdrelse den 20 april 2026
- Det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningen den 21 april 2026
- Revisionsrapport God ekonomisk hushallning av PwC det 21 april 2026

- Bilaga till revisionsberattelse - memorandum fran kommunrevisionen den 28 april 2026
Arsredovisning 2025 Amals kommun

Dnr: KS-2026-00091

Beslutsunderlag:

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 15 april 2026 § 63

- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 13 mars 2026

- Arsredovisning med bilagor 2025

Ansvarsfrihet for kommunstyrelsen 2025

Dnr: KS-2026-00127

Ansvarsfrihet for kultur- och utbildningsnamnden 2025

Dnr: KS-2026-00128

Ansvarsfrihet for valfards- och arbetsmarknadsnamnden 2025

Dnr: KS-2026-00129

Ansvarsfrihet for bygg- och miljondmnden 2025

Dnr: KS-2026-00130

Ansvarsfrihet for éverformyndarnamnden 2025

Dnr: KS-2026-00131
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Nr

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Datum Sida

2026-04-29 5(7)

Arende

Ansvarsfrihet for teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal 2025

Dnr: KS-2026-00132

Ansvarsfrihet for valnamnden 2025

Dnr: KS-2026-00133

Ansvarsfrihet for allman fullméktigeberedning 2025

Dnr: KS-2026-00134

Ansvarsfrihet for budgetberedningen 2025

Dnr: KS-2026-00135

Reglemente fér de kommunala raden i Améals kommun
Dnr: KS-2025-00337

Beslutsunderlag:

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 15 april 2026 § 68

- Tjansteskrivelse av kommunsekreterare den 9 mars 2026

- Férslag Reglemente for de kommunala réden i Amals kommun

Strategi for digital omstallning 2026-2029 Bengtsfors-Fargelanda-Amal
Dnr: KS-2026-00106

Beslutsunderlag:

- Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 15 april 2026 § 57

- Tjansteskrivelse av digitaliseringsstrateg den 7 april 2026

- Strategi for digital omstallning 2026-2029 Bengtsfors-Fargelanda-Amal



Datum Sida
2026-04-29 6(7)

Nr  Arende

20. Program for gron infrastruktur och ekosystemtjanster i samhallsplaneringen
Dnr: KS-2026-00057
Beslutsunderlag:
- Protokollsutdrag kommunstyrelsen den 15 april 2026 § 59

- Tjansteskrivelse av klimat- och miljostrateg den 12 februari 2026
- Program for Gron infrastruktur och ekosystemtjénster i samhallsplaneringen

21. Inkommet medborgarférslag om upprustning av lekplatsen vid Odengatan-
Hantverkargatan
Dnr: KS-2026-00111

Beslutsunderlag:
- Medborgarférslag den 26 mars 2026

22. Inkommet medborgarférslag om att starka trafiksakerheten pa Vanersborgsvéagen
Dnr: KS-2026-00144

Beslutsunderlag:
- Medborgarforslag den 15 april 2026

23. Inkommet medborgarférslag om revidering av skolskjutsreglementet
Dnr: KS-2026-00151

Beslutsunderlag:
- Medborgarforslag den 21 april 2026

24. Inkommet medborgarforslag om cykling pa trottoarerna i centrum

Dnr: KS-2026-00126

Beslutsunderlag:

- Medborgarforslag den 22 april 2026

- Bilaga: Namnlistor géllande protest mot cykling pa trottoarer den 8 april 2026
25. Inkommet medborgarférslag om cykel- och gangvag pa lansvéag 164

Dnr: KS-2026-00157

Beslutsunderlag:
- Medborgarforslag inklusive bilaga den 22 april 2026
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Nr

26.

27.

28.

Datum Sida

2026-04-29 7(7)

Arende

Inkommet medborgarférslag om kommunal folkomrostning angdende Vargon Alloys
planerade deponi i Frioskog

Dnr: KS-2026-00162

Beslutsunderlag:
- Medborgarfdrslag den 28 april 2026

Rapport fran direktionen i Fyrbodals kommunalférbund till kommunfullmaktige
april 2026

Dnr: KS-2025-00403 Foredragande: Michael Karlsson

Beslutsunderlag:
- Protokoll férbundsdirektionen Fyrbodals kommunalférbund den 26 mars 2026

Kommunstyrelsens ordférande har ordet april 2026

Dnr: KS-2025-00414



Namnd

Bygg- och miljondmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljonamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljondmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljonamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och m mnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljondmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljondmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljondmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)
Bygg- och miljondmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (BMN)

Allmén fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allman fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allmén fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allman fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allmén fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allman fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allmén fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Allmén fullmaktigeberedning , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)

Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)
Budgetberedning , 2023-05-01-2023-06-30 (KS)

Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Kommunstyrelsen , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)

Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)
Teknik- och fritidsnamnden Saffle-Amal , 2023-01-01-2026-12-31 (KS)

Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)
Kultur- och utbildningsndmnden , 2023-06-01-2026-12-31 (KUN)

Overférmyndarniamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (OFN)
Overférmyndarniamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (OFN)

Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)

Ansvarsfriheter 2025
Javiga ledamaéter/ersattare i KF 29 april 2026

Efternamn
Danielsson
Thorin
Eriksson
Kaye
Stenberg
Callenberg
Herke
Axelsson
Eriksson
Kaye

Aronsson
Karlsson

Ottosson

Tornell

Stenberg
Arvidsson

Kaye

Robertsson Harén
Kaye

Nylander

Aronsson
Ottosson
Tornell
Karlsson
Kaye
Nilsson
Svensson
Sedenka
Kaye
Stenberg

Karlsson
Ottosson
Tornell
Stenberg
Karlsson
Karlsson
Kaye
Carlsson
Svensson
Paulsson
Sedenka
de Verdier
Elveljung
Eriksson
Dello
Lehrman
Kaye
Eriksson
Nilsson

Ottosson
Callenberg
Olsson
Karlsson
Lehrman
Kaye
Hawarne
Berne
Dello
Axelsson
Wising
Anne

de Verdier
Haggstrom
Nylander
Saxin
Ortegren
Kaye
Andersson
Elveljung
Lindstrand
Korduner
Svensson
Christer
Anne

Tornell
Eriksson

Sedenka
Nylander
Herke
Hérdstedt
Arvidsson
Dello
Kaye

Férnamn
Kristina
Jan-Eric
Olof
Anne
Peter
Sven
Torbjérn
Barbro
Lars

Ove

Leif
Michael
Lars-Olof
Christer
Peter
Ewa

Ove
Lotta
Anne
Martin

Leif
Lars-Olof
Christer
Niklas
Ove
Mikael
Ewa

Jan
Anne
Peter

Michael
Lars-Olof
Christer
Peter
Niklas
Royne
Ove
Susanne
Ewa
Johan
Jan
Mikaéla
Stig
Olof
Hasan
Tommy
Anne
Lars
Mikael

Lars-Olof
Sven
Per-Lennart
Niklas
Tommy
Ove
Hussam
Ulla
Hasan
Barbro
Lars
Kaye

Mikaéla
Klas
Martin
Jerry
Ann-Charlotte
Ove
Thomas
Stig
Monica
Susanne
Ewa
Ortegren
Kaye

Christer
Olof

Jan
Martin
Torbjorn
Lillemor
Ewa
Hasan
Anne
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(M)
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(s)
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Uppdrag
Ordférande
Ledamot

2:e vice ordférande
Ledamot

Erséttare

1:e vice ordforande
Erséttare

Ersattare

Erséttare

slakt

Ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot
relation/erséttare
ersattare pa FBs méte

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
relation
erséttare

Ordférande

1:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare

Erséttare

Ersattare

Erséttare

Ersattare

Erséttare

Ersattare

Erséttare

2:e vice ordférande

Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ordférande
Ledamot
Ersattare
Erséttare
Ersattare
Erséttare
relation

Ordférande

1:e vice ordforande
Ledamot

2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ersattare

Erséttare

Ersattare

Erséttare

relation

relation

Ordférande
Ersattare

Ordférande
Ledamot

Ledamot

Ledamot

2:e vice ordférande
Ledamot

Ledamot



Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VAN)

Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)
Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)
Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)
Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)
Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)
Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)
Valndmnden , 2023-01-01-2026-12-31 (VN)

Ansvarsfriheter 2025
Javiga ledamaéter/ersattare i KF 29 april 2026

Carlsson
Robertsson Harén
Wilson

Lundberg
Ortegren
Axelsson

Eriksson

Kaye
Ann-Charlotte

Hérdstedt
Castro-Nilsson
Berne
Danielsson
Thorin
Ortegren

Kaye

Lars

Christer

Ove

Susanne
Lotta
Robert
Christer
Christer
Barbro
Lars

Ove
Ortegren

Lillemor
Sandra

Ulla

Kristina
Jan-Eric
Ann-Charlotte
Anne

Wising
Ortegren
Kaye
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Erséttare
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Ordférande

1:e vice ordférande
Ledamot

Erséttare

Ersattare

Erséttare

Ersattare

relation

relation

relation



_
| — Sida

Protokoll 1(2)

Sammantradesdatum

2026-04-15

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-00093

KS 8§ 64 Instruktion till ombud vid arsstamma for
Stadsnat i Amal AB, avseende verksamhetsar
2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ombudet for kommunens rékning:

- godkanner resultat- och balansrékning
- godkanner foreslagen disposition av resultat
- godk&nner ansvarsfrihet for styrelseledamoterna

- godkanner ansvarsfrihet for VD.

Sammanfattning av arendet

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar ska aktiebolag med
kommunala &garintressen halla en ordinarie bolagsstaimma (arsstamma).

Kommunen som aktiedgare ska foretradas av ett ombud pa staimman. Ombudet ska
ha en fullmakt fran den som juridiskt &ger aktierna och det &r dessutom lampligt att
med en ombudsinstruktion som klargdr hur ombudet ska rosta.

Stadsnat i Amal AB har inkommit med arsredovisning for 2025. Bolagets
arsstamma halls den 28 april 2026.

Bolagets revisorer (daterat 2026-02-26) meddelar att de har granskat bolagets
verksamhet och att granskningen har utférts enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 6,5 mnkr att jamféra med 6,0
mnkr foregaende ar. Nettoomséattningen okar fran 14,4 mnkr till 15,4 mnkr och
bolagets soliditet pa balansdagen &r 67,1 % jamfort med 51,6 % foregaende ar.

Revisorerna tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut namligen det fran
arbetsutskottet. Han fragar om forslaget godkanns och finner att kommunstyrelsen
gor detta.

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON MICHAEL KARLSSON |lda Sundstrém
2026-04-20 08:46:08  [2026-04-20 13:48:21  |2026-04-20 15:35:54




Sida
Protokoll 2(2)

Sammantradesdatum

2026-04-15

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 mars 2026 § 30

- Tjénsteskrivelse av ekonomichef den 12 mars 2026
- Stadsnat i Amal AB:s arsredovisning 2025
Beslutet skickas till

Ekonomichef

Ombudet

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON MICHAEL KARLSSON |lda Sundstrém
2026-04-20 08:46:08  [2026-04-20 13:48:21  |2026-04-20 15:35:54
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. Tjansteskrivelse 12
mMais
Datum Diarienummer
Kommun 2026-03-12 KS-2026-00093

Ekonomienheten
Stig-Arne Olsson
Kommunstyrelsen

Instruktion till ombud vid arsstamma for
Stadsnat i Amal AB, avseende verksamhetsar
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ombudet for kommunens rékning:
- godkanner resultat- och balansrékning

- godkéanner foreslagen disposition av resultat
- godkéanner ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

- godkanner ansvarsfrihet for VD.

Sammanfattning av arendet

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar ska aktiebolag med
kommunala &garintressen halla en ordinarie bolagsstamma (arsstimma).
Kommunen som aktiedgare ska foretradas av ett ombud pa staimman. Ombudet ska
ha en fullmakt fran den som juridiskt &ger aktierna och det &r dessutom lampligt att
med en ombudsinstruktion som klargdr hur ombudet ska rosta.

Stadsnat i Amal AB har inkommit med arsredovisning for 2025. Bolagets
arsstamma halls den 28 april 2026.

Bolagets revisorer (daterat 2026-02-26) meddelar att de har granskat bolagets
verksamhet och att granskningen har utforts enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 6,5 mnkr att jamféra med 6,0
mnkr foregaende ar. Nettoomséattningen okar fran 14,4 mnkr till 15,4 mnkr och
bolagets soliditet pa balansdagen &r 67,1 % jamfort med 51,6 % foregaende ar.

Revisorerna tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga extra kostnader.

Postadress BesOksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 12 mars 2026

- Stadsnat i Amal AB:s arsredovisning 2025

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Ombudet
Stig-Arne Olsson Jan-Erik Samuelsson
ekonomichef Kommundirektor

Ekonomienheten

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Stadsnit i Amal AB, org nr 556708-7530, med
site i Amal, har hirmed upprittat arsredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 -
2025-12-31.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Bolaget skall bygga och tillhandahalla ett fiberoptiskt nit i titorten, samt ett stamfibernit pa
landsbygden, for att frimja snabb elektronisk kommunikation till boende och néringsliv i
Amals kommun.

Stadsnit i Amal AB, org nr 556708-7530, #r heléigt av Améls kommun och styrelsen utses
av kommunfullmiktige i Améal. Bolaget #r delégare i samverkansbolaget MittNit AB som
samverkar runt centralutrustning, 6verordnade system samt teknisk utveckling.

Visentliga hindelser under rékenskapsaret

Under aret har bolagets marknadsinsatser intensifierats som en foljd av att kopparnitet
sldcks ner 2026-03-31. Kampanjer har skapats gemensamt med vart samverkansbolag
MittNét och dess dvriga deldgare, det har varit ett bra gensvar pa kampanjerna. Séffle
fibernit blev under aret fullt integrerade i MittNit, vilket &r mycket positivt for stadsnéten i
MittNét. Var nya tjénsteportal, dér véra tjénsteleverantorer presenterar sina erbjudanden till
véra kunder ér nu i full drift. Under aret har sex nya tjinsteleverantorer tillkommit i vért
nit. Planeringen infor Stadsnétsforeningens arskonferens som genomfors i Karlstad i borjan
av mars -26, ddr MittNét star som vird for arrangemanget, pagar. Till konferensen inbjuds
hela stadsnétssverige med cirka 170 stadsnét verksamma i cirka 200 kommuner. Arbetet
med nationella afférer pagar alltjdamt och ar viktigt for sa vél stadsnétet som
MittNat/Nodena. Utveckling av teknik och system fortgar som tidigare mittnétsbolagen
emellan. Diskussioner med ytterligare intressenter géllande tillkommande stadsnét i
MittNit fortgar sa som tidigare.

Flerarsoversikt

Belopp i thr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 15423 14 430 13 956 13288 12083
Resultat efter finansiella poster 6519 6 041 5103 4905 4347
Soliditet 67,1% 51,6% 41,3% 322%  24,8%
Avkastning pa totalt kapital 15,1% 13,2% 11,2% 10,1% 9,0%

Definition av nyckeltal:
Soliditet Justerat eget kapital / balansomslutningen
Avkastning pa totalt kapital Rorelseresultat + finansiella intikter / totalt kapital
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Forindringar i eget kapital
Aktie- Reserv-  Fritt eget

Belopp i thr kapital Jond kapital
Vid ridkenskapsérets borjan 3000 - 2 057
Utdelning -500
Arets resultat 5235
Vid arets slut 3 000 - 6792

Villkorade aktiesgartillskott har erhallits tidigare ar med 34 500 tkr.

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att arets resultat, 5.234.974 kronor tillsammans med balanserat resultat,
1.557.133 kronor uppgéaende till totalt 6.792.107 kronor disponeras enligt foljande:

Utdelning till 4garna 2000 000
Balanseras i ny rikning 4792 107
Totalt 6792 107

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt hidnvisas till efterféljande resultat-
och balansrikningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i tkr Not  -2025-12-31 - 2024-12-31
Rorelseintdkter, lagerférandringar mm
Nettoomsattning 15423 14 430
Ovriga rérelseintékter 0 0
Summa roérelseintdkter, lagerférandringar, mm 15423 14 430
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -4 151 -3 689
Personalkostnader 2 -1 958 -1 998
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -2 621 -2 534
Summa rorelsekostnader -8 730 -8 221
Rérelseresultat 6 693 6 209
Finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 3 73 298
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -247 -466
Summa finansiella poster -174 -168
Resultat efter finansiella poster 6 519 6 041
Bokslutsdispositioner
Foérandring av éveravskrivningar 2274 -5 961
Férandring av periodiseringsfonder -2 199 -
Summa bokslutsdispositioner 75 -5 961
Resultat fore skatt 6 594 80
Skatter
Skatt pa arets resultat -1 359 -16

Arets resultat 5235 64
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Fibernat och tekniska anlaggningar 5 23 648 26 057
Inventarier och installationer 6 517 239
Summa materiella anldggningstillgangar 24 165 26 296
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressebolag ¥ 150 150
Andra langfristiga fordringar 8 9819 10 348
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9 969 10 498
Summa anldggningstillgangar 34 134 36 794
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 65 22
Summa varulager 65 22
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 388 3494
Ovriga fordringar 1 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 054 1369
Summa kortfristiga fordringar 5443 4 987
Kassa och bank 5 280 7533
Summa omsittningstillgangar 10 788 12 542

SUMMA TILLGANGAR 44 922 49 336
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Balansrakning, forts

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (30.000 aktier) 3 000 3 000
Summa bundet eget kapital 3 000 3 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1557 1993
Arets resultat 5235 64
Summa fritt eget kapital 6 792 2 057
Summa eget kapital 9792 5 057
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 2199 0
Ackumulerade 6éveravskrivningar 23 442 25718
Summa obeskattade reserver 25 641 25716
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 0 5 000
Summa langfristiga skulder 0 5 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9 5000 10 000
Leverantorsskulder 222 627
Skatteskulder 1224 0
Ovriga skulder 1245 1024
Upplupna kostn och férutbet intakter 1798 1912
Summa kortfristiga skulder 9489 13 563

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44 922 49 336
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not1  Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre féretag.
Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och

beraknad nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anldggningar (fibernat) 20 ar
Inventarier och installationer 5ar

Not 2  Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2025 2024
Medelantal anstéllda
Sverige 2,0 2,0
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och andra erséattningar 1166 1284
Sociala kostnader 429 484
(varav pensionskostnader) -93 -98
Not3  Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Réanteintakter, ovriga 73 298

73 298

Not4 Ré&ntekostnader och liknande resultatposter

2025 2024
Réntekostnader, dvriga -233 -417
Borgensavgift Amals Kommun -14 -49

-247 -466
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Not5  Fibernit och tekniska anldggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 42 831 42 818
Nyanskaffningar - 13
Férsaljningar - -
42 831 42 831
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -16 774 -14 366
Arets avskrivning enl plan pa ansk. varden -2 409 -2 408
Férsaljningar - -
-19 183 -16 774
Redovisat varde vid arets slut 23 648 26 057
Not 6 Inventarier och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1823 1748
Nyanskaffningar 491 5
Utrangeringar -398 -
1916 1823
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -1584 -1458
Arets avskrivningar enl plan pa anskaffningsvérdena -213 -126
Utrangeringar 398 -
-1399 -1584
Redovisat varde vid arets slut 517 239
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Not7 Andelariintressebolag
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 150 150
150 150
Redovisat varde vid arets slut 150 150
Not8 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 348 10 348
Tillkommande fordringar 66 592
Reglerade fordringar -595 -592
9819 10 348
Redovisat varde vid arets slut 9819 10 348
Not9  Skulder till kreditinstitut
Bindningstider Medelranta (%) Belopp Andel i %
2026 3,51 5 000 100%
Snittranta 3,51 Summa 5000 100%

Lan som forfaller inom ett &r har klassificerats som kortfristig skuld. Ovriga lan har klassificerats

som langfristig skuld.

Not 10 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser, Fastigo 21 21
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Not 11 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Enligt bolagets bedémning har inga handelser av vasentlig betydelse for bolagets resultat, likviditet
eller finansiella stalining intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Arsredovisningens innehall blev klart den 26 februari 2026.

Amal den 26 februari 2026 /
- (;ws: \f}//

Lars Wising
Ordférande
UU& L{%Lﬁ / "’%M
UIf Nilsson Sedenka s Dalsbo

Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har avgivits den 26 februari 2026

Maéustafsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Stadsnéti Amal AB
Org.nr 666708-7630

Rapport om arsredovishingen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av Arsredovisningen fér Stadsnit | Amal AB
for &r 2025,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av Stadsnét i Amal ABs finansiella stalining per den 31
december 2026 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag é&r
oberoende i férhallande till Stadsnét | Amal AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och
&ndaméalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av &rsredovisningen for féregdende rékenskapsar har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad
27 februari 2026 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
&ven for den interna kontroll som de bedtmer &r nédvandig for att
uppritta en &rsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tildmpligt, om
férhéllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tildmpas dock inte om beslut har fattats om att awveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mé&l & att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
&rsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentiiga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en htg grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
férvéintas pAverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Stadsnat i Amal AB, org. nr. 556708-7530

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna fir vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrn dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och @ndamaélsenliga fér att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till folid av
oegentligheter &r higre &n fir en véasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en férstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma
granskningsatgéirder som &r ldmpliga med hénsyn il
omsténdigheterna, men inte fér att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvirderar jag lémpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar jag en slutsats om I|&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férméga att fortsdtta verksamheten, Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandst om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhémtas fram till daturet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte léngre
kan fortsatta verksamheten.

« utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen &terger de underliggande transaktionema och
héndelserna pé ett satt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksi
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av &rsredovisningen har jag &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Stadsnét i
Amal AB fér &r 20265 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget |
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapséret.

Grund fir uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till Stadsnét | Amal AB enligt god revisorssed i
Sverige och har | dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&mtat &r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skéta den lGpande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets bokféring
ska fullgtras | d&verensstimmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon Atgérd eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pA nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om firslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet & en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka &tgérder eller férsummelser som kan fbranleda
ers#ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig

Stadsnét | Amal AB, org. nr. 556708-7530

framst pd& revisionen av rdkenskaperna. Vika tilkommande
granskningsétgérder som utférs baseras pd min professionella
bedémning med utgdngspunkt | risk och vésentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen pa sddana &tgérder, omriden och
férhéllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtrédelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgérder och andra férhallanden som ér relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskoga den 26 februari 2026

Magnus Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Till:

Arsstdimman i Stadsnit i Amal AB
Kommunfullmiktige i Amals kommun

Granskningsrapport for ar 2025
Inledning

Vi, av fullméktige i Amals kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i
Stadsnit i Amal AB for ar 2025.

Uppdrag och ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen och gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt i
ovrigt enligt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Vért uppdrag som lekmannarevisorer ar att granska verksamheten och den interna kontrollen
samt prova om verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel
tillfredsstéllande sitt samt om den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Granskningens omfattning och inviktning

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vid var granskning har vi bl a tagit del av styrelsens protokoll, styrdokument och
arsredovisning samt de direktiv och beslut avseende bolaget som ldmnats av dgaren, via
bolagsstamman. Vi har vid méten med foretagsledningen och bolagets auktoriserade revisor
inhdmtat information om bolagets verksamhet, den interna kontrollen samt betriffande
resultatet och den ekonomiska stéllningen. Vi tar 4ven Idpande del av de beslut i
kommunfullméktige som ror bolaget.

Beddomning och provning
Vér samlade bedomning &r att bolagets verksamhet under ar 2024 har skotts pa ett
dndamalsenligt och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstidllande sétt samt att bolagets interna

kontroll varit tillrdcklig.

Amal den 26 februari 2026

%

ot Lo Eoine Jolianor o
Oran Karlsson Rune Johansso
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Protokoll 1(2)

Sammantradesdatum

2026-04-15

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-00094

KS § 65 Instruktion till ombud vid arsstamma for
Amaéls kommunfastigheter AB, avseende
verksamhetsar 2025

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ombudet fér kommunens rékning:

- godkénner resultat- och balansrékning

- godk&nner foreslagen disposition av resultat

- godkanner ansvarsfrihet for styrelseledamoterna

- godkénner ansvarsfrihet for VD

Sammanfattning av arendet

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar ska aktiebolag med
kommunala &garintressen halla en ordinarie bolagsstaimma (arsstamma).
Kommunen som aktiedgare ska foretradas av ett ombud pa staimman. Ombudet ska
ha en fullmakt fran den som juridiskt &ger aktierna och det &r dessutom lampligt att
med en ombudsinstruktion som klargdr hur ombudet ska rsta.

Améls Kommunfastigheter AB inkom 2026-02-26 med arsredovisning for 2025.
Bolagets arsstimma halls den 28 april 2026.

Bolagets revisorer (daterat 2026-02-26) meddelar att de har granskat
bolagetsverksamhet och att granskningen har utforts enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Bolagets resultat uppgar till 3,2 mnkr, vilket kan jamféras med 3,5 mnkr 2024.
Balansomslutningen har minskat nagot sedan féregaende ar, framst pa grund av att
inga nya lan tagits under aret, utan endast amorteringar har genomforts.
Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut namligen det fran
arbetsutskottet. Han fragar om forslaget godkanns och finner att kommunstyrelsen
gor detta.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 mars 2026 § 31
- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 12 mars 2026

- Améls kommunfastigheter AB arsredovisning 2025

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON MICHAEL KARLSSON |lda Sundstrém
2026-04-20 08:46:08  [2026-04-20 13:48:21  |2026-04-20 15:35:54
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Amals Tjansteskrivelse 1(2)
Datum Diarienummer
Kommun 2026-03-12 KS-2026-00094

Ekonomienheten
Stig-Arne Olsson
Kommunstyrelsen

Instruktion till ombud vid &rsstdmma foér Amals
kommunfastigheter AB, avseende
verksamhetsar 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ombudet for kommunens rakning:

- godk&nner resultat- och balansrékning
- godkéanner foreslagen disposition av resultat
- godkanner ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

- godkanner ansvarsfrihet for VD

Sammanfattning av arendet

Inom sex manader fran utgangen av varje rakenskapsar ska aktiebolag med
kommunala &garintressen halla en ordinarie bolagsstamma (arsstamma).
Kommunen som aktiedgare ska foretradas av ett ombud pa stamman. Ombudet ska
ha en fullmakt fran den som juridiskt &ger aktierna och det &r dessutom lampligt att
med en ombudsinstruktion som klargér hur ombudet ska rosta.

Amals Kommunfastigheter AB inkom 2026-02-26 med arsredovisning for 2025.
Bolagets arsstamma halls den 28 april 2026.

Bolagets revisorer (daterat 2026-02-26) meddelar att de har granskat bolagets
verksamhet och att granskningen har utforts enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Bolagets resultat uppgar till 3,2 mnkr, vilket kan jamforas med 3,5 mnkr 2024.
Balansomslutningen har minskat nagot sedan foregaende ar, framst pa grund av att
inga nya lan tagits under aret, utan endast amorteringar har genomforts.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga extra kostnader.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 12 mars 2026

- Amals kommunfastigheters AB &rsredovisning 2025

Postadress BesOksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Beslutet skickas till
Ekonomichef

Ombudet
Stig-Arne Olsson Jan-Erik Samuelsson
ekonomichef Kommundirektor

Ekonomienheten

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Foérvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Amals Kommunfastigheter AB, org nr 556526-8520, med séte i Amal, &r helagt av Amals kommun.
Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Amal. Bolagets syfte &r enligt bolagsordningen att med
iakttagande av kommunallagens likstallighetsprinciper framja bostadsférsérjningen, tillhandahalla
kommunen med lokaler fér barnomsorg, skola och vard samt férsorjning av industrilokaler. Férsérjningen
av bostader och industrilokaler skall bedrivas enligt affarsmaéssiga principer.

Bolaget har under ar 2025 forvaltat féljande fastighetsbestand:

Fastighetstyp Uthyrningsarea
Bostadsfastigheter 65 488 m”
Férvaltningsfastighter 89 576 m?
Kommersiella fastigheter 50 340 m?

Bostadsfastigheterna inrymmer 955 lagenheter. Dessutom finns 240 lagenheter i forvaltnings-
fastigheterna, som i évrigt innefattar i huvudsak kommunala inréttningar. De kommersiella
fastigheterna utgérs framst av industri- och kontorslokaler. Sedan ar 2012 férvaltar bolaget dven 20 st
fastigheter &t Amals kommun, fér vilka férvaltningsarvode erhalls.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt 2025 2024 2023 2022
Nettoomséattning 189 834 189 874 181 052 151 680
Rorelseresultat 28 252 31637 36 583 12 367
Arets resultat 3155 3 470 8 439 2135
Balansomslutning 992 877 999 714 1005732 937 943
Synlig soliditet % 13,1 13,2 12,8 12,8
Justerad soliditet % 419 40,6 38,5 39,5

Definitioner, se not 1.

Omséttningen ligger pa samma niva som féregaende ar. Lokalhyreskontrakt har héjts pga héjning av
KPI-index och lagenhetskontrakt har héjts med den hyreshéjning som framférhandlades med hyresgast-
féreningen. Dock har delar av skolhyrorna minskat samt att bostadsvakanserna okat, vilket
sammantaget innebdr att omséattningen hamnar pa samma niva som féregaende ar.

Resultatet uppgar till 3,2 Mkr vilket dven det ligger pad samma niva som féregaende ar.
Framst har underhallskostnaderna 6kat samtidigt som rantekostnaderna har minskat.

Balansomslutningen har minskat nagot sedan féregaende ar. Detta beror till stérsta delen pa att
inga nya lan har tagits under aret, utan endast amortering har skett.

Bolagets verksamhet har tre olika typer av fastigheter (se ovan). Omséttningen, rérelseresultatet
och resultatet fére skatt for respektive fastighetskategori férdelar sig enligt féljande:

Bostads- Forvaltnings- Kommersiella

fastigheter fastigheter fastigheter

Nettoomséattning 75 254 90 800 23780
Rorelseresultat 9650 14 717 3885

Resultat fore skatt 4683 -507 2946
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Vésentliga hindelser under rakenskapsaret
Tak- och stambyte pa kv. Vallen fardigstalldes.

Etapp 2 géllande fénsterbyte pa SEM-fastighetens kontor, plan 1-3, slutférdes och hyresgésten flyttade
tillbaka efter evakuering.

Rot-renoveringen av var fastighet pa Stenhuggaregatan pabdérjades.

Ombyggnation har skett av receptionen pa Norrtull fér 6kad personsékerhet.
Ombyggnationen fér Hemvarden p& Amalsgarden fardigstlldes.

Uppgradering av datanatverk pa éldreboenden och sddra skolan har fardigstéllts under aret.
Avrets totala investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till ca 75 Mkr.

Forvdantad framtida utveckling samt vidsentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Vakansgraden for bostéder &r i ar hogre i jamférelse med foregdende ar. Dels pa grund av att en hel
byggnad tomstélldes under 2024 i vantan pa ombyggnation och renovering, som pagick under hela
2025, och dels pa grund av sdmre marknadslége. Bedémningen &r dock att det inte kommer utgéra
nagot ekonomiskt problem fér bolaget. Osakra marknadsréantor och héga energi- och VA-kostnader
kommer att paverka bolaget framéver vilket innebér att underhalls- och investeringsutrymmet kan
komma att paverkas.

Anvandning av finansiella instrument

Av bolagets totala laneskuld utgérs ca 6,3% av rérliga lan. Den genomsnittliga rantekostnaden (exkl
borgensavgift) under 2025 motsvarar 2,19% (2,74). Den genomsnittliga bindningstiden &r 1,70 ar.
Bolaget anvéander sig inte av derivatinstrument.

Icke-finansiella upplysningar
Bolaget &r sedan hésten 2014 ISO-certifierade avseende kvalite, miljé och arbetsmiljo.

qhatify
150
14001

Tillstinds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Bolaget har tillstand att transportera farligt avfall som uppkommit i yrkesmassig verksamhet och galler till
den 29 april 2029. Detta tillstand ger bolaget réatt att transportera bla bensin, olja, batterier, lysrér,
elavfall mm. Bolagets interna rutiner sékerstaller att transportdokument upprattas vid transport av farligt
avfall, vilket innebér att bolagets miljépaverkan minskas genom en korrekt hantering.
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Specifikation av férdandringar i eget kapital

2025-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital Summa

Aktie Reserv- Balanserat resultat Totalt eget
Belopp i tkr kapital fond inkl. arets resultat kapital
Ingéende balans 33439 6 688 91711 131 838
Betald utdelning - - -4 500 -4 500
Avrets resultat - - 3155 3155
Vid érets utgéng 33439 6 688 90 366 130 493

Forslag till disposition av foretagets vinst (belopp i kronor)
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 90 366 076, disponeras enligt foljande:

Utdelning, 33 439 aktier * 89,72 kr per aktie 3 000 000
Balanseras i ny rékning 87 366 076
Summa 90 366 076

Vad betraffar resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar

med tillhérande noter.

4(18)
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Resultatrdakning

Belopp i thkr Not 2025 2024
Nettoomsaéttning 3 189 834 189 874
Fastighetskostnader 4 -145 560 -143 648
Bruttoresultat 44 274 46 226
Férséljningskostnader -3433 -3220
Administrationskostnader -12 617 -11 647
Ovriga rorelseintakter 27 278
Ovriga rérelsekostnader - -
Roérelseresultat 57 28 252 31637
Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 8 579 1227
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -21708 -26 561
Resultat efter finansiella poster 7123 6303
Resultat fore skatt 7123 6303
Skatt pa arets resultat 10 -3 968 -2 833
Arets resultat 3155 3470

5 (18)
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Balansrakning

Belopp i thr Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byaggnader och mark 14,12 935 583 930 505
Inventarier, verktyg och installationer 13 2831 3236
Pagéende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 14 35397 8239
973 811 941 980
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Andra langfristiga fordringar 16 337 358
377 398
Summa anldggningstillgangar 974 188 942 378
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Branslelager 200 242
200 242
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 4382
Aktuell skattefordran 3011 3345
Ovriga fordringar 3374 3760
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2362 2611
8787 14 098
Kassa och bank
Kassa och bank 9703 42 996
9703 42 996
Summa omsittningstillgangar 18 689 57 336
SUMMA TILLGANGAR 992 877 999 714
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Balansrakning

Belopp i tkr Not  2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33439 33439

Reservfond 6 688 6 688
40127 40127

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 87 211 88 241

Arets resultat 3155 3470
90 366 91711

130 493 131 838

Avsiéttningar

Uppskjuten skatteskuld 15 16 898 12 929
16 898 12 929

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 779 250 797 500

779 250 797 500

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 19 500 17 000

Forskott fran hyresgéaster 14 957 12759

Leverantorsskulder 14 397 12784

Ovriga skulder 1519 1499

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 15 863 13 405
66 236 57 447

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 992 877 999 714
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Kassaflédesanalys
Belopp i tkr 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 22 7123 6 303
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 43 064 43 358
50 187 49 661
Inkomstskatt 334 24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
fordandringar av rorelsekapital 50 521 49 685
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 42 -207
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 4977 22 242
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 6289 -3 472
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 61 830 68 248
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -74 894 -31 491
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Férvary av finansiella tillgangar - -48
Avyttring av finansiella tiligangar 21 —
Kassafldde fran investeringsverksamheten -74 873 -31 539
Finansieringsverksamheten
Betald utdelning -4 500 -
Upptagna lan - -
Amortering av lan -15 750 -8 850
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -20 250 -8 850
Arets kassaflode -33 293 27 859
Likvida medel vid arets bérjan 42 996 16137
Likvida medel vid arets slut 23 9703 42 996

8(18)
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset &ven utgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Fér vissa av de materiella anlaggningstillgdngarna (byggnader och mark) har skillnaden i
férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor delats
upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Byggnader 15-100 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Markanlaggningar 20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &ar
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund foér avskrivningen pa

byggnader:

- Stomme och grund 60-100 ar
- Fasader, fonster mm 40-100 ar
- Yttertak 30-60 ar
- Installationer; vérme, el, VVS, ventilation mm 25-40 ar
- Hissar 30ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 15-25 ar
Laneutgifter

Huvudprincipen &r att laneutgifter (rénta) kostnadsférs i resultatrakningen.

Laneutgifter som kan hanféras till inkép, konstruktion eller produktion av materiella
anlaggningstillgangar som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvandas eller séljas
inkluderas i tillgangens anskaffningsvérde.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgdngens atervinningsvérde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férséljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berékning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvénds é&r fére skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga
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beddémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som Iag till grund foér berdkningen av atervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Varulager
Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- férst ut- principen .

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tiligang tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll Gver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade foérpliktelsen fullgjorts eller upphéort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgdngar vérderas efter férsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Viérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter

som &r direkt hanforliga till upptagande av 1an har korrigerat lanets anskaffningsvérde och
periodiserats enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvérde.
Foretaget anvander inte derivatinstrument och tillampar inte sékringsredovisning.

Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllining

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakrings- féretag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad anstalining &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid férmansbestdamda planer har foretaget en forpliktelse att l1amna de éverenskomna
erséttningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hdgre &n férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvéntningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger aven
om tillgangarna &r éverférda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.



11 (18)
Amals Kommunfastigheter AB

Org nr 556526-8520

Férmansbestamda planer

Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebar att
avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &@nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock sarredovisas
inte uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas
som en egen post i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla
temporara skillnader och fér méjligheten att i framtiden anvénda skattemé&ssiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet fér motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
ill f6ljd av en intréffad héndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera férpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas
varje balansdag.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En méjlig férpliktelse som harrér till féljd av intraffade héndelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till féljd av intréffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillférlitlighet.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for eventuella hyresrabatter.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r férknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgangar
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde.

Definitioner
Synlig soliditet — Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver i férhallande till
balansomslutningen.

Justerad soliditet — Redovisat eget kapital plus kapitalandelen av obeskattade reserver plus bedémt
overvarde i fastigheter minskat med uppskjuten skatt i férhallande till balansomslutning justerad foér
overvardet.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Antaganden om framtiden eller andra kaéllor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér
en betydande risk for vasentlig justering av redovisade véarden fér tillgangar och skulder under nésta
rakenskapsar bedéms inte ha gjorts.
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Not 3 Nettoomséttning
2025 2024
Nettoomséttningens férdelning
Hyror 193 637 191 878
Hyresvakanser -5 149 -3177
Ovrigt 1346 1173
189 834 189 874
Not 4 Fastighetskostnader
2025 2024
Driftskostnader -68 861 -69 185
Fastighetsskatt -2429 -2107
Underhallskostnader -31 843 -29 402
Avskrivningar -42 427 -42 954
145 560 143 648
Not 5 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer
Medelantalet anstéllda varav varav
2025 mén 2024 mén
Sverige 42 86% 44 88%
Totalt 42 86% 44 88%
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 57% 57%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025 2024
Léner och erséttningar 20 305 20 637
Sociala kostnader 8118 g o081
(varav pensionskostnad) 1) (1414) (1316)
1) Av féretagets pensionskostnader avser 690 tkr (f.4.647 tkr) féretagets ledning avseende 6 (6)
personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 tkr (.. O tkr).
Léner och andra ersittningar férdelade mellan styrelseledamdéter m.fl. och dvriga
anstéllda
2025 2024
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 1465 18 839 1442 19195

Av de I6ner och erséattningar som l&mnats till dvriga anstéllda avser 3 353 tkr (3 678 tkr) andra ledande

befattningshavare &n styrelse och VD.

Avgangsvederlag

Verkstéallande direktéren har ett avgangsvederlag pa 12 manadsloner vid uppségning fran foretagets

sida.
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Arvode och kostnadserséttning till revisorer

2025 2024
Azelz 2025, KPMG 2024
Revisionsuppdrag 100 98
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 16 14
Andra uppdrag 17 17
Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar
2025 2024
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Byggnader och mark -41 755 -42 022
Inventarier, verktyg och installationer -1 041 -1298
-42 796 -43 320
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Fastighetskostnader -42 430 -42 954
Forsaljningskostnader -106 -106
Administrationskostnader -260 -260
-42 796 -43 320
Aterférda nedskrivningar férdelade per tillgang
Byggnader och mark - -
Aterférda nedskrivningar fordelade per funktion
Ovriga rérelseintakter - -
Ovriga rérelsekostnader - -
Not7 Operationell leasing
Leasingavtal dédr foretaget dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025-12-31 2024-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 462 458
Mellan ett och fem ar 298 736
Senare &n fem ar - -
759 1194
2025 2024
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 460 487

Inga stérre nya leasingkontrakt har tecknats under aret varfér framtida leasingavgifter har minskat i
jamforelse med foregaende ar.

Leasingavtal déar foretaget dr leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2025 2024

uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 94 019 93 308

Mellan ett och fem ar 101 359 95617

Senare &an fem ar 36 029 41 211
231 407 230 136

Ovanstaende leasingavtal avser lokalhyreskontrakt. Ett par stérre nya lokalhyreskontrakt har tecknats
under aret varfér totala framtida leasingavgifter 6kar nagot i jamférelse med féregaende ar.

Not 8 Rénteintédkter och liknande resultatposter
2025 2024

Ranteintakter, dvriga 579 1227

579 1227
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Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rantekostnader, Amals kommun -4 021 -4 082
Réantekostnader, évriga -17 687 -22 479
-21 708 -26 561
Not 10 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -3 968 -2 833
-3 968 -2 833
Avstdamning av effektiv skatt
2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 7123 6303
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -1 467 20,6% 1298
Ej avdragsgilla kostnader 35,1% -2503 4,7% -1549
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 2 -0,2% 14
Redovisad effektiv skatt 55,7% -3 968 25,1% -2833
Not 11 Byggnader och mark
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1544 811 1515723
Nyanskaffningar 9212 9369
Avyttringar och utrangeringar - -
Omklassificeringar 37 620 19719
Vid érets slut 1591643 1544 811
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -611 506 -569 484
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -41 755 -42 022
Vid arets slut -653 261 -611 506
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -2 800 -2 800
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -2 800 -2 800
Redovisat virde vid arets slut 935 583 930 505
Varav mark 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden 47 681 47 681
Redovisat varde vid arets slut 47 681 47 681
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Not 12 Upplysning om verkligt vérde pa férvaltningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade verkliga vérden
Vid arets barjan 1637 998 1575 400
Vid arets slut 1696 401 1637 998
Verkliga vardet baseras till 100 % pa vérderingar av utomstaende oberoende varderingsman
med erkénda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vérdering av fastigheter av den typ
och med de lagen som ar aktuella.
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 23 844 20513
Nyanskaffningar 427 334
Avyttringar och utrangeringar -1 881 -
Omklassificeringar 209 2 997
Vid arets slut 22 599 23 844
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -20 608 -19 309
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1881 -
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -1 041 -1 299
Vid arets slut -19768 -20 608
Redovisat virde vid arets slut 2831 3236
Not 14 Pagaende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 8239 9203
Avyttringar och kostnadsfért -268 -36
Omklassificeringar -37 829 -22716
Investeringar 65 255 21788
Redovisat virde vid arets slut 35397 8239
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Not 15 Uppskjuten skatt
2025-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 935 583 833613 101 970
935 583 833613 101 970
Skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till 19 943 tkr.
2025-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark e 21 006 -21 006
Skatteméssigt underskottsavdrag 4108 - 4108
Uppskjuten skattefordran/skuld 4108 21006 -16 898
Kvittning -4 108 -4 108 =
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 16 898 -16 898
2024-12-31
Redovisat Skatteméssigt Tempordr
vérde vérde skillnad
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 930 505 862 703 67 802
Pagéende nyanléaggningar - - -
930 505 862 703 67 802
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 5 040 tkr.
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Véasentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark = 13 967 -13 967
Skatteméssigt underskottsavdrag 1038 - 1038
Uppskjuten skattefordran/skuld 1038 13 967 -12 929
Kuvittning -1 038 -1 038 —
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 12 929 -12 929
Not 16 Andra langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 358 310
Tillkommande fordringar 70 165
Reglerade fordringar -92 -117
337 358
Redovisat virde vid arets slut 337 358
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda leverantérsskulder 2362 2611

2362 2611

Not 18 Antal aktier och kvotvarde

2025-12-31 2024-12-31
A-aktier (ett aktieslag)
Antal aktier 33439 33439
Kvotvarde 1000 1000
Not 19 Skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Skulder som férfaller inom ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 320 500 300 400
Skulder som forfaller inom tva till fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 478 250 472 100
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut - 42 000

Klassificering som langfristig skuld har skett utifran bolagets avsikt att férlanga lanen vid respektive
forfallodatum.

Not 20 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna réntor 2741 3685
Semesterléneskuld 4291 3715
Upplupna arbetsgivaravgifter 499 519
Upplupna leverantorsfakturor 8 158 5312
Ovriga poster 175 174
15 863 13 405
Not 21 Transaktioner med nérstaende

Forvaltningsfastigheter med Amals kommun som hyresgast hyrs ut till sjalvkostnad. Ovrig uthyrning
sker till marknadsméassiga villkor.

Not 22 Betalda rintor och erhallen utdelning

2025 2024
Erhallen ranta 579 1227
Erlagd réanta -21708 -26 561
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Not 23 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Tillgodohavande pa koncernkonto 9703 42 996
9703 42 996
Not 24 Stillda sédkerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser, Fastigo 300 382
300 382

Not 25 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Det har enligt bolagets bedémning inte intraffat nagra handelser efter rakenskapsarets utgang som har
vésentlig inverkan pa bolagets resultat, likviditet, finansiering eller finansiella stéllning i 6vrigt.

Not 26 Forslag till disposition av féretagets vinst (belopp i kronor)
Styrelsen foéreslar att fritt eget kapital, kronor 90 366 076, disponeras enligt foljande:

Utdelning, 33 439 aktier * 89,72 kr per aktie 3 000 000
Balanseras i ny rédkning 87 366 076
Summa 90 366 076

Arsredovisningens innehéll blev klart den 26 februari 2026.

Amal den 26 februari 2026

3l

Per Hellberg
Ordférande

MW%

Anette Wennersten

sanne Korduner
Vite Ordférande

Verkstallande direkidr

Min revisionsberéttelse har lamnats den 26 februari 2026.

Magfius Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Amals Kommunfastigheter Aktiebolag
Org.nr 666626-8620

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av Arsredovisningen for Améls
Kommunfastigheter Aktiebolag for &r 2025,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
4rsredovisningslagen och ger en | alla vésentiga avseenden
réttvisande bild av Amédls Kommunfastigheter Aktiebolags finansiella
stélining per den 31 december 2026 och av dess finansiella resultat
och  kassaflide for  aret  enligt  &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag é&r
oberoende i forhdllande till Amals Kommunfastigheter Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6wrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillréckliga och
&ndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for féregiende rdkenskapsar har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad
27 februari 2026 med omodifierade uttalanden | Rapport om
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktbrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret fér att
&rsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
&ven fér den interna kontroll som de bedbmer &r nodvéndig fér att
upprétta en Arsredovisning som inte innehdller nAgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér si &r tilampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tildmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktiren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller nagra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag,
och att lémna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppstéa pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan

Amals Kommunfastigheter Aktiebolag, org. nr. 556526-8520

frvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

« [dentifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pA oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ér tillréickliga
och @ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér mina uttalanden,
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktiga utelémnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll,

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsdtgérder som & lampliga med hénsyn il
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

« utvarderar jag lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten | styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar | redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar jag en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon vésentlig os#kerhetsfaktor som avser sidana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sAdana upplysningar &r ofillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som Inhémtas fram till datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte léngre
kan fortsétta verksamheten.

« utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen aterger de underliggande transaktionemna och
héndelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla lakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfért en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for Améls
Kommunfastigheter Aktiebolag fér ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nérmare | avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till Amals Kommunfastigheter Aktiebolag
enligt god revisorssed | Sverige och har i owrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férust Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortipande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skéta den lopande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgérder som &r nddvéndiga for att bolagets bokfdring
ska fullgbras | Overensstimmelse med lag och fér att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig til nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka &tgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig

Amals Kommunfastigheter Aktiebolag, org. nr. 556526-8520

frimst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka ftillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pd min professionella
bedbdmning med utgéngspunkt i risk och véisentlighet. Det innebér att
jag fokuserar granskningen p& sddana A&tgérder, omrdden och
forhéllanden som é&r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
Overtrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Jag
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgérder och andra forhdllanden som &r relevanta fér mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Karlskoga den 26 februari 2026

Magnus Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Till:

Arsstimman i Amals Kommunfastigheter AB
Kommunfullmaktige i Amals kommun

Granskningsrapport for ar 2025
Inledning

Vi, av kommunfullméktige i Amals kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
verksamheten i Améals Kommunfastigheter AB for r 2025.

Uppdrag och ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktéren som ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med aktiebolagslagen och gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt i dvrigt
enligt de foreskrifter som géller for verksamheten. Vért uppdrag som lekmannarevisorer &r att
granska verksamheten och den interna kontrollen samt préva om verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstillande sétt samt om den interna
kontrollen varit tillrdcklig.

Granskningens omfattning och inviktning

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vid var granskning har vi bl a tagit del av styrelsens protokoll, styrdokument, delarsrapport och
arsredovisning samt de direktiv och beslut avseende bolaget som ldmnats av dgaren, via
bolagsstdmman. Vi har vid méten med foretagsledningen och bolagets auktoriserade revisor
inhdmtat information om bolagets verksamhet, den interna kontrollen samt betréiffande resultatet
och den ekonomiska stillningen. Vi tar dven lépande del av de beslut i kommunfullméktige som
ror bolaget.

Bedomning och prévning
Vér samlade bedémning #r att bolagets verksamhet under &r 2025 har skétts pa ett

dndamélsenligt och ur ekonomisk synvinkel tillfredsstéllande sitt samt att bolagets interna
kontroll varit tillricklig.

Amal den 26 februari 2026
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Oran Karlsson Rune Johansso
Lekmannarevisor Lekmannarevisor




Till kommunfullmiiktige

Revisionsberittelse 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i Améls Kommunfastigheter AB
samt Stadsnit i Amal AB under 2025.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och éterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som géller for verk-
samheten.

Granskningen har inte kunnat utféras enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har inte kunnat genomforas med den inriktning
och omfamning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning, Revisorernas
analyser av visentlighet och risk har varit végledande for valet av granskningsinsatser och har utgjort.
grunden till revisionsplanen for verksamhetsaret 2025.

Vi har l6pande tagit del av styrelsens och néimndernas verksamhet via protokoll och andra beslutsun-
derlag, samt genom samtal med fértroendevalda och tjdnstemén. Vidare har rikenskaperna samt den
interna kontrollen granskats. Traffar har genomforts med var uppdragsgivare, kommunfullmiktiges
presidium. PwC har bitrétt oss vid revisionen.

Resultatet och omfattningen av genomford granskning framgar nedan och i bilaga | Revisorernas
redogorelse, bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter, bilaga 3 Revisionsberdittelser fian
de kommunala foretagen.

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss om styrelsen, ndmnderna och beredningarna har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt med anledning
av att vi inte haft resurser att genomftra granskning inom dessa omraden. En enig revision kan, liksom
2024, varken tillstyrka eller neka att ansvarsfrihet beviljas fér ndmnder och styrelse 2025
Forutsittningarna for vart revisionsarbete har inte férdndrats under 2025. Detta trots flera forsok att
pétala att vart uppdrag inte ryms inom den tid vart arvode &r satt till och den budget vi har for
fordjupade granskningar. Vara argument har helt ignorerats av KF:s presidie. Av de minst 3 m&ten/ar
som revisionsreglementet fastsldr att presidiet ska ha med revisionen har noll méten &gt rum under
2025. Alltsé — inget intresse att mota oss. Angéende det nya arvodesreglementet s kommer det inte
heller att ge ndgon fordndring. P4 KF:s mote 26 november beslutades det nya arvodesreglementet.
Revisionen ville framfora vara tankar om forslaget infér KF. Vi upplevde att det var pa nader vi fick g
upp i talarstolen men den kritik mot forslaget som framfordes star vi fast vid.
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Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr rattvisande med undantag av redovisningen av den
finansiella leasingen.

Vi bedémer att vi inte kan uttala oss styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har

varit tillrdcklig med anledning av att vi inte haft resurser att genomfora granskning inom detta omréden.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen delvis 4r férenligt med de finansiella méalen och
delvis med verksamhetsmalen som fullméktige uppstéllt.

Vi kan inte uttala oss om ansvarsfrihet for styrelsen, niimnderna och beredningarna samt de
enskilda ledaméterna i densamma med anledning av att vi inte kunnat genomfora revisionen
enligt god sed for kommunal verksamhet p4 grund av resursbrist.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkénns.

Revisionsberittelsen #r upprittad av de, av kommunfullmaktige valda revisorerna i Améls kommun.

Amal 2026-04-20

Rune Johansson /

Holger Danielsson
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ell Hultgren

Bilaga | Revisorernas redogorelse 2025
Bilaga 2 Lekmannarevisorernas granskningsrapporter
Bilaga 3 Revisionsberittelser fran de kommunala foretagen
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Bilaga1

Revisorernas redogorelse 2025

Revisorernas uppdrag foljer av kommunallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge kommunfullmiktige underlag till
ansvarsprovning av ndmnder, styrelser och enskilda ledamoter i dessa organ. For att kunna ge
underlag till kommunfullmiktiges ansvarsprovning har vi granskat om;

> Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt

> Rikenskaperna dr réttvisande

> Den interna kontrollen ar tillricklig

For att kunna ge detta underlag granskar revisorerna arligen all verksamhet som bedrivs inom
ndmnders och styrelsers verksamhetsomraden. Revisorerna granskar &ven kommunens sam-

lade verksamhet i forvaltning och foretag ur ett overgripande dgar-/styrningsperspektiv. Det
samlade resultatet redovisas i revisionsberattelsen.

Revisionens mal, dtaganden och arbetssatt

Inriktningsmal
Revisionens inriktningsmal &r att verka for att:

> fullmiktiges mal och uppdrag fullfoljs

> fullmédktige far en rittvisande redovisning av ekonomi och verksamhet fran ndmnder och
styrelser

> namnder och styrelser tar ett aktivt ansvar for styrning, uppfoljning och kontroll av eko-
nomi, verksamhet och kvalitet.

Generella dtaganden

> Revisionen ska kénnetecknas av oberoende, saklighet, hog kompetens och integritet.
> Revisionen ska utgé fran en koncernsyn.

> Revisionen ska granska om redovisningen har utforts enligt god redovisningssed.

> Revisionen ska granska om verksamheten bedrivs enligt lag samt kommunfullméktiges mal
och direktiv.

> Revisionen ska vara stédjande och forebyggande.
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Arbetssditt

> Revisionens inriktning och omfattning ska grundas pé en bedémning av risk och visentlig-
het. En viktig del i revisionens arbete &r dialogen mellan revisorerna och kommunens ndmnder
och styrelse.

> Revisionen ska pa ett systematiskt sitt kvalitetssdkra revisionsprocessen och kontinuerligt
utvdrdera revisionens insatser mot faststdllda mal, planer och generella ataganden.

Foljande revisionsprojekt har genomforts under revisionsaret 2024 och efterhand dverldmnats
till kommunfullmiktige f6r kdinnedom och vi redovisar hér vdra sammanfattande kommentarer
fran de genomforda projekten:

Grundliggande granskning av ndmnder och styrelse 2025

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som be-
drivs inom ndmndernas verksamhetsomrdde. For att klara detta uppdrag arbetar revisorerna med en kombi-
nation av olika metoder och tillvigagangssétt med syfte att bedoma om namnder och styrelser har en till-
fredsstdllande styrning och intern kontroll.

Grundlidggande granskning dr den granskning som varje &r genomfors avseende styrelse och nimnder. Den
grundlidggande granskningen ir till sin karaktédr en 16pande insamling av fakta och iakttagelser. Gransk-
ningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och nimndernas styrning, uppf6ljning och kontroll, sé-
kerhet i redovisningssystem och rutiner samt méaluppfyllelse. Revisorerna har genomfort den arliga grund-
laggande granskningen genom dialog med styrelse och ndmnder om mal, uppdrag, ansvar, styrning och re-
sultat samt studier av relevanta dokument.

Det 6vergripande syftet med den grundliggande granskningen har varit att genom dialog bedéma om sty-
relse och ndmnder har skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning uppf6ljning och kontroll av verksam-
heten.

Dialogméten har genomforts med ndmnder och styrelse. Vid de dialogmodten som genomforts har frage-

stdllningar angéende mal, ekonomi och internkontroll samt aktuell situation och utmaningar diskuterats.

Iakttagelserna fran dessa moten har sammanstéllts till en rapport vars priméra syfte ar att utgora delar av
underlaget till revisorernas ansvarsprovning for ar 2025. Revisorernas sammanfattade beddmning var att
alla méten med ndmnder och styrelse innehéllit virdefulla diskussioner.

Revisorernas utlitande avseende deliarsrapport

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten per 2025-08-31. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2025. Vi har 1 granskningsarbetet bitritts av PwC. Enligt 12 kap Kommunallagen ska kommunens
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revisorer beddma om resultatet i delarsrapporten &r forenligt med de mal som fullmiktige beslutat (2 §).
Revisorernas uttalande avges i revisorernas beddmning av delarsrapporten.

Vér bedomning dr baserad pé en oversiktlig granskning av delérsrapporten, inriktad pa overgripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

Revisorerna samlade bedomning ar att:

e delarsrapporten i allt visentligt dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
ovrigt med undantag av redovisningen av leasing. Beddmningen i delérsrapporten ar att
balanskravet kommer att uppfyllas for ar 2025.

e det prognostiserade resultat dr delvis forenligt med de finansiella malen som fullméktige faststillt 1
budget 2025.

e utifrdn kommunstyrelsens redovisning bedomer vi att det prognostiserade resultatet ar delvis
forenligt med de verksamhetsméssiga mal som fullméktige faststéllt i budget 2025.

e Vivill upplysa kommunfullmiktige om att kommunstyrelsen inte antagit delérsrapporten inom
foreskriven tid.

Revisionsrapport 6ver arsredovisning 2025

Kommunrevisorerna i Amals kommun har granskat kommunens arsredovisning 2025. Revisionsrapporten
Granskning av god ekonomisk hushallning och Yttrande fran sakkunnigt bitrdde 6verldmnas till fullméak-
tige 1 samband med fullméktiges behandling av bokslut och arsredovisning

Revisionsrapport éver granskning av inkop, upphandling och avtalshantering

Revisorerna har latit genomfora en granskning av inkdp, upphandling och avtals-hantering. Granskningens
syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen siker-stéller en andamalsenlig inkops- och upphandlings-
verksamhet med tillricklig intern kontroll.

Utifrén genomford granskning dr var samlade bedomning att kommunstyrelsen ej sdkerstiller en dnda-
madlsenlig inkdps- och upphandlingsverksamhet med tillracklig intern kontroll.

I var granskning kan vi konstatera att organisationen for inkop- och upphandlingsverksamhet inte dr dnda-
madlsenlig. Bedomningen baseras pa att styrdokumentation anger krav pd samordning och tydlig ansvars-
fordelning, medan intervjuer visar att det bland annat saknas en kommundvergripande upphandlings-
grupp. Det framkommer att upphandlingsfunktionen i begrinsad utstrackning deltar i strategiska samman-
hang och didrmed inte fullt ut kan fungera som ett kommundévergripande stod for verksamheterna 1 avtals-
arbetet.

I granskningen ser vi att Amals kommun har faststillda och uppdaterade riktlinjer och rutiner for upphand-
ling och ink&p, vilka regleras i kommunens Upphandlingspolicy for Amals kommun, (KF 2023-11-21 §
144) och Riktlinjer till Upp-handlingspolicyn (KS 2023-11-11 § 228). Det finns ddremot inga faststéllda
rikt-linjer for direktupphandling, vilket hinvisas till i riktlinjer for upphandlingspolicyn.
Styrdokumentationen anger inte ndrmare hur avtalstrohet ska sédkerstéllas 1 praktiken, exempelvis genom
kontroller, uppfoljning eller systemstod. Det framgar inte heller vilka funktioner som ansvarar for att folja
upp eller kontrollera att inkdp sker 1 enlighet med tecknade avtal.
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Den samlade beddmningen é&r att det inte finns tillrdckliga rutiner och processer for att sékerstélla avtals-
trohet. Beddmningen baseras pé att styrdokumentationen anger att upphandlade avtal ska foljas, medan
bade protokollmaterial och intervjuer visar att avtalstrohet i praktiken inte sker systematiskt. Avsaknaden
av ge-mensamma och systematiska kontroller innebér att kommunen saknar tillrackliga forutsittningar att
sakerstdlla att inkop sker 1 enlighet med tecknade avtal.

Granskningen visar ocksa att uppfoljningen av inkops- och upphandlingsverk-samheten inte ar tillracklig.
Bedomningen baseras pé att ink0p och upphandling ar svagt integrerad i kommunens dvergripande styr-
och uppfoljningsmodell. Omrédet saknar tydlig koppling till mal, intern kontroll och aterkommande poli-
tisk uppfoljning, och uppfoljning sker framst indirekt och vid behov snarare dn som en del av en strukture-
rad styrkedja. Detta begransar kommunens mojligheter att utveckla inkdps- och upphandlingsverksam-
heten som ett strategiskt verksam-hetsomrade

Utifrén genomford granskning ldmnar vi fo6ljande rekommendationer till kom-munstyrelsen:

. Sékerstéll tillrackliga resurser for inkdp och upphandlingsverksamheten i forhallande till kommu-
nens behov.

. Faststll riktlinjer for direktupphandling.

. Fortydliga styrningen for avtalsforvaltning, avtalsuppfoljning och avtals-trohet (frekvens, ansvar,
dokumentation).

. Integrera ink6p och upphandling i kommunens styrning och interna kon-troll.

. Sakerstall att uppfoljning leder till tydliga atgirder, ansvar och aterrapportering.
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Till revisorerna i Améals kommun (Org.nr 212000-1587)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Amals Kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som
overlamnas till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-20.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande med avvikande mening respektive uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflédesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Améls
Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen 2026-04-15. Vi har
granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, pa grund av hur betydelsefullt
det forhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér uttalanden ar, inte upprattats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt RKR R5 och ger inte en
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31 december 2025.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

Grund for uttalanden

Kommunen har under 2025 pabdrjat arbetet med att omklassificera leasingavtal fran
operationell leasing till finansiell leasing. Aven om en stor del av avtalen har omklassificerats
sa ar kvarstaende del vasentlig. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med exakthet, men
vi kan konstatera att den ar vasentlig fér balansrakningen sin helhet. Detta kommer att
innebara att kommunen i balansrakningen ratteligen ska redovisa ytterligare
anlaggningstillgangar som motsvarar nyttjandevardet samt en lang- och kortfristig skuld som
speglar det atagandet som leasingkontrakten innebar.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt

denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstéandighet i férhallande till kommunen.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n resultatrékning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 3-4 samt
60-61. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
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2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberittelsen, de sammanstéllda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rédkenskaper” samt
"Instruktion foér granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda réakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.
Datum den dag som framgar av elektronisk signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Malin Odby
Sakkunnigt bitrade
Auktoriserad revisor och certifierad kommunal revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-20 07:00:37 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Malin Astrid Charlotte Odby

Malin Odby
Director

Leveranskanal: E-post
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God ekonomisk hushallning
2025

Amals kommun
April 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kom-
munstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar kom-

munstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresulta-
tet har bedémts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej uppfylit). Rapportens
innehall har faktakontrollerats av ekonomichef.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser
Finansiella mal:
» Totala kostnader ska inte uppga till mer an 98,5 % av totala intakter.

» Det ekonomiska resultatet ska vara pa en niva som minst resulterar i att det egna kapitalet

inflationsséakras.

* Investeringar ska finansieras med egna medel. Undantag far ske for investeringar som

sker inom taxekollektivet. Dessa far finansieras med hjalp av externa lan.
» Laneskulden bér amorteras med minst 1 mnkr per ar.
+ Soliditeten, eget kapital dividerat med totala tillgangar, ska lagst uppga till 50 %.

* Avséttningar for framtida forpliktelser, som till exempel pensioner och avslutning av de-

poni, ska planeras och hanteras inom driftoudget.
Kommunfullmaktiges mal:
«  Amals kommun ska manniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning
+  Amals kommun ska ha ett starkt lokalt naringsliv
| Amals kommun ska manniskor ha méjlighet till livslangt larande
| Amals kommun ska alla ha en god och jamlik halsa samt uppleva livskvalitet
«  Amals kommun ska vara ett langsiktigt ekologiskt hallbart och klimatneutralt samhalle

| kommunstyrelsens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal fér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekono-

misk hushallning och ekonomisk stallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Av utvarderingen framgar féljande:
- Att tre av sex finansiella mal har uppnatts for helaret.

- Att fyra av fem fullmaktigemal har delvis uppfylls och ett mal uppfylls inte.

Balanskravsresultat

lakttagelser

| forvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en ba-
lanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 27 miljoner

kronor.
Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-04-15. Styrelsen har darmed 6verlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom fére-

skriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025 bedri-

vit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 97,7 miljo-

ner kr.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har va-

rierat Over tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 11 procent.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen fram-
gar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 8,3 procent under aret. Har lamnas

aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med foregaende ar.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade méal fér god ekonomisk hushéill-

ning?
Finansiella mal: Delvis O
Verksamhetsmal: Delvis O

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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2026-04-20

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
8



Till kommunfullméiktige

MEMORANDUM

Revisionen funderar lite om framtiden for revision/revisionsarbetet.

Revisionsberittelse varen 2027 — det 4r samma arvode och regler som tidigare. Som svar pa
presidiets uppmaning att ldsa farre protokoll och ha farre méten ldser vi redan farre protokoll.
Angéende moten drar vi nu ner pa dessa ocksa vilket innebér att vi inte kommer att ha alla
planerade mdten med vért sakkunniga bitrdde. Vi kommer inte heller kunna traffa alla ndimnder
och styrelser till hosten. Eftersom allt detta dr en forutsittning for att vi ska kunna uttala oss i
ansvarsfrigan, tror vi inte detta kommer att bli mojligt

Infér kommande mandatperiod och med det nya arvodesreglementet, dér i princip samma
regler géller, &r risken stor att den kommande revisionen framover inte heller kommer kunna
uttala sig i ansvarsfragan..
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Protokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-04-15

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-00091

KS § 63 Arsredovisning 2025 Améals kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkanna 2025 ars
&rsredovisning for Amals kommun och l4gga den till handlingarna.

Paragrafen direktjusteras.

Sammanfattning av arendet
Forslag till arsredovisning ar 2025 har upprattats.
Det ekonomiska resultatet ar 2025 for Améls kommun uppgér till 27,0 miljoner

kronor (mnkr), att jamfora med —11,4 mnkr foregaende ar. Avvikelse jamfort med
2025 ars budget uppgar till 17,4 mnkr.

Balanskravsresultatet for ar 2025 &r positivt. Enligt kommunallagen ska
kommunfullméktige anta en atgardsplan for hur reglering av underskott ska ske.
Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravsresultatet uppkom.

Det positiva resultatet for ar 2025 mnkr innebar att det aterstar att aterstélla 5,2
mnkr senast ar 2027.

Arsredovisningen inneh&ller sammanstéllning av kommunens och koncernens
finansiella resultat och stallning samt, i enlighet med god ekonomisk hushallning,
utvardering av om mal och riktlinjer fér ekonomin och verksamheten har uppnatts
och foljts.

I bilaga till arsredovisningen redovisas kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsberattelser med uppféljning av namnds- och bolagsmal samt nyckeltal.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut ndmligen det att
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkanna 2025 ars
&rsredovisning for Amals kommun och lgga den till handlingarna.

Ordforanden fragar om forslaget godkéanns och konstaterar att kommunstyrelsen gor
detta.

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 mars 2026 § 29

- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 13 mars 2026
- Arsredovisning 2025
- Bilaga 1 Agenda 2030

- Bilaga 2 Verksamhetsheréttelser

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON Ida Sundstrom MICHAEL KARLSSON ‘

2026-04-15 14:32:44  |2026-04-15 15:19:36  |2026-04-15 16:16:27
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Sammantradesdatum
2026-04-15
Kommunstyrelsen
Beslutet skickas till
Kommunrevisionen
Ekonomichef
Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON Ida Sundstrém MICHAEL KARLSSON
2026-04-15 14:32:44  |2026-04-15 15:19:36  |2026-04-15 16:16:27
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Amals Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
Kommun 2026-03-13 KS-2026-00091

Ekonomienheten
Stig-Arne Olsson
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2025 Améals kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkanna 2025 ars
&rsredovisning for Amals kommun och lgga den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Forslag till arsredovisning ar 2025 har upprattats.
Det ekonomiska resultatet & 2025 for Amals kommun uppgér till 27,0 miljoner

kronor (mnkr), att jamfora med —11,4 mnkr foregaende ar. Avvikelse jamfort med
2025 ars budget uppgar till 17,4 mnkr.

Balanskravsresultatet for ar 2025 ar positivt. Enligt kommunallagen ska
kommunfullméktige anta en atgardsplan for hur reglering av underskott ska ske.
Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det
negativa balanskravsresultatet uppkom.

Det positiva resultatet for ar 2025 mnkr innebar att det aterstar att aterstalla 5,2
mnkr senast ar 2027.

Arsredovisningen innehéller sammanstéllning av kommunens och koncernens
finansiella resultat och stallning samt, i enlighet med god ekonomisk hushallning,
utvardering av om mal och riktlinjer fér ekonomin och verksamheten har uppnatts
och foljts.

| bilaga till arsredovisningen redovisas kommunstyrelsens och namndernas
verksamhetsberattelser med uppféljning av namnds- och bolagsmal samt nyckeltal.

Arsredovisningen har granskats under vecka 10-11.

Ekonomienhetens standpunkt

Upprattande av arsredovisning foljer kommunallag och lag om kommunal
bokforing och redovisning.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfdr inga extra kostnader.

Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige har beslutat om sex finansiella mal. Tre av malen har uppnatts.

Postadress BesOksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal



Datum Diarienummer Sida
Amals kommun 2026-03-13 KS-2026-00091 2(3)
Maluppfyllelse finansiella mal
1. Totala kostnader ska inte uppga till mer
in 98,5 % av totala intikter. En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar
att det finns balans mellan utvecklingen av kostnader och
intékter. I det berdknade resultatet for helaret motsvarar
kommunens kostnader 98,5 % av kommunens intdkter.
Malet berdknas uppnas.
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 97,3% av
totala intékter (skatter, generella statsbidrag, utjamning
samt finansnetto)
2. Det ekonomiska resultatet ska vara pa en
nivi som minst resulterar i att det egna Inflation ir en 6kning av den allméinna prisnivin som gor
kapitalet inflationssikras. att farre varor och tjanster kan inkdpas fér samma méngd
pengar. Pengarna minskar i vérde.
Utifran Riksbankens inflationsbedémning pa 2,1% i
december 2025 ska érets resultat uppga till 5,9 mnkr.
Malet har uppnétts da arets resultat uppgar till 27,0 mnkr.
3. Investeringar ska finansieras med egna B
medel. Undantag far ske for investeringar I syfte att inte belasta framtidens invénare i kommunen
som sker inom taxekollektivet. Dessa fir med réntor for 1an 4r malséttningen att inte uppta nagra
finansieras med hjilp av externa lin nya lan for att finansiera investeringar i den
skattefinansierade verksamheten.
Under éret har kommunen lanat pengar till investeringar
vilket gora att malet inte uppfylls.
4. Laneskulden bor amorteras med minst 1 B
mnkr per ir Amortering av ldneskulden planeras forst under ar 2027.
5. Soliditeten, eget kapital dividerat med B
totala tillgingar, ska léigst uppga till 50 %.
Soliditeten beskriver finansiell styrka pé lang sikt och
motsvarar eget kapital i relation till totala tillgdngar och
visar hur stor del av dessa som finansieras med egna
medel.
Soliditeten uppgér per den 31 december ar 2025 ar 28 %.
Malet har inte uppnatts.
6. Avsittningar for framtida forpliktelser,
som till exempel pensioner och avslutning av  \fajet har uppnatts di avsittningar gors for bade
deponi, ska planeras och hanteras inom pensioner och deponi.
driftbudget.
Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se

662 22 Amal 662 31 Amal



Datum Diarienummer Sida

Amals kommun 2026-03-13 KS-2026-00091 3(3)

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av ekonomichef den 13 mars 2026

- Arsredovisning med bilagor 2025

Beslutet skickas till
Ekonomichef

Stig-Arne Olsson Jan-Erik Samuelsson
Ekonomichef Kommundirektor
Ekonomienheten

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Sammanfattning

Ekonomisk stdllning och budgetféljsamhet

Amals kommuns resultat for 2025 uppgar till 27,0 mnkr, vilket 4r 17,4 mnkr battre 4n budget och en tydlig forbattring
jamfort med foregaende ars resultat om -11,4 mnkr. Kommunens nettokostnaderna har dven detta ar utvecklats positivt
genom att vara lagre dn féregaende ar.

De framsta orsakerna ar:
e  Minskade pensionskostnader till foljd av lagre inflation.
e  Vakanta tjdnster inom flera nimnder.
e  Lagre lokalkostnader, fraimst inom Kultur- och utbildningsndmnden.

Soliditeten minskar, vilket framst beror pa 6kad upplaning for byggnation av ett nytt sérskilt boende samt att finansiell
leasing frdn 2024 redovisas enligt RKR R5.

Investeringar och investeringsbudget

Arets investeringar uppgar till 97,6 mnkr. Den faststillda investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 157,5 mnks, vilket
innebar att 59,8 mnkr av arets investeringsmedel inte har nyttjats.

Bland arets investeringar mérks byggandet av ett nytt sérskilt boende som forvantas sta klart varen 2026.

Bland medlen som inte nyttjas under aret aterfinns bygget av det sarskilda boendet, utbyte av gatubelysning till LED som
pabérjats under 2025 och planeras slutféras under 2026/2027, en omlastningsstation pa Ostby och IT-investeringar.

Stor del av de ej utnyttjade medlen forvantas 6verforas till 2026
Bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal har formulerats utifran prioriterade behov for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malen ar medvetet ambitiésa och stracker sig over flera ar, vilket innebér att effekterna av genomforda atgarder ofta syns
forst pa sikt. Uppfoljningen for 2025 visar att fyra av fem kommunfullméktiges mal ar delvis uppnadda och att
utvecklingen sammantaget gar i ratt riktning.

Av kommunens sex finansiella mal har tre mal uppnatts under 2025. Resultatmalen paverkas positivt av arets 6verskott.
Balanskravsresultat

Balanskravsresultaten for aren 2023 och 2024 var negativa och enligt kommunallagen ska underskotten aterstillas under
de ndrmast foljande tre aren, det vill sdga senast under ar 2026 respektive ar 2027.

Det positiva resultatet for ar 2025 om 27,0 mnkr innebar att det aterstar att aterstalla 5,2 mnkr senast ar 2027.
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Amals kommuns vision

-

Ett gott liv - idag och imorgon - ar var vision for ett hallbart samhalle. Ett gott liv grundar sig i allas lika varde och i att vi
tillsammans formar vart samhille. | Amals kommun prioriterar vi livskvalitet, vilbefinnande, trivsel och trygghet for dig
som invanare. Genom engagemang och inflytande 6ver Amals kommuns utveckling bygger vi ett gott liv for vira
medborgare nu och for framtida generationer. Amal ska vara en hallbar och livskraftig kommun dar varje individ ar viktig.

Las mer p& Amals kommuns hemsida: Amals vision och mal | Amal kommun (amal.se).
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Férvaltningsberdittelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling beskrivs nedan. Uppgifter om koncernen avser Amals kommun, med kommunstyrelsen och
kommunala nimnder, samt de heligda bolagen och kommunala koncernféretagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB)
och Stadsnit i Amal AB (SAAB). Nedanstiende tabeller ger en oversiktlig bild éver verksamhetens utveckling. I évrigt
hanvisas till kapitlet finansiella rapporter.

Belopp i miljoner kronor (mnkr).

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter, mnkr 399,2 387,7 370,5 346,2 358,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -1252, -1269,0 -1273,7 -1182,5 -1154,6
Arets resultat, mnkr 354 3,1 -14,6 14,5 26,6
Soliditet, % 24 24 25 28 29
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 11 9 10 10 9
Investeringar, inklusive finansiell leasing, mnkr 191,8 2124 134,9 226,4 158,9
Kassalikviditet % 80 81 79 84 102
Langfristig laneskuld, mnkr 1039,2 967,5 825,6 773,6 672,9
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1275 1307 1310 1344 1358
Antal arsarbetare 1235 1273 1277 1314 1321

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 35,4 mnkr varav Amals kommuns bidrar med ett resultat om 27,0
mnkr medan bolagen bidrar med ett positivt resultat om 8,4 mnkr. Bolagens resultat ar i niva med féregdende ar.

Ekonomiskt resultat - Amals Kommunfastigheter AB och Stadsniit i Amal AB

Amals Kommunfastigheter AB redovisar ett ekonomiskt resultat pa 3,2 mnkr, vilket ligger i niva med foregende ar.
Resultatet paverkas framst av 6kade underhéllskostnader, medan rantekostnaderna minskat. Balansomslutningen har
sjunkit ndgot da bolaget inte tagit nagra nya lan under aret utan enbart amorterat befintliga.

Stadsnit i Amal AB fortsitter att bygga ut och tillhandah4lla ett fiberoptiskt nit i titorten samt ett stamfibernit pa
landsbygden for att sékerstalla snabb elektronisk kommunikation i kommunen. Bolaget redovisar ett arsresultat pa 5,2
mnKr

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Skatteintdkter, mnkr 614,8 600,9 597,2 573,6 548,0
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 371,2 367,5 351,6 341,5 337,2
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -965,6 -975,9 -1003,5 -909,4 -869,6
Arets nettokostnadsutveckling, % -1,1 -2,8 10,4 4,6 2,4
Arets resultat, mnkr 27,0 -11,4 -27,0 8,5 28,4
Soliditet, % 28 27 56 62 64
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 8 4 12 13 10
Investeringar, inklusive finansiell leasing, mnkr 103,3 173,2 42,7 54,0 31,8
Langfristig laneskuld, mnkr 260,0 160,0 0,0 0,0 0,0
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1231 1264 1264 1302 1310
Antal arsarbetare 1191 1229 1233 1270 1274

Det ekonomiska resultatet for Amals kommun &r 2025 uppgar till 27,0 mnkr, att jamfora med -11,4 mnkr foregdende
ar.
Ar 2025 fortsatte, planenligt, kostnader fér pensioner minska och kommunens nettokostnader minskade for andra aret i

rad och dédrav ar nettokostnadsutvecklingen fortsatt ar negativ. Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Okar dessutom med 1,8% mellan dren.

Att arets resultat 6verstiger budget beror till stor del pa vakanta tjanster samt att kommunen har anpassat verksamheten
till de demografiska forandringarna.

[ samband med de omfattande investeringarna i det nya sirskilda boendet, med byggstart 2024, har kommunen tagit upp
1an. Detta, tillsammans med att finansiell leasing fran och med 2024 redovisas i enlighet med RKR R5, medfor att
soliditeten sjunker kraftigt.

Pensionsforpliktelsen minskar under aret med 15,5 mnkr och uppgar per den 31 december 2025 till 224,2 mnkr.
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De senaste fem aren har ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelse (inklusive I6neskatt), intjanad till och med ar 1997,
minskat med totalt 38,2 mnkr.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernstrukturen inkluderar Amals kommun med dess kommunstyrelse och nimnder, samt de heligda
bolagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB), Stadsnat i Amal AB (SAAB) och Fastighetsaktiebolaget Jollen 1 i Amdl, som
forvarvades under ar 2023. Ytterligare foretag dar kommunen har dgarintressen specificeras i not 11 i avsnittet Noter och
tilldggsupplysningar.

Organisation

Tl g Kommunens
Kommunfullméktige

[ | |
= _— Gemensammanamnder -
[ Néamndorganisation ] [ med andra kommuner ] [ Heldgdabolag ]

e Y e e ~
Kommunstvrelsen Teknik- och AKAB - Amals
Tyr fritidsnaimnden Kommunfastigheter AB
L S L L J
e A e s N
Bygg- och miljénémnden C")verf'drmyndarnﬁnmden] SAAB - Stadsniiti Amal AB
. J | . /
s A s N
Kultur-och Fastighetsaktiebolaget
utbildningsnimnden Jollen 1i Amal
. J . /
s 2
Vilfirds- och
arbetsmarknadsndmnden
L S
s 2
Valnimnden
L S

Sammanstillda rikenskaper

Med sammanstéllda rdkenskaper fér en kommunal koncern avses en sammanstallning av kommunens och de kommunala
koncernforetagens resultatrakningar, balansriakningar och kassaflddesanalyser samt noter och tilldaggsupplysningar.
Fastighetsaktiebolaget Jollen 1 i Amal, som bedriver verksamhet genom att Ziga och forvalta en fastighet, ingar i den
kommunala koncernen, men inte i sammanstéllda rakenskaper.

Privata utforare

Med privat utférare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angeldgenhet och som inte ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Fristdende skolor och forskolor ar privata utforare,
men inte direkt underordnade kommunala myndigheter.

Kommunens totala kostnad for kopta verksamhetstjanster fran privata utférare uppgar till 90,0 mnkr.

I nedanstdende tabell redovisas kostnader for kommunens kdp av tjanster, av stérre omfattning, fran privata utforare.
Uppgiften om gymnasieskola avser forutom ersattning till fristdende gymnasieskolor dven ersattningar till andra
kommuner och kommunalférbund, sa kallad interkommunal erséttning.

Kommunal angeldgenhet Andel avtotal

verksamhet
Forskola 25%
Pedagogisk omsorg 100 %
Fritidshem 22%
Forskoleklass 22%
Grundskola 13 %
Gymnasieskola 20 %
Fardtjanst 100 %
Skolskjutsar 100 %
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Samhdillsekonomisk utveckling

Bedomningen som gors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar frdn den 11 december 2025.
» Nasta ar vantar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera ar av svag tillvaxt.
 Antalet arbetade timmar vander upp 2026, vilket berdknas bli det forsta av flera ar med stark timtillvéaxt.

« Aterhamtningen for sysselsattningen gynnar loneinkomsterna kommande &r och sarskilt 2026 6kar skatteunderlaget i
snabb takt.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige blir ar 2026 klart hogre dn pa flera ar. Sdval hushaéllens konsumtion
som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten. En stark 6kning av de
reala disponibla inkomsterna baddar for en aterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spanningar liksom osékra forutsattningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vantas nasta ar en stark 6kning. Den konjunkturella férstarkning som
nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av stigande sysselsattning vantas darfor. Detta innebar starkare
tillvaxt for lonesumman kommande ar dn 2024-2025. Skatteunderlaget berdknas vaxa med 4,3 procent per ar i
genomsnitt 2026-2029. Trots svag skatteunderlagstillvaxt ar 2025 ar den ovanligt stor i forhallande till kommunsektorns
sammanvagda prisutveckling.

En starkare exportefterfragan driver pa konjunkturaterhdmningen och BNP 6kar i ar med 1,9 procent, starkare export ger
dock en sammansattning av produktionen mot sektorer med hogre genomsnittlig produktivitet. Sysselsédttningen och
arbetslosheten kommer saledes inte att paverkas pa kort sikt av den starkare efterfragan. Den moéts av en hogre
produktivitet, dvs mer produktion per arbetad timme.

Vi bedémer att konjunkturen kommer att fortsatta starkas under 2026, BNP dkar med 2,7 procent. Nu dr det i huvudsak
inhemsk efterfradgan som driver tillvaxten. Gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka; fler arbetade timmar, fler
sysselsatta och en arbetsloshet som borjar minska igen 2026, men sambandet mellan BNP och arbetsloshet verkar med
efterslapning.

Demografisk utveckling

Under 2025 minskade folkmangden i Amals kommun med 213 personer, fran 11 906 till 11 695 invnare.

ar 2025 ar 2024 ar 2023 ar 2022 ar 2021
Befolkning 11693 11906 12 006 12 216 12 318
Forandring -213 -100 -210 -102 -123
Antal inflyttade 478 568 531 555 543
Antal utflyttade -584 -590 -643 -600 -610
Flytt netto -106 -22 -112 -45 -67
Antal fodda 74 82 79 105 91
Antal doda 181 160 177 162 147
Fodelsenetto -107 -78 -98 -57 -56

Ndringsliv

Antal foretag i Amal under &r 2025 uppgick till 1 621 (529 aktiebolag, 32 handelsbolag, 11 ekonomiska féreningar och
1 049 enskilda verksamheter). Under ar 2025 har 70 foretag nyregistrerats.

Branscher som dominerar niringslivet i Amal 4r industri/tillverkning, handel, transport och detaljhandel.

Handelns totala omsattning for aret 2024 (redovisning for ar 2025 slapps i augusti 2026) var 800 mnkr (att jamfora med
786 mnkr 2023 och 761 mnkr 2020) varav dagligvaror 503 mnkr (489 mnkr) samt detaljhandel 297 mnkr (297 mnkr).

Det finns tre lokalt etablerade niringslivsforeningar i Amal: Amal Handel, Lantbrukarnas Riksférbund och Amals
Industriférening. Naringslivsforeningen Foretagarna ar regionalt kopplade till kommunens medlemmar. Dessa fyra
foreningar samverkar med Amals kommun om forelisningar, naringslivsfrukost, skola, kompetensférsorjning, evenemang
och naringslivsgala, med bland annat utdelning av Arets Foretagare.
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Amals kommuns foretagsklimat mats framst via SKR:s Insikt, som ar en servicemitning av kommunernas
myndighetsutdvning och Svenskt Naringsliv - Lokalt foretagsklimat. I Svenskt Naringslivs arliga undersékning av Sveriges
kommuners foretagsklimat har Amals kommun plats 176 &r 2025. Undersokningen baseras pa helheten, dar siffror fran
Insikt, SCB och foretagsenkater sitts samman. Tva tredjedelar av undersékningen baseras pa det sammanfattande
omddmet som foretagen ger.

Arbetsmarknad

Fran Arbetsformedlingen har foljande uppgifter hamtats:

Antalet arbetslosa (det vill siga 6ppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd) i Amals kommun minskade i
borjan av dret for att sedan 6ka nagot under december 2025. Vid arets utgang var 431 personer 6ppet arbetsldsa, jamfort
med 461 personer vid arsskiftet 2024 /25. Detta motsvarar en minskning med 7 % (-30 personer).

Arbetslosheten i Amals kommun ligger dock pa en fortsatt hog niva i jamforelse med lanet och riket. I december 2025 var
8,1 % arbetssokande i Amals kommun. Genomsnittet i linet respektive riket uppgick till 6,3 % och 6,8 %.

Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar har minskat under aret. 53 ungdomar i aldern 18-24 ar var arbetslosa vid
arets utgang, att jamfora med 60 ungdomar vid arsskiftet 2024/25. Detta motsvarar en minskning med -13 % (-8
personer).

Riskbeddmning och kénslighetsanalys

Riskbedomning

Finansiella risker

Kommunfullmaktige har antagit en finanspolicy for den kommunala koncernen, som omfattar bide kommunen och dess
heldgda aktiebolag. Policyn syftar till att faststilla malsattningar, begransa olika finansiella risker, samt definiera
organisation och ansvarsfordelning. Den anger dven forutsattningarna for finansverksamheten inom kommunen och de
kommunalt heldgda bolagen. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

Finansverksamhetens mal ar att:
e  Sikerstilla finansieringsbehov av investeringar till 1ag kostnad givet en acceptabel riskniva.
e  Sdkerstilla betalningsférmaga pa kort och lang sikt till 1ag kostnad givet en acceptabel riskniva.

e  Sdkerstilla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll genom att identifiera, mata, hantera och
folja upp risker i skuldportféljen

Borgensataganden

Kommuninvest ekonomisk férening

Amals kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening dir svenska kommuner och regioner samarbetar for en
effektiv finansiering av investeringar i ett hdllbart samhaille. Samtliga 297 kommuner och regioner som per den 31
december 2025 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Detaljerade upplysningar om kommunens borgensatagande i Kommuninvest lamnas i kapitlet Noter och
tilldggsupplysningar.

Kommundgda bolag

Enligt beslut i kommunfullmiktige uppgar Amals Kommunfastigheter AB:s méjligheter att uppta 1an med borgen frin
Amals kommun till 966,6 miljoner kronor (mnkr) och for Stadsnit i Amal AB 65,0 mnkr. Vid &rsskiftet nyttjade Amals
Kommunfastigheter AB 823,2 mnkr av borgensramen medan Stadsnit i Amal AB nyttjade 5,0 mnkr av sin borgensram.

Ovriga borgensdtaganden
Kommunen har gatt i borgen for Féreningen Fengersfors Folkets hus 1an i Handelsbanken med 1,2mnkr.

Borgensférluster
Kommunen har inte gjort ndgra borgensforluster under de senaste aren.

Pensionskostnader och pensionsférpliktelser

Enligt lag om kommunal bokforing och redovisning ska kommunerna redovisa pensionsskulden utifran den sa kallade
blandmodellen. Det innebér att pensionsforpliktelser intjanade fore &r 1998 inte ska tas upp som en skuld i
balansrakningen utan i stillet redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Viktigt att notera ar att
pensionskostnader efter ar 1998 inte belastar pensionsskulden, utan de kostnadsfors och betalas for respektive &r.

Den totala pensionsforpliktelsen for koncernen och kommunen uppgar vid drsskiftet till 232,6 mnkr, att jamféra med
248,1 mnkr foregdende ar.

Kostnad for pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 budgeteras inom finansférvaltningen. Ytterligare upplysningar
aterfinns under not 21.
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Kdnslighetsanalys

Handelse Forindring Kostnad/intakt

Lonedkning 1% 7,3 mnKkr

Skattesats 10 ore 2,8 mnkr

Invanare 100 personer 7,3 mnkr
Agenda 2030

FN har antagit Agenda 2030 med 17 globala utvecklingsmal vilka syftar till att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till &r 2030. Kommunerna och regionerna har en central roll i genomférandet av de globala
malen. Flera av kommunernas och regionernas grunduppdrag, till exempel vard, skola, omsorg och samhallsplanering, ar
direkt eller indirekt kopplade till malen i Agenda 2030.

Amals kommun har beslutat att globala mal i Agenda 2030 ska inarbetas i kommunens mal- och resultatarbete. I bilagan
Agenda 2030 i Amdls kommuns verksamhetsmdl beskrivs hur detta har genomforts.

Nedan redovisas en sammanfattning av 2025 ars analyser och slutsatser fran Amals kommuns arbete med de globala
malen i Agenda 2030.

Globala mal

1. Ingen fattigdom Uppfdljningen av kommunfullmiktiges mal I Amdl ska ménniskor ha méjlighet till
arbete och egen forsorjning visar att Amals kommun fortsatt arbetar for att skapa
goda forutsattningar for arbete och egen forsorjning for alla invanare. Nyckeltalen
indikerar att utvecklingen gar at ratt hall, men trots tydliga forbattringar nar
resultaten dnnu inte faststillda malvarden. Sarskilt framtradande ar att andelen
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand fortfarande ligger 6ver genomsnittet i
riket, vilket pekar pa strukturella utmaningar som kraver fortsatta och forstarkta
insatser. Samtidigt visar statistiken att en betydande andel barn i Amals kommun
lever i ekonomisk utsatthet och diarmed riskerar att hamna i utanférskap. Trots
samlade och malmedvetna insatser kvarstar dessa skillnader, vilket understryker
behovet av langsiktiga, forebyggande och samordnade atgarder.

2. Ingen hunger Arets resultat visar att utvecklingen fortsitter i positiv riktning nar det galler
andelen invanare med fetma; bade kvinnor och mén uppvisar en minskning
jamfort med tidigare ar. Vi fortsatter vart langsiktiga arbete mellan flera aktorer
och sambhillssektorer. Det handlar bland annat om insatser inom férskola och
skola for att framja hdlsosamma levnadsvanor tidigt i livet, arbetslivets
mojligheter att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet och valmaende, samt
hélso- och sjukvardens betydelse i att erbjuda stdd, radgivning och tidiga insatser.
Aven det civila samhillet spelar en viktig roll, inte minst genom att bidra med
tillgdngliga aktiviteter, gemenskap och lokalt engagemang.

Tillsammans kan dessa aktorer skapa de strukturer, miljoer och stodinsatser som
behdvs for att starka folkhalsan och minska forekomsten av 6vervikt och fetma
over tid.

3. Hélsa och vélbefinnande Kommunfullmdktigemdlen om arbete, egen forsorjning och en god och jamlik hdlsa
bidrar tillsammans till att uppfylla det globala mdlet Hdlsa och vilbefinnande. Trots
pagiende insatser visar uppfoljningen att en hog andel unga vuxna i Amals
kommun fortfarande lever med psykisk ohilsa, liksom att manga unga ar
beroende av ekonomiskt bistdnd. Uppvaxt i ekonomisk utsatthet kan begrinsa
barns handlingsutrymme och paverka deras trygghet, vilket i sin tur kan forstarka
risken for psykisk ohdlsa.

For att starka ungas valbefinnande ar det centralt att fortsétta utveckla trygga och
inkluderande skolmiljoer och sdkerstalla att barn och unga tidigt far tillgang till
stodjande relationer och insatser. Utbyggnad av ett mer proaktivt forsta linjens
stod ar darfor ett viktigt fokusomrade framat.

Analyserna visar dven betydande konsskillnader i samtliga hdlsonyckeltal, vilket
tydliggér behovet av mer riktade och samordnade insatser for att uppna jamlik
hélsa i kommunen.
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Globala mal

4. God utbildning for alla

Kommunfullmaktigemalen Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv och I
Amals kommun ska mdnniskor ha méjlighet till livsldngt lirande bidrar bada till det
globala malet God utbildning for alla. Skolan och utbildningsverksamheten, bade
pa nationell och lokal niva, befinner sig i en utmanande och féranderlig tid.
Behoven dr omfattande nar det giller tillgang till tillrdckliga resurser och ratt
kompetens for att kunna méta barn och elever med skiftande
utbildningsbakgrund. Manga bar dessutom pa en begrénsad tillit till samhallet
samt olika erfarenheter av att leva i ett demokratiskt samhalle som préglas av
religionsfrihet, jimstélldhet mellan kdnen och principen om allas lika varde.
Samtidigt finns en férvantan pa att varje individ ska kunna bidra till
samhaéllsutvecklingen utifran sina egna forutsattningar, sarskilt nar det galler
arbete och egen forsorjning.

5. ]Jamstalldhet

Kommunfullmaktigemalen ”I Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete
och egen forsérjning” och ”I Amdls kommun ska alla ha en god och jimlik hélsa
samt uppleva livskvalitet” bidrar tillsammans till att uppfylla det globala malet om
Jamstalldhet. Uppfdljningen visar att kopplingen mellan jamstalldhet och
integration ar sarskilt viktig, da kvinnor med utlandsk bakgrund &r en utsatt
grupp. Nationella analyser visar att dessa kvinnor oftare har lagre inkomster,
svagare stallning pd arbetsmarknaden, samre hélsa och storre risk att utsattas for
vald. Det paverkar bade mojligheten till egen forsorjning och ett tryggt liv.

For att mota detta kravs samordnade insatser och nara samverkan mellan
kommunen, regionen och civilsamhallet. Genom riktade och langsiktiga atgarder
kan Amals kommun stirka delaktighet, hilsa och etablering samt bidra till en mer
jamlik och inkluderande utveckling.

6. Rent vatten och sanitet

Kommunfullmiaktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Rent vatten och
sanitet. Amals kommun maste prioritera arbetet med att ta fram vattenskydds-
omraden for de kommunala dricksvattentiakterna. Kommunen bor ocksa initiera
eller delta i projekt for att forbattra vandrings- och spridnings-majligheter for
vattenlevande organismer i vattendrag och sjoar. Genom att atgirda vandrings-
hinder och riva ut hinder som inte langre fyller nagot syfte kan stora forbattringar
astadkommas vad géller ekologisk status i sjoar och vatten-drag.. Deltagandet som
medfinansiar i projekt for att skapa fria vandringsvagar i Kasenbergsan inverkar
positivt pa det globala malet om vattendrag med god ekologisk status.

7. Hallbar energi for alla

Kommunfullmiaktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Hdllbar energi fér
alla. Amals kommun ligger mycket vil till vad galler elavbrottstid och produktion
av fjarrvarme av férnybara energikallor. Kommunen ligger ocksa val under
riksgenomsnittet vad géller slutanvindning av energi per invanare. Avsaknad av
tung och elintensiv industri avspeglar sig i nyckeltalen for energiforbrukning och
elférbrukning per invanare. P4 omradet energieffektivisering finns mycket arbete
kvar att gora vad galler kommunens egen energianvandning. For att nd malen i
energi- och klimatstrategin sa kréavs en storskalig energieffektivisering av
kommunens fastighetsbestand.

8. Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Kommunfullmaktigemalen ”I Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete
och egen forsérjning” och “Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt ndringsliv” bidrar
gemensamt till att uppfylla det globala malet Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillviaxt. De samlade insatser som genomforts under senare ar har haft
positiv effekt och resultaten fortsatte att forbattras under 2025. Detta visar att
pagaende dtgarder har god verkan, men ocksa att det finns behov av att ytterligare
starka och samordna arbetsmarknadsinsatserna for att dstadkomma en
langsiktigt hallbar utveckling. For att fortsétta sanka arbetslosheten och starka
det lokala naringslivet kravs langsiktiga strategier, fordjupad samverkan och
sektorsovergripande insatser. Genom att arbeta gemensamt dver hela
kommunorganisationen och i nara dialog med arbetsgivare och andra aktdrer kan
Amals kommun skapa bittre forutsittningar for sysselsattning, ekonomisk
trygghet och en hallbar samhallsutveckling.
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9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Kommunfullmaktigemalen Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv och
Amals kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt hdllbart och klimatneutralt
sambhdille bidrar till det globala malet Hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur. Tillgangen till bredband i kommunen har historiskt varit relativt
god, men har nu passerats av savil riket som socioekonomiskt jamforbara
kommuner.

Foretagsklimatet i Amal ligger fortsatt hogt men under malvirdet. Foretagarna ar i
stort ndjda med kommunens service och myndighetsutdvning, &ven om index ar
nagot lagre an tidigare ar. Samverkan mellan kommunen och néringslivet kring
industriell symbios kommer att ha positiv inverkan pa malen. For att arbeta mot
det globala malet med hallbar industri, innovationer och infrastruktur behéver
samverkan mellan naringsliv och kommun kring de 6vriga globala mélen
utvecklas och stdrkas.

10. Minskad ojamlikhet

Kommunfullmaktigemalen ”I Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete
och egen forsérjning” och ”I Amdls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa
samt uppleva livskvalitet” bidrar bada till att starka arbetet med det globala malet
Minskad ojamlikhet. En central del i detta ar att stdrka tilliten mellan manniskor,
eftersom tillit utgdér en grundpelare i ett tryggt, inkluderande och jamlikt
samhalle. Hog tillit bidrar till starkare sociala band, battre forutsattningar for
ekonomisk utveckling, minskad brottslighet och ett forbattrat psykiskt
valbefinnande. Den minskar ocksa misstanksamhet och fordomar, vilket i sin tur
skapar battre mojligheter for alla att delta pa lika villkor.

Genom att arbeta aktivt for att skapa trygga, stodjande och inkluderande miljoer
kan Amals kommun stirka bade invinarnas livskvalitet och deras fortroende for
varandra och for samhaéllets institutioner. Detta lagger grunden for 6kad
delaktighet och ett mer sammanhallet samhaélle dér ojamlikhet kan minska dver
tid.

11. Hallbara stider och samhéllen

Kommunfullmaktigemalen I Amdls kommun ska alla ha en god och jamlik hilsa
samt uppleva livskvalitet och Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Hdllbara stdder
och samhdllen. Den negativa trenden for demografisk férsérjningskvot ar
bekymmersam. En dldrande befolkning och stor utflyttning av unga ligger bakom
siffrorna. For att vinda trenden behéver kommunen kunna erbjuda arbetstillfallen
och attraktiva boendemiljder for att till exempel examinerade studenter ska
atervanda till kommunen.

Med korta avstand och goda forutsattningar for cykelpendling till och fran arbete
och skola bor kommunen satsa pa att 6ka andelen cyklande. Att fa fler att vilja
cykeln som transportmedel inom Amals titort skulle forutom ytterligare
forbattrad luftkvalitet 4ven ge positiva effekter pa folkhilsan. Med en sa
koncentrerad stadskirna som Amals titort har ska inte bilen vara
forstahandsvalet for att transportera sig inom staden. En satsning pa att géra
Kungsgatan gronare och mer cyklingsbar kommer att fa stor positiv inverkan pa
malen och attraktiviteten i centrum.

12. Hallbar konsumtion och
produktion

Kommunfullmiktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdille bidrar till det globala malet Hdllbar
konsumtion och produktion. For att 6ka héllbarheten i konsumtionsledet kravs att
konsumenterna gors medvetna om hur det gér att konsumera mer hallbart. For
det avfall som kommer in behdver kommunen arbeta med att 6ka mdjligheten till
dteranvandning, atervinning och hallbar energiutvinning.

Att infora fastighetsnara insamling av forpackningar och matavfall ar ett steg mot
mer cirkuldr ekonomi. Att 6ka materiallivslangden genom aterbruk &r ett annat.
andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet ryms en malkonflikt.
Kommunen som inkdpare har en viktig roll for att frdmja ekologisk odling, men ar
ocksa en viktig aktor for att uppratthalla en lokal produktion. En liten andel
ekologisk gronsaksodling i det geografiska omradet innebar att det ar svart att
valja bade ekologiskt och narproducerat.
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13. Bekdmpa
klimatfordndringarna

Kommunfullmaktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Bekdmpa
klimatférdndringarna. Utbyggnaden av laddstolpar har nu kommit i kapp
efterfragan. Amals kommun behéver arbeta med efterlevnad av den nya
resepolicyn och dven arbeta med att 6ka andelen héllbara persontransporter, till
exempel cykelresor, i inom titorterna. Arbetet med att 6ka klimatneutrala fardsatt
som gdng, och cykel och klimatneutral lokaltrafik behover prioriteras upp pa
biltrafikens bekostnad inom Amals titort for att malet ska nds. Att gora
Kungsgatan grénare och sikrare for cyklister kommer att ha positiv inverkan pa
malen.

14. Hav och marina resurser

Kommunfullmaktiges mal Amdls kommun ska vara ett Idngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Hav och marina
resurser. Fokus laggs pa att varna naturens resurser, exempelvis vatten. Noterade
brister vid livsmedelskontroll och tips/klagomal om brister inom bade
livsmedels- samt miljo- och hilsoomradet f6ljs alltid upp for att varna om
manniskors hélsa och miljon.

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Kommunfullmiktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Ekosystem och
biologisk mdngfald. Inom omradet naturskydd sker ett aktivt arbete med att
utveckla naturvarden och 6ka biologisk mangfald, 4&ven om det dnnu inte
avspeglas i nyckeltalet med andel skyddad natur. Arbete bor inledas for att
utveckla de vardekdrnor for biologisk mangfald som finns pa kommunal mark,
genom att till exempel mojliggora restaurering och skotsel av vardefulla slatter-
och betesmarker. Den minskade skotselintensiteten pa utvalda grasytor har haft
positiv inverkan pd malet, liksom den pagdende restaureringen av det kommunala
naturreservatet Stora & Lilla Bracke.

16. Fredliga och inkluderande
samhéllen

Amals kommun star infor flera utmaningar och méjligheter som kriver en fortsatt
utveckling av delaktighet och samverkan mellan myndigheter och invanare. For
att mota den upplevda otryggheten i Amal centrum, sarskilt ur ett
kvinnoperspektiv, dr det viktigt att initiera en riktad medborgardialog med
kvinnor. Genom att finga upp deras erfarenheter och behov kan kommunen battre
identifiera vilka atgarder som kan minska kanslan av otrygghet och starka
tryggheten i det offentliga rummet.

Samtidigt ar det av stor vikt att arbeta for att stdrka demokratiska varderingar och
motivera fler invinare att delta i den demokratiska processen. Sarskilt viktigt ar
detta for forstagdngsvaljare. Genom riktade insatser — exempelvis
informationskampanjer, dialogtraffar och utbildande aktiviteter — kan
kommunen uppmuntra fler unga att delta aktivt genom att anvdnda sin rostratt
och engagera sig i samhallsutvecklingen.

17. Genomforande och globalt
partnerskap

Amals kommun strivar efter en hallbar utveckling, bland annat genom
samarbeten och samverkan med utgdngspunkt i kommunfullméiktiges
overgripande mal som inbegriper Agenda 2030:s malsédttningar. Samarbetet
stracker sig daven 6ver kommungranserna inom Dalslandssamverkan, dar frihet
och frivillighet betonas for att stirka kapaciteten och sdkerstélla valfardstjanster.
Amals kommun engagerar sig internationellt enligt Agenda 2030, dir samarbetet
med internationella partners och projekt bidrar till 6kad kunskap och forstaelse.
Det internationella arbetet ses som ett verktyg for verksamhets- och
kompetensutveckling, med malet att skapa mervarde for invanare och foretag i
kommunen.
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Hdndelser av vésentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse avser viktiga forandringar inom kommunens verksamheter eller faktorer som har
paverkat de finansiella rapporterna.

Kommunstyrelsen

Ar 2025 har priglats av omstillning, effektivisering och strategisk utveckling inom kommunstyrelseférvaltningen. Arbetet
har haft ett tydligt fokus pa digitalisering, kvalitet och samverkan for att stiarka stodet till kommunens kdarnverksamheter.
Ett nytt ekonomisystem har upphandlats och férberedelser for inforande har paborjats, samtidigt som
upphandlingsarbetet utvecklats genom 6kad samverkan och digitala verktyg. Inom HR-omradet har insatser for
arbetsmiljo och kompetensforsorjning gett positiva resultat med minskad sjukfranvaro och starkt chefsstdd. En
gemensam [T- och digitaliseringsenhet med grannkommunerna har etablerats, vilket férbattrat driftsakerhet och
strategisk utveckling. Kansli- och utredningsenheten har starkt kommunens styrning, beredskap och trygghetsarbete,
medan naringslivs- och kommunikationsenheten bidragit till ett fortsatt positivt féretagsklimat och 6kad attraktivitet for
Amal som etablerings- och beséksort.

Ar 2025 har praglats av utveckling, effektivisering och strategisk planering inom samhallsbyggnadsforvaltningens breda
verksamhetsomraden. Kostverksamheten har arbetat malmedvetet for hallbara och kvalitativa maltider inom givna ramar.
En ny livsmedels- och maltidspolicy har antagits och férberedelser har genomforts infér omstéllning till kyld
matproduktion vid Tjuke dldreomsorgskok. Samtidigt har satsningar pa kompetensutveckling, minskat matsvinn och
forbattrad logistik bidragit till 6kad effektivitet och kvalitet.

Raddningstjanstens verksamhet har varit stabil med god personalforsoérjning och fortsatt fokus pa utbildning, beredskap
och inkludering. Insatser for befalsutveckling och starkt krisberedskap har prioriterats, samtidigt som verksamheten mott
en 0kning av drenden kopplade till social problematik.

Inom samhillsbyggnadsenheten har rekrytering och kompetensforsorjning varit centrala fragor. Flera viktiga detaljplaner
har drivits framéat och Tjuke sérskilda boende har fardigstallts. Hamnverksamheten har atertagits i kommunal regi och
arbete pagar med strategiska mark- och fastighetsfragor, bland annat genom forvarv av mark for framtida
bostadsutveckling.

En forvaltningsovergripande lokalforsorjningsgrupp har etablerats for att skapa battre helhetssyn och langsiktig
planering av kommunens lokaler. Utredning av stadshusets framtida anvandning har slutférts och utgér underlag fér
kommande politiska beslut.

Dialogen med Kriminalvarden kring en mojlig anstaltsetablering har fortsatt, liksom samarbetet med regionala aktorer for
att starka framtida kompetensfoérsorjning och skapa goda forutsattningar for kommunens langsiktiga utveckling.

Kultur- och utbildningsndémnden

Ar 2025 har priglats av omfattande utvecklingsarbete och viktiga hindelser inom bade utbildnings- och kultursektorn.
Inom foérskolan avslutades en stérre kompetensutvecklingssatsning i specialpedagogik, och ett forvaltningsévergripande
arbete med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) inleddes for all personal som moter barn och elever.
Skolinspektionens granskningar av grundskola och anpassad skola har varit centrala under aret. Efter vidtagna atgarder
godkandes Kristinebergskolans arbete i sin helhet, och granskningen av anpassad gymnasieskola visade mycket god
kvalitet.

Karlbergsgymnasiet hade ett framgangsrikt 1asar med hog examensgrad och ett storre elevintag an berdknat. Utmaningar
kvarstar dock kring behorighet och behov av utékade platser pa introduktionsprogram. Projekt for sommarlovsaktiviteter
och trygghetsskapande insatser for ungdomar har genomforts i samverkan med andra aktorer. Under aret fattades dven
beslut om framtida avveckling av Fengersfors forskola och fritidshem.

Inom kultursektorn har ett brett utbud av aktiviteter genomforts, bland annat paskparad, nationaldagsfirande,
mottagande av nya medborgare samt ett stort antal utstdllningar i konsthallen. Kulturskolan har gjort riktade satsningar
for att na fler barn och unga, och en ldngsiktig fordelning av kulturstrategiska bidrag har beslutats. Sammantaget har
forvaltningen under aret bidragit till utveckling, kvalitet och delaktighet for kommunens barn, unga och invanare.

Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden

Ar 2025 har praglats av ett tydligt fokus pa ekonomi i balans, verksamhetsutveckling och omstallning till nya arbetssitt.
Implementeringen av den nya socialtjanstlagen har varit en central uppgift under aret och ett omfattande
utvecklingsarbete har paborjats. Samverkan kring tidiga insatser for barn och unga har fortsatt genom projektet Backa
barnet, diar Amal ligger langt fram i arbetet. Forvaltningen har dven arbetat aktivt med kompetensférsérjning och
uppvisar fortsatt god attraktionskraft som arbetsgivare.

Inom adldreomsorgen har trycket pd korttidsplatser varit hogt och verksamheten har anpassats genom organisatoriska
féorandringar och omstéllning av platser. Projekt Tjuke har fortlopt enligt plan och nytt sarskilt boende stod klart for
inflyttning i borjan av 2026. Digitalisering, kvalitetsutveckling och kompetenssatsningar har prioriterats, samtidigt som
resultat frdn brukarundersokningar och verksamhetsgranskningar anvants som grund for forbattringsarbete.

Stod och funktion har genomfort utbildningsinsatser och utvecklat former for 6kad delaktighet. Beslut har fattats om att
lagga personlig assistans pa entreprenad fran 2026. Daglig verksamhet har haft ett aktivt &r med flera kreativa och
inkluderande projekt. En ny gruppbostad har dppnats for att mota 6kade behov.
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Inom individ- och familjeomsorgen har anpassningen till nya socialtjdnstlagen varit i fokus med utveckling av 6ppna
insatser och nya arbetssatt. Kommunal priméarvard och bistand har stirkt det férebyggande arbetet och samverkan kring
tryggare vardfldden, bland annat genom etableringen av en ny forebyggande enhet.

Arbete och vuxnas larande har verkat i en tid av minskande arbetsloshet men fortsatt kompetensbrist pa
arbetsmarknaden. Verksamheten har anpassats till minskad budget och fortsatt utveckla samverkan, yrkesutbildningar
och insatser for integration. Férberedelser for nya lagkrav om aktivitetsplikt har inletts.

Sammantaget har aret praglats av utveckling, samverkan och langsiktig omstéllning fér att mdta invanarnas behov och
framtidens krav pa valfarden.

Teknik-fritidsndmnden i Séffle-Amdl

Ar 2025 har priaglats av ett intensivt och langsiktigt utvecklingsarbete dar ett stort antal strategiska investeringar
genomforts i enlighet med kommunens 10-arsplan. Fokus har varit att stiarka driftsdkerhet, kvalitet och miljoprestanda
inom kommunens tekniska infrastruktur. Omfattande projekt har slutforts eller ar i slutfas, bland annat renoveringar av
vatten- och avloppsreningsverk, modernisering av belysningsanldggningar samt utbyggnad av gang- och cykelvéagar.
Parallellt har investeringstakten i ledningsnaten hojts for att framtidssakra kapacitet och méta kommande behow.

Under &ret har ett strategiskt partneringavtal tecknats for VA-verksamheten i samverkan mellan Siffle och Amal, vilket
skapar battre forutsattningar for langsiktig planering och genomforande av storre projekt. Utbyte till LED-belysning i
gatunit och motionsspar har fortsatt, och en ny gang- och cykelvag har anlagts i Bondegatans sodra del. Beslut har dven
fattats om inférande av nytt insamlingssystem for hemsortering med fyrfackslosning. Arbetet med att uppfylla NIS2-
direktivets krav pa starkt IT- och driftsdkerhet har pagétt under aret.

Sammantaget har 2025 varit ett ar med tydlig framdrift, dar viktiga investeringar och moderniseringar lagt grunden for
en mer robust, hallbar och framtidssaker teknisk infrastruktur i Amals kommun.

Viisentliga hindelser bolagen

Ama&ls Kommunfastigheter AB har under aret genomfort flera stérre underhalls- och ombyggnadsprojekt, bland annat
fardigstallt tak- och stambyten samt ombyggnationer i bade verksamhetslokaler och bostader. Datanitverket pa flera
kommunala fastigheter har uppgraderats och drets investeringar uppgick till cirka 75 mnkr.

Stadsnit i Amal AB har intensifierat sina marknadsinsatser infor nedsldckningen av kopparnitet 2026 och starkt
samarbetet inom MittNat, bland annat genom att Siffle fibernat integrerats i nétet. En ny tjansteportal har lanserats och
flera nya tjansteleverantorer har anslutit. Forberedelserna for Stadsnatsforeningens arskonferens 2026 har ocksa pagatt
under aret.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrdokumentet Riktlinjer fér styrning och ledning klargor strukturen och arbetsmetoderna for styrning och ledning inom
Amals kommun och dess helagda foretag.

Under hosten 2023 deltog kommunen i ett projekt fran SKR for en forbattrad budgetprocess som baseras pa en modell for
resursfordelning, vilket har lett till férandringar i budgetprocessen. Kommunfullméktige faststéller budgetramarna i juni
infor nasta ar, och innan dess haller budgetberedningen budgetdialoger dar budgetforutsattningarna presenteras
tillsammans med verksamheternas aktuella lagesanalyser.

Resursfordelningsmodellen skapar tekniska och praktiska forutsattningar for en balanserad ekonomi. De tekniska
ramarna och foreslagna prioriteringarna visar en berakning av tilldelade resurser, men det ar kommunfullmaktige som
fattar beslut om budgetramarna.
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Tabellen nedan beskriver de aktiviteter som utfdrs i budget- och uppféljningsprocessen for varje specifikt omrade.

"B.u(.iget- e Ekonomi Mal
uppfoljningsprocessen
Analysera Budgetprocessen Nuldge, omvarld samt férandringar i ekonomi och verksamhet analyseras.
inleds
Planera Efter Budgetramar och finansiella mal Kommunfullméktiges mal beslutas av
budgetdialoger beslutas av kommunfullméktige. kommunfullméktige. Ndimnds- och
uppréttas Detaljbudget upprattas av respektive bolagsmal beslutas av
budgetforslag forvaltning. kommunstyrelsen, nimnder och
bolag. Hur mal och uppdrag samt
ovriga styrande dokument ska uppnas
och genomforas planeras av
forvaltning och dess verksamheter
utifran grunduppdraget.
Budgetdokument upprittas for Amals kommun
Verksamhetsplaner upprattas for kommunstyrelsen och nimnder
Genomfora Verksamheten Ekonomiska hdndelser bokférs och Planerade aktiviteter/insatser i
genomfors enligt redovisas enligt god redovisningssed. malarbetet genomfors.
faststallda rutiner
och processer
Félja upp Budgeten och Under aret prognostiseras lopande Kommunfullmaktiges mal med
malen f6ljs upp eventuell avvikelse mellan beraknat nyckeltal samt nimnds- och bolagsmal
utfall och arsbudget. Bokslut f6ljs upp tva ganger per ar. Globala
upprattas efter tertial 2 och efter mal i Agenda 2030 f6ljs upp efter
arsskiftet. Finansiella mal f6ljs upp. arsskiftet.
Verksamhetsberattelser upprattas for kommunstyrelsen och ndmnder
Delarsrapport och &rsredovisning upprittas for Amals kommun

God ekonomisk hushdallning och ekonomisk stélining

God ekonomisk hushdlining

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det innebér att resurserna ska
anvandas pa ratt satt och nyttjas effektivt, vilket konkretiseras genom att strava efter en koppling mellan tilldelade
resurser, utforda aktiviteter/prestationer, rapporterade resultat/effekter och uppnadda mal. Politiska ambitioner ska
realiseras genom att systematiskt styra och utvirdera verksamheten for att darigenom garantera hog serviceniva till
kommunens invanare och foretag, samt framja en hallbar utveckling.

Amals kommun har etablerat mal for ekonomin och verksamheten for att frimja utvecklingen av en god ekonomisk
hushallning.

De finansiella malen sitter en ambitionsniva fér ekonomins utveckling och stillning, baserade pa principer for god
ekonomisk hushallning anpassade till kommunens specifika situation.

Verksamhetsmalen bestir av kommunfullmiktiges mal med nyckeltal, samt mal fér nimnder och bolag. Dessa mél ar
grundade i kommunens vision och de prioriterade omradena for en langsiktigt hallbar utveckling och de resultat som
efterstravas.

Maluppfyllelsen illustreras genom anvandning av farger och symboler:
® Gron firg betyder att malet har bedémts vara uppnitt.
Gul farg betyder att malet har bedomts vara delvis uppnatt.

B Rod farg signalerar att det finns risk att mélet inte uppnas.
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Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushdllning

Kommunfullméktiges verksamhetsmal har formulerats utifran prioriterade behov for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malen ar medvetet ambitidsa och stracker sig 6ver flera ar, vilket innebdr att effekterna av genomférda atgarder ofta syns
forst pa sikt. Uppfdljningen for 2025 visar att fyra av fem kommunfullmaktiges mal ar delvis uppnadda och att
utvecklingen sammantaget gar i ratt riktning.

Ar 2025 blev ett ar av tydlig ekonomisk dterhdmtning for Amals kommun. Efter tvi r med negativa resultat bidrog den
lagre inflationen till minskade pensionskostnader, samtidigt som verksamheterna anpassades till de stora demografiska
forandringarna. Arets resultat uppgar till 27 miljoner kronor, en markant forbattring jamfort med -11,4 miljoner kronor
aret innan.

Resultaten fran uppfoljning och utvardering av finansiella mal och verksamhetsmal beskrivs utforligare i nedanstaende
kapitel.

Finansiella madl

Sammanfattning finansiella mal

Tre av sex finansiella mal har uppnatts.
Arets resultat om 27,0 mnkr paverkar resultatmalen positivt.

Malet att finansiera investeringar med egna medel paverkas kraftigt av kommunens byggnation av ett sarskilt boende
under aren 2024-2026. Detta investeringsprojekt dominerar bade utfallet och budgeten fé6r kommunens investeringar
under ar 2024-2025.

Byggnationen finansieras genom lan, och inga amorteringar sker under upplaningsperioden.

Soliditeten paverkas negativt dels av ovan ndmnd upplaning, dels av att kommunen fran och med 2024 redovisar
finansiell leasing i enlighet med RKR R5.

Resultat fradn uppféljning och utvdardering av finansiella mal

Maluppfyllelse finansiella mal

1. Totala kostnader ska inte uppga till mer dn 98,5 %
av totala intéikter.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns balans mellan utvecklingen av kostnader och
intakter. I det berdaknade resultatet for helaret motsvarar
kommunens kostnader 98,5 % av kommunens intakter.
Malet beridknas uppnas.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 97,3% av
totala intdkter (skatter, generella statsbidrag, utjamning
samt finansnetto)

2. Det ekonomiska resultatet ska vara pa en niva som
minst resulterar i att det egna

kapitalet inflationssikras. Inflation ar en 6kning av den allménna prisnivan som gor

att farre varor och tjanster kan inképas for samma mangd
pengar. Pengarna minskar i varde.

Utifran Riksbankens inflationsbedémning pa 2,1% i
december 2025 ska arets resultat uppga till 5,9 mnkr.
Malet har uppnatts da arets resultat uppgar till 27,0 mnKkr.

3. Investeringar ska finansieras med egna B
medel. Undantag far ske for investeringar som sker
inom taxekollektivet. Dessa far finansieras med hjilp

[ syfte att inte belasta framtidens invinare i kommunen
av externa lan

med rantor for lan dr malsattningen att inte uppta nagra
nya lan for att finansiera investeringar i den
skattefinansierade verksamheten. Under aret har
kommunen lanat pengar till investeringar vilket gora att
malet inte uppfylls.
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Maluppfyllelse finansiella mal

4. Laneskulden bor amorteras med minst 1 mnkr per .
ar

Amortering av laneskulden planeras forst under ar 2027.

5. Soliditeten, eget kapital dividerat med .
totala tillgangar, ska lagst uppga till 50 %.

Soliditeten beskriver finansiell styrka pa lang sikt och
motsvarar eget kapital i relation till totala tillgangar och
visar hur stor del av dessa som finansieras med egna
medel.

Soliditeten uppgar per den 31 december ar 2025 ar 28 %.
Malet har inte uppnatts.

6. Avsittningar for framtida forpliktelser, som
till exempel pensioner och avslutning av deponi,

ska planeras och hanteras inom driftbudget. Malet har uppnétts da avsattningar gors for bade

pensioner och deponi.

Verksamhetsmadl

Sammanfattning verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal har formulerats utifran prioriterade behov for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malen ar medvetet ambitiésa och stracker sig over flera ar, vilket innebér att effekterna av genomforda atgarder ofta syns
forst pa sikt. Uppfoljningen for 2025 visar att fyra av fem kommunfullméktiges mal ar delvis uppnadda och att
utvecklingen sammantaget gar i ratt riktning.

Den genomsnittliga maluppfyllelsen har berdknats utifran 42 namnds- och bolagsmal samt 22 évergripande nyckeltal.
Resultatet presenteras i diagrammet 6ver maluppfyllelse och visar att merparten av malen nar ett gult resultatvirde,
vilket motsvarar delvis uppnadd maluppfyllelse. Bedomningen bygger pa en sammanvagning av bade verksamhetsmal
och métbara resultatindikatorer.

Sysselsdttning och féretagsklimat

Nyckeltal visar att arbetslésheten i Amals kommun har minskat tydligt under de senaste fem aren och vid arskiftet
2025/26 var det 30 personer farre arbetsldsa dn arsskiftet 2024 /25. Andelen forvarvsarbetande invanare (20-64 ar)
ligger nu 6ver malvardet och utvecklas positivt. Arbetsldsheten ligger dock fortsatt pa en hogre niva an i lanet och riket.
Ungdomsarbetsldsheten har utvecklats mer positivt, vilket visar att insatser riktade mot unga ger effekt. Samtidigt ar
andelen unga som varken arbetar eller studerar samt andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand fortsatt
utmanande.

Foretagsklimatet har daremot forbattrats markant. Nojd-kund-index for myndighetsutévning (Insikt) visar goda resultat
och kommunen har gjort en klattring i Svenskt Naringslivs ranking. Dessa indikatorer visar att malet om ett starkare
lokalt néringsliv utvecklas i ratt riktning.

Utbildning och kompetensférsérjning

Nyckeltalen for utbildningsomradet visar bade styrkor och utmaningar. Andelen gymnasieelever som ndr examen ligger
fortsatt pa en hog niva jamfort med liknande kommuner, medan andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram inte nar upp till faststallt malvarde.

Karlbergsgymnasiet uppvisar goda resultat nar det galler elever som blir anstéllningsbara efter avslutade studier, men
indikatorer som etablering pa arbetsmarknaden tva ar efter examen visar att extra insatser kravs for elever som kommer
obehoriga fran grundskolan. Sammantaget bedéms malet om livsldngt larande som delvis uppnatt.

Hdilsa, trygghet och tillit

Flera av de 6vergripande nyckeltalen inom hélsa och trygghet utvecklas positivt. Indikatorer for sjalvskattad halsa,
psykiskt vilbefinnande och social tillit visar forbattringar jamfort med tidigare ar. Amal ligger relativt val till i jamforelse
med socioekonomiskt liknande kommuner.

Samtidigt kvarstar tydliga skillnader mellan kvinnor och man i flera hilsonyckeltal, vilket innebar att malet om en jamlik
halsa dnnu inte ar fullt uppnatt. Trygghetsmatningar visar 6verlag goda resultat, men paverkas av den allminna
samhallsutvecklingen.

Amals kommun, Arsredovisning 17(61)



Miljé och hdllbarhet

Kommunen genomfor en omfattande omstallning av avfallshanteringen med fokus pa 6kad atervinning och mer hallbara
insamlingssystem.

Samtidigt visar nyckeltalen att malvardet for mangden insamlat hushallsavfall per invdnare inte uppnas. Detta innebar att
avfallsméngderna fortfarande ar hogre dn 6nskat och att ytterligare atgarder kravs for att minska mangden restavfall och
Oka sorteringsgraden. Arbetet med informationsinsatser, férbattrade insamlingslésningar och 6kad atervinning behéver
darfor intensifieras for att na de uppsatta malen.

Samlad bedémning och fortsatt utveckling

Diagrammet 6ver genomsnittlig maluppfyllelse visar att kommunfullmaktiges mal i huvudsak nér en delvis uppnadd niva.
Detta speglar att manga nyckeltal utvecklas at ratt hall, men att full maluppfyllelse dnnu inte har natts inom samtliga
omraden.

For att ytterligare hoja maluppfyllelsen kravs riktade atgarder:

forstarkta arbetsmarknadsinsatser for 6kad sjalvforsorjning,

fortsatta satsningar pa likvardig utbildning och minskade kunskapsskillnader,

riktade insatser for att minska skillnader i hilsa och trygghet mellan kvinnor och méan,
okad bostadsforsorjning for olika malgrupper, samt

intensifierat arbete for minskade avfallsmédngder, 6kad atervinning och minskade utslapp genom hallbara transporter och
energieffektivisering.

Sammantaget visar uppfoljningen att Amals kommun tar steg framat inom de prioriterade malomridena. Genom fortsatt
systematiskt arbete och uppfoljning av nyckeltal skapas goda forutsattningar for en successivt hogre maluppfyllelse
kommande ar.

Antal
B Totalt
Mamnds- och bolagsmal 11 27 4 42
Kommunfullmaktiges myckeltal 0 12 10 22
Totalt 11 39 14 &4

Diagrammet nedan presenterar genomsnittsvarden for nimnds- och bolagsmal, nyckeltal for kommunfullméktige samt
mal fér kommunfullméaktige, enligt metoden for uppfdljning, som beskrivs nedan.

Mélupptgrllel sen har uppnatts
1,

0,9
0.8
Maluppfyllelsen har delvis uppnatts
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
Maluppfyllelsen h: ppnatts
0,2

0,1

00
I Amals kommun ska minniskor ha  Amdls kommun ska ha ett starkt T Amals kommun ska miinniskorha 1Amals kommun skaalla haen god Amdls kommun ska vara ett
majlighet tillarbete och egen lokalt ndringsliv mdjlighet till livslingt lirande och jimlik hilsa samt uppleva langsiktigt ekologiskt hdllbart och
forsGrjning livskvalitet klimatneutralt samhille

mmm Niimnds- och bol qgcm;ll Kommu nfuﬂm:\kngc& ny ckeltal a— Kommunfullmikt iges mal

Mer detaljerade resultat fran uppféljningen och utviarderingen av verksamhetsmalen finns presenterade i separat kapitel.
For ytterligare information om uppféljningen av naimnds- och bolagsmadl, se bilagan som inkluderar
verksamhetsberattelser fran kommunstyrelsen och nimnderna i detta dokument.
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Metoder for uppféljning

I nedanstdende bild beskrivs kommunens malstyrning pa politisk niva.

Kommunfullmaktige

Kommunstyreise/
namnd/bolag

Kommunfullméktiges mal med nyckeltal borjade gilla fran ar 2023. De faststilldes av kommunfullméiktige i november
2021 med syftet att integrera FN:s globala mal i Agenda 2030 med kommunens egna verksamhetsmal.

For varje mal ar det specificerat hur maluppfyllelsen ska matas - vilka effekter som forvantas av genomforda aktiviteter
och insatser, samt vilka resultat i form av nyckeltal som bor uppnas. Uppf6ljningen av verksamhetsmal ger insikt i om hog
kvalitet uppnas i den kommunala servicen och informerar dven om utvecklingen avviker fran den dnskade riktningen.

Kommunfullmiktiges nyckeltal har inhdmtats fran Kolada - databasen for kommuner och regioner:

e  Statistiken uppdateras kontinuerligt, vilket betyder att resultaten rapporteras nar de publiceras. Detta kan ske
under det aktuella dret eller med en viss fordrojning under det foljande aret eller till och med andra aret

darefter.

e [ diagrammen visas resultat for hela riket, vilket har motsvarar ett ovigt genomsnitt och representerar vardet for
en genomsnittskommun.

e  Vissa nyckeltal jamfors ocksd med socioekonomiskt liknande kommuner. Jamforelsegrunderna for dessa
kommuner inkluderar ohélsotal, andelen utrikes fodda, utbildningsnivd, forvarvsfrekvens, medianinkomst samt
proportionen unga och dldre i befolkningen.

e  For uppfoljning av kommunfullméaktiges nyckeltal stills det senaste resultatet mot ett malvarde. Dessa
malvarden ar baserade antingen pa riksgenomsnittet, det basta resultatet i Sverige for angivet ar, eller rikets

utveckling berdknad 2-4 ar bakat.

Metoderna som anvands for bedomning av méluppfyllelse beskrivs i tabellen nedan:

Grad av
maluppfyllelse

Nimnds- och
bolagsmal

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Kommunfullméktiges mal

Uppnatt (gront)

1 podng

1 podng om det senaste utfallet ar
battre an eller lika med malvardet.

Om det genomsnittliga vardet ar
mellan 0,8 och 1,0.

Devis uppnatt
(gult)

0,5 poang

0,5 podng om det senaste utfallet ar
oforandrat eller battre &n
foregaende ar eller 0,5 podng om
det senaste utfallet inte dr battre dn
eller lika med malvardet eller
utfallet for foregdende ar, men
battre dn bade genomsnittet for
samtliga kommuner i riket och
socioekonomiskt jamforbara
kommuner.

Om det genomsnittliga vardet ar
mellan 0,3 och <0,8.

Inte uppnatt (rott)

0 poang

0 poang om det senaste utfallet inte
ar battre dn eller lika med
malvardet eller utfallet for
foregdende ar.

Om det genomsnittliga vardet dr
<0,3.
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Resultat frédn uppféljning och utvardering av verksamhetsmdl

Kommunfullmdktiges mdl: | Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete och egen

forsérjning

Beskrivning av mdlet

Arbete och egen forsérjning har stor betydelse for den enskilde samt for en hallbar samhallsutveckling. I Améls kommun
ska andelen kommuninvanare som forvarvsarbetar 6ka. For att uppna detta kravs att kommunen identifierar vilka som
behover stod och individuellt anpassade insatser for att nd arbete och egen forsorjning.

Maluppfyllelse

Amals kommun
Malet har delvis uppnatts.
Amals kommun bedriver bade operativt och strategiskt arbete for att 6ka sjalvforsorjningen bland invinarna. Insatserna

sker bade internt inom kommunen och i samverkan med Arbetsférmedlingen och naringslivet.

(Sdrskilt fokus har lagts pd arbetsmarknadspolitiska anstdllningar och riktade stéddtgdrder som bidrar till stegférflyttning
mot arbete eller studier. Arbetet utgdr frdn individens férutsdttningar och behov, med mdlet att héja anstdllningsbarheten
och skapa ldngsiktigt hdllbara losningar)

Arbetslosheten bland bade vuxna och ungdomar minskar och narmar sig rikssnittet. Trots att den fortfarande ligger over
genomsnittet for bade riket och Vastra Gotalandsregionen, dr trenden positiv.

Utvecklingen ar ett resultat av ett valstrukturerat samarbete mellan kommunens arbetsmarknadsenhet, andra
kommunala verksamheter, naringslivet och utbildningsaktérer. Genom samordnade insatser skapas goda férutsattningar
for att fler ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och na egen forsorjning.

Nyckeltalet har bedomts utifran atta nimnds- och bolagsmal samt fem 6vergripande nyckeltal:
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Antal
| Améls kommun ska m.zr.lnlslcn::-r ha majlighet till n Totalt
arbete och egen forsorjning
Mamnds- och bolagsmal 2 5 1 8
Kommunfullmaktiges nyckeltal 0 3 2 5
Totalt 2 ] 3 13

Namnds- och bolagsmal

Amals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett hillbart arbetsliv diir verksamhet och
hélsa utvecklas.
Kommunstyrelsen

Alla larare i forskola ska ha kompetens att kunna anvinda digitala verktyg dar det frimjar barns lirande och
utveckling med fokus pa sprik och rérelse.
Kultur- och utbildningsndmnden

Alla larare i grundskola och fritidshem ska ha kompetens att kunna anvinda digitala verktyg dar det fraimjar
barns lidrande och utveckling.
Kultur- och utbildningsndmnden

Alla larare i gymnasium ska ha kompetens att bidra till utveckling av undervisningen med stod av digitala
verktyg med malet att 6ka elevernas maluppfyllelse.
Kultur- och utbildningsndmnden

Amals kommuns invanare ska fa tillgang till en livesind forestillning av Kulturskolan.
Kultur- och utbildningsndmnden

Digital visning av utstillningar i konsthallen
Kultur- och utbildningsndmnden

Sikerstilla att invdnarna i Amals kommun ir medvetna om Améls kommuns biblioteks digitala tjanster som t
ex e-bdcker, Meroppet
Kultur- och utbildningsndmnden

Fler kommuninvanare i egen férsoérjning genom ritt insatser till individen.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Nyckeltal

Det senaste resultatet for Améals kommun, 80,3 %, ir

Sysselsittningsgrad 20-64 ar, andel (%) battre 4an malvardet. Maluppfyllelsen bedoms som

uppnadd. Amals resultat 4r bittre 4n genomsnittet for

Malvirde
80 % socioekonomiskt jamférbara kommuner, 79,14 %.
I utfall [l Utfall kvinnor
Utfall méan Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...

100

50

0 2020 2021 2022 2023 2024

Amals kommun, Arsredovisning 21(61)



Nyckeltal

Invanare, 0-19 ar, med 1ag ekonomisk standard, andel

(%)
Malvirde
20%
I vtfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kom...
40
20 . . I
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 26% ar simre
an mélvardet. Dessutom ar utfallet simre 4n dret innan.
M3luppfyllelsen bedéms inte som uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamférbara kommuner, 25,71%

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,

andel (%)
Malvirde
6,3 %
I vtfall [ vtfall kvinnor
[ utfall mén Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
10
5
0

2020 2021 2022 2023

Det senaste resultatet for Amals kommun, 6,4 %, ir simre
an mélvardet. Dessutom ar utfallet simre 4n dret innan.
Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar battre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamforbara kommuner, 7,4 %.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel

(%) av bef.
Malvirde
4,1 %
I vtfall [ vtfall kvinnor
[ utfall méan Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kom...
10
5
o
0 2020 20271 2022 2023 2024 2025

Det senaste resultatet for Amals kommun, 4,4 %, ir under
malvardet, men battre dn aret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ir bittre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
4,8 %.

Amals kommun, Arsredovisning

22(61)




Nyckeltal

Det senaste resultatet for Amals kommun, 1,5 %, ar under
Vuxna bistaindsmottagare med langvarigt ekonomiskt malvirdet, men battre dn ér?t innan. Maluppfyllelsen
bistand, andel (%) av befolkningen anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar samre an
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
1’1 % 1,3 %.

I utiall [l Utfall kvinnor
[ Utfall mén Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara komm...

2020 2021 2022 2023 2024

0

Kommunfullméktiges mdl: Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt ndringsliv

Beskrivning av malet

Amals kommun som samhallsaktor ska genom hog grad av samverkan vara en aktiv och naturlig part i naringslivets
utvecklingsarbete. For att uppna detta kravs ett gott samarbete med det lokala naringslivet samt goda forutsattningar for
nyetableringar och hallbar tillvaxt bland foretag. Amals kommun ska vara en foretagsvanlig kommun.

Madluppfyllelse

Malet har delvis uppnatts.

Kommunens positiva utveckling hanger ndra samman med vart arbetssatt - ett tydligt helhetsperspektiv dar vi samverkar
internt 6ver forvaltningsgranserna. Genom Tillvixtarena Amal moéter foretagen kommunen med en gemensam rost,
oavsett om fragan ror kompetensforsérjning, utbildning eller arbetsmarknad.

Det integrerade arbetet mellan naringsliv, kultur- och utbildningsférvaltningen samt valfards- och
arbetsmarknadsforvaltningen har varit en avgérande framgangsfaktor. Det &r just den interna samverkan och det
gemensamma arbetssattet - snarare dn enskilda insatser - som har bidragit till den positiva utvecklingen och skapat
battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar tillvixt i Amal.

Foretagsklimatet i kommunen har forbattrats avsevart, vilket tyder pa att de strategier och arbetssatt som anvands ar
bade effektiva och framgangsrika.

Samtidigt har externa faktorer utanfor kommunens kontroll - sdsom inflation, lagkonjunktur, Ioneldge och begransad
nyetablering av foretag — paverkat mojligheten att fullt ut nd malet. Trots dessa utmaningar fortsatter kommunen att
arbeta aktivt for att skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvaxt och utveckling.

Maluppfyllelsen har bedomts utifran sex nimnds- och bolagsmal samt fyra 6vergripande
nyckeltal:
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Antal
Amals kornmun ska ha ett starkt lokalt naringsliv B Totalt
Mamnds- och bolagsmal 3 3 ] ]
Kommunfullmaktiges myckeltal 0 2 2 4
Totalt 3 5 2 10

Niamnds- och bolagsmal

Fler etableringar samt 6kad tillviixt inom niringslivet i Amals kommun.
Kommunstyrelsen

Forskolan ska erbjuda barnomsorg under virdnadshavarens arbetsdag, tid for studier med utgangspunkt i
kultur- och utbildningsndmndens beslut kring 6ppettider.
Kultur- och utbildningsndmnden

Grundskolan ska sikerstilla att alla elever fran Forskoleklass - 4k 9 tar del av den av kultur- och
utbildningsnimnden beslutade studie- och yrkesvigledningsplanen.
Kultur- och utbildningsndmnden

Gymnasiet ska sikerstilla att samtliga elever under sin tid pa Karlbergsgymnasiet regelbundet fir ta del av
information fran universitet och hogskolor kring moéjligheter till vidare studier och fran arbetsformedlingar,
ndringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer information om arbetsméjligheter och
olika yrkeskarriarer, yrkesmojligheter.

Kultur- och utbildningsndmnden

Ett tillgingligt bibliotek 6kar Amals attraktivitet, vilket ar till gagn for det lokala niringslivet.
Kultur- och utbildningsndmnden

Vilfards- och arbetsmarknadsforvaltningen ska arbeta for en god relation med néringslivet.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Nyckeltal
. Nyckeltalet illustrerar andelen branscher som finns i det
Branschbredd, andel (%) geografiska omrdadet.
I Utfall Riket Det senaste resultatet for Amals kommun, 31,5 %, ar
—e— Socioekonomiskt jamférbara kom... samre dn malvardet. Utfallet 4r ocksa samre dn
5 fubregé’lende ar, vilket tyder pd att malet inte har uppnatts.
- o — Amals resultat ar simre dn genomsnittet for

socioekonomiskt jamférbara kommuner, 44,6%

2020 2021 2022 2023 2024
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Nyckeltal

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000
kr/invanare
Malvirde
360
I utfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 328,5 %, ir
under mélvardet men béttre dn dret innan.
M3luppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamférbara kommuner, 406,9 %.

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI
Malvirde
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 87 %, ar under
malvirdet, men battre dn dret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar bittre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
74,3 %.

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar
Malvirde

19,8
Il vtfall Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 14 %, ar under
malvardet, men battre an aret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppniddd.Amals resultat 4r battre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
13,8 %.

Utpendling, andel (%)

I utfall I Utfall kvinnor
[ utfall mén Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
40
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Nyckeltalet ar ett informationsméatt som beskriver antal
utpendlare (sysselsatta personer i kommunen som
arbetar i en annan kommun) i relation till antal
sysselsatta med bostadsort i kommunen. Det senaste
utfallet for Amals kommun ir 32,57 %, att jamforas med
31,8% i socioekonomiskt jamférbara kommuner.
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Nyckeltal

Nyckeltalet ar ett informationsmatt som beskriver antal

Inpendling, andel (%) inpendlare (sysselsatta personer i kommunen som bor i
en annan kommun) dividerat med antal sysselsatta som
I vtfall I Utfall kvinnor arbetar i kommunen. Det senaste utfallet for Amals
Utfall mén Riket kommun r 24,5 %, att jamforas med 27,19 % som ar
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom.. genomsnittet i socioekonomiskt jamférbara kommuner.
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Kommunfullmdktiges mdl: | Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till livsldngt Idrande

Beskrivning av mdlet

Amals kommun ska sikerstilla inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet. For att uppna detta ska kommunens
utbildningsverksamheter fortsatta sitt langsiktiga arbete med helhetsperspektiv. Mojlighet till olika former av studier ska
utvecklas med hédnsyn tagen till kommuninvanarnas, ndringslivets och kommunala verksamheters behov.

Maluppfyllelse

Malet har delvis uppnatts.

Kommunens utbildningsverksamheter bedriver ett langsiktigt arbete for att 6ka maluppfyllelsen. Méalet &r att fler elever
ska bli behoriga for vidare studier eller vara anstallningsbara direkt efter avslutade studier. Andelen behoriga till
yrkesprogram i arskurs 9 ar dock ar lagre 4n malvardet och en forsamring jamfort med féregaende ar och under
genomsnittet for jamforbara kommuner.

Det ar darfor viktigt att vidta tydliga atgarder for att forbattra skolresultaten genom tidiga insatser, systematisk
uppfoljning och riktat stdd. Goda skolresultat dr avgérande for fortsatt utbildning, egen férsorjning och ett gott liv.

I enlighet med skollagens bestdmmelser om planering och dimensionering av utbildning samarbetar gymnasieskolan och
vuxenutbildningen med andra kommuner. Genom detta samarbete sakerstalls ett brett och anpassat utbildningsutbud for
bade ungdomar och vuxna i Amals kommun. Utbildningsavtalen utformas utifran behoven hos kommuninvanare,
naringsliv och kommunala verksamheter.

For Amals kommun ar det av storsta vikt att barn, ungdomar och vuxna har goda méjligheter till utbildning. Tillgang till
ratt utbildning ar en avgorande faktor for att individer ska kunna uppna egen férsorjning och leva ett gott liv - bade idag
och imorgon.

Nyckeltalet har bedomts utifran fem ndmnds- och bolagsmal samt fyra 6vergripande nyckeltal:
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Antal
I.hmbals kommun ska manniskor ha mojlighet till n Totalt
livslZngt |2rande
Mamnds- och bolagsmal 2 2 1 5
Kommunfullmaktiges myckeltal 0 1 3 4
Totalt 2 3 4 5

Niamnds- och bolagsmal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formagorna sa langt det dr mojligt; analysformaga, kommunikativ
formaga, metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig formaga.
Kultur- och utbildningsndmnden

Grundskola - alla elever ska na kunskapsmaélen for respektive stadium och na behorighet till gymnasiestudier
vid ett nationellt program.
Kultur- och utbildningsndmnden

Gymnasieskola - alla elever ska na gymnasieexamen alternativt vara anstidllningsbara i direkt anslutning till
avslutade gymnasiestudier.
Kultur- och utbildningsndmnden

Oka kunskapen om kulturskolan och erbjuda fler barn och unga méjlighet att delta.
Kultur- och utbildningsndmnden

Kommuninvanare och medarbetare ska ges mojlighet till livslangt larande.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Nyckeltal

. Det senaste resultatet for Améals kommun, 74,1 %, ar
samre dn malvardet. Dessutom ar utfallet simre dn aret

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram, e
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals

hemkommun, andel (%)
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt

Malvirde
83,5 % jamférbara kommuner, 80,5 %.
I utfall [l Utfall kvinnor
Utfall méan Riket
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Nyckeltal

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun,

andel (%)
Malvirde
90,1 %

I utfall [l Utfall kvinnor
[ utfall méan Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 80,0 %, ar
samre dn malvirdet. Dessutom ar utfallet simre an aret
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar battre dn genomsnittet fér socioekonomiskt
jamférbara kommuner, 70,2 %.

Invanare 25-64 ir med eftergymnasial utbildning,
andel (%)
Malvirde
35%
I vtfall [ vtfall kvinnor

[ utfall mén Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
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Det senaste resultatet for Améals kommun, 32,8 %, ar
under mélviardet, men battre dn dret innan.
Maluppfyllelsen anses vara delvis uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jdmférbara kommuner, 34,3 %.

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter ggymnasieexamen,
hemkommun, andel (%)

Malvirde

92,7 %

I utfall (%) [ Utfall kvinnor
[ utfall méan Riket
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Det senaste resultatet for Améals kommun, 78,4 %, ar
samre dn malvardet. Dessutom ar utfallet simre an aret
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jdmfoérbara kommuner, 83,8 %.
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Kommunfullmdktiges mdl: | Amdls kommun ska alla ha en god och jémlik hdlsa samt uppleva

livskvalitet

Beskrivning av mdlet

Alla ska ha méjlighet till god hélsa och valbefinnande. En god och jamlik hélsa framjas av framtidstro, ekonomisk och
social trygghet och kinslan av sammanhang. Amals kommun ska genom sina samhills- och vilfirdstjinster arbeta for en
jamstalld samhallsutveckling, jamlika levnadsvillkor och attraktiva livsmiljoer. For att uppnd detta kravs samordnade
insatser riktade till prioriterade grupper.

Madluppfyllelse

Malet har delvis uppnatts.

Flera av de viktigaste nyckeltalen, sdsom upplevd halsa och psykiskt vilmaende, visar en tydligt positiv trend, vilket ar en
lovande utveckling. Nar det galler tillit och upplevd trygghet placerar sig Amals kommun vil i nationella jamforelser, vilket
kan motivera en dversyn av de malvarden som kommunfullmaktige har faststéllt.

Samtidigt ar det oroande att stora skillnader mellan man och kvinnor kvarstar i flera centrala nyckeltal. Sarskilt inom
sjalvskattad halsa, psykiskt maende och trygghetskansla syns tydliga ojamlikheter, vilket indikerar ett behov av riktade
insatser for att starka kvinnors vélbefinnande och trygghet i kommunen.

Det dr dven positivt att upplevd studiero och trygghet inom skolan generellt sett bedéms som god i samtliga skolstadier,
vilket skapar béttre forutsattningar for elevernas larande och utveckling.

Maluppfyllelsen har bedomts utifran fjorton nimnds- och bolagsmal samt 5 6vergripande nyckeltal:

Antal
| Améls kemmun ska allz ha en god och j2mlik hilsa
samt uppleva livslvalitet ; J . L Totalt
Mzmnds- och bolagsmal 1 13 0 14
Kommunfullmaktiges nyckeltal 0 5 0 5
Totalt 1 18 0 19

Namnds- och bolagsmal

Amals kommun ska 6ka medborgarnas trygghet, tillginglighet och delaktighet i samhillsutvecklingen.
Kommunstyrelsen

Oka tillgangen till bra och attraktiva bostider i Amals kommun.
Kommunstyrelsen
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Namnds- och bolagsmal

Utifrin medborgarnas behov ska kommunstyrelsen utveckla kommunens digitala formaga och effektivisera
kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonimnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till nojda
invanare, foretagare och fastighetsigare.
Bygg- och miljéndmnden

Forskola - alla barn ska kdnna sig trygga, fa ett lustfyllt lirande och uppleva att de trivs och har roligt i
forskolan.
Kultur- och utbildningsndmnden

Grundskola - alla elever ska kinna sig trygga i skolan och uppleva att de far den stod och hjalp de behover i
sina studier.
Kultur- och utbildningsndmnden

Gymnasieskola - alla elever ska kinna sig trygga pa Karlberg och uppleva att de far det stod och den hjilp de
behdver i sina studier.
Kultur- och utbildningsndmnden

Oka antalet utstillningar i konsthallen.
Kultur- och utbildningsndmnden

Teknik- och fritidsndmnden ska friamja folkhalsa och attraktiva rekreationsomraden
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Kommunala gator, vigar och offentliga platser ska vara trygga, trafiksidkra och framkomliga
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Den enskildes livskvalitet ska framjas genom delaktighet, trygghet och sjilvstindighet.
Vilféirds- och arbetsmarknadsndmnden

Genomfora en digital transformation som forbattrar effektivitet, tillganglighet och kvalitet i vilfirds- och
arbetsmarknadsnimndens tjinster for bade invanare och medarbetare genom att infora anviandarvinliga
digitala lI6sningar och automatiserade processer

Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Overféormyndarverksamheten ska kiinnetecknas av hog kvalitet.
Overférmyndarndmnden

75 % av tillsvidareanstilld personal ska anvinda minst 50 % av friskvardsbidraget drligen.
Amdls Kommunfastigheter AB
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Nyckeltal

Det senaste resultatet for Amals kommun, 75 %, ir under

Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel ~ Malvardet, men béttre an aret innan. Maluppfyllelsen

(%) anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar battre dn
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamférbara kommuner,
76 % 72 %.

I utfall [l Utfall kvinnor
[ utfall méan Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 29 %, ir under

Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, malvardet, men battre dn aret innan. Maluppfyllelsen
andel (%) anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar battre dn
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
27 % 32 %.

I vtfall [ vtfall kvinnor

[ utfall mén Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 22 %, ir under

Invnare 16-84 ir som avstar fran att ga ut ensam, malvardet, men battre dn ret innan. Maluppfyllelsen
andel (%) anses vara delvis uppnadd. Amals resultat 4r bittre 4n
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,

I vtfall [ vtfall kvinnor

[ utfall méan Riket
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Nyckeltal

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel
(%)
Malvirde
70 %
I utfall I Utfall kvinnor
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 68 %, ar under
malvirdet, men battre dn dret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat r battre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
68 %.

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande,

andel (%)
Malvirde
87 %
I vtfall [ Utfall kvinnor
Utfall man Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 85 %, ar under
malvirdet, men battre dn dret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat dr samre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
85,4 %.

Kommunfullméktiges mdl: Amdls kommun ska vara ett Idngsiktigt ekologiskt hdllbart och

klimatneutralt samhdlle

Beskrivning av mdlet

Omstéllningen till ett klimatneutralt samhille dr en langsiktig forutsattning for att skapa en plats dar manniskor vill bo
och verka. Amals kommun ska genom 6kat fokus p& klimat- och miljarbetet minska sin klimatpaverkan samt na
ekologisk hallbarhet. For att uppna detta ska Amals kommun beakta hallbarhetsperspektiv vid kommunens fysiska
planering, upphandlingar och investeringar samt framja aterbruk och atervinning genom cirkuldr ekonomi.

Amals kommun, Arsredovisning

32(61)




Madluppfyllelse

Malet har inte uppnatts uppnatts.

Amals kommun ar for narvarande mitt i en omfattande omstillning inom avfallshanteringen, med ett starkt fokus pa att
Oka atervinningen. Denna utveckling &r en positiv och hoppfull indikator for en hallbar framtid. Dock behdovs ytterligare
atgarder genomforas for kommunen ligger fortfarande pa hogre nivaer an liknande kommuner.

Det ar ocksa gladjande att CO2-utsldppen per invanare fortsatter att minska och ligger avsevart under rikssnittet. Denna
utveckling bidrar till kommunens mal om en mer héllbar och klimatsmart framtid. (Dessutom sker en positiv omstdllning
inom kommunen,) satsningar pa férnybar energi, inklusive solceller och andra hdllbara lésningar, stdrker kommunens arbete
for att minska sitt klimatavtryck). Samtliga dessa initiativ ger en hoppfull bild av Amals kommuns framtida hallbarhet och
miljopaverkan.

Maluppfyllelsen har bedémts utifran 9 ndmnds- och bolagsmal samt 4 6vergripande nyckeltal:

Antal
.H.:I'IE'S |<n::-n'|n'|l.!r1 ska vara ett |&ngsiktigt ekologiskt n Totalt
héllbart och klimatneutralt samhalle
Mzmnds- och bolagsmal 3 4 2 5
Kommunfullmaktiges nyckeltal 0 1 3 4
Totalt 3 =] =] 13

Namnds- och bolagsmal

Amals kommun ska minska sin klimatpaverkan och bidra till ett fossilfritt samhiille.
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonimnden ska bidra till en langsiktig, ekologisk hallbar utveckling.
Bygg- och miljéndmnden

Stodja vara invanare till en hallbar avfallshantering samt tillhandahalla en resurseffektiv insamling
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Leverera siker, hallbar och effektiv tillgang till dricksvatten for nuvarande och framtida generationer
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Leverera siker, hallbar och effektiv hantering av spill- och dagvatten for nuvarande och framtida generationer
Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl

Vilfirds- och arbetsmarknadsforvaltningen ska stirka forutsattningarna for ett ekologiskt hallbart och
klimatneutralt samhalle.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Minska antalet fastigheter med direktverkande el som huvudsaklig uppvirmning med 10 % per ar.
Améls Kommunfastigheter AB

Vid utbyte av befintliga bilar ska foretradesvis elbilar anskaffas.
Amadls Kommunfastigheter AB

En ny solcellsanliggning ska installeras arligen.
Amdls Kommunfastigheter AB
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Nyckeltal

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel
(%)
Malvirde
38%
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 29 %, ar under
malvardet. Dessutom ar utfallet sdmre 4n aret innan.
Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd . Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamforbara kommuner, 42 %.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Malvirde
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 513, 4r samre
an malvardet. Dessutom &r utfallet simre 4n aret innan.
Maluppfyllelsen bedéms inte som uppnadd. Amals
resultat dr simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamforbara kommuner, 453.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-

Det senaste resultatet for Améals kommun, 3,67 %, ir
samre dn malviardet. Dessutom ar utfallet simre 4n aret
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals

ekv/inv.
Malvirde resultat ar battre dn genomsnittet for socioekonomiskt
25 jamforbara kommuner, 5,98 %.
Il vtfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
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— Ingen av vattentikterna i Améls kommun har ett beslutat

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Malvirde
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vattenskyddsomrade. Genomsnittet for de
socioekonomiskt jamférbara kommunerna ar 96 %.
Faststillt malvarde for Amals kommun dr 20 %.
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Ekonomisk stdllning

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 35,4 mnkr, varav Amals kommun star for 27,0 mnksr, vilket kan jamforas
med det budgeterade resultatet om 9,6 mnkr.

Amals Kommunfastigheter AB redovisar ett resultat pa 3,2 mnkr vilket 4r i nivi med foregiende ar. Resultatet paverkas
framst av 6kade underhallskostnader och minskade rantekostnader.

Stadsnit i Amal AB redovisar ett arsresultat pa 5,2 mnkr.

[ foljande kapitel redovisas och forklaras kommunens budgetavvikelser mer detaljerat.

Budgetfoljsamhet i kommunala verksamheter

Resultatbudget

Amals kommun har for &r 2025 budgeterat ett resultat pa 9,6 miljoner kronor (mnkr). Budget for den kommunala
koncernen har inte upprattats.

Forandri Avvikelse
Belopp uttryckt i miljoner Bokslut Bokslut ngi Budget Avvikelse budget i
kronor (mnkr) 2025 2024  procent 2025  budget 8

procent (%)
(%)
Verksamhetens intakter 287,0 278,9 2,9
Verksamhetens kostnader -1215,7 -1239,9 -2,0
Avskrivningar -36,9 -21,8 69,3
Verksamhetens -965,6 -982,8 1,8 -983,0 17,4 1,8
nettokostnader
Skatteintiakter 614,7 600,9 2,3 619,5 -4,8 -0,8
11 i h

Generella statsbidrag oc 371,3 367,5 1,0 366,4 49 13
utjimning
Finansiella intakter och 6,6 30 120,0 67 01 15
kostnader
Arets resultat 27,0 -11,4 -336,8 9,6 17,4

Amals kommuns resultat for ar 2025 uppgar till 27,0 mnkr, vilket 4r 17,4 mnkr battre 4n budget.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar en positiv avvikelse om 17,4 mnkr. Denna avvikelse forklaras framst av vakanta
tjdnster inom samtliga ndmnder; lagre lokalkostnader dn budgeterat inom Kultur- och utbildningsndmnden, samt att
avsatta medel for oférutsedda handelser inte har behovt tas i ansprak inom Vélfards- och arbetsmarknadsnamnden.

Investeringsbudget

Amals kommun har for &r 2025 budgeterat investeringsutgifter pa 161,1 mnkr. Investeringsbudget for den kommunala
koncernen har inte upprattats.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) 2025 BuZ(:)gzest Av;ﬂ‘;;ii
Kommunstyrelsen 65,8 104,8 39,0
Kultur- och utbildningsndmnden 2,9 37 0,8
Teknik- och fritidsnidmnden i Siffle och Amal 26,1 442 18,1
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden 2,9 4.8 1,9
Summa 97,7 157,5 59,8

I kapitlet Investeringsredovisning finns en detaljerad redovisning av 2025 ars investeringar i materiella
anldggningstillgangar.

Arets investeringar uppgar till 97,6 mnkr. Den faststallda investeringsbudgeten fér 2025 uppgick till 161,1 mnkr, vilket
innebar att 63,5 mnkr av arets investeringsmedel inte har nyttjats.

Bland arets investeringar méarks byggandet av ett nytt sdrskilt boende som forvantas sta klart varen 2026.

Bland medlen som inte nyttjas under aret aterfinns bygget av det sarskilda boendet, utbyte av gatubelysning till LED som
pébérijats under 2025 och planeras slutféras under 2026,/2027, en omlastningsstation i Ostby och IT-investeringar.

Stor del av de ej utnyttjade medlen forvantas 6verforas till 2026.

Arets investeringar har inte finansierats fullt ut med egna medel.
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommunens resultat efter justeringar maste 6verstiga noll. Detta ar en
lagsta niva for det finansiella resultatet. Pa langre sikt anses inte ett nollresultat vara tillrackligt for att uppratthalla en god
ekonomisk hushéllning.

Med inforandet av regler for god ekonomisk hushallning har kommuner fatt mojligheten att reservera en del av sitt
overskott till resultatutjaimningsreserver (RUR) under ekonomiskt gynnsamma perioder, for att senare anvanda dessa
medel for att tdcka eventuella underskott. Fran och med arsskiftet 2023 /24 kommer resultatutjimningsreserverna att
fasas ut. Istdllet kommer kommuner att kunna reservera medel i en resultatreserv (RER) for att framja god ekonomisk
hushallning.

Balanskravsutredning

Vid utredning om balanskravet uppnatts ska hansyn tas till vissa redovisningsposter. Balanskravsutredningen ska omfatta
tre resultatnivaer:

1. Resultat enligt resultatrdkningen.
2. Resultat efter balanskravsjusteringar.

3. Balanskravsresultat.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat 27,0 -11,4 -27 8,5
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -1,2 -0,5 -0,5

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,0 -12,6 -27,5 8,0

- reservering av medel till resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 7,9

Arets balanskravsresultat 27,0 -12,6 -19,6 8,0

Ovanstaende balanskravsutredning visar att balanskravsresultaten for aren 2023 och 2024 ar negativa. Enligt
kommunallagen ska underskotten dterstéllas under de narmast foljande tre aren, det vill sdga senast under ar 2026
respektive ar 2027.

Resultatutjamningsreserven om 7,9 mnkr har anvants for att balansera upp 2023 ars negativa resultat.

Det positiva resultatet for ar 2025 om 27,0 mnkr innebar att det aterstar att aterstalla 5,2 mnkr senast ar 2027.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -32,2 -19,6 0,0
Varav fran 2022
Varav fran 2023 -19,6 -19,6
Varav frén 2024 -12,6
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 27,0 -12,6 -19,6
+ Synnerliga skal att inte dterstalla
+ Synnerliga skal for att aterstilla 6ver langre tid
EJB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre 52 32,2 196
ar
UB Synnerliga skl som ska aterstallas 6ver langre tid
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -5,2 -32,2 -19,6
- Varav fran 2023 aterstills senast 2026 0,0 -19,6 -19,6
- Varav fran 2024 aterstills senast 2027 -5,2 -12,6

Amals kommun, Arsredovisning 36(61)



Vasentliga personalférhallanden

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda
Kvinnor 958 1006 951 1001
Mén 317 304 280 275
Totalt 1275 1310 1231 1276
Omraknat till antal arsarbetare 1235 1273 1191 1229
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda per
kommunstyrelse, nimnder och bolag
Kommunstyrelsen 128 123 128 123
Kultur- och utbildningsndmnden 447 477 447 477
Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden 650 658 650 658
Overfésrmyndarnidmnden 6 6 6 6
Amals Kommunfastigheter AB 42 44
Stadsnat i Amal AB 2 2
Totalt 1275 1310 1231 1264

Notera att i uppgifterna for kommunstyrelsen ingar samhallsbyggnadsférvaltningens anstallda.

Férdelning heltid och deltid

Heltid Deltid
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 91 % 92 % 9% 8%
Mén 94 % 93 % 6 % 7 %
Totalt 92 % 92 % 8 % 8%
Sysselsdattningsgrad
100 % motsvarar heltid 2025 2024
Kvinnor 97 % 97 %
Mén 97 % 97 %
Totalt 97 % 97 %
Medellén
Kronor per manad 2025 2024
Kvinnor 35569 34 164
Man 37 628 36 242
Totalt 36 063 34616
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n % 94,5 94,3
Kvinnors 16n som andel av mannens 16n 6kar jamfort med foregdende ar.
Medeldlder
2025 2024
Kommunstyrelsen 46 47
Kultur- och utbildningsndmnden 47 46
Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden 46 46
Totalt 46 46

[ kommunstyrelsens uppgifter ligger dven samhéllsbyggnadsfoérvaltningens personal.
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Pensionsavgangar

Uppnar 65 ars alder

Ar 2026 15
Ar 2027 12
Ar 2028 26
Ar 2029 35
Ar 2030 32

Notera att avgangarna omfattar enbart personer med tillsvidareanstallning.

Notera att &ven om uttag av pension idag ar flexibelt sa kommer troligtvis beslut om hoéjd riktalder paverka vid vilken
alder som pension tas ut. Riktdldern anger vid vilken dlder som det gar att ta ut allman pension utan att det paverkar
pensions storlek negativt.

Sjukfrénvarotal

Varden anges i % 2025 2024 2023
Total sjukfranvarotid i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 8,3 8,9 9,1
S.umma tl.d me:i langtlldssmkfranvaro (60 dagar eller mer) i forhallande 508 489 49,3
till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhéllande till sammanlagd

oo e 1o 9,3 9,6 9,9
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid fér méan i forhallande till sammanlagd

oo e 53 6,5 6,4
ordinarie arbetstid fér man
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre i forhallande 56 70 88
till sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldergruppen 29 &r eller yngre ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i férhallande till 8.2 101 96
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldergruppen 30-49 ar ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre i forhdllande 93 8.2 86
till sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldergruppen 50 &r eller ildre ’ ’ ’

Totalt sett minskar sjukfranvaron jamfort med foregaende ar.

Férvantad utveckling

Kommunens forvantade utveckling har hamtats fran den budget och flerarsplan som beslutades i juni 2025. Antagandena
bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners beddmningar om hur Sveriges ekonomi kommer att utvecklas.

Kostnadsutvecklingen ar 2025 var negativ, -1,1 %, och det negativa resultatet fran 2024 vandes till ett positivt resultat
2025. Under ar 2026 budgeteras skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjamning (SOB) 6ka med
1,8 % jamfort med utfallet ar 2025 och resultatet for ar 2026 ar budgeterat till 2,0 % av SOB (19,9 mnkr) vilket innebar en
nettokostnadsutveckling ar 2026 om endast 2,2 % for att na budget.
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Amals kommun: Nettokostnadsutveckling jmf med utveckling for SOB och resultat som andel av SOB
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== Resultat i forhallande till SoB

Den hoga inflationstakten ar 2023 som paverkade pensionskostnaderna sjonk under ar 2024 och 2025 och prognoser
visar pa att pensionskostnaderna for ar 2026 fortsatter att sjunka, vilket ar till stor gagn for att nd nettokostnaden.

Finansieringsbehov 2026-2029

Kommunens totala investeringsbudget for perioden 2026-2029 berédknas i arets budgetforslag uppga till 273 miljoner
kronor. Sjalvfinansieringsgraden - definierad som investeringarnas andel av resultatet exklusive avskrivningar - férvantas
uppga till 73 % ar 2026 men 6ka under perioden 2027-2029. Fran och med 2027 bedoms kommunen kunna paborja
amortering av de 1an som togs i samband med byggandet av ett sarskilt boende under aren 2024-2026. Samtidigt kravs
viss aterhallsamhet i amorteringstakten for att sakerstilla en likviditet pa omkring 100 %. Soliditeten forvéntas starkas
successivt under perioden och nd 20 %, inklusive pensionsforpliktelser.

Befolkningens forvintade utveckling i Amal 2025-2029

Under perioden 2025 -2029 prognostiseras folkméingden i Amals kommun att minska med 415 invanare, fran 11 906 till
11 419 personer. Antalet barn som fods forvantas vara 78 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 166 personer. Detta medfor en befolkningsforandring med -88 personer per ar.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer - Améls Kommunfastigheter AB

Vakansgraden for bostader ar hogre an foregdende ar, fraimst pa grund av att en hel byggnad stod tom under 2024 i vintan
pa ombyggnation och renovering som pagick under hela 2025 samt pa grund av ett svagare marknadslige. Amals
Kommunfastigheter AB bedomer att den 6kade vakansgraden inte medfor nagra ekonomiska konsekvenser for bolaget.
Daremot utgdr osdkra marknadsrdntor samt fortsatt hoga energi- och VA-kostnader vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer. Dessa faktorer kan paverka bolagets ekonomiska handlingsutrymme och begransa mojligheterna till
framtida underhall och investeringar.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatrakningen dr en sammanstéllning 6ver hur ekonomin gatt under aret. Den visar koncernens och kommunens
intdkter och kostnader och ger som saldo arets resultat (vinst eller forlust). Detta resultat redovisas som férandring av
eget kapital i balansrakningen.

[ kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till resultatrdkningen.

[ kapitlet Driftredovisning specificeras verksamhetens nettokostnader per ndmnd.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 399,2 387,7 287,0 278,9
Verksamhetens kostnader 3 -1252,9 -1269,0 -1215,7 -1219,7
Avskrivningar 4 -82,3 -67,7 -36,9 -35,1
Verksamhetens nettokostnader -936,0 -949,0 -965,6 -975,9
Skatteintakter 5 614,8 600,9 614,7 600,9
Generella statsbidrag och utjamning 6 371,3 367,5 3713 367,5
Verksamhetens resultat 50,1 19,4 20,4 -7,5
Finansiella intdkter 7 14,3 5,3 17,6 7,9
Finansiella kostnader 8 -29,0 -27,8 -11,0 -11,8
Resultat efter finansiella poster 35,4 -3,1 27,0 -11,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 354 -3,1 27,0 -11,4

Balansrékning

I balansrakningen redovisas finansiell stllning per den 31 december 2025 samt per den 31 december 2024.
Balansrakningen ar en uppstillning av koncernens och kommunens tillgangar och hur dessa har finansierats med skulder,
avsattningar och eget kapital.

I kapitlet Noter och tilldggsupplysningar finns kompletterande information till balansrakningen.

Kapitlet Investeringsredovisning innehéller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella
anlaggningstillgdngar.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1 480,6 13729 794,9 730,3
Maskiner och inventarier 10 56,8 55,0 53,4 51,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 26,1 26,6 61,1 61,1
Summa anldggningstillgangar 1563,5 1454,5 909,4 842,9
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 12 33 3,3 3,0 3,0
Fordringar 13 118,3 126,9 105,9 109,5
Kortfristiga placeringar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 85,9 78,2 85,9 78,2
Summa omsittningstillgangar 207,5 208,4 194,8 190,7
SUMMA TILLGANGAR 1771,0 1662,9 1104,2 1033,6
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 354 3,1 27,0 -11,4
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 387,0 395,3 280,2 291,6
Summa eget kapital 16 4224 392,2 307,2 280,2
Auvsathngar for pensioner och liknande 17 84 8.4 8.4 84
forpliktelser
Andra avsattningar 18 31,7 27,8 9,5 9,6
Summa avsittningar 40,1 36,2 17,9 18,0
Langfristiga skulder 19 1053,2 980,0 569,4 481,4
Kortfristiga skulder 20 255,3 254,5 209,7 254,0
Summa skulder 1308,5 1234,5 779,1 735,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 17710 1662,9 11042 10336
OCH SKULDER
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER 0,0 0,0 0,0 0,0
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser sorr} mt'e har upptagits 21 2242 2397 2242 2397
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 22 13,8 13,5 817,2 842,6
Kassaflodesanalys
Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35,4 -3,1 27,0 -11,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 81,1 79,6 36,1 36,6
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 25 0,2 -1,2 0,0 -1,2
IV.l.edel fran .verksamheten fore forandring av 116,7 75,3 63,1 24,0
rorelsekapital
Okmng/_mmskl?mg av periodiserade 0.0 0.0 0,0 0.0
anslutningsavgifter
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 8,2 29,8 3,7 6,3
Okni - o
mng/rr'unsknm.g forrad och varulager och 0.0 32 0,0 30
exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,8 -10,9 -44.0 40,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 125,7 91,0 22,8 68,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Tlvestt.armg i r.naterlella anlaggningstillgangar, inkl 1918 2124 1033 1732
finansiell leasing
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 1,3 0,0 1,3
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar 0,5 -1,0 0,0 -1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -191,3 -212,1 -103,3 -172,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 97,5 160,2 100 160,0
Foérandring av skulder for finansiell leasing 1,6 2,7 -11,8 -10,6
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

Amortering av langfristiga skulder -25,8 -18,3 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73,3 144,6 88,2 149,4

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan 78,2 54,7 78,2 33,6
Likvida medel vid arets slut 85,9 78,2 85,9 78,2
Arets kassaflode 7,7 23,5 7,7 44,6

Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har genomforts enligt god kommunal redovisningssed och avses stimma dverens med lag om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR, och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Samma principer
och metoder for redovisning tillimpas i bade arsredovisningar och delarsrapporter.

Om kommunen avviker fran rekommendationer fran normgivande organ inom det kommunala omradet, ska skélen for
avvikelsen redovisas i en not.

Grundlaggande redovisningsprinciperna som foljts:
1. Kommunen antas fortsatta sin verksamhet.
Konsekvent tillampning av samma principer for vardering, klassificering och indelning av poster ar fran ar.
Vérdering av poster ska ske med rimlig forsiktighet.

Intakter och kostnader hanforliga till rakenskapsaret ska inkluderas oberoende av betalningstidpunkt.

2

3

4

5. Varje bestandsdel i balansrakningens poster ska virderas separat.

6. Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader far inte kvittas mot varandra.
7

Ingdende balans for ett rakenskapsar ska 6verensstimma med utgdende balans for det foregdende
rakenskapsaret.

Vid dndringar i varderingsprinciper, klassificering eller indelning, ska foregdende ars poster omraknas eller justeras for
jamforbarhet med rakenskapsarets poster.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav ska klassificeras som anlaggningstillgangar. Ovriga tillgdngar
betraktas som omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngar bokfors vanligtvis till belopp som motsvarar utgifterna for forvarv eller tillverkning. Avgifter eller
offentliga bidrag som relaterar till en investering redovisas sa att de speglar investeringens anvandning och férbrukning.
Bidrag som overstiger 1 miljon kronor redovisas som en langfristig skuld (forutbetald intikt), medan mindre bidrag
minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Om en anlaggningstillgdngs marknadsvarde ar lagre an dess bokforda varde, och vairdeminskningen bedéms vara varaktig,
ska tillgangen skrivas ned till det lagre vardet. Nedskrivningar ska aterféras om skalen for dem inte langre foreligger.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en anvandningstid pa minst tre ar och som 6verstiger gransen fér mindre
varde klassificeras som materiella anlaggningstillgangar. Gransen for mindre varde &r satt till ett halvt prisbasbelopp och
giller bade for materiella tillgdngar och finansiella leasingavtal.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av ver deras beraknade nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserad pa
anskaffningsvardet, exklusive eventuellt restvarde. Inga avskrivningar gors pa tillgangar som mark, konstverk och
pagdende arbeten. Vanligtvis anvands avskrivningstider pa 3,5 eller 10 ar fér maskiner och inventarier. For fastigheter och
anldggningar tilldmpas komponentavskrivning.

Avskrivningar maste aterspegla forbrukningen av tillgdngarnas varde, darfor ar det viktigt att beakta skillnader i
forbrukning och nyttjandeperioder for visentliga komponenter. Amals kommun har i samarbete med teknik- och
fritidsnamnden i Séffle och Amal utarbetat gemensamma definitioner av komponenter och tillhérande avskrivningstider
for verksamhetsomradena gator, vagar, vatten och avlopp.

Amals kommun, Arsredovisning 42(61)



For tillgdngar dar anvandningsperioden regleras genom avtal, som till exempel leasing, anviands den avtalade verkliga
anvandningsperioden som grund for avskrivningstiden.

En oversiktlig beddmning av de genomsnittliga anvandningsperioderna (i ar) for olika typer av tillgdngar presenteras i
noten for anldggningstillgdngar. Denna bedémning gors genom att dividera anskaffningsvardet for avskrivningsbara
tillgangar med avskrivningskostnaderna.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar indelas i anldggningstillgangar eller omsattningstillgangar, baserat pa avsikten bakom dgandet.
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar virderas antingen till anskaffningsvarde eller till det lagre verkliga vardet. Kundfordringar som ar
dldre an tolv manader skrivs vanligtvis ner, men 6vervakas under en langre period av inkassoféretag. Fér andra
kundfordringar gors en individuell beddmning av behovet av nedskrivning. Tidigare exploateringsomraden har bokforts
som anldggningstillgangar, och foérsaljning av tomter har behandlats som intédkter. Nya exploateringsomraden kommer att
bokféras som omsattningstillgangar eller anldggningstillgdngar i enlighet med god redovisningssed.

Avsittningar

Avsattningar utgor forpliktelser som antingen ar sannolika eller sdkra i sin forekomst, men dar beloppet eller tidpunkten
for uppfyllandet ar osdkert. Avsattningar bor motsvara den mest tillforlitliga uppskattningen av det belopp som foérvintas
behdvas for att uppfylla forpliktelsen vid balansdagen.

Skulder

Pensionsskulden rapporteras enligt blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade fore ar 1998 inte redovisas som
skuld eller avsattning, utan som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjdnade fére 1998 och som betalas ut redovisas som
kostnader i resultatrakningen.

Kommunens kostnader for semesterloner rapporteras lopande baserat pa intjdnade och uttagna semesterdagar. Detta
tillvagagangssatt tillampas aven for andra inarbetade och upplupna lénekostnader.

Periodisering

Redovisningen av kommunala skatteintdkter foljer rekommendationen fran RKR (2 Intdkter). Skatteintdkterna redovisas
under det ar da de skattskyldigas inkomster beskattas. Prognosen for skatteavrakningen som publiceras av Sveriges
Kommuner och Regioner anvands for att berdkna och periodisera arets skatteintakter.

Fakturor fran leverantdrer som inkommit efter periodens eller rakenskapsarets slut, men som avser den aktuella
perioden eller rakenskapsaret, ska bokforas som en kortfristig skuld under upplupna kostnader.

Fakturor utfiardade efter periodens eller rakenskapsarets slut, men som avser den aktuella perioden eller rakenskapsaret,
ska redovisas som fordringar, det vill siga upplupna intakter.

Offentliga bidrag som inte kraver framtida prestationer bokfors som intdkter nar villkoren for att erhalla bidraget ar
uppfyllda. Ett offentligt bidrag som kraver framtida prestationer bokfors som intdkter nar prestationen ar genomford.
Driftsprojekt med extern finansiering bokfors antingen som fordran (upplupen intikt) eller som en kortfristig skuld
(forutbetald intakt).

Leasing

Finansiell leasing ar i grunden jamférbar med ett avbetalningskop. Ett sddant leasingavtal innebar att leasetagaren bade
erhéller de ekonomiska fordelarna och tar pa sig de ekonomiska riskerna som ar associerade med dgandet av objektet.
Det ar vanligt att dra paralleller mellan finansiell leasing och ett lanfinansierat kdp. I fallet med finansiell leasing ar rantan
oftast variabel, vilket innebar att avgiften varierar beroende pa rantelaget.

Operationell leasing ar jamforbar med en traditionell hyressituation. Leasingforetaget anskaffar utrustningen som sedan
hyrs ut till leasingtagaren mot en avgift. Leasingforetaget ansvarar for bland annat service, underhall och forsakringar.

Fran den 1 september 2022 redovisas kommunens nya leasingavtal avseende fordon som finansiell leasing. Detta innebar
att de leasade objekten redovisas som anlaggningstillgdngar och att framtida leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrakningen.

Amals kommun har paborjat arbetet med att tillimpa RKR R5 Leasing avseende lokaler. I ett forsta steg fokuseras pa
kommunens skolbyggnader, da dessa utgdér den mest visentliga delen av lokalhyrorna och darmed har storst paverkan pa
balansrakningen. Arbetet med att analysera 6vriga fastigheter kommer att fortsitta under kommande ar, men ingdr inte i
bokslutet for 2025.

Rittelse av fel avseende redovisning av leasingavtal

Under aret har kommunen anpassat redovisningen av leasingavtal. Felet avser att leasingavtal avseende lokaler tidigare
inte redovisats i enlighet med RKR R5 Leasing, se ovan.

Felet har rattats genom justering av ingdende balans

Effekt av rittelsen:
Anlaggningstillgangar har 6kats med 322 mnkr.
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Langfristig leasingskuld har 6kats med 309 mnkr.
Kortfristig leasingskuld har 6kats med 13 mnkr.
Arets resultat foregiende ar har ej paverkats.
Ingdende eget kapital har inte justerats.

Ovriga upplysningar

Inga generella ej intdktsredovisade statsbidrag har erhallits.
Det finns inga jamforelsestdrande poster under perioden.

Inga beddmningar/uppskattningar finns fran tidigare ar som har en vasentlig effekt pa perioden.

Amals kommun anvander i de sammanstillda rakenskaperna kapitalandelsmetoden.

Extraordinira poster

Extraordindra poster uppstar ndr tre kriterier ar uppfyllda:

1. Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten har inget direkt samband med den l6pande

verksamheten.

2. Handelsen eller transaktionen ar av en sadan art att den inte férvantas intriffa ofta eller pa en regelbunden

basis.

3. Posten dr av ett betydande varde.

Not 2-8 Resultatrédkningens noter

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 2
Verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter 115,8 112,3 3,7 3,7
Taxor och avgifter 35,8 359 35,8 359
Hyror och arrenden 40,3 39,6 40,3 39,6
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 92,2 99,4 92,2 99,4
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag -2,1 0,7 -2,1 0,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 110,3 92,6 110,3 92,7
Ovriga bidrag 6,7 5,4 6,7 5,4
Intakter fran exploaterings verksamhet och tomtrétter 0,0 0,2 0,0 0,2
aRgf;;sgar:r(;gss:l?;: ri)gaalr:naterlella och immateriella 0,0 15 0,0 12
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 399,1 387,7 287,0 278,9
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -759,9 -754,4 -730,8 -725,1
Pensionskostnader -83,9 -111,4 -82,4 -109,9
Liamnade bidrag -40,5 -36,4 -40,5 -36,4
Kop av verksamhet -130,6 -125,6 -130,6 -125,6
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -2,7 -26,9 -94,3 -102,1
Inkép av material och varor -43,3 -36,7 -43,0 -36,7
Inkdp av tjanster -64,7 -57,5 -64,7 -57,5
Realisationsforluster och utrangeringar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Anskaffningskostnader salda exploateringsfastigheter 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Ovriga verksamhetskostnader -121,5 -1171 -29,0 -26,2
Bolagsskatt (avser koncernen) -5,3 -2,8 0,0 0,0
Summa -1252,8 -1269,0 -1215,7 -1219,7
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Not 4
AvsKrivningar
Avskrivning byggnader och anldggningar -68,9 -55,3 -24,7 -24,2
Avskrivning maskiner och inventarier -13,4 -12,4 -12,2 -10,9
Summa -82,3 -67,7 -36,9 -35,1
Not 5
Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt -618,4 -601,8 -618,4 -601,8
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 3,8 -2,3 3,8 -2,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 3,2 -0,1 3,2
Summa -614,7 -600,9 -614,7 -600,9
Not 6
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 216,6 207,9 216,6 207,9
Kostnadsutjamning 45,7 447 45,7 447
Regleringsbidrag/avgift 31,6 36,8 31,6 36,8
Kommunal fastighetsavgift 34,9 34,8 34,9 34,8
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 42,4 39,6 42,4 39,6
Ovriga bidrag i utjamningsssytemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generalla bidrag fran staten 0,1 3,7 0,1 3,7
Summa 371,3 367,5 371,3 367,5
Not 7
Finansiella intikter
Utdelningar fran koncernforetag 5,0 0,0 5,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 09 0,6 09 0,6
Intakter fran finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 1,4 0,0 1,4
Rénteintdkter 2,1 3,3 1,4 1,8
Borgensavgifter 0,0 0,0 4,0 4,1
Ovriga finansiella intiakter 6,3 0,0 6,3 0,0
Summa 14,3 53 17,6 7,9
Not 8
Finansiella kostnader
Réntekostnader -28,4 -26,2 -10,5 -8,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,5 -1,6 -0,5 -1,6
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -28,9 -27,8 -11,0 -9,8
Not 9- 22 Balansrdkningens noter

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 9
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2187,6 1996,4 1016,8 862,8
Inkop 163,2 191,2 89,2 153,9
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 2 350,8 2187,6 1106,0 1016,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -811,9 -756,5 -286,4 -262,2
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -55,5 -55,4 -24,7 -24,2
Utgaende ackumulerade avsKkrivningar -867,4 -811,9 -311,1 -286,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2,8 -2,8 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2,8 -2,8 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1480,6 1372,9 794.,9 730,3
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) - - 32 32
Specifikation:
Mark 57,4 57,4 9,7 9,7
Verksamhetsfastigheter 0,1 0,2 309 322,4
Fastigheter for affarsverksamhet 177 166,8 177 166,8
Publika fastigheter 86,2 80,7 86,2 80,7
Fastigheter for annan verksamhet 20,4 20,5 20,4 20,5
Pagaende nybyggnation 228 130,2 192,6 130,2
Markanldggningar 27,9 28,6 0,0 0,0
Byggnader 859,9 862,4 0,0 0,0
Tekniska anldggningar 23,6 26,1 0,0 0,0
Summa 1480,5 1372,9 794,9 730,3
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 157,3 135,8 131,6 113,6
Inkop 9,4 8,2 8,5 7,7
Finansiell leasing 4,6 10,3 4,6 10,3
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -2,3 0,0 0,0 0,0
Overfoéringar 0,2 3,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 169,2 157,3 144,7 131,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -102,3 -89,9 -80,0 -69,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 2,3 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -12,4 -12,4 -11,2 -10,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112,4 -102,3 -91,2 -80,0
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Utgaende redovisat virde 56,8 55,0 53,5 51,6
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) - - 7 7
Specifikation:

Maskiner och inventarier 31,3 31,2 279 27,7
Bilar och transportmedel 24,8 23,2 24,8 23,2
Konst 0,4 0,3 0,4 0,3
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 56,8 55,0 53,4 51,5
Not 11

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, vardepapper och andelar:

Amals Kommunfastigheter AB 100 % 0,0 0,0 33,4 33,4
Stadsnat i Amal AB 100 % 0,0 0,0 3,0 3,0
Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Visit Dalsland AB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommentus, 10 aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier, virdepapper och andelar 0,1 0,0 0,1 0,1
Andelskapital i Kommuninvest 12,8 12,8 12,8 12,8
Langfristiga placeringar 0,6 0,2 0,4 0,4
Langfristiga fordringar 10,1 11,1 0,0 0,0
Aktieadgartillskott, Amals Kommunfastigheter AB 0,0 0,0 8,9 8,9
Summa 26,1 26,6 61,1 61,1
Not 12

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter 3,0 3,0 3,0 3,0
Lager 0,3 0,3 0,0 0,0
Summa 3,3 3,3 3,0 3,0
Not 13

Fordringar

Kundfordringar 19,5 24,0 15,9 16,1
Kommunalskattefordringar 2,1 8,8 2,2 8,8
Ovriga kortfristiga fordringar 20,9 18,2 16,4 12,7
Upplupna riktade och kostnadsersattningar 3,8 8,7 3,8 8,7
Fordran féor kommunal fastighetsavgift 33,6 29,7 33,6 29,7
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 38,4 37,5 34,0 33,5
Summa 118,3 126,9 105,9 109,5
Not 14

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5 0,5
Virdereglering -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

Not 15

Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0

Bank- och plusgiro 85,9 78,2 85,9 78,2

Summa 85,9 78,2 85,9 78,2

Not 16

Eget kapital vid arets slut

Eget kapital

Ingdende balans 392,0 387,4 280,2 291,6

Justering eget kapital -5,0 7,7 0,0 0,0

Arets resultat 354 3,1 27,0 -11,4

Utgaende balans 4224 392,0 307,2 280,2

Specifikation:

Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 17

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inklusive 16neskatt 8,4 7,9 8,4 7,9

Nyintjanad pension 0,1 -0,4 0,1 -0,4

Arets utbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2 0,6 0,2 0,6

Ovrig post 0,2 0,7 0,2 0,7

Foérandring av Ioneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1

Summa 8,4 8,4 8,4 8,4

Not 18

Andra avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan, deponi 9,6 9,7 9,6 9,7

Nya avsattningar, deponi -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Andra avs redovisat virde vid arets borjan 9,3 10,1 0,0 0,0

Nya avsattningar 3,7 2,8 0,0 0,0

Uppskjuten skatteskuld 9,2 53 0,0 0,0

Summa 31,7 27,8 9,5 9,6

Not 19

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och Kkreditinstitut 1039,2 967,5 260,0 160,0

Langfristig leasingskuld 13,4 11,8 308,9 320,7

Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 0,6 0,7 0,6 0,7

Summa 1053,2 980,0 569,5 481,4

Forutbetalda intidkter som regleras over flera ar 0,5 0,6 0,5 0,6

Aterstiende ar 4 ar 5ar 4 ar 5ar
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,3% 2,8 % 2,8 % 34%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,8 ar 1,8 ar 2,3 ar 1,9 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,8 ar 1,9 ar 2,1ar 2,5ar
Kapitalforfall andel av ar
0-1ar 36,2 % 31,4% 23,1% 344 %
1-23ar 26,8 % 331% 23,1% 18,8 %
2-3ar 249 % 20,3% 19,2 % 219%
3-4ar 3,8% 9,0 % 15,4 % 12,5 %
4-5ar 6,3 % 2,0 % 9,6 % 12,5 %
5-6ar 2,4 % 4,2% 9,6 % 0%
Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 20
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 33,9 27,1 37,7 55,6
Leverantorsskulder 43,5 51,7 28,9 39,0
Moms och punktskatter 1,7 0,8 0,5 0,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 26,4 25,7 25,5 24,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 56,4 59,0 56,3 59,0
Upplupna pensionskostnader 24,3 24,8 24,3 24,8
Kommunalskatteskulder 3,8 0,0 3,8 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 12,3 239 12,3 23,9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 38,4 27,4 20,1 12,6
Ovriga kortfristiga skulder 14,6 14,1 0,3 0,3
Summa 255,3 254,5 209,7 240,7
Not 21
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna
Ilr;gjgril:lz Tgszzll;zft(;rbmdelser for pensioner intjanade fore 2397 2285 2397 2285
Arets utbetalningar -14,7 -14,3 -14,7 -14,3
Rénte- och basbeloppsuppréakning 7,5 14,5 7,5 14,5
Ovrig post -0,5 8,8 -0,5 8,8
Andringar av férsakringstekniska grunder -4,7 0,0 -4,7 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l16neskatt -3,0 2,2 -3,0 2,2
Summa 224,3 239,7 224,3 239,7
Not 22
Ovriga ansvarsforbindelser
Amals Kommunfastigheter AB 798,7 814,5
Stadsnit i Amél AB 5,0 15,0
Fengersfors Folkets Hus 1,2 1,3 1,2 1,3
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation Fastigo AB 0,3 0,4 0,0 0,0
Forvaltade fonder 51 5,0 51 5,0
Overskottsfond (Skandia och KPA-pension) 7,2 6,8 7,2 6,8
Summa 13,8 13,5 817,2 842,6

Not avseende Kommuninvest Ekonomisk férening

Amals kommun har i september 2020 ingétt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovanndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Amals kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och
totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Amals kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 111 451 733
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 150 988 755 kronor.

Not 23 Leasing
Beloppet uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Not 23 2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minileasavgifter 0,0 0,0 308,9 322,2
Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 13,3 13,3
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 66,5 66,5
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 242,4 255,7
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter
Nuvarde minimileasavgifter 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall inom 1 ar 3,4 4,4 3,4 4,4
Dérav forfall inom 1-5 ar 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 308,9 322,2
Nuvérde minimileasavgifter
Darav forfall inom 1 ar 13,4 13,4
Dérav forfall inom 1-5 ar 66,5 66,5
Darav forfall senare an 5 ar 2424 255,7
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minimileasavgifter 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 &r 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter 0,0 0,0
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minimileasavgifter 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 &r 0,0 0,0
Amals kommun, Arsredovisning 50(61)




Beloppet uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0
Darav forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter
Nuvarde minimileasavgifter 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall inom 1 ar 3,4 4,4 3,4 4,4
Darav forfall inom 1-5 ar 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall senare dan 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke uppsiagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare &n 5 ar
Icke uppsiagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare &n 5 ar
Not 24-26 Kassaflédesanalysens noter

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 24
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 82,3 67,7 36,8 35,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Gjorda avsdttningar 3,9 4,4 -0,1 0,4
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -5,0 7,7 -0,4 1,2
Summa 81,1 79,7 36,1 36,6
Not 25
Ovriga likviditetspaverkade poster
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av avsattning for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0

Inin ovri attningar (exkl bidrag till
ilrjltflizzmkti :)V 6vriga avsattningar (exkl bidrag t 0.0 0.0 0,0 0.0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Summa 0,0 -1,2 0,0 -1,2
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Not 27-31 Ovriga notupplysningar

Not 27 Sérredovisning

Sarredovisning enligt lagen om allmanna vattentjanster har upprattats av Saffle kommun, diarienummer

TFNSA/2026:42.

Sarredovisningen finns tillgdnglig hos Saffle kommun tel.nr. 0533-68 10 00, www.saffle.se.

Not 28 Kostnad fér rdkenskapsrevision

Belopp i tusentals kronor (tkr) Kommunen

2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 250 323
Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rikenskapsrevision 250 323
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 340 191
Fortroendevalda revisorer 165 167
Lekmannarevision
Total kostnad for 6vrig revision 505 358
Total kostnad for revision 755 681

Arsredovisningen samt revisorernas yttrande publiceras pd Amals kommuns hemsida.

Not 29 Kommunala koncernféretag

Den kommunala koncernen omfattar Amals kommun, med kommunstyrelsen och kommunala nimnder, samt de heligda
bolagen och kommunala koncernforetagen Améals Kommunfastigheter AB (AKAB), Stadsnat i Amal AB (SAAB) och

Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal som férvirvades under &r 2023.

Sammanstillda rikenskaper (koncernredovisning) utgors av sammanstillningar av kommunens, AKAB:s och SAAB:s
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt noter och tilliggsupplysningar. Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal

ingdr inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal

Bolagets syfte ar att dga, férvalta och utveckla fastigheter, drift och uthyrning av egendom. Bolaget dger fastigheten Jollen

1 i Amals kommun.

Not 30 Laneskuldens forfallostruktur

I nedanstiende tabell har ldneskuldens férfallostruktur sammanstillts for de heligda aktiebolagen och Améls kommun.

Koncernen koflzil; AKAB SAAB Totalt
Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen 60,0 320,5 5,0 385,5
Skulder som forfaller inom tva till fem ar fran balansdagen 175,0 478,3 0,0 538,3
Skulder som forfaller senare dn fem &r fran balansdagen 25,0 0,0 0,0 25,0
Summa 260,0 798,8 5,0 948,8

Not 31 Upplysningar till drift- och investeringsredovisning

[ kapitlet Driftredovisning specificeras verksamhetens nettokostnader per styrelse/ndmnd samt per verksamhet. Har finns

dven upplysningar om viktiga principer for budget och bokslut.

Kapitlet Investeringsredovisning innehaller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella

anlaggningstillgdngar per styrelse/ndmnd.
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Not 32 Koncerninterna férhallanden

a?li(:l Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagn Givna Mottagn | Givna Mottagn
Ama&ls kommun 5,0
Amals kommunfastigheter AB 100 % 4,5
Stadsnat i Amal AB 100 % 0,5
:E:el Forsiljning Lan bol:;,:::;vg Borgen
Intikt Kost- Giv- | Motta- | Intidk | Kost- | Giv- | Motta-
nad are gare t nad are gare
Amals kommun 93,1 4,0 828,2
Amals kommunfastigheter AB 100 % 93,1 4,0 823,2
Stadsnit i Amal AB 100 % 5,0
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Driftredovisning

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Intikter, kostnader och nettokostnader

Driftredovisningens intakter och kostnader aterspeglar den ekonomiska relationen mellan kommunstyrelsen och
namnder. Detta innebdr att driftredovisningen, till skillnad fran resultatrakningen som endast visar externa transaktioner,
aven inkluderar interna kop och forsaljningar mellan kommunens olika verksamhetsomraden. Exempel pa detta ar
hyreskostnader och andra gemensamma kostnader som fordelas mellan olika verksamheter.

Under ar 2025 berédknas personalomkostnaderna till 41,42 % av 16nekostnaderna.

Kapitalkostnader, bestdende av avskrivningar och ranta pa materiella anlaggningstillgdngar, berdknas med rak nominell
metod. Detta innebér att kostnaden utgdrs av linjar avskrivning baserad pa tillgdngarnas avskrivningsbara varde samt
ranta pa deras bokforda restvarde. For ar 2025 har internrantan faststallts till 2,5 %.

Arsbudget

I juni 2024 beviljade kommunfullmaktige nettoanslag for ar 2025 till kommunstyrelsen och nimnderna for deras
verksamheter. Justeringar mellan kommunstyrelsen och nimnderna har sedan genomforts.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

Styrelse/namnd Budgetbeslut kommunfuil:ll:ll?lz(;lzgz om dispone(r)ivr:.;egl: Summa arsbudget
Kommunfullmaktige,

kommunrevisionen och -3,8 -3,8
valnamnden

Kommunstyrelsen -134,0 0,8 -133,2
Bygg- och miljondmnden -0,3 -0,3
Kultur- och

u;)itlliini(r):gsnémnden 3308 08 -331,6
Teknik- och

fritidsnamnden i Saffle -50,5 -50,5
och Amal

Vilfards- och

arbetsmarknadsnimnden “453,2 ~453,2
Overféormyndarniamnden -3,3 -3,3
Finansforvaltningen -7,2 -7,2
ettoRostaader 9831 00 9831
Skatteintdkter 619,5 619,5
Generella statsbidrag och

utjimning & 366,3 366,3
Finansiella intakter 10,9 10,9
Finansiella kostnader -4,0 -4,0
Beslutad driftbudget 9,6 0,0 9,6
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Driftredovisning per styrelse/namnd

Utfall for intdkter och kostnader under aren 2025 och 2024 redovisas nedan for kommunstyrelsen och nimnderna.
Nettokostnader for ar 2025 jamfors med arsbudgeten.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

Avvik.
Intikter Kostnader Nettokostnader Budget Vi
budg

Styrelse/namnd 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2025
Kommunfullméaktige,
kommunrevisionen och 0,0 0,0 -2,7 -3,7 -2,7 -3,7 -3,8 1,1
valndmnden
Kommunstyrelsen 72,0 50,4 -198,2 -172,3 -126,2 -121,9 -133,2 7,0
Bygg- och miljondmnden 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Kultur- och - 1334 1327 | -4599  -4733 | -3265 -340,6 | -33L6 5,1
utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsnamnden 149 144 65,4 62,1 505  -47,7 | 50,5 0,0
i Saffle och Amal
valfards-och -~ 1059 1092 | -5503  -564,5 | -4444  -4553 | -4532 8,8
arbetsmarknadsnamnden
Overfésrmyndarnidmnden 7,3 7,8 -10,0 -10,5 -2,7 -2,7 -3,3 0,6
Finansforvaltningen 69,0 162,9 -89,4 -175,1 -20,4 -12,2 -7,2 -13,2
Avgar finansiella kostnader 0,0 0,0 8,0 1,1 8,0 1,1 8,0
Interna transaktioner *) -115,5 -1989 115,5 198,9 0,0 0,0
Ver}(samhetens“mt.akter 287,0 278,5
enligt resultatrdkningen
Verksamhetens kostnader
och avskrivningar enligt -1252,6 -1261,7
resultatrakningen
Verksamhetens -965,6 -9832 | -983,0 174
nettokostnader

Samband med drsredovisningens évriga delar

Uppgifter om verksamhetens intdkter, verksamhetens kostnader och verksamhetens nettokostnader aterfinns i kapitlet

Resultatrdkning.

Avvikelse mot budget

I kolumnen Avvikelse budget beskrivs underskott om nettokostnaderna ar hégre dn budget och éverskott om

nettokostnaderna ar lagre dn budget.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar en positiv avvikelse om 17,4 mnkr. Denna avvikelse forklaras fraimst av vakanta
tjdnster inom samtliga ndmnder, ldgre lokalkostnader dn budgeterat inom Kultur- och utbildningsndmnden, samt att
avsatta medel for oférutsedda hindelser inte har behovt tas i ansprak inom Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden.
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Driftredovisning per verksamhet

Intikter Kostnader Nettokostnader Budget :‘;‘::ge:i
Verksamhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Vard- och omsorg 94,3 97,2 -516,8 -526,5 -422,5 -429,3 -427,6 51
Pedagogisk verksamhet 146,6 147,1 -498,3 -515,4 -351,7 -368,3 -358,8 7,1
Infrastruktur, skydd mm 16,0 16,6 -79,9 -75,6 -63,9 -59,0 -62,0 -1,9
Gemensamma verksamheter 34,5 16,6 -71,8 -59,3 -37,3 -42,7 -59,0 21,7
Fritid och kultur 3,6 4,8 -43,8 -45,8 -40,2 -41,0 -43,2 3,0
Politisk verksamhet 7,2 8,1 -19,7 -21 -12,5 -12,9 -14,7 2,2
Sarskilt riktade insatser 13,2 14,4 -25,2 -30,1 -12,0 -15,7 -14,5 2,5
Affarsverksamhet 10,5 10,1 -13,9 -12,9 -3,4 -2,8 -3,2 -0,2
Finansforvaltningen 69,0 162,9 -89,4 -175,1 -20,4 -12,2 -20,4
Avgar finansiella kostnader 7,6 0,0 -9,3 1,1 -1,7 1,1 -1,7
Justeras for poster som inte ar
kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens kostnader och
avskrivningar enligt -1252,6 | -1261,7
resultatrakningen
X:::‘:;:;:‘::Zzi -965,6 | -982,8 | -983,0 17,4

Amals kommun, Arsredovisning 56(61)



Investeringsredovisning

Arsbudget
Budgetbeslut Tillaggsbudget fran 2024 ars
Styrelse/namnd kommunfullmaktige juni 2024 budget Summa
Kommunstyrelsen 101 250 3564 104 814
Kulltur-loch ) 2300 1417 3717
utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsndmnden i
35050 9188 44238

Séffle och Amal
Vilfards- och
arbetsmarknadsndmnden 4775 0 4775
Beslutad investeringsbudget 143 375 14 169 157 544

Investeringsredovisning per styrelse/némnd

Investeringsredovisningen ar designad for att matcha de genomforda investeringsutgifterna mot arsbudgeten. Storre

projekt specificeras per styrelse eller nimnd.

Kommunens nya leasingavtal rapporteras som finansiell leasing, vilket innebér att objekten bokfors som
anldggningstillgdngar och framtida leasingavgifter som en skuld i balansriakningen. Objekt avseende finansiell leasing ar

inte inkluderade i den f6ljande investeringsredovisningen.
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

Avvikelse
Styrelse/niamnd Bokslut 2025 Budget 2025 budget
Kommunstyrelsen
9473 Sarskilt boende Tjuke 54,8 79,2 24,4
9474 Produktionskék Tjuke 7,5 10,8 3,3
9516 Faltkok 0,7 0,7 0,0
9511 Del i datacenter 0 1,5 1,5
9518 Ny tank till tankbil 1,3 1,3 0,0
9318 Hembygdsmuséum takbyte 0,6 1,0 0,4
Ovriga investeringar 0,9 10,3 9,4
Summa 65,8 104,8 39,0
Kultur- och utbildningsndmnden
9377 Solskydd N Résparksskolan 0,4 0,5 0,1
9530 IT digitalisering grundskola 0,3 0,3 0,0
9533 Undervisningsinventarier gymnasieskola 0,5 0,6 0,1
Ovriga investeringar 1,7 2,3 0,6
Summa 2,9 3,7 0,8
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl
9470 Motionsspar energieffektivisering 1,4 1,2 -0,2
9568 Varmesystem Hanebols gard 0,7 0,8 0,1
9463 Utbyte gatubelysning till LED mm 2,0 10,7 8,7
9573 Beldggningsarbeten lagtrafik 29 1,9 -1,0
9577 GC-vdag Bondegatan - E45 0,8 0,5 -0,3
9592 Samforldaggning gatljuskabel 19 1,5 -0,4
9589 Vattenledningar 7,4 6,4 -1,0
9588 Avloppsledningar 51 6,4 1,3
Ovriga investeringar 3,9 14,8 10,9
Summa 26,1 44,2 18,1
Viilfirds- och arbetsmarknadsndmnden
9541 Inventarier nytt sarskilt boende 1,8 2,8 1,0
9593 Kylbil 0,5 0,5 0,0
Ovriga investeringar 0,6 1,5 0,9
Summa 2,9 4,8 1,9
Totala investeringsutgifter 97,7 157,5 59,8

Avvikelse mot budget

Arets investeringar uppgar till 97,7 mnkr. Den faststillda investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 157,5 mnksr, vilket
innebar att 59,8 mnkr av drets investeringsmedel inte har nyttjats.

Bland arets investeringar marks byggandet av ett nytt sarskilt boende som forvantas std klart varen 2026.

Bland medlen som inte nyttjas under aret aterfinns bygget av det sarskilda boendet, utbyte av gatubelysning till LED som
pébérijats under 2025 och planeras slutféras under 2026,/2027, en omlastningsstation i Ostby och IT-investeringar.

Stor del av de ej utnyttjade medlen forvantas 6verforas till 2026.
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Pagdende investeringar

Pagdende investeringar per 2025-12-31 uppgar till 206,2 varav 67,5 mnkr tillhor 2025 ars investeringsbudget.

Nybyggnation av sirskild boende och produktionskok planeras 6ver flera ar och har en total budget om 230 mnkr.

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Genomforda Varav arets Kvarvarande
Styrelse/niamnd investeringar investering Budget investering
Kommunstyrelsen
9473 Sarskilt boende Tjuke 171,2 54,8 193,6 22,4
9474 Produktionskok Tjuke 21,4 7,5 26,4 5,0
9513 Identitetshantering 0,1 0,1 0,7 0,6
9318 Hembygdsmuséum takbyte 0,6 0,6 1,0 0,4
Kultur- och utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsndmnden i Siiffle och Amdl
9568 Varmesystem Hanebols gard 0,7 0,7 0,8 0,1
9258 Vattenverk Fengersfors 5,6 0,2 1,6 -4,0
9259 Mekanik Tosse vattenverk 0,4 0,4 0,5 0,1
9120 Utredning vattenverk 4,4 1,4 1,0 -3,4
Vilfirds- och arbetsmarknadsférvaltningen
9542 Inventarier nytt sarskilt boende 1,8 1,8 2,5 0,7
Summa 206,2 67,5 228,1 21,9

Kommunala koncernféretagens investeringar som fullméktige tagit

stallning till

De kommunala koncernforetagen har inga pagaende eller under aret fardigstéllda investeringsprojekt som

kommunfullméktige tagit stallning till.
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Begreppsfoérklaringar

Avskrivning Kostnad for anlaggningstillgangens vardeminskning.

Avsittning Skuld som &r oviss nar det galler forfallotidpunkt eller belopp.

Balanskrav Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre ar.

Balanskravsutredning Vid utredning om balanskravet har uppnatts ska hénsyn tas till vissa redovisningsposter,
till exempel realisationsvinster.

Balansomslutning Balansomslutning 4r summan av tillgdngar i balansriakningen eller summan av eget
kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning Balansrakning dr en uppstillning av tillgdngar och skulder vid ett givet tillfalle.

Driftredovisning Externa och interna kostnader och intdkter for den l6pande verksamheten.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder samt avsattningar.

God ekonomisk

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Fér verksamheten

hushallning anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Interimsposter Interimsfordringar bestar av forutbetalda kostnader och upplupna intikter.
Interimsskulder bestar av forutbetalda intdkter och upplupna kostnader. Dessa
balansposter anviands da inkomster och utgifter periodiseras pa ratt ar/period.

Intakt Periodiserad inkomst, det vill siga den del avinkomsten som tillhor aret/perioden.

Investeringsredovisning

Omfattar utgifter for investeringar av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Visar betalningsfloden och hur likviditeten har forandrats. Redovisas inte i
delarsrapporten.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktiges mal ska visa vad kommunen prioriterar for att uppna en god
livsmiljo for sina medborgare.

Komponentredovisning Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgdngars varde successivt forbrukas, maste
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anldggningstillgdng beaktas.

Kostnad Periodiserad utgift, det vill sdga den del av utgiften som tillhor aret/perioden.

Namnds- och bolagsmal

Ett nimnds- och bolagsmal ar ett 6vergripande och styrande mél som antas av
kommunstyrelsen, namnder och heldgda bolag.

Pensionsskuld Atagandet for nuvarande och tidigare anstalldas hittills intjainade, men dnnu inte
utbetalade pensioner. Se vidare Not 1 Redovisningsprinciper i kapitlet Noter och
tillaggsupplysningar.

Resultatrdakning Sammanstallning dver hur ekonomin gatt under aret/perioden. Resultatrakningen visar

externa intakter och kostnader och ger som saldo drets/periodens resultat (vinst eller
forlust).

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar. Uppgifterna hamtas fran kassaflodesanalysen.

Soliditet

Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna visar hus stor del av dessa som
finansieras med egna medel - finansiell styrka pd lang sikt.
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Bilagor
Agenda 2030 i Amdls kommuns verksamhetsmél

Verksamhetsberéttelser for kommunstyrelsen och nédmnder
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Bilaga 1

Agenda 2030 i Amdls kommuns verksamhetsmdl

Kommunfullmaktiges mal: | Amdls kommun ska ménniskor ha méjlighet till

arbete och egen férsérjning

Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Amals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
ett hallbart arbetsliv dar verksamhet och hélsa utvecklas.
(Kommunstyrelsen)

1.
3. God haélsa och vilbefinnande
E 5. Jamstéalldhet

o=
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Alla larare i forskola ska ha kompetens att kunna anvanda
digitala verktyg dar det frimjar barns larande och utveckling
med fokus pa sprak och rorelse.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 4. God utbildning for alla

Alla larare i grundskola och fritidshem ska ha kompetens att
kunna anvinda digitala verktyg dar det framjar barns larande
och utveckling.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 4. God utbildning for alla

Alla larare i ggymnasium ska ha kompetens att bidra till
utveckling av undervisningen med stdd av digitala verktyg med
malet att 6ka elevernas maluppfyllelse.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

ﬁ 4. God utbildning for alla

Amals kommuns invanare ska fa tillgang till en livesind
forestallning av Kulturskolan.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Digital visning av utstallningar i konsthallen
(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Sikerstilla att invanarna i Amals kommun 4r medvetna om
Amals kommuns biblioteks digitala tjanster som t ex e-bocker,
Meroppet

(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Fler kommuninvanare i egen forsorjning genom ratt insatser till
individen.
(Viilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

B 1. Ingen fattigdom

i
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 10. Minskad ojamlikhet

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Globala mal

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

0=
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Invanare, 0-19 &r, med ldg ekonomisk standard, andel (%)

E 1. Ingen fattigdom




Kommunfullmiktiges nyckeltal

Globala mal

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

0>
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Langtidsarbetsloshet 25-64 &r, arsmedelvirde, andel (%) av
bef.

0=
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) av befolkningen

B 1. Ingen fattigdom

Kommunfullmaktiges mdl: Amals kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv

Niamnds- och bolagsmal

Globala mal

Fler etableringar samt ¢kad tillvaxt inom naringslivet i Amals
kommun.
(Kommunstyrelsen)

0>
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

B 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Forskolan ska erbjuda barnomsorg under vardnadshavarens
arbetsdag, tid for studier med utgangspunkt i kultur- och
utbildningsndmndens beslut kring dppettider.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 4. God utbildning for alla

Grundskolan ska sakerstélla att alla elever fran Forskoleklass
- ak 9 tar del av den av kultur- och utbildningsndmnden
beslutade studie- och yrkesvégledningsplanen.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 4. God utbildning for alla

Gymnasiet ska sakerstélla att samtliga elever under sin tid pa
Karlbergsgymnasiet regelbundet far ta del av information fran
universitet och hogskolor kring méjligheter till vidare studier
och fran arbetsférmedlingar, ndringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer
information om arbetsmojligheter och olika yrkeskarriarer,
yrkesmajligheter.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

ﬁ 4. God utbildning for alla

Ett tillgingligt bibliotek 6kar Amals attraktivitet, vilket ar till
gagn for det lokala naringslivet.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

1.
3. God hilsa och vélbefinnande

Vilfards- och arbetsmarknadsforvaltningen ska arbeta for en
god relation med néringslivet.
(Viilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

0=
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Globala mal

Branschbredd, andel (%)

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

o=
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI

B 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur




Kommunfullmiktiges nyckeltal Globala mal

Nystartade arbetsstillen, antal /1000 inv. 16-64 ar

Utpendling, andel (%)

Inpendling, andel (%)

Kommunfullmaktiges mail: | Amdls kommun ska ménniskor ha méjlighet till

livsldngt lérande

Nimnds- och bolagsmal Globala mal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formégorna sa langt det H 4. God utbildning for alla
ar mojligt; analysformaga, kommunikativ formaga,

metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig

formaga.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska na kunskapsmalen for respektive ﬁ 4. God utbildning for alla
stadium och na behorighet till gymnasiestudier vid ett

nationellt program.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt ﬁ 4. God utbildning for alla
vara anstdllningsbara i direkt anslutning till avslutade

gymnasiestudier.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Oka kunskapen om kulturskolan och erbjuda fler barn och unga H 4. God utbildning for alla
mojlighet att delta.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Kommuninvénare och medarbetare ska ges mojlighet till ﬁ 4. God utbildning for alla
livslangt larande.
(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Kommunfullméaktiges nyckeltal Globala mal

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, H 4. God utbildning for alla
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel H 4. God utbildning for alla
(%)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) H 4. God utbildning for alla

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter gymnasieexamen, hemkommun, andel (%)




Kommunfullmaktiges mdl: | Amals kommun ska alla ha en god och jamlik

halsa samt uppleva livskvalitet

Nimnds- och bolagsmal Globala mal

Amals kommun ska 6ka medborgarnas trygghet, tillganglighet 3. God hilsa och vilbefinnande
och delaktighet i samhallsutvecklingen.

(Kommunstyrelsen) . Jamstélldhet

B 10. Minskad ojamlikhet
E 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Oka tillgangen till bra och attraktiva bostider i Amals kommun. 11. Hallbara stider och samhallen

(Kommunstyrelsen)

Utifran medborgarnas behov ska kommunstyrelsen utveckla 3. God hilsa och vilbefinnande
kommunens digitala formaga och effektivisera kommunens E 4. God utbildnine for all

verksamheter. - bod utblidning toralia
(Kommunstyrelsen) B 10. Minskad ojamlikhet

Bygg- och miljondmnden ska halla hog kvalitet pa service och 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk

myndighetsutovning och bidra till néjda invanare, foretagare
och fastighetségare.
(Bygg- och miljéndmnden)

tillvaxt

Forskola - alla barn ska kidnna sig trygga, fa ett lustfyllt larande B 4. God utbildning for alla
och uppleva att de trivs och har roligt i férskolan.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska kédnna sig trygga i skolan och B 4. God utbildning for alla
uppleva att de far den stéd och hjalp de behover i sina studier.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska kianna sig trygga pa Karlberg E 4. God utbildning for alla
och uppleva att de far det stod och den hjalp de behdver i sina

studier.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Oka antalet utstéllningar i konsthallen. 3. God hilsa och vélbefinnande
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Teknik- och fritidsndmnden ska framja folkhalsa och attraktiva 3. God hilsa och vilbefinnande
rekreationsomraden
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal)

Kommunala gator, vagar och offentliga platser ska vara trygga,
trafiksdkra och framkomliga
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal)

11. Hallbara stider och samhallen

Den enskildes livskvalitet ska framjas genom delaktighet, 3. God hilsa och valbefinnande
trygghet och sjalvstandighet.

(Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden) ﬁ > Jamstalldhet

E 10. Minskad ojamlikhet

Genomfora en digital transformation som forbattrar 3. God hilsa och vilbefinnande
effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet i vélfards- och

arbetsmarknadsndmndens tjanster for bade invanare och

medarbetare genom att inféra anvandarvanliga digitala




Namnds- och bolagsmal

Globala mal

losningar och automatiserade processer
(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Overfésrmyndarverksamheten ska kdnnetecknas av hog kvalitet.
(Overférmyndarnidmnden)

75 % av tillsvidareanstilld personal ska anvinda minst 50 % av
friskvardsbidraget arligen.
(Amadls Kommunfastigheter AB)

1.
3. God hilsa och vélbefinnande

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Globala mal

Heltidsarbetande manadsavlonade, kommun, andel (%)

ﬁ 5. Jamstéalldhet

0=
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Invénare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

B 10. Minskad ojamlikhet

Invanare 16-84 ar som avstar frin att gi ut ensam, andel (%)

E 16. Fredliga och inkluderande samhaillen

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

1.
3. God hilsa och vilbefinnande

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande, andel (%)

=
3. God halsa och valbefinnande

Kommunfullmaktiges mal: Amals kommun ska vara ett l&ngsiktigt

ekologiskt hdllbart och klimatneutralt samhalle

Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Amals kommun ska minska sin klimatpaverkan och bidra till ett
fossilfritt samhalle.
(Kommunstyrelsen)

7. Hallbar energi
{21 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

e
£21 15, Ekosystem och biologisk mangfald

Bygg- och miljonamnden ska bidra till en langsiktig, ekologisk
hallbar utveckling.
(Bygg- och miljéndmnden)

L1l 6. Rent vatten och sanitet

E 14. Hav och marina resurser

Stddja vara invanare till en hallbar avfallshantering samt
tillhandahalla en resurseffektiv insamling
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal)

12. Hallbar konsumtion och produktion

Leverera saker, hallbar och effektiv tillgang till dricksvatten for
nuvarande och framtida generationer
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal)

L1 6. Rent vatten och sanitet

Leverera saker, hdllbar och effektiv hantering av spill- och
dagvatten for nuvarande och framtida generationer
(Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amal)

L.l 6. Rent vatten och sanitet




Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Vilfards- och arbetsmarknadsférvaltningen ska stirka
forutsattningarna for ett ekologiskt hallbart och klimatneutralt
sambhille.

(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

7. Hallbar energi

o=

{2 12. Hallbar konsumtion och produktion

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Minska antalet fastigheter med direktverkande el som
huvudsaklig uppvarmning med 10 % per ar.
(Améls Kommunfastigheter AB)

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Vid utbyte av befintliga bilar ska foretradesvis elbilar anskaffas.

(Améls Kommunfastigheter AB)

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

En ny solcellsanlaggning ska installeras arligen.
(Améls Kommunfastigheter AB)

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Globala mal

Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

12. Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

£ 12. Hallbar konsumtion och produktion

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Vattentakter med vattenskyddsomréde, andel (%)

L.\ 6. Rent vatten och sanitet
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Kommunstyrelsen

Beskrivning av grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ansvar for att leda och samordna all kommunal
verksamhet. Dess grunduppdrag ar att bereda drenden till kommunfullmaktige, verkstilla fullmaktiges beslut samt folja
upp och utviardera verksamhetens resultat.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande utveckling, ekonomi och strategiska planering. Det innebér att
styra arbetet med budget, ekonomisk styrning och resursfordelning. Den har ocksa ett sarskilt ansvar for att fraimja
naringslivsutveckling, hallbar tillvaxt och goda relationer med medborgare, foretag och andra aktorer.

Utover detta har kommunstyrelsen tillsyn 6ver ndmnder och bolag for att sdkerstélla att verksamheterna bedrivs effektivt
och i enlighet med lagar, mal och riktlinjer. Den arbetar d&ven med fragor som ror personalpolitik, digitalisering, sédkerhet,
krisberedskap och internationella kontakter.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for verksamheter inom:
e  maltider till férskola, skola och dldreomsorg
e raddningstjinst
e samhdllsplanering
e  milj6 och hélsa

Sammanfattningsvis ar kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna, kontrollera och utveckla kommunens verksamhet
for att sakerstilla en héllbar samhallsutveckling och god service till invanarna.

Uppfdljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
0 GEMSAMMA VERKSAMHETER 44952 52 305 7 353
1 POLITISK VERKSAMHET 5420 5698 278
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD M.M. 37 765 35820 -1945
3 FRITID OCH KULTUR -86 73 159
4 PEDAGOGISK VERKSAMHET 30223 30601 378
5 VARD OCH OMSORG 5149 6107 958
7 AFFARSVERKSAMHET 2763 2595 -168
Summa, tkr 126 186 133 199 7013
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Avvikelse
budget
Kommunstyrelsen Sarskilt boende Tjuke 54 818 79 200 24 382
Produktionskok Tjuke 7 541 10 800 3259
Kansli och Utredning Naturvardsatg. enl plan 0 100 100
Faltkok 700 700 0
IT Natinframstruktur 0 275 275
Forstarkning IT-sdkerhet 0 350 350
E-tjansteplattform 0 450 450
Del i Datacenter 0 1550 1550
Systemmonitering 0 800 800
Identitetshantering 63 700 637
HR och Léneenhet Digitalt arkiv 0 115 115
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Avvikelse

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget s
Naringsliv och . ,

Kommunikation Digitala infartsskyltar 0 1250 1250
Samhillsbyggnadsenhet Uppd flera datasystem 250 250
Samhéllsbyggnadsenhet Destination Amal 131 131

Uppdatering datasystem 100 100
Dest Amal camping hamn 0 200 200
mm
Raddningstjanst Inv resver for akuta inv 206 361 155
Ny tank till tankbil 1266 1300 34
Kostenhet Koksutr Tjuke 133 250 117
Los utr dvriga kok 98 100 2
Mattransportskap 171 100 -71
Forvaltande Fastigheter ,II:‘ tla(rgl}ll)t};gdsmuseet 616 982 366
Tollebols kvarn 0 200 200
rl-r{:;rlrrllki)r)llgdsmuseum 0 100 100
Hembygdsmuseum 250 250
Malning strandcafe 150 150
Maélning Finserud 150 150
E;r:tl:;};gdsmuseum renov 150 150 0
:lt;azir;dcafe malning, v 0 450 450
Tollebol
vattenbana/luckor 0 1300 1300
Hoganas 1:27 0 2000 2000
Summa, tkr 65 762 104 814 39052

Verksamhetsmal

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Kommunfullmaktiges mdil:

I Améls kommun ska ménniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning

Ndmnds- och bolagsmadt:

Amdls kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett hdllbart arbetsliv dér

verksamhet och hélsa utvecklas.

Beskrivning

Kommunen ska kdnnetecknas av ett gott ledarskap och medarbetarskap. Allas vilja till delaktighet och medansvar ska tas
till vara och genom samverkan skapas goda forutsattningar for dialog och delaktighet pa arbetsplatserna. Ett fraimjande
och forebyggande hilsoarbete leder till en god arbetsmiljo och ett hillbart arbetsliv. Amals kommun ska ha ett
forhallningssatt som tar tillvara olika egenskaper och kompetenser bland nuvarande och blivande medarbetare sd att
mangfald, jamlikhet och jamstilldhet uppnas.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Verksamhetsberattelse kort version
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I Amals kommun erbjuder vi konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en god balans mellan arbete och fritid, vilket bidragit
till en lag personalomsattning pa 3,6 % under 2025. Vi frimjar fysisk halsa genom cykelférman och friskvardsbidrag.
Andelen langtidsfriska 6kade fran 47 % 2024 till 59 % 2025 den totala sjukfranvaron 2025 ar 8,2 % vilket ar en
minskning fran 2024 da det var 8,9 %.

Det friskorienterade arbetssattet har implementerats sedan 2023 som en metod for att identifiera och arbeta med
medarbetare och arbetsplatser som loper risk for hogre sjukfranvaro.

e  Mer an halften av Amals kommuns medarbetare har fatt riktade insatser inom ramen for det friskorienterade
arbetssattet.

e  Omtankesamtal integrerades i hela kommunen.
e  Utdkad process for omtankesamtal i samarbete med Samvux och Medpro.

Under &ret har vi delat ut arbetsmiljépriset, uppmarksammat trotjanare samt genomfort loneéversyn 2025. Arets
medarbetarenkat, genomford i september, visade ett totalindex pa 80 - vilket dr en hog niva - med delindex for
motivation, ledarskap och styrning.

Uppfodljning av nyckeltal Kommentar

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel Nyckeltalet avser anstillda Amals kommun.

(%) Det senaste utfallet for Amals kommun, 75 %, ar bittre
E 5. Jamstilldhet an dret innan och hogre dn riket. Som framgar av

diagrammet ar andelen heltidsarbetande
manadsavlénade man hogre dn andelen
heltidsarbetande kvinnor, 80 % respektive 73 %.

E 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

100
50. T[I I
0

2020 2021 2022 2023 2024

Sjukfranvaro totalt bland anstillda, kommun, andel Under 2025 lag den totala sjukfranvaron pa 8,2%, vilket
(%) ar lagre an 2024 da utfallet var 8,9%.

I utfall I Utfall kvinnor Utfall man

Riket
15
10 A B i
0 2020 2021 2022 2023 2024

Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex for Amals HME star for hallbart medarbetarengagemang och ar ett

kommun ska uppga till minst 82 efter genomford nationellt matverktyg for kommuner via SKR - Sveriges
medarbetarunders6kning kommuner och regioner (tidigare SKL). Med nio
fragestallningar utifran Motivation, Ledarskap, Styrning
I Utfall Malvarde kan ett snittresultat mellan 0-100 tas fram. 2022 lag

HME resultatet - Nationell niva p4 80. Amals kommun
hade &r 2018 HME 82, 2019 HME 80, 2021 HME

100
80,2023 HME 79 och 2024 HME 79.

50

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kommunfullmdktiges mal:

Amals kommun ska ha ett starkt lokalt naringsliv

Ndmnds- och bolagsmadt:

Fler etableringar samt 6kad tillvéixt inom néringslivet i Amdls kommun.

Beskrivning

Kommunens service och tjanster ska tillhandahallas med hog kvalitet, ett gott bemétande och i dialog med naringslivet.
En forvaltningsévergripande samverkan med en langsiktig planberedskap och markreserv skapar forutsattningar for ett

naringsliv som utvecklas i Amals kommun.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Amals kommun arbetar proaktivt for fler och snabbare foretagetableringar genom ett samlat, lattillgangligt och
tvarsektoriellt stdd till nya och befintliga foretag. Genom personlig och proaktiv féretagsservice med radgivning,
foretagsbesok och kontinuerlig dialog ska behov identifieras och 16sas tidigt.

Tillvixtarena Amal fungerar som ett tvirfunktionellt forum som kortar ledtider och 6kar transparensen vid etableringar,

tillstands- och markfragor.

Kommunen samarbetar regionalt och nationellt med aktérer som Business Sweden, Arbetsformedlingen och Almi for att
tillfora kompetens, finansiering och néatverk. For att underlétta etablering, flytt och expansion utvecklas attraktiva
etableringsforutsattningar genom detaljplanelagd och industrimark, forbattrad infrastruktur och enkel markanvisning.

Ma3let 4r att géra Amal till en attraktiv och effektiv plats for foretagsutveckling med korta beslutsvigar och tydligt stod

genom hela processen.

Uppfodljning av nyckeltal

Kommentar

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI

E 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

I utfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

0 2020 2021 2022 2023 2024

Amals kommun har gjort en imponerande klittring i
arets upplaga av SKR:s serviceméatning Insikt 2024, som
mater foretagens ndjdhet med kommunernas
myndighetsutévning och service. Med ett sammanlagt
N6jd-Kund-Index (NKI) pa 85 placerar sig Amal pd en
delad 9:e plats i hela Sverige - och ar bést i Vdstra
Gotalands ldn.

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

I utfall Riket
300
[]
100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Foreningen Svenskt Naringsliv presenterar varje ar en
ranking av foretagsklimatet i Sveriges alla kommuner.
Syftet med rankingen &r att pa en 6vergripande niva
visa var det ar bast att starta och driva foretag i Sverige.
En kommuns rankingplacering beror pa svar fran
enkdtundersokningen dar kommunens foretagare ger
sin bild av hur de tycker féretagsklimatet i den egna
kommunen ar samt statistik fran SCB och UC AB.
Rankingen (1-290) innehaller olika faktorer som viktas
olika tungt. Det sammanfattande omdémet av
foretagsklimatet i kommunen, enligt
enkdtundersokningen, dr den delen i rankingen som

vags tyngst.

2025 placerade sig Amals kommun p4 plats 176.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar

I vtfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
20
— —
10
0 2020 2021 2022 2023 2024

Nystartade arbetstillfillen per 1000 invdnare har 6kat i
Amal. Det 4r en positiv trend som stirker
arbetsmarknaden och skapar goda forutsattningar for
fortsatt tillvaxt i kommunen.

Kommunfullmdktiges mal:

I Amadls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet

Ndmnds- och bolagsmadt:

Amdls kommun ska 6ka medborgarnas trygghet, tillgénglighet och delaktighet i

samhdillsutvecklingen.

Beskrivning

Amals kommun ska, i samverkan med olika aktérer, arbeta med trygghetsskapande och sociala atgérder, 6kad
tillganglighet, interaktion och relationsskapande. Genom att skapa en trygg och inkluderande miljo, med lika rattigheter
och mojligheter for varje manniska, starks invanarnas livskvalitet, tillit och vilja att delta i samhallsutvecklingen.

Maluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Ett aktivt arbete pagér for att skapa tillgangliga och inkluderande arenor diar ménniskor kan métas, fa stod och delta i
samhallsutvecklingen. Dessa arenor, sa kallade halsohubbar, ska framja trygghet, tillgdnglighet och relationsskapande,
med sarskilt fokus pa att stirka individers makt 6ver det egna livet och mojlighet till delaktighet i bade samhaéllsutveckling
och vardagsliv. Genom att erbjuda insatser utan individuell behovsprévning och framja relationsskapande stérks

individens trygghet, egenmakt och kénsla av delaktighet.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

E 10. Minskad ojamlikhet
I vtfall I Utfall kvinnor

Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner

Utfall mén
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Avsaknaden av tillit har minskat. Utfallet 2024 visar att
tilliten 6kar i Amal, bade bland kvinnor och man.
Anstrdngningarna att skapa en trygg och inkluderande
miljo har gett effekt, och arets resultat ligger i linje med
riket. For att nd malvardet och oka tilliten ytterligare
kravs ett uthalligt och langsiktigt arbete for att starka
medborgarnas inflytande och delaktighet.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam,
andel (%)
16. Fredliga och inkluderande samhéllen
I vtfall I Utfall kvinnor Utfall méan
Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Nyckeltalet i detta sammanhang dr andelen manniskor
som, vid en enkdtundersokning, rapporterat att de
oftare eller ibland undviker att ga ut ensamma pa grund
av radsla for att bli 6verfallna, ranade eller pa andra satt
ofredade eller kdnner sig osdkra och undviker att vara
ute pa egen hand av radsla for brott. Det kan avspegla
bade den faktiska brottsligheten och den upplevda
risken for brott i samhallet.

Utfallet kvinnor ar betydligt hogre &n genomsnittet for
riket. Varfor utfallet kvinnor ligger hogt kraver
ytterligare undersokning.

Anmiilda valdsbrott, antal/100 000 inv
16. Fredliga och inkluderande samhillen
B vtfall Riket

2000

1000 i .
0 . .
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Nyckeltalet i detta sammanhang dr "Anmalda
Valdsbrott," och det fungerar som en indikator for det
totala antalet rapporterade valdsbrott inom en viss
kommun. Statistiken presenteras baserat pa den plats
dar brottet har begatts, vilket r kind som
brottsplatsen. Anmalda Valdsbrott dr en
sammanslagning av olika kategorier av valdsbrott och
ger en dvergripande bild av den sédkerhetsniva och
brottslighet som finns i varje kommun.
De olika typerna av valdsbrott som inkluderas i detta
nyckeltal ar:

1. Dodligt vald
Forsok till mord eller drap
Misshandel inklusive grov misshandel
Valdtakt inklusive grov valdtakt
Grov kvinnofridskrankning
Grov fridskrankning
Olaga forfoljelse

© N wN

Vald mot tjansteman

9. Ran inklusive grovt ran
Resultat
Statistiken for ar 2025 kommer att sldppas forst under
vecka 13 2026, detta ger kommunen/samhaéllet
mojlighet att fi en uppdaterad och noggrann bild av
brottsligheten och dess utveckling dver tid.

.
3. God hélsa och vélbefinnande
I utfall I Utfall kvinnor Utfall man
Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

Andelen invanare med bra sjalvskattat halsotillstand
fortsitter att oka i Amal. Mans sjilvskattade
halsotillstand har forbattrats ytterligare - fran 73% till
75% - och ligger nu betydligt 6ver resultatet for mén i
riket. Aven kvinnors sjilvskattade hilsotillstand har
forbattrats - fran 59% till 61%. Utfallet innebar fortsatt
stora hélsoskillnader mellan kvinnor och och mén i
Amal. Resultatet manar till ytterligare anstringningar
och aktiva atgarder for att starka kvinnors upplevda
hélsa.
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Ndmnds- och bolagsmadt:
Oka tillgangen till bra och attraktiva bostéder i Amdls kommun.

Beskrivning

Bra och attraktiva bostider bidrar till utveckling av Amals kommuns tatorter och landsbygd och skapar attraktiva
livsmiljoer, jamlika levnadsvillkor och dirmed en attraktiv kommun. Okat bostadsbyggande ska kunna méjliggéra
flyttkedjor dar exempelvis villor frigors fér barnfamiljer.

Mdaluppfyllelse

Malet bedoms som ej uppnatt.

Inga detaljplaner géllande bostdder har genomforts under 2025. Kommunen har under december 2025 inlett kopeprocess
gallande detaljplanerat bostadsomrade pa Hoganas.

Uppfodljning av nyckeltal Kommentar
Fardigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus under Ingen registrerad nybyggnation under 2024.
aret, antal/1000 inv
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Utifran medborgarnas behov ska kommunstyrelsen utveckia kommunens digitala férmdga och
effektivisera kommunens verksamheter.

Beskrivning

Malet innebar att skapa héllbara forutsattningar for digital transformation genom att starka den digitala infrastrukturen,
utveckla informationssakerhetsarbetet samt innovations- och férandringsférmagan i organisationen, for att sdkerstilla en
trygg, effektiv och anvdndarvéanlig service och valfard.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Kommunstyrelsens forvaltning har under 2025 lagt stora resurser och anstrangningar for att utveckla kommunens
digitala formaga, samt effektivisera. Den process som inleddes redan 2023-2024 med forstudier kring sammanslagning av
IT-verksamheter i Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amal kulminerade 1 april 2025 genom att Bengtsfors, Firgelanda
och Amal gick in i samverkan inom IT- och digitalisering.

Dérefter har resterande del av 2025 dgnats at att kraftfullt arbeta for att starka den digitala formagan och effektivisera.
Nya upphandlingar, avtal, gemensamma system, sdkerhetsgenomlysningar, modeller for digital verksamhetsutveckling,
digitaliseringsstrategi ar bara nagra exempel pa vad som tagits fram under 2025. Medborgarnas behov och forvantningar
pa kommunen, exempelvis i form av trygghet, tillganglighet och service har varit vagledande. Status blir gul, utifran att
detta kommer att ta flera ar att nd i mal med, men arbetet som har skett har inneburit betydande steg framat.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Hushall i glesbebyggt omrade med tillgang till eller
madojlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s,
andel (%)

Tillgdngen pa bredband i glesbygd har historiskt var god
i Amal. For 6vriga kommuner har det skett en 6kning de
senaste dren och Amals siffror 4r p4 samma niva som

riket med ndgot lagre an for jamforbara kommuner.
Utfall man

[ utfall Il Utfall kvinnor

Riket
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Kommunfullmdaktiges mdil:
Amadls kommun ska vara ett Idngsiktigt ekologiskt hallbart och klimatneutralt samhdille

Né@mnds- och bolagsmdl: Amdls kommun ska minska sin klimatpdverkan och bidra till ett fossilfritt
samhdille.

Beskrivning

Energieffektivisering i kommunkoncernens lokaler och bostader ska minska energianvandning och darmed kostnaderna
for energi i Amals kommun. Upphandling av fordon som drivs med fossilfritt briansle samt utbyggd infrastruktur for
laddning av elbilar alternativt tankstationer for biogas, leder till 6kad mangd fornybart bransle. Fler cykelvagar ska
utvecklas. Amals kommuns verksamheter ska minska sitt matsvinn samt anvinda ekologiska och/eller nirproducerade
livsmedel.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Arbetet med fossilfri fordonsflotta gar framat pa personbilssidan, men flottan av arbetsmaskiner ar till storsta delen
fossilbransledriven. Tillgangen till laddplatser for elfordon 4r idag god i Amals titort, tack vare av utbyggnad bade i
kommunal och privat regi. Arbete pagar med hur cykelns attraktivitet som transportmedel kan stirkas, samtidigt som
stadskdrnan gor mer attraktiv och tillgédnglig. Kommunen deltar tillsammans med VTI i ett projekt finansierat av. FORMAS
for att genom medborgardialog ta fram forslag till policypaket for en rattvis omstallning av transportsystemet.

Energiférbrukning i fastigheter ar fortfarande ett utvecklingsomrdde, sdrskilt om man ser pa alla fastigheter som
kommunen har radighet 6ver.

Pa omradet kost gors ett ambitiost och framgangsrikt arbete. Inom detta omrdde samspelar ocksd malsattning om
kostnadseffektivitet och klimatpédverkan.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Andel fossiloberoende fordon i Amals kommun
(koncernen) 6kade under ar 2024 fran 35 % till 41 %,
det ar en férdubbling av antalet fossiloberoende fordon
fran ar 2020. Genomsnittet for riket ar 58%.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
andel (%)

13. Bekdmpa klimatférandringarna

I utfall Riket
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Andel inképta nirproducerade livsmedel
E 12. Hallbar konsumtion och produktion

Il vtfall (%) Malvarde (%)
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Kostenheten inhandlar cirka 32 % lokalt vilket stodjer
det lokala foretagandet och
kommunens sjalvforsorjningsgrad.
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Kultur- och utbildningsnémnden

Beskrivning av grunduppdrag

Kommunfullméktige faststiller verksamhetsomraden for kultur- och utbildningsndimnden genom ett reglemente.
Reglementet stipulerar att namnden ska ansvara for att utféra kommunens uppgifter inom specificerade
verksamhetsomraden.

Inom kultursektorn ansvarar kultur- och utbildningsndmnden for

kulturskola

allmankultur inklusive kommunens konstsamling

bibliotek

fritidsgardsverksamhet for ungdomar 13 - 17 dr, Huset

fritidsaktiviteter pa Huset madn/tis eftermiddag under terminstid fér ak 5 - 6

Inom utbildningssektorn ansvarar kultur- och utbildningsndmnden for

barnomsorg, forskola
skolbarnomsorg, fritidshem
forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola
gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

medicinsk insats (tidigare skolhilsovard)

tillsyn fristdende forskolor och pedagogisk omsorg i Amals kommun

insyn fristiende grundskolor och fritidshem i Amals kommun

Uppféljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
100 Kultur och utbildningsnamnd 677 778 101
310 Stod till studieférbund 221 250 29
315 Stod till kulturella org. / kulturkansli 3861 4241 380
320 Biblioteksverksamhet 5391 5315 -76
330 Kulturskola 5842 5837 -5
350 Fritidsgard HUSET 2869 3071 202
400 Oppen forskola 620 656 36
407 Forskola 60 709 58 168 -2 541
412 Pedagogisk omsorg 3014 2839 -175
425 Fritidshem 15118 18 053 2935
435 Forskoleklass 7 820 7712 -108
440 Grundskola 146 102 147 663 1561
443 Anpassad Grundskola 10708 12 351 1643
450 Gymnasieskola 60 155 62621 2 466
453 Anpassad gymnasieskola 3265 2 045 -1220
491 Kultur- och utb. férvaltn. 116 -116
Summa, tkr 326 488 331600 5112
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Investeringsbudget

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av‘l,)lli(;:e‘:
Kultur- och utb. forvaltn. Nytt verksamhetssystem 0 175 175
Enhet kultur Konstinkdp, 16skonst 63 50 -13

Konstinkdp offentil miljo 60 100 40
Inventarier 24 50 26
Enhet bibliotek Inventarier biblioteket 55 50 -5
Enhet kulturskolan Instrument 42 50 8
Vht grundskola gem. (VG) Skolmdobler 610 700 90
Accesspunkter ATEA 100 100 0
Solskydd Roésparksskolan 415 550 135
IT/digitalisering 300 300 0
Vht férskola. (VF) obler barn/personal 137 200 63
Vht gymnasium. (VGY) IT/digitalisering 238 492 254
Elevmobler och skap 297 300 3
Undervisningsinvesteringar 538 600 62
Summa, tkr 2879 3717 838
Verksamhetsmadl

Uppféljning av nédmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Nedan f6ljer en beskrivning och kommentarer om hur vil malen for nimnder och bolag har uppnétts, samt nyckeltal som
styr kommunstyrelsens och ndimndernas arbete. Malen baseras pa kommunfullmaktiges mal. For varje mal har grunden
for utvarderingen angetts, dir bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa effekterna av genomfoérda insatser och
resultat fran uppfoljda nyckeltal.

Kommunfullmaktiges mdil:
I Amadls kommun ska méanniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning
Ndmnds- och bolagsmadt:

Alla Iéirare i forskola ska ha kompetens att kunna anvénda digitala verktyg dér det framjar barns
ldrande och utveckling med fokus pd sprdk och rérelse.

Beskrivning

Forskolan ska i huvudsak vara skarmfri fér barnen. Pedagogerna ska kunna anvédnda digitala verktyg for utveckling av
verksamheten mot sprakutveckling och rorelse.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som uppnétt.

Verksamhet forskola har sedan lang tid tillbaka arbetat strukturerat med digitala verktyg i sin verksamhet utifran saval
nationella som lokala styrdokument. Med utgangspunkt i de nya skrivningarna kring digitala verktyg i forskolans
reviderade laroplan som giller fr o m 1 juli 2025 laggs fokus numera pa digitala verktyg som hjalpmedel till pedagogerna,
dar de bland annat ska anviandas inom SKUA dvs sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Verksamhet forskola gor
bedomningen att pedagogernas kompetens ar god inom omradet digitalisering i férskola.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Kompetenskartlaggning

B 4. God utbildning for alla
Il vtfall (%) Malvarde (%)

100

2024 2025

Verksamhet férskola har avslutat den grundldggande
kartldggningen av samtliga forskolldrares och
barnskétares utbildning, behorigheter och
legitimationer. Under hosten 2025 har kartlaggning av
arbetsgruppers och enskilda individers behov och
onskemal kring kompetensutveckling med
utgdngspunkt i Lpfo - 18 inkl revideringar 2025 samt
kultur- och huvudmannens uppdrag med utgangspunkt
i faststallda mal kring trivsel och trygghet samt resultat
paborjats.

Ndmnds- och bolagsmadt:

Alla Iérare i grundskola och fritidshem ska ha kompetens att kunna anvédnda digitala verktyg dér

det frdmjar barns Iérande och utveckling.

Beskrivning

Larare ska kunna anvinda digitala verktyg for utveckling av verksamheten mot en 6kad maluppfyllelse med hansyn till
organisationens-, elevgruppens och individens behov och férutséattningar.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Verksamhet grundskola arbetar aktivt med att utveckla personalens digitala kompetens inom ramen for savél statliga som
kommunala styrdokument kring digitalisering i skolan. Fér ndrvarande saknas en specifik nationell digitaliseringsstrategi
for skolan, vilket har paverkat det lokala arbetet med att implementera den statliga styrningen.

Skolverket fick i uppdrag av regeringen att ta fram en ny digitaliseringsstrategi for forskola, skola och vuxenutbildning for
aren 2023-2027 (den tidigare strackte sig till 2019). Regeringen beslutade att INTE anta Skolverkets forslag till en ny
digitaliseringsstrategi. Skolverket fick istillet i uppdrag att ta fram allmdnna rad och stédmaterial kring digitalisering i
skolan med fokus pa att ge stddmaterial for val och anvdandning av larverktyg och att utveckla elevers och larares digitala
kompetens inkl ett kritiskt forhallningssatt till digital teknik. Skolverket har dven reviderat laroplanen for férskolan for att
betona vikten av analogt ldrande och begransa anviandningen av digitala verktyg, sarskilt for de yngsta barnen.

Kultur- och utbildningsférvaltningen presenterade i december 2025 arbetet med att ta fram en lokal digitaliseringsplan
for beslut av kultur- och utbildningsnamnden i februari 2026 att gilla fram tills dess att nationella direktiv har tagits fram.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

sant (killkritik)? Andel som svarat "Valdigt mycket"
eller "Ganska mycket", (%)

B 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor
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Elever i ak 5: Hur mycket pratar lararna om att allt man
hor och liser, till exempel pa internet, inte behéver vara

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
kommunerna genomfor den jamna ar och den andra
hélften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar 66,21% ar 2024, vilket 4r en
minskning sedan 2022 ars resultat som visade 67,84%.

I Amals kommun anser 65,9% av eleverna i arskurs 5 att
lararna pratar om allt man hor och laser ar 2024, att
jamfora med 85% &r 2022, vilket var ett
anmarkningsvart hogt resultat. Nyckeltalet svarar pa
elevernas upplevelse av i vilken omfattning lararna
pratar om allt man hoér och laser. 65% av pojkarna och
68% av flickorna anser att lararna pratar om allt man
hor och laser, vilket ar en minskning med 18
procentenheter for pojkar (83%) och 21 procentenheter
for flickor (89%) sedan 2022.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

sant (kallkritik)? Andel som svarat "Vildigt mycket"
eller "Ganska mycket", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
[ utfall Il Utfall kvinnor
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Elever i ak 8: Hur mycket pratar lararna om att allt man
hor och liser, till exempel pa internet, inte behéver vara

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jdmna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar 56,93% ar 2024, vilket 4r en
minskning sedan 2022 ars resultat som visade 59,53%.
I Amals kommun anser 50% av eleverna i arskurs 8 att
lararna pratar om allt man hor och laser ar 2024, att
jamféra med 73,3% ar 2022, vilket var ett
anmdarkningsvart hogt resultat.

Kompetenskartlaggning

E 4. God utbildning for alla
Il utfall (%) Malvarde (%)

Verksamhet grundskola har genomfért en kartlaggning
av samtliga pedagogers och 6vrig personals utbildning,
behoérigheter och legitimationer samt behov av
kompetensutveckling med utgdngspunkt i grundskolans

E 4. God utbildning for alla

100 laroplan, Lgr-22, forslag till revideringar samt kultur-
och huvudmannens uppdrag med utgangspunkt i
faststillda mal kring trivsel, trygghet och studiero samt

50 resultat.
0 2024 2025
Kompetensutveckling Under perioden 2025 - 2027 har Amals kommun, efter

ansokan av huvudmannen blivit beviljade ca 6,7
miljoner kronor for en évergripande
kompetensutvecklingsinsats inom SKUA - sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt for all personal som i
sitt uppdrag moter barn och elever. Denna insats
paborjades den 28 maj 2025 och avslutas i maj 2027
och bestar av olika insatser for olika personalgrupper,
dar den storsta insatsen har legat och ligger pa
kompetensutveckling av rektorer och pedagoger med
malsittningen att Amals kommuns kommunala skolor
ska ha implementerat ett forsknings- och
evidensbaserat arbets- och forhallningssatt kring SKUA
efter insatsen.

Verksamhet grundskola har dven paborjat ett arbete
med att se 6ver vilka méjligheter som finns for
pedagoger att utoka sin behorighet fér de som ar
intresserade och dar behov finns i verksamheten.

Namnds- och bolagsmadil:

Alla Iérare i gymnasium ska ha kompetens att bidra till utveckling av undervisningen med stéd av

digitala verktyg med mdlet att 6ka elevernas mdluppfyllelse.

Beskrivning

Larare behover ha en god egen kompetens, en god grund att sta pa for att vidareutveckla sina kunskaper med malet att
stodja eleverna i deras utveckling mot att nd en gymnasieexamen alt vara anstallningsbara i direkt anslutning till

avslutade studier.
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Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Verksamhet gymnasium kan konstatera att kompetensutveckling och utveckling av arbetet med digitala verktyg och
omradet digitalisering ar ett standigt pagaende arbete utifran gillande styrdokument, de behov som finns i naringsliv
primart avseende yrkesprogram samt interna behov i verksamheten dar hansyn maste tas till sdval individers som

gruppers olika behov.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Gymnasieelever i ar 2: Hur mycket pratar lirarna om

att allt man hor och liser, till exempel pa internet, inte

behdver vara sant (killkritik)? Andel som har svarat
"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", (%)

E 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket
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Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jaimna ar och den andra
hélften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

69,6 % (65,71 % riket) av eleverna i arskurs 2 ansag
2024 att kallkritik ar en naturlig del av undervisningen,
en Okning fran ar 2022 da resultatet visade 68,4 %.
Resultat visar att skolan hittills lyckats vil med att
implementera det demokratiska uppdraget i laroplanen,
dar formagan att granska information kritiskt ar central.

Flickor har 6kat sin positiva upplevelse av
undervisningen med 2 procentenheter (till 68 %),
medan pojkar ligger kvar pd en hog och stabil niva (71
%). Skolan arbetar aktivt for att utjamna dessa sma
skillnader genom att variera exemplen i undervisningen
sd att de talar till alla elevgrupper oavsett programval.

Omréddet bedoms i nulaget ligga pa en mycket god niva
och verksamheten uppfyller dirmed malet for en God
utbildning dt alla och arbetet fortsatter enligt plan for
att bibehalla de starka resultaten infér matningen 2026.

Kompetenskartlaggning

B 4. God utbildning for alla
Il vtfall (%) Malvarde (%)

100

2025

Verksamhet gymnasium har genomfort en kartlaggning
av samtliga pedagogers behov av kompetensutveckling
med utgdngspunkt i gymnasieforordningen, Gy-25, och
kultur- och huvudmannens uppdrag med utgangspunkt
i faststallda mal kring trivsel, trygghet och studiero samt
resultat. Under perioden 2025 - 2027 ligger fokus pa
SKUA sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, vilket
huvudmannen har ansékt om och blivit beviljad bidrag
for av Skolverket.
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Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Kompetensutveckling Under perioden 2025 - 2027 har Amals kommun, efter
E 4. God utbildning for alla ansokan av huvudmannen blivit beviljade ca 6,7
I Utfall (%) Malvirde (%) miljoner kronor for en évergripande

kompetensutvecklingsinsats inom SKUA - sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt for all personal som i
sitt uppdrag moter barn och elever. Denna insats
paborjades den 28 maj 2025 och avslutas i maj 2027
och bestar av olika insatser for olika personalgrupper,
dar den storsta insatsen har legat och ligger pa
kompetensutveckling av rektorer och pedagoger med
malsittningen att Amals kommuns kommunala skolor
ska ha implementerat ett forsknings- och
evidensbaserat arbets- och forhallningssatt kring SKUA
efter insatsen.
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Namnds- och bolagsmdil:
Amdls kommuns invénare ska fa tillgéng till en livesénd férestéllning av Kulturskolan.

Maluppfyllelse

Malet bedéms som ej uppnatt.

Malet har inte uppfyllts, da kulturskolan inte fick rattigheter att livesdnda den forestallning som planerats och 6vriga
konserter inte lampade sig for livesindning med hénsyn till deltagande barn och ungdomar.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Livesand forestallning, konsert Malet har inte uppfyllts, da kulturskolan inte fick
3. God hiilsa och vilbefinnande rattigheter att livesdnda den forestdllning som planerats
I Utfall (%) Malvarde (%) och 6vriga konserter inte lampade sig for livesdndning
med hénsyn till deltagande barn och ungdomar.
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Némnds- och bolagsmadil:
Digital visning av utstdllningar i konsthallen

Beskrivning

Malet ar att under 2025 gora ett forsok med att digitalt visa en eller flera utstéllningar i konsthallen.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Delar av konsthallens utstéllningar har visats digitalt i sociala medier men ingen utstéllning har visats helt digitalt.
Kulturhuset har haft temautstéllningar i biblioteket dar digitala filmer pa temat har producerats och visats i sociala
medier.
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Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Antal digitalt visade utstillningar Enhet kultur har paborjat ett arbete med att digitalisera
3. God hilsa och vilbefinnande introduktion och information om de utstéllningar som

planeras i konsthallen hosten 2025 med mélsattningen
att under 2026 kunna forevisa en utstallning digitalt.

Namnds- och bolagsmadil:

Sdkerstélla att invanarna i Amdls kommun ér medvetna om Amdls kommuns biblioteks digitala
tjcinster som t ex e-bdcker, Meroppet

Beskrivning

Alla invanare som har ett eller anséker om ett lanekort vid Amals kommuns bibliotek ska vara medvetna bibliotekets
digitala tjanster.

Madluppfyllelse

Malet bed6ms som uppnatt.

Information om merdppet finns tillgangligt pa bibliotekets hemsida, pa affischer i biblioteket och ges till alla som séker
lanekort. Information ges dven via sociala medier och har tidigare dven getts via lokaltidningen.

Information om e-tjdnster finns presenterat pa Bibliotek Dalslands hemsida som man létt kan na via bibliotekets
hemsida. Biblioteket har dven haft riktade informationsmoten till specifika kundgrupper.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Lan av e-bdocker i kommunala bibliotek, antal/inv Sédkerstilla att innevanarna dr medvetna om
B4 cod utbildning for alla merdppet och e-tjanster
I Utfall Riket Information om meréppet finns tillgangligt pa
—e— Socioekonomiskt jamfsrbara kommuner Bibliotekets hemsida och ges vid ansékan om nytt

lanekort. Information har dven skett genom sociala
medier och lokaltidningen. Information om e-tjanster
finns tydligt presenterat pa Bibliotek Dalslands

0'—_'\0————0/‘ hemsida. Biblioteket har dven haft riktade

informationsméten till specifika kundgrupper.

0,2
0 . . . . . Lan av e-bocker i kommunala bibliotek
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antal/invanare

Utlanen av e-bécker pa Amals bibliotek ligger under
rikssnittet och detta beror i huvudsak pa ekonomiska
forutsattningar. Biblioteken som ingdr i Bibliotek
Dalsland har ett gemensamt e-boksbestand dar
samarbete sker vilka titlar som kan erbjudas lantagare
samt antal 1an som kan goéras per manad.

Kommunfullmdaktiges mdil:
Amals kommun ska ha ett starkt lokalt naringsliv
Ndmnds- och bolagsmadt:

Férskolan ska erbjuda barnomsorg under vardnadshavarens arbetsdag, tid for studier med
utgdngspunkt i kultur- och utbildningsndmndens beslut kring éppettider.

Beskrivning

Tillgdng till barnomsorg pa de tider virdnadshavaren har behov utifran kultur- och utbildningsnamnden beslut kring
oppettider. Malet ar uppfyllt nar 100 % av vardnadshavarna har fétt sina behov utifran detta uppfylit.
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Madluppfyllelse

Malet bedéms som uppnatt.

Hemkommunen ska erbjuda forskola till barn som ar bosatta i Sverige. Fran och med ett ars alder ska barn erbjudas
forskola i den omfattning det behdvs med hansyn till férdldrarnas férvarvsarbete eller studier, eller om barnet har ett eget
behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Alla barn ska erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret fran och med hostterminen det ar de fyller tre ar, sa
kallad allmdn férskola.

Barn vars foraldrar ar arbetslosa eller fordldralediga med ett annat barn, erbjuds fran och med ett ars alder, forskola
under 15 timmar/vecka.

Om barnet behover sarskilt stod i sin utveckling pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal kan tid utéver verifierat
behov beviljas av ansvarig verksamhetschef. Beslut om utokad tid sker pa ansokan av virdnadshavare och alltid efter
samverkan med externa aktorer (socialtjanst, habilitering, barnhalsovard etc).

Verksamhet forskola i Amals kommun erbjuder per den 30 november 2025 barnomsorg till samtliga vardnadshavare som
har ans6kt om barnomsorg utifran verifierat behov.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Andel vardnadshavare som far barnomsorg utifran Enligt kultur- och utbildningsnamndens riktlinjer for
verifierat behov. forskoleverksamhet, barnomsorg med utgangspunkt i
gdllande lagstiftning Skollag 2010:800 far 100% av
Il utfall (%) Malvarde (%) vardnadshavarna barnomsorg utifran verifierat behov
100 per den 31 oktober. Observera att verifierat behov inte

nodvandigtvis innebar att man far en placering pa den
forskola man 6nskar i forsta hand.

50

2023 2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:

Grundskolan ska sdkerstélla att alla elever fran Forskoleklass - dk 9 tar del av den av kultur- och
utbildningsnédmnden beslutade studie- och yrkesvéigledningsplanen.

Beskrivning

Kultur- och utbildningsndmnden har antagit en plan for studie- och yrkesvagledning for grundskola Forskoleklass - ak 9.
Planen ska sakerstilla tillgang till kontinuerlig studie- och yrkesvégledning genom att integrera arbetet kring samverkan
med omvérlden i alla &mnen for att eleverna ska gora val underbyggda studie- och yrkesval i framtiden. Malet ar uppfyllt
nar 100 % av eleverna tagit del av de delar som de ar berérda av under laséret.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Alla elever fran forskoleklass - dk 9 ska ta del av den av kultur- och utbildningsndmnden beslutade studie- och
yrkesvagledningsplanen.

Verksamhet grundskola arbetar aktivt for att alla elever ska fa utbildning av hog kvalitet och mojlighet till fortsatt
utbildning i gymnasieskolan. Arbetet med 6vrigt tillsammans elevernas insikt och kunskap kring entreprendérskap, socialt
entreprendrskap, framtida férsorjningsmojligheter, vidare studier och yrkesval sker i samverkan med olika aktorer dar
néringslivet dr en viktig intressent samt narsamhallet i 6vrigt tillsammans med verksamhet gymnasium och verksamhet
stod och resurs. Samtliga medarbetare arbetar for att alla elever ska ges manga och varierade tillfallen att granska olika
valmaojligheter, ta stéllning till frigor som ror den egna framtiden samt att alla eleverna under sin grundskoletid ska fa en
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inblick i ndrsamhéllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv samt kinnedom om olika framtida studie- och yrkesval.
Pedagogisk personal arbetar i undervisningen utifran antagen plan for studie- och yrkesvagledning med att aktivt
medverka till att utveckla kontakter med organisationer, féretag och andra som kan bidra till att berika skolans
verksamhet och forankra skolans uppdrag, roll och méjligheter i det omgivande samhallet. Kultur- och
utbildningsférvaltningens studie- och yrkesvagledare arbetar systematiskt med att informera och végleda eleverna infér
framtida mojligheter till utbildning och yrkesinriktningen och utgor ett stdd for den 6vriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.

Verksamhet grundskola gor bedomningen att ca 4% av eleverna pga franvaro inte har deltagit i ovanstaende aktiviteter i
tillrackligt hog utstrackning for att det ska kunna anses vara tillfredsstillande, vilket ar en 6kning med 2 procentenheter.
Nagra av dessa elever deltog under sommaren 2025 i den sommarlovskola/fria sommarlovsaktiviteter/feriepraktik for
ak 8 som kultur- och utbildningsforvaltningen i samverkan med 6vriga férvaltningar och naringsliv erbjuder. De ca 60
ungdomarna fick under tre veckor delta i olika aktiviteter med malséttningen att fa en insikt i vilka mojligheter som finns
for framtida forsorjning, arbete och vad som kravs for att nd behorighet for att komma in pa ett gymnasieprogram som
leder dit.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
100% av eleverna ska ha tagit del av studie- och [ undervisningen ges eleverna mojlighet att utveckla
yrkesvigledningsplanens insatser under respektive forstaelse for hur kunskaper i amnet kan ha betydelse i
arskurs. arbetslivet, och pa sa satt utgora underlag for deras val
av studier och yrke. Inom olika &mnen erbjuds eleverna
Il vifall (%) Malvarde (%) olika larandeaktiviteter som ska ge madjligheter att

utveckla insikter, kunskaper och formagor som behévs

100
for att ta stillning till och fatta beslut om framtiden.
Eleverna far moéjlighet att utveckla medvetenhet om
5 konsekvenser av olika val, sa att de kan relatera dem till
sig sjédlva och sina egna mal.
0
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Gymnasiet ska sdkerstdlla att samtliga elever under sin tid pa Karibergsgymnasiet regelbundet far
ta del av information frén universitet och hégskolor kring méjligheter till vidare studier och fran
arbetsférmedlingar, néringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer
information om arbetsmdéjligheter och olika yrkeskarricirer, yrkesmdjligheter.

Beskrivning

Universitet och hogskolor, arbetsférmedlingar, ndringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har
viktiga roller i informationen till skolan och eleverna. Mélet dr ndtt nar 100 % av eleverna tagit del av den information de
ar berorda av under lasaret.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Verksamhet gymnasium arbetar aktivt i samverkan med det lokala naringslivet och med hégskolor och universitet med
malsittningen att alla elever ska ha goda kunskaper och insikter om saval fortsatt utbildningsmojligheter som yrkesval.

Ett utvecklingsomrade ar att 6ka elevernas kunskap hur deras val saval till ggymnasiet, som under gymnasiet och till
vidare studier paverkar deras mojligheter langre fram i yrkeslivet dvs mojligheter till vidareutbildning eller
karridrvaxling.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

100% av eleverna ska regelbundet, under sin tid pa
Karlbergsgymnasiet tagit del av information fran

universitet och hogskolor kring méjligheter till vidare

studier och fran arbetsformedlingar, niaringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer

information om arbetsmadjligheter och olika
yrkeskarriirer, yrkesmadjligheter.

I Utfall (%)

Malvérde (%)

100

50

2023 2024 2025

Pa Karlberg ges kontinuerliga inslag i elevernas
utbildning kring vidare studie-, arbets- och/eller
yrkesmaojligheter. Under ett arbetsar/lasar gors
studiebesok pa savél arbetsplatser som universitet,
hogskolor. Utbildningsutbudet ar enormt, varfor
eleverna behover guidning och hjalp att sortera i saval
informationsfléde som utbud.

Verksamhet gymnasium har arbetat aktivt de senaste
aren med att fa till en nara samverkan med det lokala
naringslivet. Eleverna pa yrkesprogrammen far genom
sitt arbetsplatsforlagda larande (APL) mdjlighet att lara
kdnna yrkeslivets forutsattningar och med stéd av
aktiva och engagerade APL-foretag finns stora
mojligheter till samverkan dven utéver APL-perioderna.
Vissa foretag bjuder sjilva in sig for informationstraffar
i skolans lokaler med hela grupper av elever och andra
foretag bjuder in elever/personal till studiebesok

Ndmnds- och bolagsmadt:

Ett tillgéingligt bibliotek 6kar Amdls attraktivitet, vilket dr till gagn fér det lokala néringslivet.

Beskrivning

Malet dr uppnatt nar antalet 6ppna timmar éverstiger 80 timmar per vecka.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt.

Oppettider bibliotek

Malet att biblioteket ska ha 6ppet 80 timmar per vecka har uppnétts da biblioteket under 2025 har haft 6ppet 84 timmar
per vecka inkluderat meréppet. Bemannade 6ppettider har under 2025 varit 24 timmar da verksamheten av olika skal inte
kunnat erbjuda 6ppet pa 16rdagar. Fr o m januari 2026 ar 6ppettiderna 27 timmar per vecka, inklusive 6ppet pa lordagar.

Utover oppethéllande av biblioteket har bokbussen cirkulerat var femte vecka och har da besokt férskolor, skolor pa
landsbygden samt gjort allmanna stopp pa landsbygden. Bokbussen har dven deltagit vid olika aktiviteter i Amals
kommun under aret.

Uppfodljning av nyckeltal Kommentar

Oppettider bibliotek

Malet att biblioteket ska ha 6ppet 80 timmar per vecka
har uppnatts da biblioteket under 2025 har haft 6ppet
84 timmar per vecka inkluderat merdppet. Bemannade
Oppettider har under 2025 varit 24 timmar da
verksamheten av olika skal inte kunnat erbjuda 6ppet
pa lordagar. Fr o m januari 2026 ar 6ppettiderna 27

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

I utfall Riket

100

50
oIl
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timmar per vecka, inkl 6ppet pa lordagar.

Utover oppethallande av biblioteket har bokbussen
cirkulerat var femte vecka och har da besokt forskolor,
skolor pa landsbygden samt gjort allmdnna stopp pé
landsbygden. Bokbussen har dven deltagit vid olika
aktiviteter i Amals kommun under aret.
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Kommunfullmdktiges mal:
I Amadls kommun ska ménniskor ha méjlighet till livsléngt lérande
Ndmnds- och bolagsmal:

Férskola - alla barn ska utveckla de fem férmdgorna sd Iangt det ér méjligt; analysférmdga,
kommunikativ féormdga, metakognitiv formdga, procedurférmdga och begreppslig formdga.

Beskrivning

Malet nds nar 100 % av alla barn i gruppen tagit del av adekvat undervisning. Malet foljs upp av ansvarig pedagog pa
grupp- och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800.

De 5 FORMAGORNA ir grundliggande for barns utveckling och lirande i forskolan, de genomsyrar liroplanen och utgor
en rod trad fran forskola till ggmnasium och utgor en grund for det livslanga larandet.

ANALYSFORMAGA - kunna bryta ner och forsta olika delar av en situation, ett problem eller en hindelse. Barn i férskolan
utvecklar sin analysférmaga genom att observera, jamfora och dra slutsatser fran det de ser och upplever.

KOMMUNIKATIV FORMAGA - kunna uttrycka sig och forsta andra. I forskolan lar sig barn att kommunicera med ord,
kroppssprak och tecken. De 6var pa att lyssna, stélla fragor och uttrycka sina tankar och kénslor.

BEGREPPSFORMAGA - férsta och anvinda olika begrepp. Barn i forskolan lir sig ord och begrepp som ér relevanta for
deras vardag, som farger, former, siffror och kinslor.

PROCEDURFORMAGA - formagan att utfora olika handlingar och rutiner. I forskolan évar barn pa att folja instruktioner,
organisera sina aktiviteter och hantera olika situationer.

METAKOGNITIV FORMAGA - reflektera 6ver sitt eget larande. Barn i forskolan lar sig att tinka pa hur de tinker och hur de
lar sig. De blir medvetna om sina strategier och kan anpassa dem for att bli mer effektiva.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Amals kommun, kultur - och utbildningsnimnden, har som mal att alla barn ska na de fem formagorna s langt det 4r
mojligt innan de borjar forskoleklass.

Verksamhet forskola har en tydlig malbild av arbete for en likvardig forskola med hog kvalitet for alla barn, dar en hog
andel behoriga och legitimerade forskoleldrare med kompetens att tillsammans med ansvariga rektorer utveckla
forskolans verksamhet enligt Laroplan (Lpfo-18) nagot som ar avgérande for barnens utveckling av de fem formagorna.

Forskolans uppdrag ar att arbeta med hela barngruppen, inga individuella matningar eller bedémningar gors. Arbetet i
barngruppen foljs upp regelbundet med utgdngspunkt i laroplanens mal med utbildningen bl a utveckling av de fem
formagorna. Arbetet redovisas drligen inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete enligt Skollag 2010:800.

Verksambhet forskola arbetar systematiskt med att sékerstélla alla barnens deltagande och delaktighet i den undervisning
som bedrivs med utgdngspunkt i Lpfo-18. Arbetet innebar ett aktivt arbete gentemot vardnadshavare om vikten av ett
kontinuerligt deltagande i forskolans verksamhet och undervisning med syfte att alla barn ska na sa langt det ar mojligt
vad géller sin utveckling av de fem formagorna (analysférmaga, kommunikativ formaga, metakognitiv formaga

- kunna tolka, virdera, lI6sa-problem formaga, procedurférmaga - formaga att hantera information, begreppslig
formaga).
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

B 4. God utbildning for alla
Il vtfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Inskrivna barn/arsarbetare kommunal forskola, antal

Antalet barn per arsarbetare i kommunal forskola ligger
under rikssnittet for 2024. Verksamhet forskola ansoker
arligen om medel inom Skolverkets bidrag Likvardig
forskola dar medel ges for att minska alt bibehalla
barngruppernas storlek. Under 2024 ligger snittet pa
5,0 barn per arsarbetare i riket och 4,9 barn per
arsarbetare i Amals kommun, vilket dr en okning fran
4,7 ar 2023.

Verksamhet férskola arbetar kontinuerligt med att
anpassa verksamheten efter antalet barn vad galler
lokaler och personal. Under 2023 avslutades de sista
nystartstjansterna och tjanster med bidrag fran
Arbetsformedlingen, tjdnster som har varit extra
resurser utéver ordinarie resurser i verksamhet
forskola och som nu inte lingre syns i Amals kommuns
resultat.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

B 4. God utbildning for alla
I vtfall Riket
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Andelen barn 1 - 5 &r som ar inskrivna i forskola i Amals
kommun ar 87,4% jamfort med riket 86,8%, vilket ar en
okning i Amals kommun med 5,6 procentenheter fran &r
2023. Alla barn fran 3 ar har ratt till férskola och ska
erbjudas plats i forskola. Fore 3 ar styr
vardnadshavarnas behov av barnomsorg tillgang till
plats.

Personal i forskola med forskollararlegitimation,
kommunal regi, antal barn/arsarbetare
B 4. God utbildning for alla

I vtfall Riket
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Kultur- och utbildningsndmnden har en hég andel
forskollarare med lararlegitimation i verksamhet
forskola, vilket resulterar i ett lagre antal barn per
legitimerad forskoleldrare &n riket i 6vrigt.

Kultur- och utbildningsndmnden efterstravar att
erbjuda en verksamhet med sa hog kvalitet som mojligt
med goda forutsattningar for forskollarare att bedriva
undervisning enligt Lpf6-18.

Verksamhet forskola har lyckats val i uppdraget att
sikerstilla en god tillgang av forskollarare med
legitimation pa alla férskolor och forskoleavdelningar.

I riket ansvarar en forskolldrare med legitimation for 11
barn. Motsvarande siffra for Amals kommunala
forskolor ar 7 barn.

Ndmnds- och bolagsmadt:

Grundskola - alla elever ska nd kunskapsmadilen fér respektive stadium och nd behérighet till

gymnasiestudier vid ett nationellt program.

Beskrivning

Malet ar uppnatt nar 100 % av eleverna har natt kunskapsmalen i 4k 9 och ddrmed behorighet till gymnasiet.

Maluppfyllelse

Malet bedoms som ej uppnatt.
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Amals kommun, Kultur- och utbildningsndmnden har som mél att alla elever ska na maluppfyllelse dvs minst E i samtliga
amnen och ha behorighet att s6ka 6nskat ggymnasieprogram. Med malet att nd 100% behorighet till gymnasiet med ett
meritvarde hos varje elev som ger dem mojlighet att vilja 6nskat program ar arbetet med att na en 6kad maluppfyllelse
for verksamhet grundskola ett standigt pagdende utvecklingsarbete.

Verksamhet grundskola har vélutbildade rektorer som endera har genomfort eller just nu genomfoér den statliga
rektorsutbildningen. Det finns dven en hoég grad av utbildade, behdriga och legitimerade pedagoger dven om inte alla har
fullstandig behorighet for det stadium de arbetar pa. Tva av grundskolorna, Tosse och Nya Rosparksskolan har nybyggda,
renoverade lokaler och Sodra skolan bedriver fr o m hosten 2026 enbart verksamhet i den gra byggnaden som ar i gott
skick. Den stora utmaningen géllande lokaler ar Kristinebergskolan vars lokaler ar i stora behov av renovering och
anpassning till en modern hogstadieskola utifran de behov som finns i dagens skola. Verksamhet grundskola arbetar med
ett systematiskt kvalitetsarbete enligt Skollag 2010:800, ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt Arbetsmiljolagen samt
med alla 6vriga planer som enligt lagstiftning ska finnas (kontinuitetsplan, kris- och sdkerhetsplan inkl plan for arbete
med PDV (pdgaende dodligt vald), data- och itplan inkl it-sdkerhet, SBA - systematiskt brandskyddsarbete for att nAmna
nagra. Rektors uppdrag och ansvar for allt utdver att sdkerstilla barns och elevers upplevelse av trivsel, trygghet och
studiero samt deras maluppfyllelse ar snart inte langre hanterbart da dessa grunduppdrag ar kdrnan och dar behoven av
styrning, ledning, samordning, utveckling inkl kompetensutveckling ar stora varje dag och varje vecka. Aven om vi har
goda forutsattningar avseende lokaler, rektorer, personal sa racker inte resurserna till att gora allt som star i var makt for
varje enskild elev da behoven ser sa olika ut och det som kravs ofta ar insatser pa individniva.

Den kommunala skolan saval i Amél som i stora delar av riket har de senaste dren utmanats av de socioekonomiska
faktorer som paverkar elevernas skolsituation vad galler framfor allt vardnadshavarnas utbildningsniva. Verksamhet
grundskola arbetar intensivt med att forsoka 6verbrygga detta med sa kallade kompensatoriska insatser for berérda
elever, ett arbete som sker pa samtliga skolenheter. Verksamhet grundskola har dock dnnu inte lyckats fylla gapet mellan
elevernas stora behov av insatser och den nya kunskap detta kraver hos bade rektorer, larare och évrig personal.
Skolverket har konstaterat samma sak och darfor erbjudit sitt stdd i arbetet med intensifierad kompetensutveckling kring
SKUA - sprak- och kunskapsutvecklande arbetessitt, vilken pabodrjades varen 2025 och pagar t o m varen 2027.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ak 5: Tycker du att du far den hjalp du behover
fran skolan for att klara skolarbetet? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del”, (%)

E 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor
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Utfall méan

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
kommunerna genomfor den jdmna ar och den andra
hélften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar for ar 2024 79,36 %, ett nagot
nagot lagre resultat 4n tidigare ar. I Amals kommun
anser 73,2 % av eleverna i drskurs 5 att de far den hjalp
de behover ar 2024.

Nyckeltalet svarar pa elevernas upplevelse av i vilken
omfattning de far den hjélp de behover i skolarbetet.
73 % av pojkarna och 72 % av flickorna anser att de far
den hjalp de behover.

Elever i ak 8: Tycker du att du far den hjalp du behover
fran skolan for att klara skolarbetet? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
[ utfall Il Utfall kvinnor

Riket
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Utfall man

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
kommunerna genomfér den jamna ar och den andra
hélften ojamna ar, varfor resultaten for riket féorandras
arligen.

Resultatet for riket visar for ar 2024 62,83 %, ett nagot
nagot hogre resultat an tidigare ar. [ Amals kommun
anser 58,8 % av eleverna i drskurs 8 att de far den hjalp
de behover ar 2024.

Nyckeltalet svarar pa elevernas upplevelse av i vilken
omfattning de far den hjélp de behover i skolarbetet.

76 % av pojkarna, inget resultat finns redovisat for
flickor anser att de far den hjélp de behover.

Resultaten for 2024 dr anmarkningsvart lagre an for
2022 d& 75,6 % av eleverna i 8k 8 i Amals kommun
ansag att de fick den hjalp de behover. Vid det tillfillet
var det ingen skillnad i resultat mellan pojkar och
flickor.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)
E 4. God utbildning for alla

I utfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

0 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Amals kommun, kultur- och utbildningsférvaltningen
har minskat andelen behdriga elever till
yrkesprogrammen varen 2025, till 74 % fran 81 % ar
2024. Gymnasiebehérigheten 2025 for elever i Amals
kommun ligger lagre dn rikssnittet om 81% och varen
2025 aven lagre an snittet for likvardiga kommuner (79
%). Amals kommun har under perioden 2021 - 2024
forbattrat sitt resultat bade i férhallande till riket och
jamforbara kommuner och pavisade en positiv trend
dven ndr gymnasiebehorigheten jamférdes med
férvantat varde dar hansyn tas till kon samt
socioekonomiska faktorer som t ex vardnadshavares
utbildningsniva och andel elever med utlandsk
bakgrund.

Varen 2025 gick 159 elever ut grundskolan i Amal och
74 % motsvarar 117 elever. Ytterligare 13 elever blev
behoriga efter sommarlovskolan, vilket dd motsvarar
82 %.

32 av de 159 eleverna har annat modersmal dn svenska,
vilket motsvarar 20 % av arskullen och 7 av dessa elever
har vistats kortare tid dn 5 ar i Sverige, varfor de inte
har klarat kraven for SVA (svenska som andrasprak) och
darfor inte nar gymnasiebehorighet.

Eleveri ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

B 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

0 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andelen elever i 8k 9 som varen 2024 var behdriga till
yrkesprogram har minskat fran 86,5 % (2023) till

81,8 % att jamfora med riket 82,3 %. Pojkar har minskat
sitt resultat och gar fran 84,9 % (2023) till 79,4 %
(2024). Aven flickor har minskat sitt resultat, frin 88 %
(2023) till 84 % (2024). Det innebar att skillnaden i
resultat mellan pojkar och flickor har 6kat nagot, fran
3,1 % (2023) till 4,6 % (2024). Verksamhet grundskola
arbetar intensivt med att nd en hog grad av utbildad och
behorig personal for som grund for utveckling av
utbildning och undervisning av hog kvalitet for alla
elever. Konstateras kan dock att resultaten i arskursen
overlag ar differentierade, bade for flickor och pojkar.
En stor utmaning for undervisande ldarare/pedagoger
har varit och ar att anpassa undervisningen efter
elevernas stora variation i behov och forutsattningar
dar insatser av kompensatorisk karaktar for att
undanrdja hinder for elevernas larande ar av stor vikt.

Elever i dk. 9, meritvirde kommunala skolor,
genomsnitt (17 &mnen)
E 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Meritvardet for elever i arskurs 9 ligger pa 204 varen
2025 i jamforelse med riket 215 och har minskat med 6
meritpodng sedan 2024. Skillnaden i meritvarde for
pojkar och flickor ar 9 meritpoang ar 2025 i jamforelse
med 17 ar 2024. Aven om skillnaden minskat finns ett
fortsatt utvecklingsbehov att hitta framgangsrika
verktyg for pojkars utbildning och undervisning. Det ar
manga pojkar som ar hogpresterande i skolan, men sett
till gruppen som helhet ar det fler pojkar an flickor som
inte uppnar kunskapsmalen. Meritvardet for flickor har
legat mer eller mindre konstant under en langre period
men har minskat under saval 2024 som 2025 dar fler
flickor &n tidigare inte uppnar kunskapsmalen.
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Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla 61,2 % av samtliga elever i arskurs 9 nddde minst ett E i
amnen (exKkl. nyinvandrade och okidnd bakgrund), samtliga dmnen varen 2025, att jaimfora med riket
kommunala skolor, andel (%) 68,4%.
I Utfall [ Utfall kvinnor Utfall mén Resultaten visar en nedatgdende trend under aren
Riket 2024, 2025 och visar pa ett utvecklingsomrade for
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner verksamhet grundskola.
100
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt vara anstdliningsbara i direkt
anslutning till avslutade gymnasiestudier.

Beskrivning

Malet ar uppnatt nar 100 % av eleverna natt gymnasieexamen alt ar anstillningsbara i direkt anslutning till avslutade
gymnasiestudier.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Amals kommun, Barn- och utbildningsnimnden har som mél att alla elever ska ni gymnasieexamen efter tre ar alt vara
anstéllningsbara i ndra anslutning till avslutade studier.

Verksamhet gymnasium, Karlbergsgymnasiet, lyckas i jaimforelse med riket vl i sitt uppdrag att ge samtliga elever en
gymnasieexamen alternativt att de dr anstdllningsbara i ndra anslutning till avslutade studier.

Den offentliga statistiken visar att 81 % av eleverna tog examen inom tre ar varen 2023, vilket ar ett av landets bésta
resultat. Jamforelsetalet for landet som helhet ar 55 %.

Verksamhet gymnasiums utmaning ar att fanga upp de elever som kommer till gymnasiet som obehdriga och som ska
komplettera sin grundskoleutbildning parallellt med att de ges utbildning i gymnasiekurser. En annan utmaning ar de
elever som ir folkbokférda i Amal men studerar vid annan gymnasieskola. Andelen av dessa elever som nar en examen pé
tre ar ar betydligt lagre i jamforelse med eleverna som laser pa Karlbergsgymnasiet.

En stor gemensam utmaning for saval grundskolan som gymnasieskolan ar att se till att elever som inte har last engelska
fran tidiga ar nar kunskapsmalen. For detta kravs extraordinéra insatser sa tidigt som mojligt i grundskolan da det annars
blir bade kostsamt och tidskravande att stddja eleverna i arbetet med att nda maluppfyllelse for saval grundskolan som
infér gymnasieexamen.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Gymnasieelever med examen inom 3 ir, kommunala Amals kommun, kultur- och utbildningsndmnden har
skolor, andel (%) som mal att alla elever ska nd gymnasieexamen

alternativt vara anstallningsbara i direkt anslutning till
avslutade gymnasiestudier, varfor verksamhet
gymnasium stdndigt behover arbeta for att utveckla
kvaliteten pa utbildningen och undervisningen for att
mota alla elevers behov.

Verksamhet gymnasium har haft en mycket positiv
utveckling dér resultaten under perioden 2020 - 2024
legat klart dver resultatet for riket betraffande andelen
elever som nar examen inom tre ar med en
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Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

B 4. God utbildning fér alla toppnotering for ar 2022 om 87. 2025 landar resultatet
[ vtfall Riket pa 78, vilket ar jamforbart med 2020. I férhallande till
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner riket (56) nar eleverna vid Karlbergsgymnasiet fortsatt

ett mycket bra resultat dven for 2025.

50
0 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, I riket, ar 2025 tog 73,6 % av eleverna examen inom
andel (%) fyra ar fran det att de paborjade sin utbildning. Av
B 4. God utbildning for alla elever folkbokforda i Amal, ar 2025, tog 80 % av
[ vtfall [ Utfall kvinnor Utfall man eleverna examen inom fyra ar med férdelningen
Riket kvinnor 76,6 % och man 83,6 %. En av anledningarna
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner till det fortsatt positiva resultatet ar med all sannolikhet
100 att andelen elever fran Amals kommun som liser pa
- o = - Karlk.).e.rg.sgymnaswt ar fortsat“t hog famt att
uppfoljningen av elever som laser pa annan ort har
50

forbattrats dar Karlbergsgymnasiet staller hoga krav pa
uppfoljning av elevernas studieresultat och insatta
atgarder hos mottagande kommuner och enskilda

2020 2021 2022 2023 2024 2025 .
huvudman.

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att du far den hjilp du  Enkiten genomférdes i Amals kommun 2024. Halften av

behover fran skolan for att klara skolarbetet? Andel kommunerna genomfor den jaimna ar och den andra
som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del”, (%) hélften ojimna ar, varfor resultaten for riket forandras
B 4. God utbildning fér alla arligen.

I vifall [ Utfall kvinnor Utfall man Resultatet for riket visar for ar 2024 70,65 %, ett nagot

Riket nigot hogre resultat 4n tidigare ar. | Amals kommun

—e—Socioekonomiskt jamférbara kommuner anser 80,4% av eleverna i arskurs 2 att de far den hjalp

100 de behéver ar 2024
L L)

Nyckeltalet svarar pa elevernas upplevelse av i vilken

50 omfattning de far den hjélp de behover i skolarbetet.
82 % av pojkarna och 78 % av flickorna anser att de far
0 den hjalp de behover.

2022 2023 2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:
Oka kunskapen om kulturskolan och erbjuda fler barn och unga méjlighet att delta.

Beskrivning

Malet ar uppnatt nar andelen elever 2024 6verstiger andelen 2023 som &r ett jamforbart ar med likvardiga ekonomiska
forutsattningar. (Koladaméatt N09888).

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som uppnétt.

Kulturskolan har en hdgre andel barn och ungdomar som ar aktiva i olika verksamheter an riket under 2024; 13,9% i
forhallande till riket 10,9%.

Kulturskolan har under 2025 genomfort ett flertal aktiviteter i syfte att 6ka kunskapen om Kulturskolan och erbjuda
undervisning for fler barn och unga:
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e  Musiklek pa forskolor
e  (Gitarrlek med Forskoleklasserna pa Nya Rosparksskolan

e Instrumentdemonstration av strak och blas pa musiklektionerna pa Nya Rosparksskolan och Natur- och
miljoskolan

e  Skolgardskonserter pd Nya Rosparksskolan, Edsleskogs friskola, Tosse skola och Natur- och miljoskolan
e Sdng- och gitarrkonserter pa flera forskolor
e  Oppet Hus vid tva tillfillen under 2025

e  Medverkan i Paskparad, Valborgsfirande, Valkomstceremoni fér nya medborgare, Nationaldagen for allménheten
och Ljusfesten

e  Medverkan i Nya Rosparksskolans egna arrangemang t ex Luciafirande och skolavslutningar

e Julsagan for forskolor och lagstadium

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) Kulturskolan har en hogre andel barn och ungdomar
H 4. God utbildning for alla som dr aktiva i olika verksamheter an riket under
- Utfall - Utfall kvinnor Utfall mén 2024; 13,9% i forhallande till riket 10,9 %.
Riket Kulturskolan har under 2025 genomfort ett flertal
—e— Socioekonomiskt jamforbara kemmuner aktiviteter i syfte att 6ka kunskapen om Kulturskolan
20 och erbjuda undervisning for fler barn och unga.
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Kommunfullmaktiges mal:
I Amadls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet
Ndmnds- och bolagsmadt:

Férskola - alla barn ska kénna sig trygga, fa ett lustfylit Iirande och uppleva att de trivs och har
roligt i forskolan.

Beskrivning

Malet nds nar 100 % av barnen i forskolan upplever att de kinner sig trygga, att de trivs och har roligt i férskolan. Malet
foljs upp av ansvarig pedagog pa grupp- och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Kultur- och utbildningsndmndens mal &r att alla barn/elever ska kinna sig trygga i respektive verksamhet varfor trivsel,
trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skollag 2010:800 for alla
verksamheter.

Verksamhet forskola nar en hog grad av upplevd trivsel och trygghet hos barnen i forskolan, ett resultat av ett
systematiskt kvalitetsarbete med syfte att sdkerstélla kvalitet och likvardighet pa undervisning och verksamhet pa
samtliga forskolor i Améals kommun.

For att sdkerstilla, sa langt det 4r mojligt, att forskolan och personalen kinner till, vet hur barnen upplever férskolan
haller forskolldrarna arligen och vid behov ett enskilt samtal med varje barn kring deras upplevelse av trivsel och trygghet
och om vad de tycker ar roligt. Samtalen sker enskilt och med hjalp av bildstdd och resultatet visar att en valdigt hog andel
av alla barn mar bra, trivs och kdnner sig trygga pa sin forskola varje dag. Uttrycker barnet att det inte mar bra, trivs eller
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kanner sig trygga vid detta tillfalle eller i det dagliga arbetet vidtar personalen atgirder. Malsattningen &r att alla barn ska
trivas, ma bra och kédnna sig trygga i forskolan, alla dagar. Det ar dock en viktig del av undervisningen att liara barn att
uttrycka sina kinslor pa olika sétt och kunna beskriva sina upplevelser, varfor omradet trygghet och trivsel ar en viktig del
i arbetet med barns inflytande och delaktighet.

Verksamhet forskola har under 2025 arbetat for att sdkerstilla personalens kompetens avseende arbete med demokrati,
varderingar och krankande behandling enligt géllande lagstiftning och styrdokument. Arbetet har genererat en 6kad
kunskap och sidkerhet hos personalen i detta arbete. Arbetet kommer att fortsétta i arbetslagen under ledning av
arbetslagsledare och larledare.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Arlig enkiit kring bl a trygghet, trivsel och bemotandei  Verksamhet forskolas arliga enkit kring bl a trivsel,
forskola. trygghet och bemoétande genomférdes i oktober 2025
E 4. God utbildning for alla och riktar sig till virdnadshavarna. Under

svarsperioden fanns 308 (338 ar 2024) barn inskrivna i
verksamhet forskola. Svarsfrekvensen pa enkaten var
61 % (56 % 2024), vilket motsvarar 187 svar (167 svar
2024).

Resultat

Verksamhet férskola gor en samlad bedémning utifrdn
enkdtsvaren, andel klagomdl enligt Skollag 2010:800,
dvriga synpunkter samt inte minst utifrdn den dagliga
kontakten vid ldmning och hdmtning att
vdrdnadshavarna i hog grad dr néjda med férskolornas
arbete kring att skapa trygghet och trivsel i
verksamheterna fér alla barn.

Arlig kartléiggning av barnens upplevelse av trivsel, Verksamhet forskolas kartldggning kring bl a trivsel,

trygghet och om de lir sig saker och har roligt i trygghet och om barnen lér sig saker och har roligt i

forskolan forskolan genomférdes hosten 2025.

E 4. God utbildning for alla

I Utfall (%) Malvarde (%) Arliga samtal med alla barn inskrivna i verksamhet

forskola. Arbetet ingdr som en del i det systematiska

100 kvalitetsarbetet (SKA) enligt Skollag 2010:800 och
dokumenteras.

50 Under 2025 gor verksamhet férskola beddmningen att
98% av alla barn har deltagit i samtliga delar av
kartlaggningen, vilket motsvarar resultatet for 2024.
0

2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:

Grundskola - alla elever ska kénna sig trygga i skolan och uppleva att de far den stéd och hjélp de
behéver i sina studier.

Beskrivning
Malet nds nar 100 % av eleverna upplever att de kdnner sig trygga i skolan. Malet f6ljs upp av ansvarig pedagog pa grupp-

och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800. En viktig del i arbetet ar Skolinspektionens
enkat och verksamhet grundskolas egna enkéter.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.
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Kultur- och utbildningsndmndens malsattning ar att alla barn/elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skollag 2010:800 for
alla verksamheter.

Trygghet, trivsel och studiero ar betydelsefullt for hur val eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete
ar forutsattningar for detta i grundskolan. Verksamhet grundskolan har sedan 2017 genomfort en trygghetsenkat for att
sarskilt uppmarksamma elevernas upplevelse av trygghet, trivsel och studiero inom samtliga arskurser. Trygghetsenkiten
bygger pa Skolinspektionens enkat for elever och inkluderar dven elevers, och vardnadshavares upplevelser av trygghet,
trivsel och stuidero.

Verksamhet grundskola kan faststilla att elevernas svar géllande sin upplevelse av trygghet och studiero ar férhallandevis
hog vad giller skolornas egna enkéter men kan konstatera att resultaten av Skolinspektionens enkdt inom samtliga
arskurser, fran forskoleklass upp till arskurs 9 visar ett betydligt simre resultat an tidigare. Oavsett resultat kan faststéllas
att det ar ett standigt arbete med att sékerstélla elevernas trygghet, deras upplevelse av trygghet i skolan da det ar nagot
som hela tiden utmanas av konflikter, krankningar, diskriminering dvs utmaningar att hantera for all personal.

Infor lasaret 2025/2026 visar resultaten att det finns ett stort behov av att arbeta dvergripande med enkater som verktyg
da resultaten av enkdterna och de samtal som fors med elever saval enskilt som i mindre och stérre grupper inte stimmer
overens.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa lektionerna? Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) kommunerna genomfoér den jdmna ar och den andra
E 4. God utbildning for alla hélften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
I vifall [ Utfall kvinnor Utfall man drligen.
Riket Skolinspektionen kan inte forklara varfor det inte finns
—s— Socioekonomiskt jamférbara kommuner nagot resultat.
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Elever i ak 8: Hur ofta dr det arbetsro pa lektionerna? Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%) kommunerna genomfdr den jaimna ar och den andra
ﬂ 4. God utbildning for alla halften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
I Utfall [ Utfall kvinnor [l Utfall méan arligen.
Riket Enligt utfallet av skolenkéaten for 2024 for arskurs 8 ar
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner elevernas upplevelse av arbetsro pa lektionerna (40,4

%) nagot hogre med den arbetsro som eleverna

%0 upplever riket (39,81 %) men lagre jamfoérbart med
socioekonomiskt jamforbara kommuner (43,63 %).
Arbetsro ar ett utvecklingsomrdde for hogstadiet liksom
hela verksamhet grundskola och resultatet utgoér
00022 2033 2024 2025 grunden for utveckling av bland annat regler for
arbetsro och samvaro gemensamt for hela skolan och i

den egna klassen/gruppen i samverkan med personal,
elever och vardnadshavare.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ak 5: Kianner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
[ utfall Il Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Utfall man

Enkiten genomfordes i Améls kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jdmna ar och den andra
halften ojadmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Enligt utfallet av skolenkaten for 2024 for arskurs 5 ar
elevernas upplevelse av trygghet i skolan (85,3 %) ar
hogre dn den trygghet som eleverna upplever i riket
(81,72 %) och i socioekonomiskt jaimférbara kommuner
(81,08 %). Trygghet ar ett utvecklingsomrade for
mellanstadiet liksom hela verksamhet grundskola och
resultatet utgor grunden for utveckling av trivsel,
trygghet och studiero saval i hela skolan som i den egna
klassen/gruppen i samverkan med personal, elever och
vardnadshavare.

Elever i ak 8: Kianner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
[ utfall Il Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Utfall man

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
kommunerna genomfor den jdmna ar och den andra
hélften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Enligt utfallet av skolenkaten for 2024 for arskurs 8 ar
elevernas upplevelse av trygghet i skolan (64,7 %)
betydligt lagre dn den trygghet som eleverna upplever i
riket (76,58 %) och i socioekonomiskt jamférbara
kommuner (80,04 %). Arbetsro ar ett
utvecklingsomrade for hogstadiet liksom hela
verksamhet grundskola och resultatet utgér grunden for
utveckling av trivsel, trygghet och studiero saval i hela
skolan som i den egna klassen/gruppen i samverkan
med personal, elever och vardnadshavare.

Ndmnds- och bolagsmadt:

Gymnasieskola - alla elever ska kdnna sig trygga pd Kariberg och uppleva att de far det stéd och

den hjdlp de behédver i sina studier.

Beskrivning

Malet nds nar 100 % av eleverna upplever att de kdnner sig trygga i skolan. Malet f6ljs upp av ansvarig pedagog pa grupp-
och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800. En viktig del i arbetet dr Skolinspektionens

enkat och verksamhet gymnasiums egna enkéter.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Kultur- och utbildningsndmndens malsattning ar att alla barn/elever ska kdnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skollag 2010:800 for

alla verksamheter.

Fragan om elevers trygghet ar standigt aterkommande i arbetet vid verksamhet gymnasium. Arbetet med att skapa goda
relationer mellan vuxna och elever genomsyrar verksamheten dar vuxenndrvaro over hela dagen, i alla sammanhang ar
grundstenar for saval trygghet som maluppfyllelse. Nar det uppstar hiandelser, incidenter, ar snabba insatser avgorande
for elevernas upplevelse av trygghet. Genom samtal med eleverna har delar av lokalerna genomgatt omfattande

forandringar, i syfte att skapa trygga miljoer.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Gymnasieelever i ar 2: Kidnner du dig trygg i skolan?
Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor
del”, (%)
B 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Enkiten genomfordes i Améls kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jdmna ar och den andra
halften ojadmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Verksamhet gymnasiums elever i arskurs 2 upplever i
mycket hog grad (91,6 %) trygghet i skolan, att jaimfora
med riket (87,02 %) och socioekonomiskt jamforbara
kommuner (86,78 %).

Gymnasieelever i r 2: Hur ofta ir det arbetsro pa
lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta",
andel (%)

ﬁ 4. God utbildning for alla
[ utfall Il Utfall kvinnor Utfall man
Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Enkiten genomfordes i Améls kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
hélften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Verksamhet gymnasiums elever i arskurs 2 upplever i
hog grad (71 %) arbetsro pa lektionerna, att jamfora
med riket (58,68 %) och socioekonomiskt jamforbara
kommuner (58,32 %).

Ndmnds- och bolagsmadt:
Oka antalet utstdliningar i konsthallen.

Beskrivning

Malet ar uppfyllt nar antalet utstéallningar i konsthallen har 6kat.

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Konsthallen har under 2025 visat 14 utstallningar. Utstallningarna har arrangerats bade av kulturenheten sjalv och av
externa arrangorer. Det finns nagra externa arrangorer som dterkommande arrangerar utstallningar i kulturhusets
konsthall, Konstbild 82, Dalslands konstférening, Hembygdsféreningen och fotofesten. Att jobba med externa arrangorer
som kurerar utstallningar i konsthallen syftar till ett bredare utbud, god kvalitet och stérre spridning. For att 6ka antalet
utstillningar har vid nagra tillfillen tva utstallningar visats samtidigt, en pa varje plan.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Antal utstéllningar i konsthallen

I vtfall Malvarde

15

10

2024 2025

Konsthallen har under 2025 visat 13 utstéllningar.
Utstéllningarna har arrangerats bade av kulturenheten
sjilv och av externa arrangorer. Konsthallen nyttjas dven
till féreldsningar och andra méten under pagaende
utstallningsperioder, vilket ger ett effektivare nyttjande
av lokalen samt en storre exponering av utstillningarna
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Teknik- och fritidsnémnden i Séaffle och Amal

Beskrivning av grunduppdrag

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for ledning och utveckling av en siker, hallbar och resurseffektiv teknisk
infrastruktur samt goda livsmiljoer for nuvarande och framtida generationer, naringsliv och besokare i vara tva
kommuner.

Teknik- och fritidsndmnden framjar folkhalsa och stddjer ett inkluderande féreningsliv och ideellt engagemang genom
samverkan med féreningar, organisationer och 6vriga intressenter.

Forvaltningen ska verka for en framtida infrastruktur som ar uppkopplad och praglas av kund/kommuninvanarnytta,
innovation, digitalisering och automation. Forvaltningen ar en sjalvklar aktér i samhallsplanering, civil beredskap och
klimatanpassning.

En viktig kvalitetsfaktor for namndens verksamhet ar att vara en innovativ och attraktiv arbetsgivare som framjar en
positiv och hallbar kultur fér medarbetarna med vdlmaende i fokus.

For att lyckas i vara grunduppdrag satter vi sarskild fokus pa att vara medarbetare ska ma bra, kdnna sig varderade och fa
mojligheten att utvecklas. Detta ska vara genomgaende inom alla ndmndens verksamheter.

Uppféljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
1 POLITISK VERKSAMHET 300 300 0
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD M.M 25650 25650 0
3 FRITID OCH KULTUR 24480 24 480 0
7 AFFARSVERKSAMHET 70 70 0
Summa, tkr 50500 50500 0
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Avvikelse
budget
Teknik och Fritid kansli Oférdelat 0 50 50
Park och fritid Motionsspér energieff, 1418 1191 -227
mm
Smabatshamnar (t) 33 33
Varmepump is/simhall 9 1500 1491
Smabatsh bryggor (taxe) 0 300 300
\g/g:(rjnesystem Hanebols 677 800 123
i}r{‘r;i)étshamn bryggor 0 50 50
Gator och forrad Utb gatubelys till LED mm 1991 10714 8723
Centrumutveckling 89 100 11
Rep av brokonstruktion 237 2100 1863
Tillganglig stad atgarder 55 100 45
Beldggnigsarb. lagtrafik 2907 1900 -1 007
Beldggningsarb. hogtrafik 619 1900 1281
Okad utbytestakt VA 347 500 153
CG-vag Bondeg E45 808 500 -308
Byte rostiga belysningsst 91 200 109
Samforl gatljuskabel 1908 1500 -408
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Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;l:;;se:
Vatten och avlopp Vattenverk, utredning 1354 930 -424
Vattenverk Fengersfors 201 1562 1361
Mekanik Tosse vattenverk 439 530 91
Pumpar 62 358 296
Renov Tosse vattenverk 0 1000 1000
Uppgr flodesmatning 73 570 497
Pumpar 270 142 -128
Nya vattenmatare 83 100 17
Virme o vent Amal ARV 558 558
Vattenledningar 7 357 6375 -983
Avloppsledningar 5116 6375 1259
Nya servisledn o ventiler 0 300 300
Ostby miljéstation Omlastningsstation 0 2000 2000
Summa, tkr 26111 44238 18126
Verksamhetsmal

Uppféljning av nédmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Kommunfullmaktiges mail:

I Améls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet
Ndmnds- och bolagsmadt:

Teknik- och fritidsnémnden ska fridmja folkhélsa och attraktiva rekreationsomrdden

Beskrivning

Namndens primara verktyg for folkhélsan ar att erbjuda allminna folkhalsoanlaggningar, ekonomiska bidrag till
foreningslivet samt konsultativt stod till féreningslivet i sma och stora fragor. Skotsel av idrotts- och fritidsanlaggningar
ska bidra till att 6ka antal deltagare i rorelsefrimjande verksamheter. Det innebar att underhallsplaner upprattas for
lekplatser, spar och leder samt fotbollsplaner och att investeringar genomfors. Darigenom hojs kvaliteten fo6r invanarnas
motions- och idrottsutdvning samt néjdheten.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Under aret har flera viktiga insatser genomforts for att starka folkhalsan och utveckla attraktiva rekreationsmiljoer. Under
aret har vi sett att de nya riktlinjerna for foreningsbidrag gett 6nskad effekt i avseendet att féreningar med malgruppen
“seniorer 65+” fatt mer ekonomiskt stod ur bidragssystemet, och att ett flertal seniorféreningar bedriver
rorelsefraimjande verksamhet pa ett systematiskt satt.

Utfallet for det reviderade taxesystemet har haft 6nskad effekt. Mer arbete dterstar dock for att taxe-/bidragssystemet ska
bli helt rattvist.

Kommunen har ett brett utbud av frilufts- och idrottsanldggningar, men vissa utmaningar kvarstar vad galler
anlaggningarnas skick och driftkostnader. Under aret har betydande energieffektiviseringsatgirder genomforts, vilket
frigjort resurser till verksamheten. Upprustning av motionsspar fortsatter och modernisering av belysning och elljusspar
har pabérjats, sarskilt i Hanebol-Résskogen. Flera tekniska uppgraderingar planeras i Amals ishall, inklusive ny
avfuktning och nytt kyl-/varmesystem, samtidigt som nytt foreningsdriftsavtal tecknats.

Kommunens arbete med vira gronomraden har under dret utvecklats i en positiv riktning. Inforandet av angsmarker har
tagits emot val och markerar ett viktigt steg mot mer hallbara och naturnéra miljoer. Trots att vissa delar behover
vidareutvecklas visar satsningen tydligt potential. Besiktning och atgarder pa lekplatserna har forbattrat tryggheten, och
kommunens skotsel av parker och gronomraden fortsatter att vara en av de mest uppskattade verksamheterna bland
invanarna.

I skargdrden har samverkan med lokalbefolkningen starkts genom forbattringar vid bland annat Trollon och
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Limskérsleden, vilket har bidragit till 6kad tillgdanglighet och trivsel. Ambitionen framat ar att ytterligare utveckla
samarbetet med foreningslivet for att effektivisera skotseln och fortsatta forbattra kommunens gréna och rekreativa

miljoer.

For skogsbruk och naturmiljoer har stora steg tagits - med hog aktivitetsniva och ny skogsbruksplan som sikerstaller

héllbart brukande och attraktiva rekreationsomraden.

Forutsattningarna for att framja folkhéalsa och attraktiva rekreationsomraden ar stabila for att kunna fortsatta leverera
foreningsstod, fritids- och friluftsmiljoer samt gronomraden och offentlig utemiljo av god kvalitet.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

I utfall I Utfall kvinnor Utfall man
Riket
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Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Andel av befolkningen som ir fysiskt aktiva

I Utfall (%)
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Malvérde (%)

Andelen av befolkningen som ar fysiskt aktiva minst
150min/vecka (16-84 &r) uppgar till 68 % i Amal, att
jamfora med 66 % i Vastra Gotaland.

Andel ungdomar i foreningsidrott

I Utfall (%)

Malvarde (%)
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Antal deltagartillfillen i foreningsidrott per invanare 7-
20 ar ar ndgot lagre dn genomsnittet i riket.

Nojdhet med hur parkerna skots ska vara hogre an
medel for deltagande kommuner

24 3. God hilsa och vilbefinnande
Il vtfall (%) Malvarde (%)

100

2022 2023 2024 2025

Medel var 74 % ar 2022. Resultat for deltagande
kommuner inkommer senare i host
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Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Genomforda naturvardsatgiarder Beddmningen ar att mindre dn 10 % av géllande
skogsbruksplans naturvardsatgarder har genomforts

Inga tillgdngliga data 2025.

Gron certifiering skogsbruksplan Gallande skogsbruksplaner ar certifierade enligt FSC-

och PEFC-standard.

Nojdhet med hur de kommunala lekplatserna skots ska  Lekplatserna far simre omdome och dar finns ocksa ett

vara hogre dn medel for deltagande kommuner genomgaende upprustningsbehov. Alla lekplatser ar
besiktiga under aret och plan for lekplats finns och ska
Il Utfall (%) Malvarde (%) antas av ndmnden i ar.
100
50
0022 2023 2024 2025
Beldggningsgrad pa bokningsbara anliggningar Vi bedémer att utfallet nar malet.
vardagar 17-22 Det statistiska underlaget fran bokningssystemet har
dock inte hunnit kvalitetsgranskats innan bokslutet.
—a— Malvérde Utfall
40
.
20
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Ndmnds- och bolagsmadt:
Kommunala gator, végar och offentliga platser ska vara trygga, trafiksékra och framkomliga

Maluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Grunduppdraget har 2025 gatt enligt plan och vi har utfort de investeringsprojekt som planerats med gott resultat.

Vintrarna (var och hést) 2025 har varit gynnsamma och var uppfattning ar att snérojning, halkbekdmpning,
sandupptagning fungerat bra under 2025.

Vérens och sommarens driftuppdrag har gatt planenligt och vi har utfort de investeringsprojekt som varit planerade,
sasom anlaggning av ny gang- och cykelvig i Bondegatans sddra dnde, samforlaggning av ca 3 km gatubelysningskabel i
samband med Vattenfalls elnatsforstirkning i centrala Amal, utbyte av plattytor efter samforlaggningsprojektet, utfort
ca 50% av etapp 1 for utbyte av gatubelysningsarmaturer till LED (del av Nordvistra Amal, elljusspar Hanebol-
Rosskogen), utfort asfaltbeldggningar enligt plan och tillgdnglighetsanpassat tva dvergangsstéllen.

De ekonomiska forutsattningarna for att utféra grunduppdraget och medborgarnas féorvantningar harmoniserar inte
alltid. For att fa en 6kad nojdhet behover vi titta pa hur/om vi kan forbattraexempelvis vinterlogistik och ta hjalpav GPS-
uppfoljningen som testas, ny vaderteknik for uppfoljning infor insatser. Tydligare kommunikation och mer riktade
informationsinsatser vid sno och halka samt tydliggora prioriteringar vid beldggningsarbeten och snéréjningsinsatser.
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Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Kvalitet pa vintervighallning

Il utfall (%) Malvarde (%)
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50
0 2025

Upplevd standard pa gang- och cykelvigar Uppfyller sannolikt inte malet 2025

Samre utfall pa enkatsvar jamfort med 2022 och
Il Utfall (%) Malvarde (%) avsevirt samre an 2019 da Amal lag likvardigt med

40 rikets resultat.

Resultat for rikets genomsnitt 2025 har dnnu inte
kommit.

20 Utbyggnad av GC-vag i Bondegatans sédra dnde (inkl
Trafikverkets projekt gang- och cykelvag Tosse-Amal)
och utbyte av gatubelysning till LED
ar atgarder som bor medverka till forbattring.

0

2025

Upplevd standard pa gator och vigar

Il vtfall (%) Malvérde (%)

20

2025

Kommunfullmdéktiges mal:

Amaéls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt héllbart och klimatneutralt samhdille

Ndmnds- och bolagsmadt:

Stodja vdara invdnare till en hdllbar avfallshantering samt tillhandahdlla en resurseffektiv insamling

Maluppfyllelse

Malet bedéms som uppnatt.

Avfall- renhallningen jobbar 16pande med grunduppdraget som gar enligt plan. Just nu ligger fokus pa planering infor
fastighetsnadra insamlingen (FNI) dven kallad hemsortering som trader i kraft 1 januari 2027.

En station for "for bra for att slangas” enligt den s kallade ge och ta principen har placerats pa Ostby AVC under 2025.
Enheten ser 6ver mdjligheten till aterbruk och aterkommer kring det senare i ar.

Insamlingsplatser for textilier och fiskeredskap har ordnats enligt nya lagkrav som trade i kraft 1 januari 2025. Nar det
giller insamling av textilier sd har det visat sig medfora stora problem bdde med insamlingen och omhandertagande i hela
Sverige. Lagen om insamling kom innan producentansvaret, vilket har medfort att stora mangder textiler som varken gatt
att terbruka eller atervinna har lamnats in. Eftersom det inte finns nagot producentansvar sa finns det ej heller ndgon
atervinning i den utstrackningen som kravs. Enligt dndring i avfallsférordningen 1 oktober 2025 far man aterigen far
slanga kontaminerade, trasiga och smutsiga textilier i restavfall alternativt brannbart pd var tervinningscentral tills nagot

Verksamhetsberattelse kort version 37(56)



annat beslutas.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar
Upplevd service och information Verksamheten har en stabil n6jdhet i paritet med riket.
Regeringen beslutade 2022 om nya regler for insamling
I utfall (%) Malvarde (%) av forpackningar. Man ville forenkla for hushallen och
100 verksamheter att sortera ut sina férpackningar. Som ett

led i detta arbete tog kommunerna fran 1 januari 2024
over ansvaret for atervinningsstationerna. Nu nar
forvaltningen ansvarat for uppdraget i snart tva ar ar

20 bedomningen ar att det fungerar mycket bra bade nar
det galler tomningar och stddning. Det ar en del
problem med dumpning och inbrott i behéllarna for

0

2022 2023 2024 2025 atervinning av textilier, viket ar ett problem som 6kar
dven nationellt.
Under forsta kvartalet 2025 fick alla villor i tatort karl
for insamling av matavfall. Vi har dven pabérjat
forberedelse och uppstart nar det giller flerfamiljshus
och verksamheter. Syftet har ar att utvardera storlek pa
karl samt karaktar pa avfallet. Utifran resultat sa
kommer vi sedan att starta inférandet for flerfamiljshus
och verksambheter i titorten.
Nér det galler villor och fritidsboende pa landsbygden
sa kommer vi att avvakta tills beslut dr taget angaende
vilket system vi ska ha for fastighetsnédra insamling av
forpackningar, FNI.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

E:i 12. Hallbar konsumtion och produktion
B utfall Riket
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Leverera séiker, hdllbar och effektiv tillgdng till dricksvatten fér nuvarande och framtida
generationer

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Under 2025 har VA-enheten fortsatt fokuserat pa de stora och vixande investeringsbehoven for att sikerstélla fullgod
funktion i anldggningarna. Renoveringen av Fengersfors vattenverk ar i stort sett fardigstalld, och atgarderna har
mojliggjort avvecklingen av Froskogs vattentorn, vilket innebar en betydande framtida besparing.

Den omfattande upphandling som inleddes 2024 ar nu slutférd och omfattar 26 delprojekt till ett sammanlagt viarde av
cirka 500 miljoner kronor for Amal och Siffle de kommande tio &ren. Kontrakt har tecknats med Byggdialog AB, och
gemensam projektering pagar, bland annat for ett nytt vattenverk i Tésse och prioriterade dtgarder pa Amals reningsverk.

Utover processanldggningarna har beslut fattats om 6kade investeringar i ledningsnaten, dar budgetramarna tredubblas
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fram till 2032. Arbetet med dessa satsningar paborjades under 2025.

Ett omfattande arbete pagar for att sakerstalla att VA-verksamheten uppfyller kraven i EU-direktivet NIS2 avseende
sakerhet i natverk och informationssystem. Arbetet har pagatt under hela 2025 och fortsatter under 2026, med fokus pa
att identifiera behovet av sikerhetshojande atgarder i berérda system och organisatoriska delar.

Nar NIS2-direktivet och den nya cybersidkerhetslagen som tradde ikrafat 15 januari 2026 kommer VA-verksamhetens
system och beroenden - liksom stora delar av den kommunala organisationen - att omfattas av skarpta krav pa
informations- och IT-sakerhet. For att mota dessa krav har en ny IT-sakerhetsgrupp etablerats diar VA-enheten ingar som
en aktiv och central part. Syftet ar att starka samverkan och tillsammans med kommunens specialistkompetenser
successivt arbeta mot att uppna den niva av cybersdkerhet som regelverket kraver.

For att mota bade nuvarande och framtida investerings- och reinvesteringsbehov, samt 6kade kostnader inom
verksamhetskritiska omraden, har VA-taxorna hojts successivt under de senaste aren. VA-taxan har ocksa hojts for att
mojliggora fondering infor byggnationen av ett nytt vattenverk.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Inga registrerade avvikelser pa dricksvattenkvalitet

Under aret har s har langt inga avvikelser forekommit pa
vattenkvalitén pa utgdende vatten fran Amals vattenverk,
med undantag pa en tillfillig avvikelse pa forhojd
grumlighet vid ett tillfalle. Aktuell avvikelse var snabbt
overgaende och medférde en forsumbar paverkan. Ett
prov indikerade ocksa en forekomst av intestinala
enterokocker (1 cfu). Omprov visade dock ingen
paverkan. Bestaende avvikelser forekommer pa radon i
utgaende vatten vid T6sse vattenverk. Vidare forekommer
aterkommande problem med i huvudsak forhéjda halter
mangan (och till viss del dven jarn) i prov tagna hos
anvandare. Dessa avses korrigeras med i investeringsplan
ingdende byggnation av en ny processbyggnad vid Tosse
vattenverk. En avvikelse har dven forekommit pa
vattenkvaliten i utgdende vatten, samt i vatten i prov taget
hos anvindare, vid provtagning i Animskog 2025-04-08.
Avvikelserna bestod i forhojda halter indikativa 3d- och
7d bakterier. Efter korrigerande atgarder kunde
avvikelsen atgirdas. Motsvarande avvikelse aterkom dock
den 23/9. Ingen pavisan har dock féorekommit pa 6vriga
mikrobiologiska parametrar. I Animskog har dven
forhojda halter mangan forekommit i ledningsnétet. Detta
ar ett resultat av tidigare otillracklig avskiljning av
mangan i vattenverket. Korrigerande atgarder i form av
spolning har genomforts i syfte att korrigera dven dessa
avvikelser. De aterkommande avvikelserna bedéms i
huvudsak bero pa det befintliga verkets undermaliga
standard. Aktuella avvikelser forvintas vara
aterkommande tills dess befintlig anldggning ersatts med
ett nytt vattenverk. En atgird som ligger med i
verksamhetens investeringsplan och som ingdr som ett
delprojekt med avtalad entreprendr Byggdialog.
Avvikelser har dven forkommit i ett prov som tagits pa
utgdende vatten fran Fengersfors vattenverk 2025-04-23.
Avvikelsen bestod i forhojd halt farg. Avvikelser pa
parametern farg ar aterkommande for anlaggningen och
avses korrigeras med i investeringsplan ingdende atgard
med att forstdrka reningsprocessen i Fengersfors
vattenverk. Det har ocksad - i enhetens pagdende
utredningar - konstaterats att ravattenintaget till verket
(som anlades kring &r 2001) potentiellt ar placerat i ett
ogynsamt lage med risk for negativ kvalitetspaverkan (for
grunt och 6ver termoklin/sprangskikt). En eventuell
atgird pa aktuell intagsledning avses utredas vidare i
syfte att forbattra kvaliten pa ravattnet som tillférs verket.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Inga allvarliga/oplanerade driftavbrott

Inga driftstorningar med allvarlig paverkan pa levererat
dricksvatten har dnnu intraffat under aret. En incident
med en ldst luftarventil pa ravattenledningen mellan
ravattenstation och vattenverk i Amal, inledningsvis tolkat
som en potentiell allvarlig vattenlacka intraffade i juli.
Héndelsen hade kunnat medféra allvarlig paverkan och
bed6ms vara ytterligare en indikation pa angeldgenheten
att fornya en anlaggning som till stora delar passerat
teknisk livslangd. En kontinuitetsplan har uppréttats for
ev. aterkommande problem med aktuella anordning innan
aktuell anlaggningsdel kan atgardas i sin helhet i samband
med att ett nytt vattenverk byggs i Amal

Samtliga myndighetskrav pa anliggningens
dndamalsenlighet uppfylls

Flera av verksamhetens vattenverk ar daterade och ej
byggda utifran dagens myndighetskrav. Utéver det nyligen
renoverade vattenverket i Fengersfors uppfyller ej nagot
verk de idag mycket omfattande krav som stills.
Avvikelser forekommer pa: - hygien, driftsdakerhet och
redundans, sdkerhet (skalskydd etc.), och arbetsmiljo.

Har du varit utsatt fér stérningar i
vattenforsorjningen till din bostad under de senaste
12 manaderna

I Utfall (%)
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Malvarde (%)
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2025

Enligt enkdtundersokningen Kritik pa Teknik sa har 41 %
upplevt storningar 2025. 2022 var motsvarande siffra
12%, och 2019 19 %. Resultatet ar alltsa betydligt
"samre" 2025. Detta antas i huvudsak bero pa omfattande
storningar i Amal i samband med vattenlackan som
paverkade hela Amal i december 2023. Hur man ska
forhalla sig till aktuella resultat kan diskuteras. Detta da
det i underlaget ej gar att utldsa om det rort sig om
planerade eller oplanerade storningar. Givet pagaende
initiativhdjning kan antalet planerade stérningar som
drabbar kund forvantas avsevart 6ka. En malséttning bor
dock naturligtvis vara att forsoka genomfdra dven
planerade arbeten i verksamheten med minimerad effekt
pa upplevd storning.

Nojdhet med kvalitet pa kranvatten

I Utfall (%)

Malvarde (%)
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Omléiggningstakten i dricksvattennitet uppgar i
medeltal till <80 ar

I vtfall
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Malet uppfylls i dagslaget ej med de dtgirder som
planerats for aret. I enhetens pagaende initiativhojning
ingdr att gradvis oka aktuell budget for
ledningsomldggning med 1,25 tkr per ar fram till 2032. 1
aktuell initiativhojning har aven ingdtt en omfattande
omorganisation som driftsattes i februari 2025. I
initiativhojningen ingar efter att omorganisationen nu
driftsatts &ven en gradvis 6kning av personalnumeraren
pa den nya avdelningen VA-rérnat. Denna avses inledas
med l6pande rekrytering med start aug/sep. Med aktuella
atgirder avses malet aterkommande kunna uppnds inom
en 5-10 ars period.
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Leverera séiker, hdllbar och effektiv hantering av spill- och dagvatten fér nuvarande och framtida
generationer

Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

VA-enheten stiarker nu sin kapacitet att upptacka och atgiarda problem med bade tillskottsvatten i spillvattennéatet och
lackvatten i dricksvattennaten. Arbetet bygger pa en omfattande utbyggnad av [oT-baserad méatutrustning, inklusive
bradd- och flodesmitning, rokundersokningar av felkopplade fastigheter, omradesmatning i dricksvattenndten samt tester
av fjarravldsta och lacks6kande debiteringsmatare.

Syftet ar att mojliggora ett mer resurs- och kostnadseffektivt arbete bade vid akuta driftstorningar och i den langsiktiga
planeringen av drift- och investeringsatgarder. Under 2025 har ytterligare matare installerats, bland annat tre
braddflodesmatare i Amal och licksokande debiteringsmatare i Edsleskog, och tekniken bedéms fungera val. Fler
installationer planeras under 2026.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Inga gransvarden for kvartals- och arsmedelviarden Inga allvarliga driftavbrott har intréffat sa har langt
overskrids under aret som gett upphov till allvarliga storningar

med risk for manniskors halsa eller for miljon.

Inga allvarliga/oplanerade driftavbrott Inga allvarliga driftavbrott har intraffat sa har langt
under dret som gett upphov till allvarliga stérningar
med risk for manniskors halsa eller for miljon.
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Samtliga myndighetskrav pa anliggningens
dndamalsenlighet uppfylls

Aktuell indikator ar kopplad till redan beskriven problematik
med ett fordldrat, och i forhallandevis hog grad fortsatt
kombinerat spillvattennit med stor nederbordspaverkan.
Isolerar man problematiken till bara spillvattennéatet och
aktuell indikator ar den storsta konsekvensen en
aterkommande problematik med hog risk for braddning av
orenat avloppsvatten till sjdar och vattendrag, i synnerhet vid
kraftigare nederbord. Krav stills pa att aktuella braddningar
kontrolleras, féretradesvis med matning eller annan typ av
indikering. Tidigare utnyttjad teknik har dock varit behaftad
med aterkommande drift-/funktionsproblem. Pa enheten pagar
dock nu en kontinuerlig utbyggnation av ny teknik i form av
IoT-matare (radar) som ar uppkopplade till verksamhetens
overordnade dvervakningssystem. Aktuell teknik medger
saledes bade att larm kan erhalls vid pagaende braddning for
akut atgard samt att centralt underlag avseende
braddfrekvenser i olika delar av natet kan utnyttjas for
verksamhetens, i allt hogre grad datadrivna, arbete med att
identifiera i vilka delar av nitet atgarder bor/ska prioriteras.
Under hosten avses ytterligare 3-5 braddpunkter kompletteras
med aktuell méatteknik.

Omléiggningstakten i spillvattennat uppgar i
medeltal till <80 ar

o |
[0 6. Rent vatten och sanitet
I utfall Malvarde
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Malet uppfylls i dagsldget ej med de atgiarder som planerats for
aret. I enhetens pagdende initiativhéjning ingar att gradvis 6ka
aktuell budget for ledningsomlaggning med 1,25 tkr per ar fram
till 2032. I aktuell initiativh6jning har dven ingatt en
omfattande omorganisation som driftsattes i februari 2025. I
initiativhojningen ingdr efter att omorganisationen nu driftsatts
dven en gradvis 6kning av personalnumeraren pa den nya
avdelningen VA-rérnat. Denna avses inledas med l6pande
rekrytering med start aug/sep. Med aktuella atgarder avses
malet dterkommande kunna uppnas inom en 5-10 ars period.

Minskad andel tillskottsvatten

Andelen tillskottsvatten ar mycket hog och trenden ar
dessvarre svagt stigande. 2024 uppgick
tillskottsvattenmangden till totalt 66% (samtliga verk). Aktuell
situation innebar stor negativ paverkan pa verksamheten i form
av aterkommande problem med braddning av orenat
avloppsvatten till sjoar och vattendrag vid kraftig nederbord
samt periodvis stor paverkan pa reningsfunktionen i
verksamhetens avloppsreningsverk i samtliga
verksamhetsomraden. Vidare innebér aktuell problematik en
okad konsumtion av bade el och kemikalier i pumpstationer
och reningsverk. Ett omfattande utredningsarbete pagar pa
enheten for att l6pande identifiera kallor till tillskottsvatten i
syfte att gradvis minska tillskottsvattenmangderna i samtliga
spillvattennat. Atgirder innefattar bide anmodan om &tgard i
felaktigt utférda privata VA-installationer samt atgarder i den
allménna VA-anldggningen (i huvudsak finansierad av
verksamhetens budget for 16pande omlaggning och
duplicering). Pagaende forstarkning av verksamhetens
investeringsbudget med 1 250 tkr per ar samt beskriven
organisatoriska forstarkning pa bade berérda drift- och
planeringsfunktioner avses gradvis medge att aktuell trend kan
vandas.
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Valfards- och arbetsmarknadsndmnden

Beskrivning av grunduppdrag

I enlighet med fullméktiges arbetsordning och nimndernas reglementen, ar det vélfards- och arbetsmarknadsndmndens
ansvar att hantera kommunens uppgifter i enlighet med f6ljande lagar:

e Socialtjinstlagen (SoL) forutom de delar som avser barnomsorg

e Lagen om sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)

e Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e  Forildrabalken férutom de delar som avser éverféormynderi

e Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt socialférsdkringsbalken (SFB)

e  Halso- och sjukvardslagen (HSL)

e Lagen (2008:962) om valfrihetssystem

e Lagen (1944:475) om arbetsloshetsndmnd

e  Kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning fér vuxna enligt skollagen (2010:800)
Vidare ansvarar nimnden for

o tillstdndsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt tobakslagen

e attutfora kommunens dtaganden enligt lagen om elektroniska cigaretter och péfyllningsbehallare

e  vuxenutbildning

e  konsument- och skuldradgivning

e integrations- och flyktingfragor

e mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Uppféljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
100 Valfard- och arbetsmarknadsndmnd 543 620 77
225 Konsument- o energiradg 459 460 1
267 Alkoholtillstdnd mm 73 60 -13
470 Grundlaggande vuxenutb. 3673 3180 -493
474 Anpassad vuxenutbildning 33 335 302
475 Hogskoleutbildning 1024 859 -165
476 SFI (svenska for invand.) 4034 5189 1155
510 Aldreomsorg 225711 227 100 1389
513 Insatser enligt LSS, SFB 103 614 107 092 3478
520 Ins till pers funktionsneds 14576 14114 -462
552 Institutionsvard vuxna 1965 1000 -965
554 HVB-vard for barn & unga 2004 1000 -1 004
556 Familjehemsvard for vuxna 0,0 100 100,0
557 Familjehemsvard barn unga 16 000 17 619 1619
558 Oppna insatser vuxna 11 349 11125 -224
568 Oppna insatser barn o unga 16920 17 850 930
571 Ovriga insatser vuxna -175 -165 10
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Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
575 Ekonomiskt bistand 25193 20850 -4 343
585 Familjeratt 1073 1237 164
591 Vilfard o arbetsm. stab -891 2590 3481
600 Flyktingmottagning 177 617 440
610 Arbetsmarknadsatgarder 11797 13891 2 094
920 Bilpool 99 0 -99
Summa, tkr 444 376,0 453 217 8841,0
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;lli(;;sei
Aldreomsorg Valfardsteknik S boende 0 100 100
Inventarier nytt SABO 1813 2500 687
Vilfardsteknik ord boende 14 35 21
Zzl:rll;éalpmedel ord 75 75 0
Tekn hjalpmedel s boende 75 75
Kylbil 481 490
Hemvard Centrum Vast Inventarier 59 50 -9
Forebyggande vht Inventarier 0 25 25
Tekniska hjalpmedel 0 250 250
Vilfardsteknik 0 25 25
Sjukskoterskevht Inventarier 0 30 30
Vilfardsteknik 50 50
Solsater Tekniska hjalpmedel 39 50 11
Amalsgirden Inventarier 27 50 23
Illern évre Tekniska hjalpmedel 82 100 18
Adolfsberg Vilfardsteknik 23 25 2
Inventarier 44 50 8
Arbete och utveckling Inventarier 113 50 -63
Maskiner och redskap 70 70
Vuxnas ldrande Inventarier 100 100
Pedagogiska hjalpmedel 0 50 50
IFO Inventarier 119 125 6
Vilfardsteknik 0 75 75
Utbyte elektronik 0 25 25
Stdd och funktion Inventarier 0 25 25
Gruppbostad Lyftredskap 0 30 30
Vilfardsteknik 0 30 30
Utemiljo 0 30 30
Tekn hjalpmedel 0 55 55
Daglig verksamhet Vilfardsteknik 0 55 55
Personlig assistans Lyftredskap 0 75 75
Summa, tkr 2964 4775 1813
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Verksamhetsmal

Uppféljning av nédmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Kommunfullmdktiges mal:

I Amadls kommun ska méanniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning

Ndmnds- och bolagsmdl: Fler kommuninvdnare i egen férsérjning genom rdtt insatser till individen.

Beskrivning

Forvaltningen ska tidigt identifiera samt erbjuda ratt insatser for att fler personer ska komma i egen férsorjning. Hela
forvaltningen ska arbeta tillsammans med 6vriga aktorer for att skapa fler samt underhalla och utveckla existerande
sysselsattningsplatser géllande praktik, arbetsmarknadsanstallningar och arbetsplatsforlagd utbildning.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att utveckla insatser som stiarker individers mojligheter till egen forsoérjning. Fokus
har legat pa arbetsmarknadspolitiska anstallningar och andra riktade stodinsatser som framjar stegforflyttning mot
arbete eller studier. Insatserna utformas utifran individens behov, med malet att 6ka anstéllningsbarheten och skapa
hallbara 16sningar.

Ett viktigt arbete pagar med forstarkt samverkan mellan individ- och familjeomsorgen (IFO), LSS-verksamheten,
arbetsmarknadsenheten och Medpro Clinic. Genom gemensam planering och koordinering av insatser far fler individer
tillgang till ratt stod i ratt tid, vilket ska 6ka mojligheten att ndrma sig arbetsmarknaden. Samverkan ska bidra till att
minska glappet mellan olika verksamheter och skapa en mer sammanhallen kedja av stod.

Arbetssattet med tidiga och samordnade insatser genom Backa barnet har under aret fortsatt implementerats i
samverkan med 6vriga Dalslandskommuner. Syftet ar att stdrka barns och ungas férutsattningar for innanférskap och
fullféljda studier, vilket pa sikt bidrar till 6kad egen forsorjning. Implementeringen har inneburit att fler professioner
samverkar tidigt kring barn i riskzon, vilket skapar battre forutsattningar for langsiktig effekt.

Drivhuset har fortsatt vara en central insats for unga som stir utanfor arbete och studier. Genom individuellt stod och
véagledning har flera deltagare gatt vidare till utbildning eller praktik, vilket ar ett viktigt steg mot egen forsorjning.

Forvaltningen ser fortsatt behov av att utveckla uppféljningen av insatsernas effekt pd individniva, samt att starka
samverkan med externa aktorer for att skapa fler vagar till arbete.

Den ekonomiska oron i omvirlden fortsitter att paverka bade nationellt och lokalt. Amal berérs i hog grad av den
ekonomiska situationen, vilket syns tydligt i arbetsmarknaden och i antalet hushall som séker ekonomiskt bistdnd.
Sarskilt oroande ar att en betydande andel av befolkningen stir utanfor arbetsmarknaden pd grund av arbetshinder,
sociala skal och ohélsorelaterade problem.

Under 2025 var 48,55 % av de vuxna och ungdomar med eget hushall som beviljats ekonomiskt bistdnd arbetslosa, vilket
ar en marginell forbattring jamfort med 2024 (51,19 %). Andelen individer i etableringen 6kade samtidigt fran 1,27 % till
5,54 %.

En tydlig forandring under aret dr 6kningen av personer som uppger sjukskrivning som orsak till bistandsbehovet. 2025
uppgick denna grupp till 16,41 %, jamfort med 14,31 % aret innan. En majoritet av dessa har inte ratt till sjukpenning,
vilket bade pekar pa en komplex ohélsoproblematik och skapar langvariga férsorjningsutmaningar.

Sammantaget visar utvecklingen att arbetsloshet, bristande etableringsmojligheter och ohalsa fortsatt ar de mest
avgorande faktorerna bakom behovet av ekonomiskt bistand i Amal.

Verksamhetsberattelse kort version 45(56)



Uppf6ljning av nyckeltal

Kommentar

Vuxna bistindsmottagare med lingvarigt ekonomiskt
bistind, andel (%) av befolkningen

H 1. Ingen fattigdom
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Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner

3
|
OH.--I

2020 2021 2022 2023 2024

Trots atgarder sa visar Amals siffror att kommunen
fortsatt dr socioekonomiskt utsatt. Utfallet for 2025
redovisas av Kolada under februari 2026.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel
(%)
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Ingen ny statistik har inkommit. Fortsatt hog andel
barnfattigdom i Amal.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%)

E 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Ingen ny statistik har inkommit. Satsningar sker till
exempel inom Drivhuset.

Ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod ett
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

I utfall [ Utfall kvinnor [ Utfall man
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Inga nya siffror har inkommit fér 2025. Utfallet for 2024
visar att fler kvinnor ej ateraktualiseras hos
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstéd dan
bade socioekonomiskt jamférbara kommuner samt riket
vilket kan ses komma av att satsningar har gjorts genom
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar. Utfallet for méan
ligger pa riksniva och som i socioekonomiskt
jamférbara kommuner.
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Kommunfullmdktiges mal:
Amals kommun ska ha ett starkt lokalt naringsliv

Ndmnds- och bolagsmdl: Viilférds- och arbetsmarknadsférvaltningen ska arbeta fér en god
relation med ndringslivet.

Beskrivning

Verksamheten arbete och vuxnas larande ska ha ett ndra samarbete med det lokala naringslivet med syfte att tillmotesga
naringslivets nuvarande och framtida kompetensbehov samt skapa fler sysselsattningsplatser i form av praktik och
arbetsplatsforlagd utbildning.

Madluppfyllelse

Malet bed6ms som uppnatt.

Forvaltningen arbetar for och har ndra samverkan med naringslivet. Infor 2025 hoéjdes nyckeltalet till 30 individer i insats
i ndringslivet. Under aret har totalt 36 individer tagit del av insatsen, vilket innebéar att malet for perioden ar uppfyllt i
enlighet med planeringen. Resultatet visar att verksamheten har natt ut till en stabil malgrupp och att arbetssattet
fortsatter att vara relevant och efterfragat. Antalet individer ligger i niva med tidigare ars resultat, vilket tyder pa en jamn
och forutsagbar efterfragan.

Forvaltningen bedomer att ytterligare insatser kravs for att starka stodet till niringslivet och méjliggora att fler foretag
kan ta emot individer i insats. For att foretagen ska kianna trygghet i uppdraget och vaga ta emot deltagare behovs tillgang
till tydligt avsatta handledarresurser inom kommunen. Dessa resurser fungerar som ett stod bade till féretagen och till
individerna, och ar avgorande for kvalitet, kontinuitet och héllbar matchning. I dagslaget ar denna funktion
underdimensionerad, vilket begransar méjligheterna att utdka samarbetet med naringslivet trots en fortsatt hog vilja och
potential. En forstarkning av handledarstod skulle darfor kunna bidra till att ytterligare 6ka maluppfyllelsen kommande
ar.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Antal individer som ar i en insats i naringslivet ska Totalt har 36 individer varit i en insats i ndringslivet
uppga till minst 30 stycken under verksamhetsaret under verksamhetsaret.
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Kommunfullméaktiges mal: | Améls kommun ska ménniskor ha méjlighet till livsldngt larande

Ndmnds- och bolagsmdl: Kommuninvdnare och medarbetare ska ges méjlighet till livsiangt
Iérande.

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta for kompetensutveckling och karridrvagar for befintlig personal samt verka for att vara en
lirande organisation. Vuxenutbildningen ska i samverkan med évriga verksamheter i Amals kommun samt det lokala
naringslivet kunna erbjuda kommuninvanare relevant utbildning foér att nirma sig ett arbete och/eller stirka sin position
pa arbetsmarknaden.
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Madluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att arbeta aktivt for att bide medarbetare och kommuninvanare ska ges
forutsattningar for kompetensutveckling och livslangt larande. Genom vuxenutbildningen erbjuds invanare mojlighet att
studera och darmed stirka sin position pa arbetsmarknaden.

Amal och Bengtsfors har fortsatt avtalssamverkan gillande vuxenutbildning och SFL Syftet ar att skapa mer flexibla och
behovsanpassade utbildningsvigar som leder till arbete eller vidare studier.

Alla verksamheter har under aret erbjudit och genomfért kompetenshojande insatser for medarbetarna, i linje med malet
om livslangt larande. Yrkesresan innefattar numera dven IFO och LSS. Aven dldreomsorg ar pa vag och under slutet av aret
utbildades de forsta enhetscheferna.

Det fyrbodalsledda ESF-projektet Fenix avslutades 2025. Flera medarbetare har gatt utbildning som erbjudits pa distans
under aret.

Forvaltningen erbjuder dven yrkesutbildningar i nara samverkan med det lokala néringslivet, vilket starker kopplingen
mellan utbildning och arbetsmarknad. Den goda samverkan har bidragit till att malet om livslangt larande fortsatt uppnas
under 2025.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Andel medarbetare som har genomfoért minst en Under aret har verksamheterna genomfort riktade

kompetenshdjande insats under verksamhetsaret kompetenshéjande insatser som sammantaget starker

E 4. God utbildning for alla kvaliteten i kommunens valfardsuppdrag.

I Utfall (%) Malvarde (%) Aldreomsorgen har natt arets mal och genomfort
utbildningar inom bland annat munvard, demens och

20 lagaffektivt bemotande. Deltagandet ligger pa cirka
80 %, och tre enhetschefer har genomfort
ledarskapsutbildning via Yrkesresan.

10 Stod och funktion arbetar strukturerat enligt en tvaarig
kompetensplan, med insatser inom bland annat AKK, MI
och tvangs- och begransningsatgarder. Handledning och

0 2023 20724 2025 mentorskap fran pedagoger stiarker implementeringen i

vardagen.

LSS-teamet har deltagit i relevanta féreldsningar och
fatt juridisk handledning, vilket bidrar till 6kad
rattssakerhet och kvalitet i insatserna.

Kommunal primarvérd och bistand SoL rapporterar att
majoriteten av medarbetarna utbildats i samverkande
sjukvard och barn-HLR. Dessutom vidareutbildar sig

7 % av sjukskoéterskorna genom specialistutbildningar.
Sammantaget visar arets arbete att verksamheterna
aktivt prioriterar kompetensutveckling. Insatserna
bidrar bade till 6kad kvalitet fér brukare och patienter
och till ett starkt professionellt stdd for medarbetare
och chefer.

Antal yrkesutbildningar i samverkan med niringen ska  Genom samverkan i Dalsland (primart
vara minst 5 samverkansomrade) sa har 5 olika yrkesinriktade
utbildningar varit i gang. Utover dessa sd har det funnits
flera alternativ till vard- och omsorgsutbildning.
F6ljande utbildningar har erbjudits i samverkan:
e Vard- och omsorg i Amal
e Industri bas i Bengtsfors
e  Restaurangutbildning i Bengtsfors
e  Vard- och omsorgsutbildning i Bengtsfors
e Elektriker, larling i Mellerud/Asensbruk
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

E 4. God utbildning fér alla

Il vtfall Malvarde
10
5
0
2023 2024 2025

e  Sprakforstarkt vard- och omsorgsutbildning i
Mellerud

e  VVS-utbildning i Mellerud

e  Vard- och omsorgsutbildning i Mellerud

Andel medarbetare som har genomfort fortbildning
under verksamhetsaret

ﬁ 4. God utbildning for alla
I Utfall (%) Malvarde (%)
60

40

20

2025

Under aret har fortbildningsinsatser genomforts i
samtliga verksamheter som en del av ett padgaende och
systematiskt utvecklingsarbete. Det arbetas med
individuella utvecklingsplaner baserade pa Fyrbodals
gemensamma modell for kvalitet och kompetens, och
flera utbildningar genomfors i webbutbildningsformat
for att na hela organisationen.

Inom dldreomsorgen har ett flertal riktade
fortbildningar genomforts, bland annat
utvecklingsdagar med demensfokus, utbildning i Senior
alert, Lindring bortom boten, handledarutbildning, hot-
och valdsutbildning samt hérselombudsutbildning.
Lagaffektivt bemodtande har genomforts som en
gemensam satsning i Fyrbodal.

Stod och funktion arbetar kontinuerligt med
fortbildning utifrdn enheternas behov, vilket
sdkerstéller att insatserna anpassas till aktuell
malgrupp och verksamhetsutmaningar.

Inom kommunal primérvard och bistand SoL har
utvecklingsdagar genomforts med fokus pa mer
komplexa bemé&tandesituationer gentemot anhoriga.
Rekryteringssituationen och vantan pa nya enhetschefer
har paverkat mojligheten att genomfora planerade
satsningar fullt ut, men delar av fortbildningen har dnda
kunnat genomforas.

Sammantaget visar arets fortbildningsarbete pa en
fortsatt hog ambitionsniva, med bade breda och
verksamhetsspecifika insatser som stottar
medarbetarnas kompetens och starker kvaliteten i
motet med brukare, patienter och anhoriga.

Kommunfullméktiges mal: | Améls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva

livskvalitet

Nédmnds- och bolagsmadl: Den enskildes livskvalitet ska frimjas genom delaktighet, trygghet och

sjdlvstédndighet.

Beskrivning

Individens behov ska vara vagledande och arbetssattet kannetecknas av ett forebyggande synsitt i syfte att bibehélla och
utveckla den enskildes resurser i det dagliga livet. Forhallningssattet ska framja den enskildes livskvalitet genom

delaktighet, trygghet och sjalvstandighet.
Maluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.
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Forvaltningen arbetar fortsatt med Friskorienterat arbetssatt med att 6ka frisknarvaron (leds av HR-avdelningen).
Arbetet med 6kad frisknarvaro ar fortsatt prioriterat. Sarskilda boendes verksamhetsdagar hade fokus pa hélsoframjande
insatser. Friskorienterat arbetssatt ar ocksa en del av projektet Friska medborgare som genomfors tillsammans med

Medpro Clinic. Samverkansrutin dven med foretagshalsovarden.

Forvaltningen och verksamheterna arbetar kontinuerligt med kvalitetsutveckling bland annat utifran resultat fran

brukarbedémningar och "Vad tycker de dldre".

I en tid da psykisk ohélsa dr hog och 6kande ar de integrerade mottagningarna SamVux, UngVux och Familjecentralen
viktiga for att verka for individens méjligheter till god och jamlik hilsa samt livskvalitet.

Flera viktiga satsningar pagar inom forvaltningen for att anpassa sig till nya SoL, bland annat Liv till aren som ar ett
samverkansprojekt fran SKR. Liv till dren ar ett satt att stélla om till att arbeta bade framjande och férebyggande for aldre.

Malet att den enskildes livskvalitet ska framjas genom delaktighet, trygghet och sjédlvstandighet beddms som delvis
uppnatt utifran att nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har férbattringspotential.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Sjukfranvaro (totalt)
3. God hilsa och vilbefinnande

I vtfall (%) Malvirde (%)
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Sjukfranvaron ligger 6ver malvardet i flera
verksamheter, frimst pa grund av hog langtidsfranvaro.
Flera langtidssjukskrivningar har pagatt under langre
tid och fortsatter att paverka totalen. Korttidsfranvaron
ar generellt stabil eller forbattrad. Flera enheter arbetar
aktivt med rehabilitering, omtankesamtal och
hilsoframjande insatser, och vissa verksamheter visar
minskad franvaro jamfort med tidigare perioder.

Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

[ utfall Il Utfall kvinnor Utfall man

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Resultat for brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg

- helhetssyn - visar ett resultat som ar strax under
resultatet for riket som helhet. Utfall kvinnor ar 87 %
for 2025 medan det var 82 % 2024 vilket visar pa en
positiv utveckling for helhetssyn vad géller kvinnors
svar. For mén var utfallet 91 % 2024 och for 2025 ar det
80 % vilket visar pa en nedgang. Bada forandringarna
behover analyseras. Det som forsvarar ar den laga
svarsfrekvensen. For att kunna fa resultat som kan ligga
till grund for kvalitetsutveckling har verksamheten valt
att under 2026 arbeta for att fa in mer underlag och
egen enkdt kommer att anvdndas. Enheterna inom
hemtjanst arbetar med resultatet i grupperna. Arets
resultat i Socialstyrelsens undersékning Vad tycker de
aldre? utgor en central del i kvalitetsarbetet.
Svarsfrekvensen ar fortsatt 1ag, vilket ar orovackande
och paverkar mojligheten till tillforlitliga analyser.

Brukarbed6mning sarskilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

[ utfall Il Utfall kvinnor Utfall man

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Resultat for brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn - visar ett resultat som ar
strax under resultatet for riket som helhet. Utfall
kvinnor ar 75 % for 2025 medan det var 78 % 2024
vilket visar pa en negativ utveckling for helhetssyn vad
galler kvinnors svar. Fér mén var utfallet 100 % 2024
och for 2025 ar det 73 % vilket visar pa en storre
negativ utveckling. Bada fordndringarna behover
analyseras. Det som forsvarar ar den laga
svarsfrekvensen. For att kunna fa resultat som kan ligga
till grund for kvalitetsutveckling har verksamheten valt
att under 2026 arbeta for att fa in mer underlag och
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

egen enkdt kommer att anvindas. Enheterna inom
sarskilt boende arbetar med resultatet.

Brukarbedémning hemtjinst ildreomsorg - méjlighet
att framfora synpunkter eller klagomal, andel (%)

Utfall man

[ utfall Il Utfall kvinnor
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Resultatet i brukarbeddmning hemtjanst - moéjlighet att
framfora synpunkter eller klagomal - ar ndgot battre dn
riksgenomsnittet. Jaimfort med aret innan syns en
minskning vad galler skattningen f6r kvinnor och en
klar 6kning vad galler skattningen for mén. Arbete
pagar kontinuerligt med att underlatta och uppmuntra
framférande av synpunkter och klagomal.

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg
- mojlighet att framféra synpunkter eller klagomal,
andel (%)

Utfall méan

I vtfall [ Utfall kvinnor

Riket
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Resultatet i brukarbeddmning hemtjanst - moéjlighet att
framfora synpunkter eller klagomal - visar ett samre
utfall 4n riksgenomsnittet. Jamfort med aret innan syns
en minskning vad géller skattningen fér kvinnor. Fér
man ar skattningen kvar pa samma niva som 2024.
Arbete pagar kontinuerligt med att underlatta och
uppmuntra framférande av synpunkter och klagomal.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - ritt stod, andel
(%)

Utfall méan

I vtfall [ Utfall kvinnor
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Genomfors vartannat ar. Resultatet for 2024 visade att
71% av brukarna anser att dom far ratt stod,
motsvarande siffra for riket ar 82%.

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - ritt stod,
andel (%)
[ utfall Il Utfall kvinnor Utfall man
Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Genomfors vartannat ar. Senaste resultatet fran 2023
ars anviandarundersokning for daglig verksamhet enligt
LSS om korrekt stod visade 92 %, jamfort med
riksgenomsnittet pa 86 %.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - trygg med
personal, andel (%)

Utfall méan

I vtfall [ Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Genomfors vartannat ar. Senaste resultatet ar for 2023
visade att 82 % av deltagarna i daglig verksamhet enligt
LSS kande sig trygga med personalen, vilket ar nagot
lagre an riksgenomsnittet pa 84 %.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - trygg med
personal, andel (%)

[ utfall Il Utfall kvinnor Utfall man

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Genomfors vartannat ar. Resultatet for 2024 visade att
77% kanner sig trygg med personal. Motsvarande siffra
for riket ar 76%.

Sjukfranvaro (korttidssjukskrivning)

3. God hilsa och vilbefinnande
Il vtfall (%) Malvarde (%)
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Korttidssjukfranvaron har i stort legat pa en stabil niva,
men flera enheter rapporterar en tydlig topp i
september. Flera verksamheter arbetar aktivt med
omtanke- och rehabsamtal samt I6pande kontakt med
medarbetare for att minska franvaron. Sjukfranvaron
registreras i Opus enligt rutin.

Sjukfranvaro (langtidssjukskrivning)

3. God hilsa och vilbefinnande
Il vtfall (%) Malvarde (%)
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Langtidssjukskrivningen paverkar flera verksamheter
men dr till stor del inte arbetsrelaterad. Nagra enheter
har haft flera langtidssjuka, medan andra ligger pa lag
eller ingen niva. Flera medarbetare ar delvis tillbaka i
arbete eller pa vag tillbaka, och vissa
langtidssjukskrivningar avslutas under 2026.
Variationer mellan manader forekommer, frimst med
hoégre nivaer i september och december. Arbetet med
omtanke- och rehabsamtal fortsatter l16pande.
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Genomféra en digital transformation som férbdttrar effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet i
vélférds- och arbetsmarknadsndmndens tjéinster fér bade invdnare och medarbetare genom att
inféra anvéndarvdinliga digitala I6sningar och automatiserade processer

Beskrivning

Digital transformation for 6kad effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet - digital transformation innebar en strategisk och
malinriktad anvandning av digital teknik for att optimera arbetsfloden, férbattra serviceutbudet och dka delaktighet och
tillganglighet for alla kommunens invanare och medarbetare.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Medborgartjanst ar ett av forvaltningens prioriterade omraden. E-tjanst inom Medborgartjanst anvands inom ekonomiskt
bistand men flera utvecklingsomraden pagar.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Andel 6kad anvindning av Medborgartjanst 6ver tid Malvirdet om 70 % andel anviandning av
(%-0kning per ar) Medborgartjinst nds inte under 2025, men ar ett
3. God hilsa och vilbefinnande prioriterat omréde under 2026.
Il utfall (%) Malvarde (%)
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Kommunfullméaktiges mal: Améls kommun ska vara ett Idngsiktigt ekologiskt héllbart och
klimatneutralt samhdlle

Nédmnds- och bolagsmadt: Vilférds- och arbetsmarknadsférvaltningen ska stdrka forutsdttningarna
for ett ekologiskt hdllbart och klimatneutralt samhdlie.

Beskrivning

Forvaltningen ska starka forutsattningarna for en 6vergang till ett ekologiskt hallbart och klimatneutralt samhélle genom
upphandling, effektiviserat nyttjande av fordon och inkép utifran hallbarhetsperspektiv.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Inom forvaltningen pagar flera satsningar for att bidra till skapandet av ett 1angsiktigt ekologiskt hallbart och
klimatneutralt samhille, bade i det lilla och i det stora. Fokus under 2025 ar att ga mot ett mer hallbart anvindande av
bilar, ndgot som sker genom 6vergdng till elbilar, minskad anvandning av bilar genom anviandande av cyklar samt fortsatt
arbete med projektet Cykelkedjan inom verksamhet Stéd och funktion.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Genomfdrda utvecklingsprojekt eller insatser som
syftar till att forbattra ekologisk hallbarhet och minska

klimatpaverkan inom forvaltningens verksamhet
7. Héllbar energi

{2 12. Hallbar konsumtion och produktion

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Il vifall Malvérde
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Malet ar att genomfora utvecklingsinsatser som minskar
miljopaverkan och starker hallbarheten inom vara
verksamheter. Det gemensamma projektet for 2025 har
varit transporter; de flesta bilar ar utbytta till elbilar och
satsningar gors inom verksamheterna att 6ka
anvandning av cykel och el-cykel. Inom verksamhet HSL
anvands trehjuliga elladcyklar for att mojliggora
transport av exempelvis hjalpmedel och att cykling pa
vintern sker pa ett sdkert satt. Utover det sker
satsningar i form av nytt sarskilt boende, Tjuke, och
verksamhet "Cykelkedjan" inom daglig verksamhet
(Stod och funktion).
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Overférmyndarnémnden

Beskrivning av grunduppdrag

Verksamheternas grundldggande uppdrag baseras pa statlig, regional och kommunal styrning och kan beskrivas enligt

foljande:

e  Forvilka malgrupper ar verksamheten avsedd?

e  Vilka specifika situationer och behov avser verksamheten att 16sa?

e  Vad innefattar verksamhetens utbud av tjanster?

Verksamhetsomrade Malgrupper

Behov

Utbud

Tillsynsverksamhet Huvudman (de som har en
stallféretradare) samt

minderariga.

Se till att de som har en
stéllféretradare (god man,
forvaltare eller
formyndare) inte lider
nagra rattsforluster.

Granska och utfora tillsyn
for att kontrollera att
stillforetradare skoter sina
uppdrag pa ett lampligt
satt, utreda drenden efter
forelaggande av tingsratt,
utreda behov av
godmanskap/foérvaltarskap
och anséka om
anordnande hos
tingsratten, rekrytera gode
man/forvaltare samt
tillhandahalla lamplig

utbildning for
stallféretradare.
Uppfdljning av ekonomi och verksamhetsmal
Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
130 Overférmynderiverksamhet 2511 3269 758
Summa, tkr 2511 3269 758
Verksamhetsmal

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Kommunfullmaktiges mdil:

I Améls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet

Némnds- och bolagsmdl: Overférmyndarverksamheten ska kénnetecknas av hég kvalitet.

Beskrivning

Overférmyndarverksamheten ska ha ett fortsatt fokus pa att rekrytera och utbilda stallforetradare med malet att
tillférsakra trygghet och sakerhet f6r huvudman och myndlingar. Utbildning av nya och aktiva stillféretradare bidrar till
att arenden kan handldaggas med hog kvalitet och effektivitet for att huvudméannen ska fa den hjalp de har ratt till.

Overférmyndarverksamheten ska samverka med andra aktérer som kan gynna huvudmainnens intresse. Okad
medvetenhet om verksamheten och dess handlaggningsprocess kan bidra till att korta ner handlaggningstider.

Den digitala utvecklingen ska fortsatta inom dverférmyndarverksamheten med syfte att effektivisera verksamheten

genom snabbare, enklare och mer rattssaker hantering.
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Madluppfyllelse

Malet bed6ms som delvis uppnatt.

Uppfodljning av internkontrollplanen visar att verksamheten i stort utgor en kvalitativ myndighetsutdvning. Verksamheten
har utvecklats till att stirkas ytterligare i myndighetsutévningen.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Minst 90 procent av drsrikningarna ska vara granskade = Maélet uppfyllt. 2 drsriakningar har dnnu inte inkommit
senast sju manader fran att de kommit in till for 2024 och darmed ej kunnat granskas under 2025.
overformyndarnimnden.

Il vtfall (%) Malvarde (%)
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Omproévning av férvaltarskap - samtliga forvaltarskap Maélet uppnatt - samtliga forvaltarskap har omprovats
ska omprovas innan arsskiftet. innan arsskiftet.
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Antalet anordnanden dir yrkesmaéssiga Mal 2025: mindre an arets ingang (30 drenden). Nu
stillféoretradare har uppdraget (totalt) totalt 29 yrkesmassiga drenden, T3. Malet ar uppfyllt.

I vtfall Malvirde
40
20 . .

0 2024 2025
Antal inkomna klagomal/synpunkter pa Under 2025 har det under dret inkommit 41 begaran
stillféretradare om entledigande/byte. Antalet har 6kat jamfort med
2024 (38). Totalt har 13 klagomal utretts (enligt

Il Utfall Malvarde internkontrollplan 2025). Ett utbyte av stéllforetradare

60 kan enbart ske om Overférmyndarnamnden bedémer

att stallforetradare misskott sitt uppdrag. 7 beslut om
entledigande av stéllforetradare (6 huvudman) enligt FB
11:20 har fattats i namnden under dret samt 2 avslag
om begdran om byte.

Det ar sdledes inte alla inkomna klagomal/synpunkter
som leder till ett entledigande och utbyte av

40
) E i
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2024 2025 stallféretradarskap.
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Protokoll 1(1)

Sammantradesdatum

2026-04-15

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2025-00337

KS § 68 Reglemente fér de kommunala raden i
Amals kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige antar reglemente for de
kommunala raden i Amals kommun.

Sammanfattning av arendet

Lednings- och utvecklingsenheten har tagit fram ett forslag till reglemente for de
kommunala raden i Améals kommun. Forslaget omfattar pensionarsréadet,
tillganglighetsradet (tidigare handikappradet) och ungdomsradet.

Reglementet &r tankt att klargora de 6vergripande principerna for raden och samlar
bestdmmelserna i ett gemensamt dokument for att skapa en enhetlig struktur for
radens arbete och sammansattning. Syftet ar att starka radens legitimitet och
inflytande samt att 6ka transparensen.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns ett forslag till beslut namligen det fran
arbetsutskottet att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige antar forslag
till reglemente for de kommunala raden i Amals kommun.

Han fragar om forslaget godkéanns och finner att kommunstyrelsen gor detta.
Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 mars 2026 § 27

- Tjansteskrivelse av kommunsekreterare den 9 mars 2026

- Férslag Reglemente for de kommunala raden i Amals kommun
Beslutet skickas till

Lednings- och utvecklingsenheten

Kommunala forfattningssamlingen

De kommunala r&den

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON MICHAEL KARLSSON |lda Sundstrém
2026-04-20 08:46:08  [2026-04-20 13:48:21  |2026-04-20 15:35:54




Sida

Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2026-03-12 KS-2025-00337

Lednings- och utvecklingsenheten
Rita Ahmeti
Kommunfullméktige

Reglemente for de kommunala réden i Amaéls
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar forslag till reglemente for
de kommunala raden i Amals kommun.

Sammanfattning av arendet

Lednings- och utvecklingsenheten har tagit fram ett férslag till reglemente for de
kommunala raden i Améals kommun. Forslaget omfattar pensionarsréadet,
tillganglighetsradet (tidigare handikappradet) och ungdomsradet.

Reglementet &r tankt att klargora de 6vergripande principerna for raden och samlar
bestdmmelserna i ett gemensamt dokument for att skapa en enhetlig struktur for
radens arbete och sammansattning. Syftet ar att starka radens legitimitet och
inflytande samt att 6ka transparensen.

Beskrivning av arendet

Forslag till radsreglemente har varit pa remiss till de kommunala raden samt till
kultur- och utbildningsndmnden och valfards- och arbetsmarknadsnamnden.
Remissinstanserna har beretts méjlighet att lamna synpunkter pa forslaget och
inkomna synpunkter har beaktats i foreliggande forslag till reglemente.

Sammanfattning av remissvar:

Vilfards- och arbetsmarknadsnamndens invandning pa remissversionen &r att
arvode for forlorad arbetsfortjanst ska utga till ledamoter i tillganglighetsradet.
Orsak till att det inte beaktats: Deltagande i de kommunala raden utgor inte ett
fortroendeuppdrag for Amals kommun. Kommunen har andra dialogméten med
foreningar utan att ekonomisk ersattning utgar till deltagarna och for att uppréatthalla
likabehandling gentemot andra féreningsrepresentanter bedéms darfor att ersattning
for forlorad arbetsfortjanst inte heller i detta fall bor utga.

Kultur- och utbildningsndamndens invandning &r att ungdomsradet utgar ur
reglementet medan Gvriga delar av reglementet kvarstar oférandrade samt att
forvaltningschefen ska delta pa kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att
ge information om nulaget kring ungdomsradet. Denna invandning har beaktats till
viss del men ungdomsradet finns fortfarande med i det foreliggande forslaget till
reglemente. | det foreslagna reglementet anges inte nagot specifikt antal ledamater
eller ersattare for ungdomsradet och inte heller ett faststallt antal sammantraden per
ar. Skalet till detta ar att nagot ungdomsrad i nulaget inte finns etablerat i

Postadress BesOksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Amals kommun 2026-03-12 KS-2025-00337 2(3)

kommunen och verksamheten far ett visst utrymme for prévning och anpassning
avseende exempelvis radets sammansattning och motesformer.

SPF och PRO har invandningar pa bland annat att radet fortsatt ska heta
Pensionarsradet och inte Aldrerddet (eller Seniorradet) och i samband med detta
invander pa att radet ska vara oppet for fler aldre som inte & medlemmar i nagon
pensionarsorganisation. SPF och PRO anser i stallet att platser endast fordelas pa
representanter for pensionérsorganisationerna i kommunen, vilket har tagits i
beaktning i nuvarande forslag till reglemente.

Amals demensférening och DHR har mindre invéndningar som har tagits i
beaktning i den man det varit mojligt och passande. En storre invandning fran
Amals demensforening &r att Pensionérsradet och Tillganglighetsradet ska slas ihop
da dessa tva rad anses behandla liknande fragor. Nuvarande forslag behaller bada
raden for sig da det inte inkommit fler synpunkter pa det.

Alla remissvar och remissversioner finns tillgangliga i kommunens diarium. Diariet
- Améls kommun.

Lednings- och utvecklingsenhetens standpunkt

Genom att samla regler och arbetssatt i ett gemensamt dokument blir ansvar, roller
och arbetsformer mer 6verskadliga. Det underlattar bade for ledamaéter och
tjanstepersoner i arbetet med raden samt bidrar till en dkad transparens och
tydlighet gentemot invanare.

Ekonomiska konsekvenser
Inga ekonomiska konsekvenser till foljd av beslutet.

Rattighetsperspektiv

Artikel 12 i Barnkonventionen (1989) faststéller varje barns réatt att fritt uttrycka
sina asikter i alla fragor som ror barnet, samt den medféljande ratten for dessa
asikter att tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad.

Maluppfyllelse

Beslutet forvintas bidra till fullméktigemalet 1 Amals kommun ska alla ha en god
och jamlik hilsa samt uppleva livskvalitet”.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av kommunsekreterare den 9 mars 2026

- Férslag Reglemente for de kommunala raden i Amals kommun

Beslutet skickas till
Lednings- och utvecklingsenheten

Kommunala forfattningssamlingen

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Rita Ahmeti Amanda Christiansdotter
Kommunsekreterare Lednings- och utvecklingschef

Lednings- och utvecklingsenheten

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Inledning

Amals kommun har olika typer av kommunala rad, som riktar sig till sidrskilda invanargrupper som
dr av intresse for Amals kommuns verksamhet och utveckling. Detta dokument innehaller

bestimmelser for kommunala pensionirsradet, tillgdnglighetsradet och ungdomsradet.
Syfte

Amals kommuns syfte med att inrédtta sdrskilda kommunala rad dr att stiarka mojligheterna for
dialog och inflytande for invanargrupper som kan anses vara av intresse for kommunens uppdrag
och verksamhet. Genom utokad delaktighet och en arena for meningsutbyte och omsesidig
information, ar avsikten att starka kvaliteten i Amals kommuns beslut och verksamhet. De
kommunala raden framjar 6ppenhet och transparens i kommunens verksamhet, vilket bidrar till

okad fortroende mellan kommunen och invanarna.

Forteckning 6ver raden som omfattas av reglementet

e Pensionarsrad
e Tillganglighetsrad
e Ungdomsrad

Andring av reglemente

Kommunfullmiktige beslutar om dndringar av detta reglemente. Samrad ska ske fore beslut med

berorda rad.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for behandlingen av personuppgifter som radet utfor.
Ekonomiska forutsdattningar

Arvoden eller ersdttningar till radsrepresentanter fran de sirskilda invanargrupperna utbetalas inte
fran kommunen. Enklare fortiaring kan forekomma pa kommunens bekostnad.

Kommunstyrelsen ansvarar for samtliga kommunala rad i detta reglemente.

Reglemente fér de kommunala rédden — Amals kommun 3(7)



Radsspecifika reglementen

Pensiondrsradet

R&dets uppgifter

Pensionirsradets uppgift dr att verka som ett forum for samrad och omsesidigt utbyte av
information i alla fragor som dr av sirskild betydelse for dldre i kommunen. Syftet med
pensiondrsradet dr att stidrka delaktigheten och inflytandet i fragor som direkt beror kommunens
idldre. Pensiondrsradet ska dven ges mojlighet att delta i planering, beredning och uppféljning av

verksamheter av sérskild betydelse for dldre.

Organisatorisk placering och ansvar

Pensionirsradet dr understillt kommunstyrelsen. Samverkan sker med andra forvaltningar i

kommunen.

Sammansdattning

Radet ska besta av sex ordinarie ledaméter och fyra ersédttare. Tva av ledamoterna ska vara
fortroendevalda politiker i kommunen. Resterande platser bor fordelas jaimnt pa representanter for

pensionédrsorganisationer verksamma i Amals kommun.

Kriterium for att kunna delta i pensionérsradet dr att vara folkbokford i Amals kommun samt att

vara medlem i nagon av kommunens pensionirsorganisationer.

Kommunstyrelsen utser en ordforande till radet fran kommunstyrelsen samt en foretriadare fran den
politiska oppositionen. Vice ordférande viljs av radet och ska vara en representant fran nagon av
de aldre.

Politiker och tjinstepersoner med uppgifter och ansvar inom relevanta omraden ska bjudas in till

sammantriaden vid behov.

Sammantréaden

Pensionérsradet ska sammantrida minst fyra ganger per ar. Extra sammantriden ska hallas nir

ordforande eller mer dn hilften av radets ledaméter sa begér.

gsmote sker med radets ordforande, vice ordforande och sekreterare.

Beredning

Dokumentation

Vid pensiondrsradets sammantréden ska protokoll foras av sekreterare. Sekreterare dr tjansteperson
fran Amals kommun. Kallelser med dagordning ska skickas ut till ledamoter och ersidttare senast en

vecka innan motet.

Protokollen publiceras pa kommunens webbplats.

Mandatperiod

Mandatperioden for pensionirsradet sammanfaller med mandatperioden for kommunens ndmnder

och styrelser.
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Utvardering

Under mandatperiodens sista ar ska en utvirdering goras av parterna.
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Tillgéinglighetsradet

Radets uppgifter

Tillgdnglighetsradets uppgift dr att verka som ett forum for samrad och 6msesidigt utbyte av
information mellan foretrddare for organisationer for personer med funktionsnedsédttning i
kommunen. Tillgdnglighetsradet behandlar tillgdnglighetsfragor och fragor av sirskild betydelse for
de lokala foretridarna for Amals funktionsnedsédttningsorganisationer. Tillgdnglighetsradet ska
dven ges mojlighet att delta i planering, beredning och uppféljning av verksamheter av sdrskild

betydelse for funktionsnedsatta.

Organisatorisk placering och ansvar

Tillganglighetsradet dr understéllt kommunstyrelsen. Samverkan sker med andra forvaltningar i

kommunen.

Sammansdattning

Radet ska besta av sex ordinarie ledamoéter och fyra ersdttare. Tva av ledaméterna ska vara
fortroendevalda politiker i kommunen. Resterande platser bor fordelas jaimnt pa representanter for
funktionsnedsédttningsorganisationer verksamma i Amals kommun.

Kommunstyrelsen utser en ordférande till radet, fran kommunstyrelsen samt en foretrdadare fran
den politiska oppositionen. Vice ordférande viljs av radet och ska vara en representant fran nagon
av intresseorganisationerna.

Politiker och tjdnstepersoner med uppgifter och ansvar inom relevanta omraden ska bjudas in till

sammantriaden vid behov.

Sammantréaden

Tillgdnglighetsradet ska sammantrida minst fyra ganger per ar. Extra sammantrdden ska hallas

nir ordforande eller mer dn hélften av radets ledaméter sa begér.

Beredningsmoéte sker med radets ordférande, en representant fran radet och sekreterare.

Dokumentation

Vid tillgédnglighetsradets sammantrdden ska protokoll foéras av sekreterare. Sekreterare ar
tjansteperson fran Amals kommun. Kallelser med dagordning ska skickas ut till ledaméter och

ersattare senast en vecka innan motet.

Protokollen publiceras pa kommunens webbplats.

Mandatperiod

Mandatperioden for tillgdnglighetsradet sammanfaller med mandatperioden fér kommunens

namnder och styrelser.

Utvardering

Under mandatperiodens sista ar ska en utvirdering goras av parterna.
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Ungdomsradet

Radets uppgifter

Ungdomsradets uppgift dr att verka som ett forum for samrad och 6msesidigt utbyte av information
i alla fragor som ér av sirskild betydelse for kommunens unga. Radet ska framja kunskapsutbytet
mellan kommunens beslutsfattare och unga i kommunen samt ungdomars delaktighet och
inflytande i fragor som ror deras vardag och framtid. Syftet med radet &r att stdrka ungas inflytande
och delaktighet i den politiska beslutsprocessen men ocksa att utveckla ungas kunskaper av den

politiska beslutsprocessen for att bidra till en storre tilltro till och intresse for demokratin.

Organisatorisk placering och ansvar

Ungdomsradet dr understillt kommunstyrelsen. Det 6vergripande ansvaret for ungdomsradet ligger
pa kultur- och utbildningsforvaltningen. Samverkan sker dven med andra forvaltningar i

kommunen.

Sammansattning

Radets antal ledaméter och ersittare ir ospecificerat och baseras pa antal ungdomar som anmailt
sitt intresse att inga i radet under mandatperioden, dock med ett maximalt antal om atta ledamoter
och fyra ersittare. Tva av ledamoterna ska vara fortroendevalda politiker i kommunen. Resterande
platser fordelas pa representanter fran unga i kommunen. Kriterium for att kunna delta i
ungdomsradet &r att vara folkbokford i Amals kommun samt vara mellan 13 och 19 ar gammal.

Kommunstyrelsen utser en ordférande till radet samt en foretriddare fran den politiska
oppositionen.

Politiker och tjdnstepersoner med uppgifter och ansvar inom relevanta omraden ska bjudas in till

sammantraden vid behov.

Sammantréaden

Antal sammantrdden under en mandatperiod for ungdomsradet &r ospecificerat och bestiams utifran

behov och onskemal av radets ledamoter.

Beredningsméte sker med radets ordférande, sekreterare och ledamot/ledaméter fran

ungdomsradet.

Dokumentation

Vid ungdomsradets sammantriden ska minnesanteckningar foras av sekreterare. Sekreterare ar
tjdnsteperson fran Amals kommun. Kallelser med dagordning ska skickas ut till ledaméter och

ersattare senast en vecka innan motet.

Mandatperiod

Mandatperioden for ungdomsradet ska sammantfalla med lasarets varaktighet.

Utvardering

Under slutet av varje mandatperiod ska en utvirdering goras av parterna.
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Sammantradesdatum

2026-04-15

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-00106

KS 8§ 57 Strategi for digital omstallning 2026-
2029 Bengtsfors-Fargelanda-Amal

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar att anta Strategi for
digital omstéllning 20262029 for Bengtsfors, Fargelanda och Amals kommuner.

Sammanfattning av arendet

Strategin for digital omstéllning 2026-2029 syftar till att skapa en gemensam
riktning for digital utveckling i Bengtsfors, Fargelanda och Amél. Den utgér fran
regeringens nationella digitaliseringsstrategi och anpassas till lokala behov.

Strategin omfattar tre prioriterade fokusomraden med aktiviteter som stéarker digital
kompetens, sakerstéller datadriven och saker digitalisering samt utvecklar digitala
valférdstjénster.

Yrkande
Michael Karlsson (M) yrkar att:

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att anta Strategi for
digital omstélining 2026-2029 for Bengtsfors, Fargelanda och Amals kommuner.

Beslutsgang

Ordfdranden finner att det finns ett forslag till beslut. Han fragar om
kommunstyrelsen godkanner det och finner att sa ar fallet.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse av digitaliseringsstrateg den 7 april 2026

- Strategi for digital omstélining 2026-2029 Bengtsfors-Fargelanda-Amal
Beslutet skickas till

Kommundirektor

Forvaltningschefer och VD

IT- och digitaliseringschef

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON MICHAEL KARLSSON |lda Sundstrém
2026-04-20 08:46:08  [2026-04-20 13:48:21  |2026-04-20 15:35:54
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Datum Diarienummer
Kommun 2026-04-07 KS-2026-00106

IT- och digitaliseringsenheten
Pia Josefsson

Kommunfullméktige

Strategi for digital omstallning 2026-2029
Bengtsfors-Fargelanda-Amal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar att anta Strategi for
digital omstalining 20262029 for Bengtsfors, Fargelanda och Améls kommuner.

Sammanfattning av arendet

Strategin for digital omstéllning 2026-2029 syftar till att skapa en gemensam
riktning for digital utveckling i Bengtsfors, Fargelanda och Amal. Den utgér fran
regeringens nationella digitaliseringsstrategi och anpassas till lokala behov.

Strategin omfattar tre prioriterade fokusomraden med aktiviteter som stéarker digital
kompetens, sakerstéller datadriven och saker digitalisering samt utvecklar digitala
valférdstjanster.

Beskrivning av arendet

Strategin tar sin utgangspunkt i Sveriges nationella digitaliseringsstrategi (2025—
2030), som anger riktningen for offentlig sektor. Den nationella strategin lyfter fem
strategiska omraden: digital kompetens, digitalisering av naringsliv, offentlig
forvaltning, vélfard och konnektivitet, kompletterat med horisontella mal kring Al,
data och sékerhet.

For Bengtsfors, Fargelanda och Amél innebér detta att vi:
e Anpassar de nationella malen till vara lokala behov och forutsattningar.
e Starker digital kompetens och inkludering bland medarbetare och invanare.

e Utvecklar digitala vélfardstjanster och offentlig service som ar tillgangliga,
sékra och anvéndarvanliga.

o Sékerstéller att Al, data och informationssékerhet genomsyrar hela
utvecklingsarbetet.

Strategin konkretiseras i tre fokusomraden:
Digital kompetens och inkludering

En kultur formas dar digitalt 1arande &r en naturlig del av vardagen och dar
medarbetare far ratt kompetens for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett aktivt arbete
for att minska digitalt utanforskap bland invanare genom riktade insatser, stod och

Postadress BesOksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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utbildning. Malet &r att skapa forutséttningar — for att kunna anvanda digitala
verktyg och tjanster pa ett enkelt och tryggt sétt.

Datadriven och saker digitalisering

Data och Al anvands for att effektivisera verksamheten och minska administrativa
arbetsmoment genom sakra och anvandarvanliga digitala tjanster. All utveckling
genomfors i enlighet med géllande lagstiftning och etiska riktlinjer, med sarskilt
fokus pa att varna individens integritet. Malet ar att starka informationssakerheten
genom gemensamma rutiner och processer som garanterar trygg hantering av
information.

Digitalisering av valfardstjanster

Digitala l6sningar utvecklas och infors for att starka valfarden, forbattra
arbetsmiljon och bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. Fokus ligger pa
att bibehalla eller hoja kvaliteten och tillgangligheten i servicen till invanare genom
smarta och behovsanpassade tjanster. Malet ar att digitalisering ska inforas dér den
skapar tydlig nytta och gor vélfarden mer effektiv och hallbar for hela samhallet.

IT- och digitaliseringsenhetens standpunkt

Strategin ar nodvandig for att méta framtida krav, skapa nytta for invanare och
effektivisera verksamheten. Den ger en gemensam riktning och stérker samverkan
mellan kommunerna.

Ekonomiska konsekvenser

Strategin i sig innebadr inga direkta kostnader. Genomférandet av aktiviteter sker
inom ordinarie budgetramar eller genom sérskilda beslut i samband med
handlingsplaner.

Rattighetsperspektiv

Strategin framjar jamlikhet och tillganglighet genom att minska digitalt utanférskap
och sdkerstélla att digitala tjanster &r inkluderande.

Maluppfyllelse

Strategin bidrar till kommunernas 6vergripande mal om hallbar utveckling, effektiv
service och tkad delaktighet.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av digitaliseringsstrateg den 7 april 2026

- Strategi for digital omstallning 2026-2029 Bengtsfors-Fargelanda-Amal

Beslutet skickas till
Kommundirektor

Forvaltningschefer och VD

IT- och digitaliseringschef

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal
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Pia Josefsson Bjorn Skog
Digitaliseringsstrateg IT- och digitaliseringschef

IT- och digitaliseringsenheten

Postadress Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal



Strategi for digital
omstallning
2026-2029

Prioriterade fokusomraden for Bengtsfors,
Férgelanda och Amdls kommuner
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Den digitala omstéallningen ska pa ett strategiskt satt utveckla verksamheterna och bidra till ett mer
tillgangligt, jamlikt och hallbart samhélle, dar varje insats utgar fran verkliga behov och skapar virde for
bade invanare och medarbetare. Med stod av kommunernas prioriterade fokusomraden tydliggors
inriktningen for ett samordnat, langsiktigt och behovsdrivet genomforande av omstéllningen.

Malbilden ar att digitalisering ar en integrerad del av verksamhetsutvecklingen. Genom att kombinera
automatisering med innovativa arbetssatt utvecklas processerna, resursanvandningen effektiviseras och
kvaliteten 1 tjdnsterna hojs. Digitala tjanster och verktyg utformas for att vara anvandarvanliga,
inkluderande och langsiktigt hallbara. Utvecklingsarbetet bedrivs gemensamt, med ménniskan i centrum
och med tydlig styrning som sdkerstaller att insatserna leder mot gemensamma mal.
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Var definition av digitalisering tar utgdngspunkt 1 den, med stod av forskning framtagna och
nationellt vedertagna, definition som sager att “digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling
dar digitala losningar anvdnds for automatisering eller innovation”.

Det innebar att digitalisering ar ett verktyg for att fordndra och forbattra hur arbetet utfors — inte bara
genom att effektivisera befintliga processer, utan ocksa genom att skapa nya arbetssitt som battre
svarar mot verksamhetens och samhallets behov.
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Invarjare och Digitalisering Ledning
anvandare i : kultur som
i samverkan .ere
centrum mojliggorare

Tre fokusomraden

Digital kompetens och Datadriven och saker Digitalisering av
inkludering digitalisering valfardstjanster
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Invanare och anvandare i centrum

Digitalisering ska utga frin invdnarnas och anviandarnas behov, med deras delaktighet, perspektiv och
kompetens 1 centrum. Tjansterna ska vara tillgangliga, inkluderande och enkla att anvdanda, med alternativ for
dem som behover stod.

Digitalisering i samverkan

Digitala 16sningar utvecklas tillsammans mellan verksamheterna, de samverkande kommunerna och andra
aktorer for att dela kompetens, resurser och erfarenheter. Genom samarbete skapas kostnadseffektiva, hdllbara
och innovativa tjinster.

Ledning och kultur som mojliggorare

Digitalisering kraver ett tydligt ledarskap och en kultur som frimjar samarbete och innovation. Ledningen ska
driva utvecklingen, hilla thop helheten och skapa forutsittningar for medarbetarnas delaktighet. Genom
semensam riktning och engagemang blir den digitala forflyttningen hallbar.
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'§". Fokusomrade

"% - digital kompetens och inkludering

En kultur formas ddr digitalt ldrande dr en naturlig del av vardagen och ddr medarbetare far rdtt kompetens

for sina uppdrag. Samtidigt bedrivs ett aktivt arbete for att minska digitalt utanforskap bland invdinare genom
riktade insatser, stod och utbildning.

Malet dr att skapa forutsdttningar — for att kunna anvinda digitala verktyg och tjdnster pd ett enkelt och tryggt
sdatt.

Aktiviteter

« Oka medarbetares kompetens kring digitala verktyg och system

 Skapa en faststélld struktur for coachskap 1 digitalt arbete

» Sikerstilla ett ssmmanhallet och andamaélsenligt urval av digitala verktyg
* Framja motivation och trygghet for digitala tjanster hos invénare

* Genomfora brukarundersokningar for att sdkerstélla att I0sningar méter behov

» Utveckla en tydlig kanalstrategi
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'§". Fokusomrade

"% - datadriven och saker digitalisering

Data och Al anvdinds for att effektivisera verksamheten och minska administrativa arbetsmoment genom sdkra

och anvindarvanliga digitala tidnster. All utveckling genomfors i enlighet med gdllande lagstiftning och etiska
riktlinjer, med sdrskilt fokus pa att varna individens integritet.

Malet dr att stdarka informationssdkerheten genom gemensamma rutiner och processer som garanterar trygg
hantering av information.

Aktiviteter

* Implementera och sakerstdlla NIS2-efterlevnad

* Ta fram en basbeskrivning av teknisk arkitektur

* InfOra datastrategi som grund for beslutsstod

* Framja en beslutskultur byggd pa sidker och kvalitetssikrade data
* Infora Al som ett naturligt, sakert och kvalitetssdkrat redskap

» Infora nyttokalkyl som obligatoriskt steg i digital verksamhetsutveckling
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- - digitalisering av valfardstjanster

‘4. Fokusomrade

Digitala losningar utvecklas och infors for att stirka vilfdirden, forbdttra arbetsmiljon och bidra till en
langsiktigt hdllbar samhdllsutveckling. Fokus ligger pd att bibehdlla eller hoja kvaliteten och tillgdngligheten i
servicen till invanare genom smarta och behovsanpassade tjdnster.

Malet dr att digitalisering ska inforas ddr den skapar tydlig nytta och gor vdlfarden mer effektiv och hallbar for
hela samhdillet.

Aktiviteter

» Testa och infora Al-stod for dokumentations- och beslutsprocesser

* Anvinda automatisering i regelstyrda, dterkommande och standardiserade processer dar nyttan ar tydlig
* Implementera en ny e-tjansteplattform

» Utveckla smartare samhallsbyggnadsprocesser genom digitala verktyg for planering, samverkan,
arendehantering och datadrivet beslutsstod

* Infora vilfardsteknologi

Skapa interna forum for digital valfardsteknik
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Protokoll 1(2)

Sammantradesdatum

2026-04-15

Kommunstyrelsen

Dnr KS-2026-00057

KS § 59 Program for gron infrastruktur och
ekosystemtjanster i samhallsplaneringen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att:

1. Godkanna antagandehandlingen bestaende av Program for gron infrastruktur och
ekosystemtjanster i samhéllsplaneringen

2. Anta Program for Gron infrastruktur och ekosystemtjanster i
samhallsplaneringen, med tillhérande digitalt kartunderlag, som strategiskt
planeringsunderlag som ska beaktas.

Sammanfattning av arendet

Dalslandskommunerna och Dalslands miljo- och energiférbund, har tillsammans
med Vanersborgs kommun jobbat i ett LONA-projekt vars syfte var att bygga
vidare pa den regionala planen for gron infrastruktur som lansstyrelsen i Véastra
Gotalands lan tagit fram. Resultatet blev framtagande av ett strategiskt
planeringsunderlag — Program fér Gron infrastruktur och ekosystemtjanster i
samhallsplaneringen med tillhérande digitalt kartunderlag (GIS-skikt). Det
framtagna planeringsunderlaget visar ekologiska samband i landskapet och inom
tatorter samt ekosystemtjanstanalys inom tatort.

Program och GIS-skikt kommer att vara ett viktigt planeringsunderlag for fysisk
planering i kommunen. Planeringsunderlaget, har tagits fram gemensamt.
Antagande sker enskilt for vardera kommunen.

Yrkande

Mikael Nilsson (MP) och Michael Karlsson (M) yrkar bifall till forslag till beslut
enligt tjansteskrivelsen.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om yrkandet fran Nilsson (MP) och Karlsson (M) kan
godkénnas och finner att kommunstyrelsen gor detta.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 februari 2026 § 21
- Tjénsteskrivelse av klimat- och miljostrateg den 12 februari 2026

- Program for Gron infrastruktur och ekosystemtjanster i samhéllsplaneringen

Justerare Utdragsbestyrkande

MIKAEL NILSSON MICHAEL KARLSSON |lda Sundstrém
2026-04-20 08:46:08  [2026-04-20 13:48:21  |2026-04-20 15:35:54
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Tjansteskrivelse 1(3)
Datum Diarienummer
2026-02-12 KS-2026-00057

Lednings- och utvecklingsenheten
Niklas Wahlstrém
Kommunfullméktige

Program for gron infrastruktur

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullméktige att:

1. Godkanna antagandehandlingen bestaende av Program for gron
infrastruktur och ekosystemtjanster i samhéllsplaneringen

2. Anta Program foér Gron infrastruktur och ekosystemtjanster i
samhallsplaneringen, med tillhérande digitalt kartunderlag, som strategiskt
planeringsunderlag som ska beaktas.

Sammanfattning av arendet

Dalslandskommunerna och Dalslands miljé- och energiférbund, har tillsammans
med Vanersborgs kommun jobbat i ett LONA-projekt vars syfte var att bygga
vidare pa den regionala planen for gron infrastruktur som lansstyrelsen i Véstra
Gotalands lan tagit fram. Resultatet blev framtagande av ett strategiskt
planeringsunderlag — Program fér Gron infrastruktur och ekosystemtjanster i
samhéllsplaneringen med tillnérande digitalt kartunderlag (G1S-skikt). Det
framtagna planeringsunderlaget visar ekologiska samband i landskapet och inom
tatorter samt ekosystemtjanstanalys inom tatort.

Program och GIS-skikt kommer att vara ett viktigt planeringsunderlag for fysisk
planering i kommunen. Planeringsunderlaget, har tagits fram gemensamt.
Antagande sker enskilt for vardera kommunen.

Beskrivning av arendet

2021 initierade Dalslandskommunerna och Dalslands miljé- och energiférbund,
tillsammans med Vanersborgs kommun, ett LONA-projekt vars syfte var att bygga
vidare pa den regionala planen for gron infrastruktur som lansstyrelsen i Vastra
Gotalands lan tagit fram. Tanken var att gora delar av den regionala planen for gron
infrastruktur mer finmaskigt och pa sa satt mer anvandbar i planeringsarbete pa
kommunal niva.

Gron infrastruktur &r ett begrepp som anvénds for att beskriva ett natverk av
naturliga och semi-naturliga omraden som é&r strategiskt planerade for att bevara
ekosystemtjanster, biologisk mangfald och bidra till manniskors hélsa och
vélbefinnande.

Postadress BesOksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
Box 62 Kungsgatan 26 0532-170 00 kommun@amal.se 212000-1587 991-2353 www.amal.se
662 22 Amal 662 31 Amal



Datum Diarienummer

Amals kommun 2026-02-12 KS-2026-00057

Postadress
Box 62
662 22 Amal

Det innefattar bland annat:
+  Skogar, angar och vatmarker
» Grona korridorer som parker, alléer, grona tak och stadstrad
e Vattendrag och sjoar
+  Bevarade naturomraden som binder samman olika livsmiljoer

Gron infrastruktur fungerar som ett komplement till den gra infrastrukturen (vagar,
byggnader, ledningar) och hjélper till att:

Bevara naturens mangfald

» Minska klimateffekter (t.ex. vdrmedar i stader)

» Minska Oversvamningar genom naturlig vattenreglering

«  Skapa rekreationsomraden for manniskor

Ekosystemtjanster ar de nyttor och tjanster som naturen ger 0ss manniskor
dagligen och som &r nédvandiga for var dverlevnad och livskvalitet, som till
exempel vatten- och luftrening, klimatreglering och minskat buller, mat och
materialproduktion, upplevelser och njutning. Dessa tjanster far vi ta del av gratis
och just for att det ar gratis ar det ocksa latt att ta ekosystemtjansterna tas for givna
och som nagot som inte alltid tillméts nagot storre varde. | samhallsbyggandet ar
det extra viktigt for en kommun att ta i beaktande de ekosystemtjénster som finns,
ta vara pa och forvalta dessa, precis som allt annat kapital, byggnader och material
som kommunen &ger och forvaltar.

Programmets syfte ar att fungera som ett planerings- och kunskapsunderlag om
gron infrastruktur och ekosystemtjanster, och ska beaktas i alla relevanta
stéllningstaganden och beslut. Framfor allt &r underlaget viktigt som stod vid
framtagande av dversiktsplan, férdjupad oversiktsplan och detaljplaner, men
ocksa viktigt for planering och férvaltning av trad, parker, grénomraden och
planering av samhallet for att motverka extrema vaderhéndelser. GIS-analysen av
gron infrastruktur visar pa var viktiga ekologiska samband finns eller behéver
forstarkas.

Programmet ger en helhetséverblick 6ver kommunens mark- och vattenomraden
med sérskilt varde och beskriver hur dessa omraden ska bevaras och anvandas for
invanarnas valmaende samt for att framja biologisk mangfald.

| projektet har analyser gjorts av landskapsekologiska samband for att fa en Gversikt
av hur viktiga habitat hanger samman spridningsbiologiskt i landskapet. Pa
landskapsniva synliggjordes och analyserades viktiga samband. Pa tatortsniva
utfordes ekosystemtjénstkartldggning och analys av viktiga
ekosystemtjanstfunktioner kopplat till framst trad.

GIS-skikten for gron infrastruktur ar framst anvandbart pa landskapsniva, men en
mer finmaskig analys av de grona sambanden och av ekosystemtjanster i vara
tatorter har ocksa tagits fram genom det webbaserade berakningsverktyget
stadstréad.se. Detta berdkningsverktyg kan anvéandas for att gora analyser i ett enskilt
arende, t ex vid framtagande av en detaljplan, for att genomfdra analyser av
befintliga ekosystemtjanster och gron infrastruktur inom ett avgransat omrade och
hur dessa kan komma att paverkas vid genomférande av planen.

Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
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Datum Diarienummer

Amals kommun 2026-02-12 KS-2026-00057

Postadress
Box 62
662 22 Amal

Inom ramen for LONA-projektet har program samt GIS-skikt tagits fram.
Programmet, som é&r ett skriftligt dokument, sasmmanfattar framtaget underlag
och hur detta kan tolkas och anvéandas i det kommunens planeringsarbetet. Till
programmet finns ett digitalt kartunderlag (G1S-skikt). Langre fram planeras ett
handlaggarstod att tas fram.

Genom att beakta programmet i det strategiska arbetet bidrar kommunen till att nd
de nationella miljokvalitetsmalen, framja ett rikare friluftsliv och sékerstélla en val
fungerande gron infrastruktur. Framtaget Program for Gron infrastruktur och
ekosystemtjanster i samhéllsplaneringen med tillhérande digitala GI1S-skikt har
status som strategiskt planeringsunderlag — beslut om att anta dessa som strategiska
planeringsunderlag som ska beaktas, tas av fullméktige.

Lednings- och utvecklingsenhetens standpunkt

Lednings- och utvecklingsenheten bedémer att férslag till Program fér Gron
infrastruktur och ekosystemtjanster i samhallsplaneringen, med tillhérande digitala
GIS-skikt, kan antas som planeringsunderlag.

Ekonomiska konsekvenser
Antagandet av programmet medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Rattighetsperspektiv

Antagandet av programmet bedoms inte paverka individers eller gruppers fri- eller
rattigheter.

Maluppfyllelse

Antagande av programmet bidrar till kommunfullméktiges mal 5: Améals kommun
ska vara ett langsiktigt ekologiskt hallbart och fossiloberoende samhalle.

Beslutsunderlag
- Tjansteskrivelse av klimat- och miljostrateg den 12 februari 2026

- Program for Gron infrastruktur och ekosystemtjanster i samhéllsplaneringen

Beslutet skickas till
Klimat- och miljostrategen

Niklas Wahlstrom Jan-Erik Samuelssom
Klimat- och miljostrateg Kommundirektor
Lednings- och utvecklingsenheten

Bestksadress Telefon E-post Org.nr Bankgiro Webb
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1. Inledning
1.2 Syfte

Programmets syfte dr att fungera som ett kunskapsunderlag om gron infrastruktur och
ekosystemtjinster, och ska beaktas i alla relevanta stéllningstaganden och beslut. Framfor allt dr
underlaget viktigt som stéd vid framtagande av i 6versikts-, fordjupad 6versikts- och detaljplaner,
men ocksa viktigt for planering och forvaltning av trad, parker, gronomraden och planering av
sambhiillet for att motverka extrema viderhdndelser. GIS-analysen av gron infrastruktur visar pa
var viktiga ekologiska samband finns eller beh6ver forstarkas. Dar viktiga samband redan finns,
behover dessa beaktas i olika planprocesser, och dir det finns isolerade virdekérnor, t ex i vara
téatorter, kan dessa identifieras och linkas samman med exempelvis

tradplantering. Ekosystemtjédnster har analyserats 6versiktligt for varje titort, i projektet, men
genom den triadinventering som genomforts och med berikningsverktyg kopplade

till stadstréid.se kan handldggaren i ett enskilt drende om t ex framtagande av en detaljplan,
genomfora analyser av befintliga ekosystemtjédnster och gron

infrastruktur inom ett avgriansat omrade och hur dessa kan komma att paverkas vid
genomforande av planen.

Genom att beakta programmet och dess kopplade kunskapskallor bidrar kommunen till att na de
nationella miljokvalitetsmalen, frimja ett rikare friluftsliv och sdkerstélla en vil fungerande gron
infrastruktur. Programmet ger en helhetsoverblick 6ver kommunens mark- och vattenomraden
med sarskilt varde och beskriver hur dessa omraden ska bevaras och anviandas for invanarnas
vilmaende samt for att frimja biologisk mangfald. Det syftar till att identifiera vatten- och
gronomraden med hoga naturvirden och fungera som ett verktyg for att framja hallbar
samhéllsutveckling i ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.

1.3 Sammanfattning

Dalsland édr ett landskap som brukar liknas vid ett Sverige i miniatyr - har finns det mesta:
slattlandskap, vidstrackta skogar, boljande dalar och manga sjoar och - i vart fall till namnet -
bade ilvar, fjéll och fjordar. Mycket av den biologiska mangfald som kan kopplas till dldre tiders
lantbruk, med skogsbete och dngsslatter, och ett smaskaligt brukande med stora variationer och
rikt pa biologiska nischer, dr idag hotad. Ytorna som hyser dessa virden éar eller riskerar att bli for
sma och uppsplittrade, och blir ddrmed isolerade fran varandra. Det skapar en sarbarhet for de
virden som finns. Geografiska analyser ar ett sétt att identifiera de sma ytorna men ocksa svaga
lankar mellan dessa omraden, som behé6ver virnas eller forstirkas genom sa kallad gron
infrastruktur.
Gron infrastruktur ar ett begrepp som anvinds for att beskriva ett ndtverk av naturliga och semi-
naturliga omraden som &r strategiskt planerade for att bevara ekosystemtjénster, biologisk
mangfald och bidra till ménniskors hilsa och vilbefinnande.
Det innefattar bland annat:

e Skogar, dngar och vatmarker
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e Grona korridorer som parker, alléer, grona tak och stadstrad

e Vattendrag och sjoar

¢ Bevarade naturomraden som binder samman olika livsmiljéer
Gron infrastruktur fungerar som ett komplement till den gra infrastrukturen (vagar, byggnader,
ledningar) och hjélper till att:

e Bevara naturens mangfald
Minska klimateffekter (t.ex. varmedar i stader)

Minska 6versvamningar genom naturlig vattenreglering

Skapa rekreationsomraden f6r manniskor

Det ar alltsa bade en miljostrategi och ett planeringsverktyg inom hallbar utveckling.
Ekosystemtjéanster dr de nyttor och tjdnster som naturen ger oss ménniskor — dagligen — och som
dr nodvindiga for var 6verlevnad och livskvalitet, som till exempel vatten- och

luftrening, klimatreglering och minskat buller, mat och materialproduktion, upplevelser och
njutning — och allt detta alldeles gratis! Just for att det dr gratis, dr det ocksa lidtt att ta
ekosystemtjdnsterna for givna och som nagot som inte alltid tillméts nagot storre virde, men dven
for ett mindre samhaille eller stad kan virdet av dessa uppga till stora belopp, varje dag. Téank till
exempel pa tridens svalkande skugga pa en skolgard -om inte tréadet fanns, skulle kanske stora
skidrmar eller tak behova byggas for att skydda barnen fran skadligt UV-ljus och hog virme,
nagot som sikert skulle kunna kosta en del - men triden gor det gratis, och hjalper samtidig till
med att minska buller, rena luften fran partiklar, binda in kol och minska belastningen pa
dagvattensystem, och gar dessutom att kldttra i! I samhéllsbyggandet dr det extra viktigt for en
kommun att ta i beaktande de ekosystemtjidnster som finns, ta vara pa och forvalta dessa, precis
som allt annat kapital, byggnader och material som kommunen &dger och forvaltar.

1.4 LONA-projektet

ala
Murvards
satsningen

Figur 1. Statliga bidrag till lokala naturvardsprojekt ar medfinansidr for genomforandet av detta
projekt.

2021 initierade Dalslandskommunerna och Dalslands milj6- och energiférbund, tillsammans med
Amal och Vinershorg kommun, ett LONA-projekt vars syfte var att bygga vidare pa den
regionala planen for gron infrastruktur som lidnsstyrelsen i Vistra Gotalands ldn tagit fram.
Tanken var att gora delar av detta material mer finmaskigt och pa sa sétt mer anvindbart i
planeringsarbete pa kommunal niva. Det framtagna kunskapsunderlaget (i form av GIS-

skikt) visar ekologiska samband i landskapet och inom tétorter samt ekosystemtjidnstanalys inom
tatort. GIS-skikten kommer att vara ett viktigt underlag for fysisk planering i kommunen. Det
kan exempelvis vara ett stod i forvaltning, bevarande och utveckling for hotade arter och
vérdefulla naturtyper i landskapet, samt for att varda och utveckla virdefulla ekosystemtjidnster i
tdatorterna. I projektgruppen engagerades kommunens tjanstemén inom framforallt plan-, miljo-,
utbildning- och kommunikationsomraden.
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Kunskapsunderlaget togs fram av EnviroPlanning AB. I uppdraget ingick analyser av
landskapsekologiska samband for att fa en 6versikt av hur viktiga habitat hdnger samman
spridningsbiologiskt i landskapet. Pa landskapsniva synliggjordes och analyserades viktiga
samband. Pa tatortsniva utfordes ekosystemtjanstkartliggning och analys av viktiga
ekosystemtjanstfunktioner kopplat till framst trad.

GIS-skikten for gron infrastruktur dr fraimst anviandbart pa landskapsniva, men en mer finmaskig
analys av de grona sambanden och av ekosystemtjénster i vara tiatorter har ocksa tagits fram
genom det webbaserade verktyget www.stadstrdad.se. I denna analys ingar alla trid, d&ven de pa
privat mark.

Foreliggande program utgor en del av LONA-projektets villkor och sammanfattar framtaget
kunskapsunderlag och hur det kan tolkas och anvindas i det kommunens planeringsarbetet. Till
programmet finns ett digitalt kartunderlag och ett handlidggarstod dr planerat att tas fram. De
digitala underlagen utgors av GIS-analyser av gron infrastruktur samt tridinventeringar, som
legat till grund for ekosystemtjéinstanalyser i vara tétorter.

1.5 Internationella och nationella mal och ataganden

Agenda 2030
S 6l0BALA MALEN

Q‘l‘ﬁ for hallbar utveckling

Agenda 2030 &r en global handlingsplan f6r hallbar utveckling som antogs av IFN:s medlemsldnder
2015. Den innehaller 17 globala mal och 169 delmal som syftar till att utrota fattigdom, bekdmpa
ojamlikhet och ta itu med klimatférindringar. Flera av malen i Agenda 2030 &r direkt kopplade

till gron infrastruktur och ekosystemtjanster, sasom:

60D HALSA OCH 6 RENT VATTEN OCH 9 L |4 BARA 1 BEKAMPA KLIMAT-
VALBEFINNANDE SANITET FORALLA FORANDRINGARNA

Mal 3: Hélsa och vilbefinnande

Mal 6: Rent vatten och sanitet

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Mal 13: Bekdampa klimatférandringen

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
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Genom att integrera dessa mal i kommunens arbete med gron infrastruktur och ekosystemtjanster
kan kommunen bidra till att uppna en hallbar utveckling pa bade lokal och global niva.

Sveriges miljomadl

Det 6vergripande malet for miljopolitiken, det sa kallade Generationsmalet, innebér att vi till
niista generation limnar 6ver ett samhille dér de stora miljoproblemen &r l6sta, utan att orsaka
okade milj6- och hilsoproblem utanfor Sveriges grianser. Generationsmalet &r en forutséttning for
Sveriges miljomalssystem som bestar av sexton miljokvalitetsmal som syftar till att frimja en
hallbar utveckling. Flera av dessa mal, sasom "Ett rikt véixt- och djurliv", "Levande skogar" och
"Myllrande vatmarker", har preciseringar som direkt roér gron infrastruktur och
ekosystemtjdnster. Kommunerna har en viktig roll i att bidra till att uppna dessa mal genom lokal
planering och atgérder.

1.6 Generella principer fér gron infrastruktur och ekosystemtjcinster

Gron infrastruktur och ekologiska samband

De gron- och vattenomraden som finns i kommunen priglas av en mangfald av arter som ar
beroende av goda livsmiljéer for att langsiktigt kunna bevaras. Ett av de stora hoten mot den
biologiska mangfalden &r fragmentering av livsmilj6er, som hindrar eller férsvarar for individer av
en art att rora sig efter sina behov, vilket forsvarar bland annat f6dosék, att hitta lamplig boplats
och mojlighet att kunna foréka sig. For att tillgodose dessa behov kridvs en fungerande gron
infrastruktur. Genom att analysera var olika virdekédrnor, viktiga for en viss typ av vixt- och
djursamhaille, finns i vart landskap, kan vi ocksa visa pa vilka omraden som ir extra viktiga for
att knyta samman dessa, eller som ér kritiska for att bevara en fungerande infrastruktur. Genom
att forsta och kartldgga landskapets grona infrastruktur och dess ekologiska samband blir det
mojligt att bevara och anvinda naturens resurser pa ett hallbart sdtt. Kartlaggningen underléttar
prioriteringar vid planering av naturvardsatgirder och bevarandet av tidtortsnira
friluftsomraden.

Ekosvstemtjanster

Ekosystemtjéinster dr alla de produkter och tjdnster som olika ekosystem ger ménniskan, och som
bidrar till var vélfdard och livskvalitet. Ekosystemtjénsterna delas in i kategorierna stodjande,
forsorjande, reglerande samt kulturella ekosystemtjinster.

e De stodjande ekosystemtjinsterna, till exempel biologisk mangfald, ekologiska samband,
naturliga kretslopp och jordmansbildning, dr de som ligger till grund for och ger
forutsittningar for att de andra kategorierna av ekosystemtjanster.

e Forsorjande ekosystemtjianster ger oss ravaror av olika slag, exempelvis mat, dricksvatten,
fiberravara och bioenergi.

e Reglerande ekosystemtjéinster ger oss en stabil och hilsosam naturmiljo, exempelvis
genom rening av luft, mark och vatten samt pollinering. De reglerande
ekosystemtjdnsterna jaimnar dven ut effekterna av storningar och extremvider genom
exempelvis vatten- och temperaturreglering, kolbindning och bullerddmpning.

e Kulturella ekosystemtjinster ger oss upplevelserikedom och livskvalitet i form av
friluftsliv, rekreation och hilsa, samt upplevelser av natur- och kulturarv.
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Ekosystemtjénsterna sker 6verallt i vara landskap, men blir ofta mer patagliga och viktiga for var
hilsa i omraden med tit bebyggelse: triad dimpar buller, renar luften fran fororeningar, ger skugga
och sinker temperaturen varma dagar. Detta gor de givetvis 6verallt dir de finns, men fler
minniskor kan dra nytta av dessa tjdnster, ju mer tatbefolkat ett omrade ar. Det framtagna GIS-
underlaget speglar endast ekosystemtjidnster kopplade till trid pa kommunalt dgd mark eller mark
som kommunen har radighet 6ver, utover dessa finns i vara tétorter ytterligare ekosystemtjéanster
kopplade till gronytor, félt- och buskskikt m.m. Att forsta och virdera ekosystemtjinster ar
viktigt f6r hallbar samhillsplanering, sarskilt vid planering av gron infrastruktur, eller nir
miljébedémningar genomfors.

2. Koppling till andra styrdokument och strategier

Programmet for gron infrastruktur i Dalsland omfattar flera viktiga delar som aterfinns i andra
styrande dokument inom kommunen. Genom att integrera dessa delar kan kommunen sikerstilla
en sammanhéngande och hallbar utveckling av natur- och gronomraden.

I 6versiktsplanen aterfinns riktlinjer f6r hur mark- och vattenomraden ska anvindas och
utvecklas pa lang sikt. Delar av programmet for gron infrastruktur, sasom bevarande av
ekologiska samband och rekreationsomraden, dr integrerade i OP for att sikerstilla att dessa
omraden skyddas och utvecklas parallellt med bebyggelse och annan markanvéndning. Vid
framtagande av ny 6versiktsplan ska det hdr programmet utgora ett underlag f6r kommunens
gronstrukturer och framtida stéllningstagande.

Naturvardsprogrammet innehaller mal och atgirder for att bevara och stidrka naturvirden.
Programmet for gron infrastruktur drar nytta av naturvardsprogrammets inventeringar och
prioriteringar for att identifiera och skydda viktiga naturomraden och arter. Detta sdkerstéller att
biologisk mangfald och ekosystemtjénster bevaras pa ett effektivt sitt.

Programmet for gron infrastruktur kommer som underlag i framtida planer och styrdokument
inkludera utveckling av tillgdngliga och attraktiva gronomraden, som till exempel vandringsleder
och cykelvigar, samt identifierar vikten av att sidkerstélla att trdd och gronomraden bevaras och
utvecklas hallbart, for att bidra till skuggiga, svala och estetiskt tilltalande miljéer som ocksa

gynnar biologisk mangfald.

3. Lagstiftning

Gron infrastruktur och ekosystemtjianster ar viktiga komponenter i arbetet for en hallbar
utveckling och bevarande av biologisk mangfald. I Sverige finns det flera lagar och riktlinjer som
styr och stodjer arbetet med gron infrastruktur och ekosystemtjénster pa kommunal niva.

Miljobalken (1998:808) dr den centrala lagstiftningen for miljoskydd i Sverige och innehaller
bestammelser som idr relevanta for gron infrastruktur och ekosystemtjinster. Enligt miljobalkens
hédnsynsregler i 2 kap. ska alla som bedriver verksamhet eller vidtar atgérder visa hdnsyn till
miljon och vidta de forsiktighetsmatt som behovs for att forebygga, hindra eller motverka skada
pa ménniskors hilsa eller miljon. Detta inkluderar att beakta gron infrastruktur och
ekosystemtjinster vid planering och beslut.

Plan- och bygglagen (2010:900) styr fysisk planering och byggande i Sverige. Enligt lagen ska
kommunen ta hénsyn till allménna intressen, inklusive milj6- och klimataspekter, vid
planldggning av mark och vatten. Detta innebér att gron infrastruktur och ekosystemtjianster ska
integreras i 6versiktsplaner och detaljplaner for att skapa hallbara, resilienta och robusta
samhallen.

Léansstyrelserna i Sverige har utvecklat regionala handlingsplaner f6r gron infrastruktur som stod
for kommunens arbete. Dessa handlingsplaner innehaller riktlinjer och rekommendationer f6r hur
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gron infrastruktur kan integreras i den fysiska planeringen och hur ekosystemtjinster kan bevaras
och stdrkas. Handlingsplanerna kan anvéindas som underlag vid tillsyn och prévning enligt
miljobalken.

Pa europeisk niva finns det flera direktiv som paverkar arbetet med gron infrastruktur och
ekosystemtjinster, sasom EU:s art- och habitatdirektiv, samt fageldirektivet. Dessa

direktiv syftar till att skydda och bevara biologisk mangfald och naturtyper inom EU och stiller
krav pa medlemsldnderna att vidta atgérder for att uppna detta.

4. Landskapets bildande och utformning

4.2 Geologisk bakgrund

Ingen vet sikert hur manga istider Skandinavien genomlevt, men bara under de senaste 1,8
miljoner aren ir de sex stycken. For att forsta olika vixters utbredning och varfor vi har
sprickdalssjoar och karga bergsryggar behover vi ga i alla fall drygt 1 miljard ar tillbaka, till
botten av ett hav, nira ekvatorn. Dir samlades grovre och finare sediment av olika slag och pa
olika platser. Genom armiljonerna byggdes de pa och pressades samman av tyngden fran nya
sediment och fran lava som tringt upp. De tektoniska plattorna har rort sig och de sediment som
en gang avsatts, har under resans gang ombildats och slutligen spruckit och stillt sig pa kant i
Dalsland, och utgér nu dalformationen. Lagren av sand har blivit till den mycket

harda kvartisiten, som motstatt alla inlandsisars framfart och mjukare bergarter har pa sina
stéllen helt skrapats bort och limnat sprickor for vatten att bilda sjoar. Kvar mellan de hardare
bergarterna finns mer ldttvittrade, som den ofta kalkrika lerskiffern. I kombination med en
relativt hog arlig nederbord skapar detta idealiska forutsiattningar for manga kalkélskande
karlvixter, lavar och mossor och pa den karga och svarvittrade kvartsiten, liksom pa

urberget, vixer de krumma tallarna langsamt med ljung och blabar.
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Spilit (mork lava)

Figur 2. Berggrunden i évriga delar av Dalsland uigérs © huvudsak harda vulkaniska bergarter som

granit och gnejs. Bild publicerad med upphovspersonens medgivande och dr tagen fran boken Natur i
Dalsland, som finansierades med LONA-medel.

Det landskap vi ser idag har till stor del formats i samband med den senaste inlandsisens
tillbakadragande. Under avsmaltningen intriffade en kallperiod, da istéckets sddra kant stod still
under ca 800 ar. Lings denna kant, den s.k. mellansvenska israndzonen, som stréacker sig

fran Bergen i Norge till s6dra Finland, aterfinns en lang

rad kvirtiargeologiskt intressanta formationer; i Dalsland ligger samhéllena Ed och Mellerud pa
denna, men ocksa karaktiristiska landskapselement som Odskélts moar, blockvallar och Hjortens
udde. Eftersom istédcket stod stilla, men avsmaéltningen fortgick, kom stora mingder av sand, grus
och stenblock att avsittas vid och soder om israndzonen, vilket format de dallandskap med
bordiga jordar som aterfinns i de sédra delarna av Dals-Ed och i Fiargelanda. Nir klimatet ater
blev varmare och avsmiltningstakten 6kade, skrapades urberget norr om israndzonen rent pa
16st material och fortsatte foregaende istiders formande av den sprickdalsterring, med karga
hillmarker pa h6jderna och myrmarker i sinkorna, som dominerar norra delarna av Bengtsfors

och Dals-Ed.
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Under istiden var stora delar av landet nedtryckt under havsnivan. Nir det 2-3 km

tjocka istacket, Weichselisen, borjade smélta och tyngden minskade, paborjades den
landhéjning som alltjamt fortgar, om dn i avtagande takt. I ett samspel

mellan landh6jning och isavsméltning, som pagick under perioden fran ca 18 000 ar

sedan och fram till artusendena fore var tiderdkning, var landet satt under standig

forandring. Omraden som lag over respektive under hogsta kustlinjen (HK), dvs den niva dit havet
nadde som hégst, bar mycket olika geologiska spar. Omraden 6ver HK domineras

av osorterade moréanjordar och omradena under HK var en del av de olika stadier av innanhav
som foregick dagens Ostersjon: Baltiska issjon, Yoldiahavet, Anchylussjén och

slutligen Littorinahavet. I omraden som befinner sig under HK har vattnet och dess rorelser givit
helt andra forutsidttningar for sedimentation, sortering och transport av material.

Det som idag utgor Dalboslidtten var da havsbotten och lersedimenten dr nu bordig akermark, och
de bordiga dalgangarna i sédra Dals-Ed och Firgelanda har skapats genom att finare sediment
avsatts 1 anslutning till dessa.

] Omraden 6ver
hogsta kustlinjen

[ Isalvsmaterial
[ Israndsbildningar

Blockvallar

Mellansvenska israndzonen i Dalsland och hégsta kustlinjen.

Figur 3. Kvartdrgeologiska formationer. Bild publicerad med upphovspersonens medgivande och ér
tagen fran boken Natur v Dalsland, som finansierades med LONA-medel.
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4.2 Naturgeografiska omraden och kopplingen till naturtyper

Naturgeografiskt kan Dalsland delas in i f6ljande naturgeografiska omraden:

© Centralorter 0 10 20 40 Km

Figur 4. Bilden dr taget fran HORIZONZ2020-projektet HN V-link, ddr bland annat DMEK deltog och
visar en indelning av naturgeografiska omrdaden it Dalsland. Bilden dr publicerad med tillatelse av
upphovspersonerna Lars Johansson och Stefan Arvidsson, Léinsstyrelsen Vistra Gotaland.

Omrdde 1 - Skogs- och sjoomrddet

Sprickdalsterrdngen i de norra delarna av Dalsland &r rik pa sjoar med en nord-sydlig utbredning,
karga hojder och vidstrackta skogar. Delar av omradet har befunnit sig 6ver HK (se Figur 2).
Inom dessa omraden har mycket lite material avsatts och lamnat omraden med ett tunt eller
obefintligt substrat for vixter. Aven héjdomradena nedanfor HK, men ovanfor israndzonen, kan
ha relativt tunna jordar, da avsatta sediment spolats bort av vagorna vid

landhé6jningen. Underliggande berg i de véstra delarna av landskapet utgors av magmatiska, sura
och svarvittrade bergarter, och dér dr vixtligheten anpassad efter niringsfattiga forhallanden.
Pa hojdryggarna, diar marksubstrat ofta helt saknas och det ddrmed rader brist pa bade vatten
och niring, dr det fa tridarter som trivs -néstan enbart tallar klarar dessa forhallanden, men de
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vaxer langsamt. Faltskiktet, dar sadant finns, domineras ofta av ljung och lingon. Naturtypen
hillmarksskog dr inte hogproduktiv vad avser virke, och har déarfor inte brukats lika intensivt, och
finns salunda relativt vil representerad. I samma omraden, men dér jordlagren dr miktigare, mer
naringsrika och har battre fukthallande egenskaper, aterfinns mer gran- och blandskog, delvis pa
myrmark. Historiskt har dessa delar ofta varit betade utmarker. I sinkorna mellan hojdryggarna

ar forutsattningarna for myrmarker god, da de smasjoar som foregatt myrbildningen varit
niringsfattiga och med relativt lagt pH. Myrmarker delas in i kédrr, som far sitt vatten bade fran
nederbord och fran omgivande marker och mossar, som far allt sitt vatten via nederbérd, och
didrmed dr mycket niringsfattiga, samt blandmyrar, som hyser bade kirr- och mosselement.

Skogs- och sjpomradet
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Figur 5. Diagrammet dr taget fran HORIZON2020-projektet HN V-link, dér bland annat DMEK
deltog och visar fordndringen i markanvindning in det naturgeografiska omradet i fraga. Bilden dr
publicerad med tillatelse av upphovspersonerna Lars Johansson och Stefan Arvidsson, Linsstyrelsen
Vistra Gétaland.

Omrdde 2 - Vanersjéomradet

Vinerns maritima omrade upptar i Dalsland en yta om ca 170 km? och har i mangt och mycket
formats i samspel med landh6jningen. De naturvirden som framkommit genom GIS-analysen i
omradena langs Vanerns striander dr i huvudsak strandvatmarker, dvs vatmarker som inte

dr myrbildande.

Omradena i anslutning till Vinerns strand har historiskt sett framst varit utmarker som tillhorde
gardarna pa Dalboslidtten. Dessa utmarker har idag omvandlats till produktiva

skogar. De livsmiljoer som fortfarande ar vanliga i omradet och som har potential att aterfa hoga
naturvirden bedoms vara vatmarker som ej dr myr.
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Figur 6. Diagrammet dr taget fran HORIZONZ2020-projektet HN V-link, dér bland annat DMEK
deltog och visar fordndringen i markanvindning in det naturgeografiska omradet 1 fraga. Bilden dr
publicerad med tillatelse av upphovspersonerna Lars Johansson och Stefan Arvidsson, Linsstyrelsen
Vistra Gétaland.

Oomrdde 3 - Dalbosldtten

Dalboslédtten utgors av sediment som avsattes i slutet av istiden och dr idag en bordig
jordbruksbygd, som upptar en yta om ca 640 km?. Dalboslédtten ligger nedanfor hogsta kustlinjen
och var sa sent som for ca 10 000 ar sedan botten pa Anchylussjon, en sotvattensjo. Men innan det
en del av Yoldiahavet, vilket satt spar i form av fossilt saltvatten, som lett till att stora delar av
omradet har sin dricksvattenforsorjning fran kommunalt producerat vatten.

Historiskt har omradet haft en hog andel dngar och utmarker, men ocksa en stor andel vatmarker,
som under 1800- och 1900-talet omvandlats till akermark. Idag &r det ett av de mest produktiva
och intensiva produktionsomradena for spannmal i Sverige. Drineringssystem och sankning av
vattennivan var nagra atgarder som vidtogs och som méjliggjorde en radikal forindring av
markanvindningen.

Fragment av dngar och betesmarker ar fortfarande utspridda i landskapet, men det finns goda
maojligheter att aterstilla och 6ka dessa omraden i framtiden.

Styrdokumentets namn — Amdils kommun 14 (31)



Dalboslatten

100%
0%
80%
70%
60%
S0%
40%
30%
20%

0%
1750 1800 1850 1900 1950 2016

m Vatten/ évrigt mAker mAng ®Skog, ej betad mNaturbetesmark
Figur 7. Diagrammet dr taget fran HORIZONZ2020-projektet HN V-link, dér bland annat DMEK

deltog och visar fordndringen i markanvindning in det naturgeografiska omradet i fraga. Bilden dr
publicerad med tillatelse av upphovspersonerna Lars Johansson och Stefan Arvidsson, Linsstyrelsen
Vistra Gétaland.

Figur 8. Batnadsomraden pa Dalboslitten. Med bdtnad avses omraden som gynnas av en atgdrd, i detia
fall markavvattning. Kartbilden ska inte tolkas som att allt som dr blamarkerat varit regelrdtta
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vatmarksomrdden, men helt klart dr att mycket stora arealer vatmark forsvunnit fran vdra landskap de
senaste 100—150 aren. Bild fran Ldinsstyrelsernas informationskarta.

Omrade 4 - Kroppefjll

Aven Kroppefjillsplatan dr en del av sprickdalslandskapet, som i vister och oster begrédnsas av
flera mil langa sprickor och dér platan mellan dem har pressats upp mer dn 100 meter 6ver det
omgivande landskapet. Kroppefjall har historiskt sett varit viktig som allmédnning och utmark for
bonderna i de omgivande omradena och utgér idag ett stort sammanhéngande skogs- och
myrmarksomrade, och dr nésta helt obebott.

Kroppefjdll
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Figur 9. Diagrammet dr taget fran HORIZON2020-projektet HN V-link, dér bland annat DMEK
deltog och visar fordndringen i markanvindning in det naturgeografiska omradet i fraga. Bilden dr
publicerad med tillatelse av upphovspersonerna Lars Johansson och Stefan Arvidsson, Lénsstyrelsen
Vistra Gétaland.

Omrdde 5 — Dalomradet

I Fargelanda och Dals-Ed, soder om israndzonen, har isilvsflodet format ett landskap av asar och
dalar, dir sediment avsattes i dalarna och bildat bordig jordbruksmark. Omradet dr kuperat och
delar som var svara att na eller att odla har darfor aldrig omvandlats till akermark och en del av
dessa omraden betas fortfarande.
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Figur 10. Diagrammet dr taget fran HORIZONZ2020-projektet HN V-link, déir bl a DMEK deltog och
visar fordndringen © markanvindning in det naturgeografiska omrdadet i fraga. Bilden dr publicerad
med tillatelse av upphovspersonerna Lars Johansson och Stefan Arvidsson, Léansstyrelsen Vistra

Gotaland.

5. Gron infrastruktur i olika naturtyper

Inom LONA-projektets ramar har olika naturtyper analyserats pa landskapsniva.
Nedan foljer de olika analyserade naturtypernas vérde for gron infrastruktur och
ekosystemtjinster.

5.1 Grasmarker

Grasmarker spelar en avgorande roll i att uppratthalla och stiarka den grona infrastrukturen

i kommunen. Dessa omraden, som inkluderar dngar, betesmarker och andra 6ppna landskap,
bidrar med en rad viktiga ekosystemtjidnster som dr nodvindiga f6r bade miljon och

samhillet. Grasmarker dr hem for en rik mangfald av vixter, insekter och andra djurarter. De
fungerar som livsmiljoer for manga hotade och sillsynta arter. Genom att skydda och varda
grasmarker kan vi sdkerstilla att dessa arter har en plats att leva och frodas och ddrmed bidra till
att bevara den biologiska mangfalden. Grasmarker spelar en viktig roll i att reglera klimatet
genom att binda kol i marken och ddrmed motverka klimatférandringar. Grasmarker fungerar
som naturliga svampar som absorberar och lagrar vatten, jamfort med hardgjorda ytor. Detta
hjalper till att minska risken for 6versvimningar genom att bromsa och férdréja avrinningen av
regnvatten. Samtidigt bidrar de till att fylla pa grundvattenreserver och forbattra
vattenkvaliteten genom att filtrera bort féroreningar. Grasmarker bidrar till att forbéttra jordens
hilsa genom att oka dess bordighet och struktur. Véaxternas rotter hjilper till att binda jorden och
forhindra erosion, samtidigt som de tillfér organiskt material som forbattrar jordens
naringsinnehall. Detta skapar en bordig och stabil grund for framtida jordbruks- och
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naturvardsinsatser. Grasmarker erbjuder ocksa viktiga rekreationsmdjligheter for invanarna

i kommunen och hela Dalsland. De ger utrymme for friluftsliv, motion och

avkoppling och bidrar ddrmed till 6kat vialbefinnande och livskvalitet. Genom att bevara och
tillgdngliggora griasmarker kan vi skapa grona oaser som framjar bade fysisk och mental hilsa.

5.2 Skog

Skogar ar en central komponent i den grona infrastrukturen i Dalsland och bidrar med en méngd
viktiga ekosystemtjanster. Genom att bevara och varda olika typer av skogar, sasom ddellovskog,
triviallovskog, tallskog och annan barrskog, kan vi sdkerstilla att dessa tjdnster fortsétter att
gynna bade miljon och samhillet.

Adellﬁvskogan som bestar av tradarter som ek, bok och lind, ar sarskilt vardefulla for den
biologiska mangfalden. Dessa skogar erbjuder livsmilj6er for manga hotade och sillsynta arter av
viixter, djur och svampar. Adellovskogar bidrar ocksa till att forbittra luftkvaliteten genom

att filtrera partiklar och ta upp koldioxid. Dessutom fungerar de som viktiga rekreationsomraden
ddr méanniskor kan njuta av naturen och koppla av.

Triviallovskogar, som bestar av tradarter som bjork, asp och al, ar likt de andra skogstyperna
viktiga for arterna knutna till dessa typer av skogar. Alskogar, som foredrar att vixa fuktigt, ar
ocksa viktiga for vattenreglering, da de hjalper till att absorbera och lagra regnvatten, vilket
minskar risken for 6versvimningar.

Tallskogar dr anpassade till att hantera och dra nytta av brinder. Briander spelar en avgorande
roll i att forma och uppréatthalla tallskogar genom att rensa bort konkurrerande vegetation och
skapa 6ppna, ljusa miljoer som gynnar manga arter. Tallskogar bidrar ocksa till att binda kol och
minska méngden vixthusgaser i atmosfiren. Dessa skogar erbjuder livsmilj6er for manga arter av
faglar och insekter och dr populéra for friluftsaktiviteter som vandring och barplockning.

Barrskogar, som framst bestar av granar och andra barrtrad, ar viktiga for att reglera klimatet
genom att lagra stora méangder kol i bade trid och mark. Barrskogar bidrar ocksa till att forbattra
vattenkvaliteten genom att filtrera bort fororeningar och minska avrinningen av niringsdmnen till
vattendrag. Dessa skogar erbjuder livsmilj6er for manga arter av daggdjur, faglar och insekter och
ar viktiga for att uppritthalla den biologiska mangfalden. Barrskogar &r ocksa viktiga for
skogsbruk och produktion av tridvaror.

5.3 Vatmarker

Vatmarker ar en central del av den grona infrastrukturen i Dalsland och bidrar med en méangd
viktiga ekosystemtjanster. Genom att bevara och varda vatmarker, bade pa myr och utanfor myr,
kan vi sikerstélla att dessa omraden fortsétter att gynna bade miljon och samhillet.

Vatmarker pa myr, sasom torvmossar och kirr, dr unika ekosystem som spelar en avgorande roll i
att reglera vattenfloden och lagra kol. Dessa vatmarker fungerar som naturliga svampar som
absorberar och lagrar stora mingder vatten, vilket hjélper till att minska risken for
oversvamningar och torka. De bidrar ocksa till att forbéttra vattenkvaliteten genom att filtrera
bort ndringsdmnen och fororeningar. Myrar dr ocksa viktiga kolsdnkor, da de lagrar stora méangder
kol i form av torv. Detta bidrar till att minska méngden vixthusgaser i atmosfiaren och motverka
klimatforandringar. Dessutom erbjuder myrar livsmiljoer f6r manga specialiserade vixt- och
djurarter, vilket bidrar till att bevara den biologiska mangfalden.

Vatmarker utanfér myr, sasom sjoar, dammar och sldttsjoar, spelar ocksa en viktig roll i den
grona infrastrukturen. Dessa vatmarker fungerar som buffertzoner som absorberar och
fordrojer avrinningen av regnvatten, vilket minskar risken for 6versvamningar och erosion. De
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bidrar ocksa till att fylla pa grundvattenreserver och forbittra vattenkvaliteten genom att filtrera
bort fororeningar. Vatmarker utanfér myr ar viktiga livsmilj6er for manga arter av faglar, fiskar
och amfibier. De erbjuder ocksa viktiga rekreationsméjligheter f6r invanarna i Dalsland, sasom
fagelskadning, fiske och vandring. Genom att bevara och restaurera dessa vatmarker kan vi skapa
grona oaser som framjar bade biologisk mangfald och ménniskors vilbefinnande.

5.4 Strukturer som sdrskilt boér beaktas i Dalsland

Dalsland hyser manga och viktiga naturtyper for biologisk mangfald. Att kunna
tolka ekologiska samband visentliga for gron infrastruktur ar viktigt i planering och
beslutsfattande.

Inom teorin bakom gron infrastruktur finns ett antal begrepp som kan vara viktiga att fortydliga
och skilja fran varandra.

Ett vedertaget begrepp dr Virdetrakt. En virdetrakt definieras som ett landskapsavsnitt med
sirskilt hoga ekologiska bevarandevirden, eftersom det inom denna finns en hogre tdathet av
vardekirnor (eller virdeelement) for djur- och vixer av den kategori som vérdetrakten avser, t

ex vatmark pa myr eller ddell6vskog. IFor identifiera virdetrakter for

en naturtyp beh6ver en bestamd uppséttning av villkor uppfyllas, t ex ett visst angivet antal
vardekarnor/vardeelement med ett inbordes avstand mellan varandra som inte 6verskrider ett
visst antal meter. For flera naturtyper har Linsstyrelserna, inom sitt uppdrag att ta fram analyser
av gron infrastruktur, pekat ut virdetrakter inom Dalsland. Eftersom virdetrakter ofta omfattar
storre omraden, dr det, ur ett kommunalt eller mellankommunalt perspektiv, inte alltid

ett tillimpbart begrepp.

Virdendtverk dr, som namnet antyder, ett system av virdekdrnor med lampliga livsmiljéer for en
viss art eller artgrupp, dér avstanden mellan dessa inte dr ldngre dn att de arter som utgor sjalva
vardekidrnan, enkelt kan rora sig mellan dessa. Beroende av typen av virdekdrna

eller virmeelement kan en virdetrakt komma att se mycket olika ut.

For att battre spegla den typ av gron infrastruktur som finns i landskapet och som bedoms viktig
vid kommunal planering, anvinds nedan begreppen Virdenatverk (Stora funktionella
virdesystem) samt Virdenidtverk (Kluster av virdekdrnor). Dessa bada begrepp har stora likheter
med virdetrakter, men i en mindre skala och déar kluster av virdekidrnor dr en mer fragmenterad,
men dnda sammanhallen struktur, &n vad som giller for stora funktionella virdesystem.

Lansstyrelsen i Vistra Gotaland har i sin WebbGIS for gron infrastruktur pekat ut vardetrakt for
vatmarker. I det underlag som tagits fram i LONA-projektet har vatmarkerna delats upp i
vatmarker pa respektive ej pa myrmark.

Nedan foljer exempel pa ekologiska samband som man bér ta hdansyn till.

e Stora vardekirnor

o Virdekédrnor dr omraden med hoga naturvirden som stodjer en rik biologisk mangtfald.
Stora virdekarnor dr viktiga for gron infrastruktur av flera skil. De fungerar som
livsmilj6er for manga arter av vixter och djur, vilket dr avgorande for att bevara
ekosystemens hilsa och funktion. Virdekarnor bidrar till att uppratthalla viktiga
ekosystemtjinster som pollinering, vattenrening och klimatreglering. Dessa tjanster ar
avgorande for manniskors vilbefinnande och for att uppritthalla hallbara
samhillen. Stora och sammanhéngande virdekdrnor gor ekosystemen mer
motstandskraftiga mot klimatforandringar och andra miljéforandringar. De ger arter
maojlighet att migrera och anpassa sig till nya forhallanden.
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o Exempel pa stora vardekdrnor dr exempelvis vatmarkerna pa myr runt

kefors och Ed (figur 10).

Tingvallaomradet, mellan Béac

Figur 11. Stora virdekdrnor av vatmark pa myr (orange firg).

e Virdenitverk (Stora funktionella viardesystem)
o Funktionella system av virdenitverk, som skapar sammanhéangande strukturer av
livsmiljoer som gor det mojligt for arter att rora sig och sprida sig 6ver landskapet.
Detta dr avgorande for att uppritthalla biologisk mangfald och ekosystemens hilsa.
Dessa system bidrar till att upprétthalla viktiga ekosystemtjinster som pollinering,
vattenrening och klimatreglering. Dessa tjidnster dr nodvindiga for ménniskors
vilbefinnande och for att uppratthalla hallbara samhillen. Stora och
sammanhéngande virdesystem gor ekosystemen mer motstandskraftiga mot
klimatforandringar och andra miljoforandringar. De ger arter moéjlighet att migrera
och anpassa sig till nya forhallanden.
o Exempel pa stora funktionella virdesystem ar vatmarker pa myr vid Tresticklan
och Borgelemossarna, nordvist om Ed (figur 11). Har dr vardekidrnorna mindre, jamfort
med exempelvis Tingvallamossen (figur 10), men virdekédrnorna ér tillrdckligt manga och
ligger tillrackligt ndra varandra sa att det funktionella virdesystemet blir stort.
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Figur 12. Stort funktionellt virdesystem av vatmark pa myr (ljusbla firg).

e Virdenidtverk (Kluster av mindre virdekéirnor)

o

Kluster av viirdekarnor skapar sammanhéngande system av livsmiljoer som gor det
maojligt for arter att rora sig och sprida sig 6ver landskapet. Detta dr avgorande for att
uppratthalla biologisk mangfald och ekosystemens hilsa. Genom att ha flera
virdekédrnor nira varandra kan ekosystemtjidnster som pollinering, vattenrening och
klimatreglering stidrkas och bli mer effektiva. Kluster av virdekidrnor gor ekosystemen
mer motstandskraftiga mot stérningar som klimatforiandringar, sjukdomar och
maénskliga aktiviteter. Detta beror pa att arter har fler alternativ for att hitta lampliga
livsmiljoer och resurser. Nir arter kan rora sig mellan olika virdekdrnor inom ett
kluster, 6kar den genetiska variationen inom populationerna. Detta &r viktigt for
arternas langsiktiga 6verlevnad och anpassningsférmaga.

Exempel pa kluster av virdekdrnor (orange fiarg) kan ses av ddellovskog langs
Kroppefjills branter (figur 12). Har finner man virdekédrnor i sammanhingande
system (orangefdrg inom lika-fargad buffertzon) och enskilda vardekdrnor (orangefirg
inom olikfargade buffertzoner). Har vore det utav vérde att utfora insatser sa att
vérdekdrnorna blir mer sammanhéngande — farre olikfargade buffertzoner och storre
lika-fdargade buffertzoner. Aven annan skog &@n ddellovskog, som &r av vikt for

gron infrastruktur, vixer langs Kroppefjalls branter. Detta omrade sticker ut

i utford skogsanalys.

Styrdokumentets namn — Amdils kommun 21 (31)



o

Figur 13. Kluster av mindre virdekdrnor (orange firg) av ddellovskog lings Kroppefjills branter.

e  Grasmarker
o Pagrund av att grasmarker med hoga naturvirden numera &r en séllsynt

naturtyp och som kriver specifik skotsel, ar utpekade virdekdrnor och stodhabitat
viktiga att bevara. Griasmarker kan hysa hoga naturvirden trots relativt sma ytor,
darfor bor extra hiansyn visas. Griasmarkerna ar ocksa i hog grad
fragmenterade men kan, genom olika insatser, linkas samma. Ett exempel pa omrade
som hyser en stor andel grasmark med hoga viarden och manga virdekédrnor och
virdesystem idr de kalkrika delarna av dalformationen (figur 12).
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Figur 14. Oppna grasmarker i sédra delarna av dalformationen.

6. Gron infrastruktur och ekosystemtjcnster i bebyggd miljoé

Gron infrastruktur inom bebyggd miljo dr avgorande for att skapa hallbara och hélsosamma
stader och samhillen. Trdd, vatmarker och andra gronytor spelar en central roll i denna
infrastruktur och bidrar med en rad viktiga ekosystemtjidnster som forbéttrar livskvaliteten for
invanarna.

Trédd och gronytor bidrar till att forbéttra luftkvaliteten genom att absorbera fororeningar som
koldioxid, kvidveoxider och partiklar. De fungerar som naturliga filter som renar luften och
minskar halsoriskerna for invanarna. Dessutom hjilper trad och gronytor till att reglera klimatet
genom att ge skugga och avdunstning, vilket minskar virmeo-effekten i stider och sanker
temperaturen under varma sommardagar.
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Figur 15. Utdrag fran MSBs Virmekartering. Bilden visar maxtemperatur 2017-2024 1 Fdrgelanda.

Vatmarker och gronytor spelar en viktig roll i att hantera regnvatten och minska risken for
oversviamningar. De hjalper till att absorbera och lagra vatten, vilket minskar avrinningen och
belastningen pa avloppssystemen. Vatmarker bidrar ocksa till att férbattra vattenkvaliteten
genom att filtrera bort fororeningar och néringsdmnen innan de nar vattendrag och sjoar.

Tréad, vatmarker och andra gronytor i bebyggda miljder skapar livsmiljoer for en méingd olika
vixter och djur. De fungerar som grona korridorer som underléttar for arter att rora sig mellan
olika habitat och bidrar till att bevara den biologiska mangfalden. Dessa omraden erbjuder ocksa
boplatser och foda for faglar, insekter och andra djur, vilket berikar stadens ekosystem.

Gronomraden, triad och vatmarker i stiader har positiva effekter pa manniskors fysiska och
mentala hilsa. De erbjuder platser for rekreation, motion och avkoppling, vilket framjar
vilbefinnande och livskvalitet. Studier har visat att nérhet till gronomraden kan minska stress,
forbéattra humoret och 6ka den allmédnna hélsan. Dessa grona inslag bidrar ocksa till att skapa
estetiskt tilltalande och attraktiva stadsmiljéer.

Investeringar i gron infrastruktur, inklusive trid, vatmarker och andra gronytor, kan ocksa ge
ekonomiska fordelar. Grona inslag 6kar fastighetsvirden och gor omraden mer attraktiva for
boende och foretag. De minskar ocksa kostnaderna for energi genom att ge skugga och

minska behovet av luftkonditionering. Dessutom kan gron infrastruktur minska kostnaderna for
vattenhantering och forbittra stadens motstandskraft mot klimatfoérandringar.
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Figur 16. Figuren visar inventerande trdds formaga att lagra kol varje
ar. Rodare punkt indikerar hogre potential till kolinlagring. Man kan dven erhdlla information

om tridens potential for lufirening (avldgsnande av lufifororeningar), total kolinlagring,
syreproduktion samt flodesreglering av vatten. Ekosystemtjinstanalysen har utforts pa totalt 4 167 trad
som inventerats i regi av Dalslands miljo- och energiforbund i titorterna Bengtsfors, Bralanda, Dals

Langed, Ed, Frindefors, Firgelanda, Mellerud, Amal och Asensbruk.

Tréad, vatmarker och andra gronytor dr oumbérliga delar av den grona infrastrukturen i bebyggda
miljoer och bidrar med en rad viktiga ekosystemtjidnster. Genom att bevara och plantera fler trad,
skydda vatmarker och skapa fler gronytor kan vi skapa hallbara, hdlsosamma och attraktiva
stader som gynnar bade miljon och invanarna. Detta arbete dr avgorande for att bygga en hallbar
framtid och forbéattra livskvaliteten for kommande generationer.

7. 6ron infrastruktur i fortsatt planering

Att anvinda gron infrastruktur som verktyg i samhillsplanering innebir att integrera
naturbaserade I6sningar i planering och i utveckling av stdder och landsbygd — for att framja
ekologisk hallbarhet, midnniskors hilsa, klimatanpassning, och resiliens. Det hir programmet
utgor ett verktyg och styrdokument i det fortsatta arbetet kring samhillsplanering, men ocksa vid
utveckling och skotsel av gronomraden. Till programmet finns en GIS-kartliggning som
tillsammans med programmet visar hur olika strukturer och samband ser ut idag.
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7.1 Hur grén infrastruktur kan anvénds i samhadlisplanering

7.1.2 Framtagande av planer

Oversiktsplaner

Syftet med en 6versiktsplan ar att ge en langsiktig och strategisk vigledning f6r hur mark, vatten
och den bebyggda miljon ska anvindas, utvecklas och bevaras i en kommun. Den fungerar som ett
verktyg for att samordna olika intressen och skapa en hallbar samhéllsutveckling.

Gron infrastruktur

GIS-skiktet for gron infrastruktur avseende de olika kategorierna beskrivna i avsnitt 5, ovan, ir
direkt tillimpbart, da det utgor en del av 6versiktsplanens faktaunderlag. 1

oversiktsplanernas utvecklingsstrategier och riktlinjer om anvéndning av mark- och
vattenomraden ska GIS-underlaget for gron infrastruktur beaktas, sa att identifierad

gron infrastruktur kan skyddas vid exploatering eller andra verksamheter som kan paverka denna
negativt.

Ekosystemtjéinster

Kartskikt som visar ekosystemtjénster kopplade till trdad, beror endast kommunens tédtorter och
har dérfor en stark koppling till framfor allt arbetet med detaljplaner och fordjupade
oversiktsplaner.

Detaljplaner

Detaljplaner tas oftast fram for omraden inom titort. Som namns ovan ar de mest patagliga
ekosystemtjinsterna ofta de som levereras inom tétort, da det ar fler som kan dra nytta av dem
dér och da det i tatorten, med en hog andel hardgjord yta, som bade bidrar till hoga
dagvattenfloden och virmeo-effekter, finns ett storre behov av vissa ekosystemtjanster. Vid
framtagande av nya eller omtag av dldre detaljplaner ar det dérfor av stor vikt att en grundlig
analys av gron infrastruktur och ekosystemtjanster genomfors som en del i detta arbete.

Gron infrastruktur

Gron infrastruktur i tdtorter analyseras bast med hjalp av verktyget for detta, som finns i
stadstrdd.se. Med verktyget Habitatndtverk kan de ekologiska forutsidttningarna for en fiktiv
skogsfagel, dar fagelns behov av tillgang och tithet av trad for att tillfredsstélla grundlidggande
behov som migration, fodosok, plats for att ta skydd eller bygga bo, analyseras. Genom en analys
med Habitatndtverk, kan konnektiviteten for faglar i ett omrade som utreds for detaljplan
analyseras ur ett fagelperspektiv, dar olika scenarion kan provas genom att trad tas bort eller
laggs till. Med verktyget kan viktiga lankar identifieras och skyddas och svaga lankar forstiarkas
eller nya lankar skapas. Pa hemsidan for stadstridd.se finns tolkningshjéalp avseende
habitatndtverksfunktionen: https://info.stadstrad.se/habitatnatverk

I detaljplanekartan finns mojlighet att besluta om marklov for fiallning eller annan paverkan pa
trad. Trdd som i ett detaljplanearbete identifieras som delar av ett habitatnitverk bor, med fordel,
beldggas med marklov i plankartan for att sdkerstilla dess ekologiska funktion.

Ekosystemtjéinster

For analys av ekosystemtjanster kopplade till trdd kan omradet for detaljplanen markeras i
stadstridd.se och analyseras direkt. Analysen omfattar inte alla ekosystemtjédnster som normalt
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kopplas till trdd, utan endast kollager (hur manga ton finns lagrat) och kolinbindning (hur manga
ton lagras in per ar), samt vattenretention och reduktion av luftféroreningar. Trid i bebyggd miljo
levererar manga fler ekosystemtjéanster, som t ex temperaturreglering (skugga) och
bullerdimpning, men dessa krdver mer avancerade analysmodeller och stéller hogre krav pa
indata. En antydan om trddens temperaturreglerande effekt kan fas genom att kombinera
tradpunkter med MSB:s kartskikt for maxtemperatur, diar varmeoéar framkommer.

Aven i ekosystemtjinstverktyget i stadstrid.se ir scenarioanalyser dir trid liggs till eller tas bort
mojliga att genomfora for att simulera effekten av planerade atgirder inom detaljplaner.

Det finns flera andra verktyg for analys och visualisering av ekosystemtjéanster. Ett sadant

ir Boverkets ESTER, dér befintliga ekosystemtjidnster inom samtliga fyra huvudkategorier
skattas och jaimfors med ett scenario dir de fordndringar av forutsidttningar som en detaljplan
innebir. FFor att erhalla en robust analys &r det en fordel om flera tjdnstepersoner med olika
specialistomraden, var for sig, skattar platsgivna forutsdttningar och effekten av en dndring av
dessa.

Foérdjupade éversiktsplaner

En fordjupad éversiktsplan (FOP) ir ett kommunalt planeringsdokument som fungerar som en
mer detaljerad del av den 6vergripande versiktsplanen. Syftet med en FOP ir att ge en tydligare
vigledning for mark- och vattenanvéindning inom ett specifikt geografiskt omrade i

kommunen och konkretiserar ddirmed 6versiktsplanens intentioner for omradet. En FOP hjalper
till att viga och samordna olika intressen, som bostadsbyggande, infrastruktur, naturvard,
kulturmiljer och klimatanpassning och ska fungera som stéd i framtagande av kommande
detaljplaner och bygglovsbeslut.

Analyser som kan och bor genomforas i samband med arbetet med framtagande av férdjupade
oversiktsplaner liknar i allt visentligt det som géller for detaljplaner.

Gron infrastruktur

Da en FOP ofta kan omfatta ett nagot storre geografiskt omrade med flera mer eller mindre
sammanhéngande framtida etableringar av bebyggelse, blir planering av gron infrastruktur extra
viktig. Viktiga grona samband som framgar av GIS-skikten for olika naturtyper ska analyseras
och beaktas, med syfte att bevara och forstarka befintliga samband. GIS-analyserna kan ocksa
vara vigledande vid planering och utformning av olika grona och bla element, som
tradplanteringar och olika typer av dagvattenanlidggningar, som dr nodvéndiga for framtida
exploateringar. Med verktyget for analys av habitatnitverk i stadstrid.se, kan olika
scenarioanalyser dir trid tas bort eller laggs till analyseras for att bist bevara och forstirka gron
infrastruktur.

Ekosystemtjéinster

Manga av den bebyggda miljons ekosystemtjinster ar kopplade till storre triad. Da fordjupade
oversiktsplaner ofta tar i ansprak ej tidigare bebyggd mark, finns goda forutsidttningar for att med
god analys av nulidget bevara stora trid eller andra befintliga strukturer, sa som mindre
vatmarksomraden och brynmiljéer, och pa sa vis inte behova invinta att anlagda naturtyper ska
uppna den grad av mognad som krivs for leverans av ekosystemtjidnster pa en hog niva.

Ovriga planer
Andra dokument som ofta forekommer som tematiska tilldgg till en OP och som har en tydlig

koppling till markanvidndning, diar gron infrastruktur salunda bor beaktas, ar planer for LIS-
omraden och Vindbruksplaner. I bada sammanhangen dr valet av plats for verksamheten centralt,
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ddr omraden med hoga biologiska virden bor undantas om syftet med exploateringen kan uppnas
pa annan plats.

Tradplaner dr en typ av planer ddr analyser av bade ekosystemtjéanster och gron infrastruktur har
en sjalvklar roll att spela. Tradplaner kan ha en framatsyftande del, ddar framtida planteringar
ldggs fast och genom att analysera bostadsomradens behov av ekosystemtjéinster, kan plantering
av tridd planeras med hjilp av verktygen i stadstrid-verktygen.

Ovriga tillampningsomréden
Nedan listas nagra problemomraden och hur det kan 16sas med hjilp av just gron infrastruktur.
Nedanstaende lista utgor exempel.

Planering av gronomraden for ekosystemtjianster

e Vad: Bevara och anldgga parker, skogar, vatmarker, grona tak och grona korridorer.

e Syfte: Skapa biologisk mangfald, filtrera luft/vatten, lagra koldioxid, ge skugga och
rekreation.

e Exempel: En stadspark som ocksa hanterar dagvatten och minskar virmeeffekt i
tiatbebyggda omraden.

[ ]
Klimatanpassning och hantering av dagvatten
e Vad: Regnbéddar, grona tak, 6ppna diken och vatmarker som absorberar nederbord.
e Syfte: Minska 6versvamningsrisk och avlasta avloppssystem vid skyfall.
e Exempel: Goteborg har stadsdelar med 6versvimningsytor integrerade i stadsbilden.

Ekologiska samband och grona korridorer

e Vad: Gronstrak som binder samman natur- och rekreationsomraden.
e Syfte: M6jliggora for djur- och vixtliv att rora sig mellan olika habitat.
e Exempel: Ekodukter 6ver/under viagar eller grona korridorer mellan stad och landsbygd.

Stadsutveckling med naturbaserade lésningar

e Vad: Bygga in natur i nybyggnation — gréna innergardar, tradplanteringar, grona viggar.
e Syfte: Skapa hilsosamma och attraktiva livsmiljoer.
e Exempel: Malmo och Uppsala har stadsdelar dir hallbar gronstruktur &r central.

Folkhilsa och social hallbarhet
e Vad: Tillgidngliga gronomraden nira dar ménniskor bor och arbetar.
e Syfte: IFriamja fysisk aktivitet, psykiskt vilbefinnande och social samvaro.
e Exempel: Naturbaserade 16sningar i utsatta omraden kan minska segregation och ska

trygghet.
7.2 strategiska verktyg och metoder

Forutom det finns det idag olika verktyg framtagna for att analysera ekosystemtjianster. Boverket
har tagit fram ett verktyg som kallas Ester,

som dr ett lampligt analysverktyg i samhéllsplaneringen. Det anvinds for att kartldgga befintliga
ekosystemtjdnster och bridrar till analyser 6ver vilka ekosystemtjédnster som paverkas vid till
exempel en detaljplan. Utifran analyser kan kommunen vélja att kompensera for de virden som
minskar, eller om detaljplanen visar sig bidra till fler ekosystemtjéanster d4n vad som finns pa
platsen idag. Havs- och vattenmyndigheten har ocksa tagit fram ett verktyg, Vesta, som fungerar
pa liknande sédtt. Dessa verktyg finns tillgéngliga for alla och kommer dérfor inte ligga inbdddade i
detta program.
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Nar gronstrukturprogrammet dr antaget ska ett handldggarstod tas fram som fungerar som stod
till tjdnstepersoner.

7.3 Férdelar med gron infrastruktur i planering

Fordel Exempel

Ekologisk hallbarhet Biologisk mangfald, habitatbevarande
Klimatanpassning 0versvéimningsskydd, virmereglering
Ekonomisk effektivitet Minskade kostnader for tekniska 16sningar
Hailsa och livskvalitet Minskad stress, 6kad fysisk aktivitet

Social sammanhallning Motesplatser och gemenskap i grona miljoer

8. Begrepp och definitioner

Biologisk mangfald: Variationsrikedomen bland levande organismer av alla ursprung; detta
innefattar mangfald inom arter, mellan arter och av ekosystem.

Biologiskt kulturarv ir natur som berdttar om kultur. Det utgors av ekosystem, naturtyper och
arter som uppstatt, utvecklats, eller gynnats genom ménniskans nyttjande av landskapet och vars
langsiktiga fortlevnad forutsitter eller paverkas positivt av brukande och skétsel.

Biotop: Ett ekologiskt enhetligt omrade med liknande sammanséttning av arter i liknande
livsmiljé. En biotop dr en mer detaljerad indelning av naturen @n vad en naturtyp ar. Exempel pa
biotoper &r stdppartad torridng, sandbarrskog och rikkérr.

Ekologisk kompensation: Gottgorelse av skada pa naturmilj6 som utgor allmédnna intressen, sasom
arter, naturtyper, ekosystemfunktioner och upplevelseviarden. Gottgorelsen kan ske genom att den
som orsakat skada tillfér nya vérden eller sikerstéller befintliga virden som annars riskerar att ga
forlorade.

Ekologiska niitverk av naturomraden och livsmiljéer som forvaltas pa ett sadant sitt att biologisk
mangfald bevaras. Ndtverken kan bidra till méanniskors vélbefinnande, fungera som
spridningsvégar for djur- och vixtliv, samt vara betydelsefulla for ekosystemens motstandskraft
vid klimatforandringar.

Ekosystem: Summan av de arter som lever i ett system samt den abiotiska (fysiska, icke levande)
miljon som de lever i och det utbyte de levande varelserna har med varandra och med den
abiotiska miljon.

Ekosystemansats: En sorts arbetsmetod, eller forvaltningsstrategi, for bevarande och hallbart
nyttjande av naturresurser som dven inkluderar riattviseaspekter. Den har sitt ursprung i
konventionen om biologisk mangfald (CBD) och preciseras i tolv olika principer vilka utgor
byggstenarna i denna arbetsmetod.

Ekosystemtjinst: De produkter och tjanster som ekosystemens vixter och organismer ger oss
miénniskor och som paverkar vart vilbefinnande.
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Gron infrastruktur: Ett ndtverk av natur som bidrar till fungerande livsmiljéer f6r vixter och djur
och till manniskors valbefinnande.

Habitat: Livsmilj6 for en enskild art, som den behover for sina behov.

Ekologisk konnektivitet: God ekologisk konnektivitet innebir att omraden har ett fungerande
utbyte, till exempel sa att individer av olika arter kan forflytta sig mellan omradena.

Ekologisk resiliens: Formagan hos ett ekosystem att méta fordndringar och stérningar utan att
overga i ett annat tillstand. Hog resiliens mojliggor ateruppbyggnad och fornyelse efter en
storning. Lag resiliens innebir att ett ekosystem dr mycket sarbart.

Fragmentering: I naturen dr fragmentering oftast en effekt av biotopforlust. Grismarkerna i ett
jordbrukslandskap kan fragmenteras genom att vissa 6verges. Okat avstand mellan kvarvarande
grasmarker (fragment) leder till 6kad isolering av varje fragment, samt minskad yta av varje
fragment.

Hivd: Brukningsform inom jord- och skogsbruk. Grasmarker hidvdas traditionellt med slatter eller
bete.

Landskap: Ett resultat av paverkan och samspel mellan naturliga och/eller ménskliga faktorer.

Naturtyp: En 6vergripande indelning av biotoper med liknande férhallanden — till exempel
barrskog, sjoar, vatmarker, grasmarker, etc.

Rédlistad art: Arter som utifran bedomd utddenderisk i landet &r upptagna pa en lista framtagen
av ArtDatabanken och faststidlld av Naturvardsverket. Den ar indelad i kategorierna: nationellt
utdod (RE), Akut hotad (CR), Starkt hotad (EN), Sarbar (VU), Nira hotad (NT) och
kunskapsbrist (DD). Den senaste rodlistan reviderades 2015.

Spridningslink: Ett omrade som utifran arters spridningsformaga fungerar som en
sammanbindning mellan virdekérnorna.

Spridningszon: Omrade runt vardekirna inom vilket en eller flera fokusarter har stor sannolikhet
att kunna rora sig (= riackvidd for arters spridningsférmaga). Detta &r ett matt pa sannolikhet och
varierar mellan arter och system.

Stodhabitat: Omraden med vissa biologiska virden men som inte ar tillrdackligt hoga for att raknas
som virdeelement eller virdekarna. Stodhabitat kan fungera som spridningslankar. De kan
forstiarka viardekdrnor och vérdetrakter genom att 6ka dess areal.

Virdeelement: Ett enskilt skyddsvért triad eller ett litet omrade som é&r livsmiljo for en eller flera
specifika arter.

Virdekirna: Sammanhédngande naturomrade som har hoga naturviarden med avseende pa
befintligt naturtillstand. En viardekdrna har normalt en pataglig forekomst av virdeelement som
skapar forutsidttningar for hoga naturvirden och en rik biologisk mangfald. Vardekédrnans storlek
kan variera.

Virdenitverk: Natverk av virdekidrnor med ldmpliga livsmiljéer for en viss art eller artgrupp,
vilka bildar ekologiska ldnkar genom 6verlappande spridningszoner. Det ska finnas en
ekologisk konnektivitet vilket innebér att arter ska kunna rora sig i denna livsmilj6 som
tillsammans bildar ett vardenétverk, det vill sidga ett ndtverk av natur.
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Virdetrakt: ett landskapsavsnitt med sdrskilt hoga ekologiska bevarandeviarden. En virdetrakt
har (en sdrskilt hog) visentligt hogre tithet av virdekédrnor (eller viardeelement) for djur- och
vixtliv, inklusive biologiskt viktiga strukturer, funktioner och processer dn vad som finns i
omgivande landskap.
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Hej,

Jag vill harmed lamna ett medborgarforslag géllande lekplatsen som ligger i
korsningen mellan Odengatan och Hantverkargatan i Amal.

Lekplatsen upplevs idag som nedgangen, igengrodd och bortglémd. | sitt nuvarande
skick inbjuder den inte till lek, vilket gor att den i praktiken inte anvands.

Jag vill darfor foresla att kommunen ser éver méjligheten att rusta upp och frascha
till lekplatsen, exempelvis genom att:

rensa upp omradet och se 6ver marken
komplettera med ny eller uppdaterad lekutrustning (t.ex. gunga, rutschkana
eller klatterlek)

e skapa en mer trivsam och inbjudande miljé, exempelvis med bankar eller
enklare inslag

Det behdver inte innebara nagra stora kostnader, utan dven mindre atgarder skulle
kunna gora stor skillnad och ater géra platsen anvandbar.

En upprustning av lekplatsen skulle bidra till 6kad trivsel i omradet och skapa en
naturlig moétesplats for barn och familjer.

Barn har ett stort behov av lek och utevistelse for sin utveckling och halsa, och
tillgang till trygga och inspirerande lekmiljoer i narmiljon ar darfér av stor betydelse.

Jag hoppas att kommunen vill se Gver detta och ta tillvara pa méjligheten att
forbattra en idag outnyttjad yta.

Vanliga halsningar,

Mikaela Johansson
Mobil: 0707793719

E-post: miikaelajohansson@live.se
Datum: 2026-03-26

Underskrift: \)\X)ﬁ’\ﬂ (’/( QM
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Medborgarforslag till Amals kommun: Stirk trafiksikerheten pa
Vinersborgsvagen

Vinersborgsvigen ir en viltrafikerad vigstricka med sévil personbilar som tyngre trafik och
busstrafik. Trots att hastighetsgransen dr 50 km/h koér ménga betydligt fortare. For oskyddade
trafikanter, sdrskilt barn och unga som gar eller cyklar pa vég till forskolan, skolan,
Karlsbergsgymnasiet samt olika sport- och fritidsaktiviteter pa Ornis, skapar detta en
betydande otrygghet.

Vi vill sdrskilt uppméarksamma kommunen om f6ljande:

o Hastigheterna pa Vinersborgsvigen upplevs ofta vara hogre én géllande
hastighetsgrins,

o Overgéngsstillena vid Waerngatan och Schélinsgatan upplevs inte som sékra,

o Belysningen vid gangpassagerna &r inte tillrdcklig,

e Omkorningar forekommer pa strackan mellan Waerngatan och Sodra
Kyrkogardsgatan, vilket ytterligare forsdmrar trafiksédkerheten.

Mot denna bakgrund foreslar vi att Amals kommun utreder och genomfor
trafikséikerhetshjande atgérder, fran Vénersborgsvigens borjan i norr till Scholinsgatan i
soder.

Vi foreslér sdrskilt att kommunen:

o Genomfor en hastighetsmétning samt en dversyn av belysning och trafiksidkerhet pa
strickan,

e Provar sdnkt hastighetsgrins till 40 km/h,

o Ser 6ver mojligheten att hoja vergangsstillen eller genom andra fysiska dtgérder
sdkra gangpassager,

o Utreder avsmalnande dtgérder som motverkar omkorningar och sénker hastigheten.

Kommunen uttrycker pa sin hemsida att 77 Amal ska du kunna firdas scikert pa gator och
véiigar med bil, buss, cykel eller till fots [...] Vi arbetar for att din trafikmiljo ska vara trygg
och sdiker.”



Vi som stér bakom detta medborgarforslag delar den ambitionen och vill med denna skrivelse
uppmérksamma kommunen om situationen pa Vinersborgsvigen. Vigen gar genom ett
tdtbebyggt omrdde ddr manga boende, barn och unga dagligen ror sig. Det motiverar att
atgérder i syfte att stirka trafiksidkerheten prioriteras.

Philip Thomasson Lerulf (kontaktperson) Roger Johansson
Viénersborgsvigen 8B Vianersborgsvégen 8A
0734-48 23 75 0706-28 60 50
philip@]erulf.se

......... Qi ot — N A T BN

Natalia Lerulf Birgit ohansson
Vinersborgsvigen 8B Vinersborgsvigen 8A
0725-36 20 60

Anders Ohlsson Christer Magnusson
Vinersborgsvigen 8C Hammarsgatan 13
0703-61 27 47 0705-94 98 62

.............................................

Kristin Svensson Emma Magnusson
Vinersborgsvigen 8C Hammarsgatan 13
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Medborgarforslag om revidering snarast av skolskjutsreglementet.

Nuvarande skolskjutsreglementet i kommunen &r giltig t.o.m. 2027. Med #ndrade forhallanden
kommunen planerar férorsaka samt att familje- och arbetssituationer dndras med konjunkturen m.m.
behovs revidering snarast.

Ritten till skolskjuts regleras huvudsakligen i Skollag 2010:800. Kommunen har mdajlighet att i viss
utstrickning utoka rétten till skolskjuts. Utgangspunkter édr firdvigens lidngd, trafikférhéallanden,
funktionsvariationer eller andra sérskilda omsténdigheter.

Jag tror hér att Amals kommun hir ska tolka lagén sd mycket det bara dr mojligt till barnens fordel
med tanke pa barnkonventionen. Véra barn, vér framtid behsver all hjélp det &r mojligt for att fa
komma till skolan.

I Amals kommun pagar en successivt utarmning av familjers méjligheter att bo pé landsbygden.
Skolor , forskolor och fritids férsvinner men barnen behéver komma till skolan och ibland behdver
barnen d@ven komma till fritids antingen fore eller efter skolan. Véardnadshavare har med med sina
olika livssituation med mer foréindrat arbetsliv allt besvirligare med att kunna veta hur de arbetar
langt i forvig eller andra omsténdigheter for familjen.

Vi ska framja kollektivt resande och &r bra om alla barn pa landsbygden kan dka med skolskjutsen
néir den dndé passerar oavsett om barnen har fritids eller €j , enstaka dag eller under en ldngre period
beroende kanske pa vardnadshavares arbete som kan ligga at ett helt annat héll &n skolan faktiskt.

Med avvecklingen av skolor och skolbarnsomsorg pa landsbygden sa blir det allt besvirligare for
familjer att bo dér. Vi vill vil alla att det ska kunna g att bo i hela Amal eller hur?

Jag forslar hiirmed med detta medborgarfiorslag en revidering SNARAST av
skolskjutsreglementet si att s4 mianga barn som méjligt pa landsbygden kan fi dka med
ordinarie skolskjuts till eller ifran skolan eller/och fritids pa ett sidant siitt sa det frimjar
niirvaro pi skolan samt att familjer ska kunna fortsitta bo pa landsbygden. Har &r av vikt att
fordldrar i vara olika kommundelar ska kunna fa framf6ra sina synpunkter sé livspusslet kan
fungera bittre.

Lisbeth Vestlund
Vallgatan 5
662 34 Amal

070-5145041
mogrensvik@hotmail.com
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e som skrivit pa namnlistan och engagerat sigmot cykling pa trottoarer i Amals centrum. Fran vinster: Brit

t-Marie Karlsson, Gunvor Larsson,

rém, Margareta Tornqvist, Ulla Olausson, Kerstin Johansson, Kerstin Andersson, Inger Larsson, Leif Térngvist och Stina Svensson.

FOTO: ROGER PETTERSSON
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Stina Svensson och Kerstin Johansson visar upp namnlis-
tornadir dekriver att trafiksdkerheten for gdende pa
trottoarer dkas.

trottoarerna, siger Kerstin
Johansson, som har hjilpt
till med att samla in namn-
underskrifter.

Hon menar dven att det ar
svért for pensionirer som
gar med rullatorer pa trotto-
arerna att hora och uppfatta

att det kommer cyklister
halAam Aam MNiah alemarlrs

lingen togs av ndgra med-
lemmar i Hem & Sambhille
och DHR, som &r en intres-
seorganisation for personer
med nedsatt rorelsefor-
maga. Fran bérjan var det
bland andra Stina Svensson
och Kerstin Johansson som
stod bakom detta.

Och de fick medhall av

att otnrt antal madlamrmar 3

De som skrivit pa namnlistan menar att cyklister och

¥

elsparkcyklister kor slalom pé trottoarer runt dldre som géar

med rullator.
det 76 namnunderskrifter.

— Vi kéinde att vi maste gora
nigonting. Det cyklas myck-
et pa trottoarer i centrum.
Jag har hort att ndgon pa el-
sparkcykel ska ha kort pa en
cyklist hir i Amal och vi vill
fa stopp pa detta innan det
hénder en allvarlig olycka,

canmar Ctnna Ciramaamrm

dens trottoarer och hon me-
nar att namnunderskrifterna
visar att de inte 4r ensamma
om att tycka som de gor.

- Nu ska vi ldmna in listan
till polisen och till gatuchefen
Niklas Ekberg. Och dven till
politikerna, som ett med-
borgarférslag, siger Stina
Svensson.




Lamna medborgarforslag

Arendenummer
Inskickat

Dina uppgifter

Sida 1 av2

260422-Medborgarforslag-GA82
2026-04-22 10:59

Férnamn
Efternamn
Adress
Postnummer
Ort

Telefon
E-post

Forslag

Daniel

Ostlind

Korsbyn 305

662 91

Amal

0702166889
d.ostlind@gmail.com

Forslag

Jag vill lamna ett forslag om att utéka/bygga en cykel-
Igaéngbana langs lansvag 164, i en forsta etapp mellan
Amal och Forsbackabaden, likt den som nu byggs mellan
Amal-Tésse och som tidigare byggts mellan Amal-Saffle.

Det gar idag en cykel-/gangbana fran rondellen i Amal
och till avfarten vid Tollebol men déar tar den slut och
cyklister/motionarer tvingas da upp pa vagen med smal
vaggen for att konkurrera med ovrig trafik, daribland
mycket tung trafik. Nagot som medfér en avsevart 6kad
risk for allvarliga olyckor/dodsfall.

Arligen cyklar/gar/springer ett stort antal boende och
turister langs med den hogt trafikerade vagen for att ta sig
till och fran jobb, skola, affarer, golfklubben och populéra
badplatser sasom Forsbackabaden, Kalven, Edslan och
andra populara turistmal.

Vad som idag saknas &r som sagt en cykel-/gangbana for
att detta ska kunna ske pa ett sakert satt. For barn finns
inga bra och sékra alternativ att kunna cykla/ga till véanner
och aktiviteter mer an att i sa fall ta steniga och krokiga
skogsvagar och elljusspar (Hanebol) for att ta sig in till
Amal och tillbaka.

En séker cykel-/gangbana skulle ocksa ytterligare
motivera till ett miljdvanligt och halsosamt
transportalternativ. Det har vet jag skulle vara hogt
uppskattat av bade boende, biltrafikanter, motionarer och
turister. Nagot som efterfragats och saknats i alla ar.

Jag vill nog nastan pasta att det ar mer personer som
forflyttar sig pa cykelftill fots langs med detta vagavsnitt pa
LV164 an mellan Tosse-Amal pa E45 varpa det, pa goda
grunder, bor kunna motiveras att &ven oka sdkerheten pa

ADRESS TELEFONJFAX

Amal kommun 0532 17000 / 0532 12879
Kungsgatan 26

662 31 Amal

E-POST OCH WEBB
kommun@amal se
www.amal.se



Bilaga

Signeringsinformation

Sida2 av 2

LV164.

Jag skrev ett liknande férslag 2022/2023 men fick da
ingen direkt aterkoppling mer an hanvisning till
Trafikverket och att detta var en fraga fér dem. De i sin tur
hanvisade tillbaka till kommunen som &r de som maste
initiera fragan (se bilaga).

Val mott!
Svar kundbehov.pdf

Ankomsttid: 2026-04-22 10:59

Signerat av: David Daniel Sture Ostlind
Signerats med personnummer:

Utgivare:

Signatur verifierad: 2026-04-22 10:59
ADRESS TELEFON / FAX E-POST OCHWEBB
Amal kommun 0532 17000 / 0532 12879 kommun@amal.se
Kungsgalan 26 www.amal.se

662 31 Amal
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Daniel Ostlind

Gang- och cykelvag langs vag 164 forbi Korsbyn,
Amals kommun

Hej Daniel!

Jag heter Tomas Bergbom och har tagit emot ditt 6nskemal om gang- och cykelvig langs
vig 164 forbi Korsbyn i Amals kommun. Jag vill borja med att be om ursikt for att véart
svar till dig har dro6jt. Vi handlagger drendena i den turordning de inkommer till oss och
pa grund av manga inkomna onskemaélsirenden har det paverkat var svarstid i ditt
drende.

Jag forsoker nedan beskriva hur Trafikverket resonerar kring dina 6nskemal.

Gang- och cykelviig — Kommunens ansvar

Du skriver att du redan har lamnat in ett medborgarforslag om gang- och cykelvig till
kommunen men att de hanvisade till oss. Det stimmer visserligen att vi dr vighéllare for
vig 164, men det ar anda kommunens uppgift att samla in samtliga férslag om géng- och
cykelvigar.

Efter att kommunen har sammanstillt och prioriterat bland forslagen som de har fatt in,
ansoker de via sitt kommunalférbund om finansiering for projekten hos Vistra
Gotalandsregionen (VGR). Dock betyder det inte att kommunen kan anséka om
finansiering for samtliga forslag de far in, utan maste prioritera innan forslagen skickas
vidare.

Vi har inga egna ekonomiska medel for nya gang- och cykelviagar. Det ir regionen som
avsitter medel for utbyggnad pa regionala viagar och Trafikverket som utfor projektet.

Vi har tillsammans med VGR, kommunalférbunden och kommunerna inom regionen,
tagit fram detta arbetssitt for att lattare fa en 6verblick 6ver alla forslag som kommer in
om nya gang- och cykelvagar.

Lankar

Om du vill kan du hinvisa till f6ljande lankar i din ansokan till kommunen. P4 sida 36 i
ny regional infrastrukturplan stir det "Kommunerna ombeds vart farde &r 1dmna in
forslag pé regionala cykeldtgarder som de avser att medfinansiera med halva kostnaden":

https://mellanarkiv-

offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/vi/source/available/sofia/run853
6-588139078-57/native/Regional%20infrastrukturplan%202022-

2033%20V%c3%aqstra%20G%c3%b6taland.pdf

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 00 Tomas Bergbom
Arendemottagningen Telefon: 0771 - 921 921 Direkt: +46 10-123 59 87

Box 810 trafikverket@trafikverket.se tomas.bergbom@trafikverket.se
781 28 Borlange www.trafikverket.se

Besoksadress:

Vikingsgatan 2-4, Géteborg
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Denna lank forklarar vad en regional infrastrukturplan &r, om du vill veta mer om det:

https://www.vgregion.se/regional-

utveckling/verksamhetsomraden/transportinfrastruktur/regional-infrastrukturplan/

Forildraansvar vid busshallplatser

Angéende ditt 6nskemal om &tgard vid busshéllplatsen vill vi framhalla att det
naturligtvis finns ett fordldraansvar for barn som vistas vid végar eller jairnvégar. I det
ingér sjalvfallet att ha uppsikt 6ver barnen (speciellt om de &r si pass unga som 7-9 ar).
Trafikverket arbetar 16pande med att forbattra sikerheten vid vara viagar och jirnvagar
men det dr en omojlighet att bygga bort alla risker i vag- och jarnvagsnitet, saval fysiskt

som ekonomiskt.

Vi far in ménga liknande 6nskemaél och konkurrensen ar stor, varfor vi blir tvungna att
prioritera. Darfor kan vi inte gora ndgon atgird har.

Tack for att du horde av dig till oss pa Trafikverket, det ar viktigt for oss att veta hur
trafiken upplevs pa det statliga vagnatet.

Med vdinlig hdlsning,

Tomas Bergbom
Planering
Kundbehov Vist

Trafikverket
Arendemottagningen
Box 810

781 28 Borlange

Besoksadress:
Vikingsgatan 2-4, Géteborg

Texttelefon: 010-123 50 00
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se

Tomas Bergbhom
Direkt: +46 10-123 59 87
tomas.berghom@trafikverket.se
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Medborgarforslag

Vill du ldmna férslag som rér kommunens verksamhet och som kommunen ér ansvarig for kan du skriva ett
medborgarforslag till kommunfullmaktige. Alla som ér folkbokforda i Améls kommun kan Iémna medborgarférslag. Det
gdller dven barn, ungdomar och personer med utldndsk bakgrund som énnu inte har kommunal réstratt. Férslagen kan
inte handla om persondrenden eller myndighetsutévning mot enskild, till exempel beslut om bygglov eller férsorjningsstéd.
Forslag far inte vara diskriminerade eller strida mot lag eller férfattning. Varje férslag fér bara handla om 1Gmne. Det ér
bara tillétet att limna 2 férslag per ménad och person.

Mitt férslag handlar om (amne): Folkomréstning om Vargén Alloy deponi av sexvart krom i Froskog.

Beskrivning av forslaget:

Eftersom Vargén Alloy planerade deponi av SEXVART KROM i Fréskog ér av den
digniteten att en folkomréstning vore pd sin plats sd foreslar jag att vi férsoker f&
till en folkomréstning om detta i ordinarie val nu i september. Valmyndigheten
mdste isafall f& vetskap om detta innan 13 juni om det skall kunna kormma med
pd réstkorten. Ni kan, om viljan finns, hinna f& med detta forslag till ert ndsta méte
nu i maij.

0736402920 tvlholdingl23@outlook.com
Telefonnummer E-postadress
260427 Skérdevégen 1D, Amdl
Datum Adress
i s —
~ eV Z‘ . Tomas Lindstrém

Underskrift Namnfértydligande

$a hér lamnar du ditt forslag

Du kan skicka eller lamna férslaget till Améls kommun Box 62, 662 22 Amdl. Besdksadress Stadshuset, Kungsgatan 26.
Medborgarférslag kan skickas via e-post endast om det ér ett skannat dokument dér underskriften framgar tydligt.
E-post: kommun@amal.se. Om fler &@n en (1) person ldmnar férslaget vénligen anvénd bilaga fér namnunderskrifter.
Kontaktuppgifter vid fragor: tel. 0532-170 16, e=post: ida.sundstrom@amal.se

Behandling av personuppgifter

De personuppgifter du anger p& denna blankett behandlas av Amals kommun fér att administrera medborgarférslaget.
Laglig grund enligt GDPR: Réttslig forpliktelse. Handlingarna bevaras. Personuppgifterna delas med berérda
verksamheter samt med allmdnheten via publicering av méteshandlingar pd kommunens webb.
Personuppgiftsansvarig ér kommunstyrelsen. Du har rétt att begéra tillgéing till och rdttelse av dina personuppgifter. Du
kan under vissa férutsattningar ha ratt till radering eller dverféring till annan personuppgiftsansvarig. Du kan ha ratt att
begrénsa eller invnda mot personuppgiftsbehandling. Du kan aterkalla ditt samtycke om du har Idmnat en sédan
laglig grund.

Kontaktuppgifter: dataskyddsombud@amalsse (vid fragor), imy@imy.se (vid klkagomal).
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Sammantrade
Tid och plats

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ovriga
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Forbundsdirektionen
Torsdag den 26 mars 2026, klockan 09.00-14.00 pa
Kaserngarden, Uddevalla

Enligt narvarolista

Enligt narvarolista

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor

Carina Wiberg Borgh, sekreterare/ chef verksamhetsstdd
Titti Andersson, bitr. férbundsdirektor

Michael Johansson, chef regional utveckling

Karin Engstrom, chef valfardsutveckling

Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg

Christel Thuresson, energi och naringslivsstrateg

Malin Zetterman, ekonomiansvarig

Renee Daun, etableringsradgivare BRV

Linda Bohlin Trajkovski, VD Innovatum

Utses att justera
Digital justering

Sekreterare

Ordforande

Michael Karlsson (M)
2026-03-30 Paragrafer §17 - §34

Carina Wiberg Borgh

Peter Eriksson (M)

Anslagsbevis

Sammantrade

Forvaringsplats for protokollet
Datumet nar anslaget satts upp
Datumet nar anslaget tas ner

Ansvarig

Foérbundsdirektionen 2026-03-26

Fyrbodals kommunalférbund, Férbundskansliet
2026-03-31

2026-04-21

Carina Wiberg Borgh
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Narvarolista
Presidium

Ordférande Parti | Stad Narvarande § | Tj.erséattare Narvarande §

Peter Eriksson M Trollhattan 17-34

1:e vice ordférande

Liselott Frojd M Tanum 17-34

2:e vice ordférande

Benny Augustsson S Vanersborg

Ledaméter Parti | Kommun Néarvarande § | Tj. erséttare | Narvarande §

Per Eriksson S Bengtsfors 20-23,25 Anders 17-19,24,26-

Forsberg 34

Andreas Nilsson M Dals-Ed 17-34

Christoffer Wallin SD Fargelanda 17-34

Jan-Olof Johansson S Lysekil UIf Hanstal 17-34

Ludwig Mossberg M Mellerud 17-34

Louise Skaarnas SD Munkedal 17-34

Catharina Brakenhielm S Orust 17-34

Therese Mancini S Sotenas 17-34

Kent Hansson S Strémstad 17-34

Sofia Andersson S Trollhattan Tony 17-34

Dharsini Georgiou

Martin Pettersson SD Uddevalla 20-34

Stefan Skoglund S Uddevalla 17-34

Henrik Harlitz M Vanersborg

Michael Karlsson M Amal 17-34

Ersattare

Anders Forsberg M Bengtsfors 17-34

Paula Holmgvist S Dals-Ed 17-34

Ulla Bérjesson S Fargelanda 17-34

UIf Hanstal M Lysekil 17-34

UIf Rexefjord SD Mellerud 17-34

Liza Kettil S Munkedal 17-34

Lars Larsson C Orust 17-34

Eva Abrahamsson M Sotenas 17-34

Fredrik Eriksson SD Stromstad

Oskar Josefsson S Tanum 17-34

Ricky Karlsson KD Trollhattan 17-34

Tony Georgiou S Trollhattan 17-34

Christer Hassleback UP Uddevalla 20-34

Jarmo Uusitalo MP Uddevalla 17-34

Mats Andersson C Vanersborg

Lena Eckerbom Wendel | M Vanersborg

Mikael Nilsson MP Amal 17-34
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§ 17 - Upprop och val av justerare

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen valjer Michael Karlsson (M) till justerare. Justering dger rum 2026-03-
30, digitalt

Sammanfattning

Till justerare foreslas nagon av nedanstdende ledamoter:
Michael Karlsson (M)

Liselott Frojd (M)

Stefan Skoglund (S)

Kent Hansson (S)

Benny Augustsson (S)

Justeringen foreslds dga rum 2026-03-30 digitalt
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FYRBODALS KOMMUNALFORBUND
Forbundsdirektionen

§ 18 - Faststidllande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen faststiller dagordningen.

PROTOKOLL
2026-03-26

Sida 5 (22)
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§ 19 — Ordférande och férbundsdirektér informerar

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Omvdrldsspaning

Regional kontext
e BHU, SRO och ViastKom
e Vastgruppen
e Vistsvensk samling
e Kommundirektorer

Aktuellt i Fyrbodalsregionen & pd kommunalforbundet

Sida 6 (22)
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§ 20 - Vilka strategiska fragor ar viktiga for Fyrbodalsomradet?

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen ger forbundsdirektéren i uppdrag att i samverkan med kommun-
direktorerna starta ett visionsarbete for Fyrbodalsregionen dar befolkningsutvecklingen ar en
av huvudportalerna med underliggande fragor som naringsliv, infrastruktur och kommunal
samverkan.

Sammanfattning
Under sammantradet 2025-12-11 gjorde direktionen en utvirdering av sitt arbete under 2025
och d& framkom det bl a att man vill ha fokus pa de politiskt strategiska fragorna under 2026.

Peter Eriksson (M) ordforande ledde en dialog med direktionen 2026-02-12 och dialogen
fortsatter pa sammantriade 2026-03-26. Syftet med dialogen ar att direktionen gemensamt
ska komma fram till vilket fokus man vill ha under 2026. Som en del av dialogen vore det
intressant att utrona vilka goda exempel som finns i vara kommuner att dela med sig av
under direktionsmotena (sk. Stafettpinne).

Forbundsdirektionens beslut 2026-02-12
Forbundsdirektionen for en politisk diskussion och beslutar att ta upp drendet igen vid sitt
nasta sammantrade.
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§ 21 — Arsredovisning 2025,

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna arsredovisningen for 2025.

Forbundsdirektionen beslutar att godkanna balanskravsresultatet pa 187 tkr for 2025.

Sammanfattning

Enligt forbundsordningen har férbundet till indamal att stirka medlemskommunernas
intressen och att bidra till regional utveckling av Fyrbodalsregionen. Ett 6vergripande mal for
verksamheten ar att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Kommunalforbundets verksamhetsplan omfattar tre insatsomraden: regional utveckling,
kompetensforsorjning och vilfardsutveckling. Samtliga insatsomraden syftar till att bidra till
en attraktiv, héallbar och konkurrenskraftig Fyrbodalsregion.

e Regional utveckling ar basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

e Kompetensforsorjning siakerstiller att regionen har tillgang till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

e Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhallen social struktur for
att invdnarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

De delmal som ar kopplade till insatsomradena samverkar i arbetet med att starka regionens
utvecklingskraft och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling dar manniskor, foretag och
samhalle utvecklas tillsammans.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett resultat pa 187 tkr for verksamhetsaret 2025,
jamfort med ett budgeterat resultat pa o tkr. Resultatet innebar att verksamheten
sammantaget bedrivits med en ekonomi i balans.

Forbundet bedomer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran verksamhetens utveckling
och méluppfyllelse. De finansiella malen uppnas under aret och genom det redovisade
balanskravsresultatet ar den sammantagna bedomningen att god ekonomisk hushéllning
uppnas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-16
Bilaga, Arsredovisning 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till
Diariet
Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
Ekonomiansvarig
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§ 22 - Valarende till arbetsutskott och Beredningen for hallbar utveckling

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att Per Eriksson (S), Bengtsfors blir ny ledamot i direktionens
arbetsutskott samt i Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) fran och med 2026-04-01.

Sammanfattning

Fyrbodals kommunalférbunds valberedning for perioden 2023-2026 bestar av nedanstdende
ledamoter:

Dan Aberg (M), Vinersborg (Sammankallande)

Sofia Andersson Dharsani (S), Trollhdttan

Per Eriksson (S), Bengtsfors

Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

Lars Tysklind (L), Stromstad

Linda Jansson (M), Fargelanda

Lars Larsson (C), Orust

Valberedningen har arbetat fram ett forslag till ny ledamot av arbetsutskottet och
Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) med anledning av att Ulla Borjesson (S) har
avsagt sig dessa uppdrag.

Valberedningen har enhilligt beslutat att nominera Per Eriksson (S) fran Bengtsfors till ny
ledamot i direktionens arbetsutskott. Per Eriksson har tillfragats och stiller sig positiv till
nomineringen.

Per Eriksson har av Bengtsfors kommun, KF 2026-03-02, blivit utsedd till
kommunstyrelsens ordférande och tillika ordinarie ledamot av direktionen och ar siledes
valbar till uppdraget som ledamot i arbetsutskott och BHU.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att Per Eriksson (S), Bengtsfors blir ny ledamot i
arbetsutskottet samt i Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) fran och med 2026-04-01.

Beslutet skickas till

Valberedningen

Medlemskommunerna

Per Eriksson: per.eriksson@bengtsfors.se

BHU: ann-sofie.mellqvist@vgregion.se, regionstyrelsen@vgregion.se



mailto:per.eriksson@bengtsfors.se
mailto:ann-sofie.mellqvist@vgregion.se

Signature reference: 3dfébe4b-95c6-40ab-8922-4b64802932fc

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2026-03-26

Sida 10 (22)

§ 23 - Rekommendation om ersattning for kommunal primarvard i annan kommun
2026

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar:

e att rekommendera respektive medlemskommun besluta om en ersiattningsniva
faststalld till 833 kr/timme, under 2026 for kommunal primarvard vid tillfallig
vistelse i annan kommun an hemkommun.

e att respektive medlemskommun skickar information om beslutet till VastKom,
info@vastkom.se, med angivet diarienummer: 2026_001.

Sammanfattning

Rekommendation om ersittningsniva for kommunal primarvéard i annan kommun
uppdateras arligen. Nytt for i ar ar beslutsgingen, dar varje kommun var for sig ska fatta
beslut om rekommendationen om ersittning for kommunal primarvard i annan kommun
2026. Nar respektive kommun har fattat beslut ska information om detta skickas till
VastKom.

Regionerna ska enligt hilso- och sjukvéardslagen (HSL) erbjuda en god hélso- och sjukvard
till alla som ar bosatta i regionen. Sedan den 1 januari 1999 ansvarar de 49 kommunerna i
Vistra Gotaland for hélso- och sjukvard i ordinért boende enligt Hélso- och sjukvardsavtal
(14 kap. 1 § HSL). Det innebir att kommunen bar ansvar for hdlso- och sjukvard i hemmet
som omfattas av avtalet, kommunerna ar inte skyldiga att erbjuda vard till andra dn personer
som ar bosatta (folkbokforda) i kommunen. Kommunen har en mgjlighet (12 kap. 2 § HSL)
att pa frivillig grund erbjuda dem som vistas tillfalligt i kommunen héalso- och sjukvard i
hemmet, enligt rekommendation om ersittning av kommunal primarvard i annan kommun.

Viastkoms styrelse stillde sig bakom rekommendationen om ersattning for kommunal
priméarvard i annan kommun den 19 februari 2026. En rekommenderad ersiattningsniva och
en gemensam hantering skapar forutsagbarhet mellan kommunerna i ldnet och bidrar till en
likvardig hantering av berorda personer, oavsett vistelseort.

For ekonomisk reglering finns Riksavtalet for utomlansvard. VastKom rekommenderar att
kommunerna i Vastra Gotaland foljer detta avtal sinsemellan och anvander den prissittning
som Samverkansnamnden i Vistra sjukvardsregionen beslutar varje ar. Ersiattning for
kommunal primarvard i annan kommun 2026 faststalls till 833 kr per timme.

§ t kopplar till mélet ”en god och héllbar valfardsutveckling som bidrar till det goda livet”.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Rekommendation om ersiattning for kommunal primérvard i annan
kommun 2026, 2026-02-23

ViastKoms Rekommendation om ersiattning for kommunal primarvard i annan kommun
2026, 2026-01-12
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Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta:

e att rekommendera respektive medlemskommun besluta om en ersittningsniva
faststilld till 833 kr/timme, under 2026 for kommunal priméarvard vid tillfallig
vistelse i annan kommun dn hemkommun.

e att respektive medlemskommun skickar information om beslutet till VastKom,
info@vastkom.se, med angivet diarienummer: 2026_001.

Beslutet skickas till
Medlemskommuner
Diarium
Socialstrateg
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§ 24 — Agardialog med Innovatum AB

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Deltar pa sammantradet gor Linda Bohlin Trajkovski, VD Innovatum

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet ger forbundsdirektoren i uppdrag att forbereda Innovatum AB pé att
direktionen vill ha en dialog kring f6ljande fragor:

e Hur iar Innovatums arbete geografiskt fordelat 6ver Fyrbodalsomradet?

e Hur ser uppvaxlingen av medel ut?

e Energikontoret

e Wargon Innovation

e mm
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§ 25 - VGR:s inriktningsbeslut om att utvag eller utvagsliknande verksamheter ska
inforas i hela VG

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning

Aterkoppling ges pa den friga frin Mats Andersson (C), Vinersborg, som stilldes vid
direktionsmétet 2026-02-12 angdende vad som hander gillande VGRs initivativ till att Utvig
eller utvigsliknande verksamheter ska inforas i hela regionen.

Beredning av fragan har skett med socialchefsnitverket och darefter har dialog skett med
tjansteperson som representerar VGRs strategiska hilso- och sjukvardsndmnd och beredning
for psykisk hilsa, som ar de organ som beslutat om ett inriktningsbeslut om att utvag eller
utvagsliknande verksamheter ska inforas i hela regionen.

Socialchefsnatverkets instillning ar att flertalet kommuner inom Fyrbodals kommunal-
forbund redan idag har vil fungerande upparbetad samverkan och samverkansformer kring
valdsutsatta och valdsutovare. Man samverkar girna med regionens verksamheter men ser
inga behov av att etablera nya samverkansstrukturer eller nya verksamhetsmodeller.
Regionens verksamheter ar vidlkomna att samverka med de verksamheter som kommunerna
redan idag bedriver.

Att politiska organ inom VGR utan foregaende dialog och samverkan fattar inriktningsbeslut
som omfattat kommunala resurser och kommunala arbetssitt ses som problematiskt.
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§ 26 — Samverkan med Vastra Gotalandsregionens delregionala namnd norra
angaende utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogférebyggande
arbete

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunalférbund ingér
samverkansavtal med Vistra Gotalandsregionens delregionala nimnd norra angaende
utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogforebyggande arbetet.

Sammanfattning

Vastra Gotalandsregionens delregionala namnd norra har tagit initiativ till samverkan kring
samordning i fragor gillande drogforebyggande arbete. De har i dialoger med kommunernas
folkhalsostrateger, samt utifran kommunernas resultat i CAN-undersokningar, identifierat
behov av stiarkt och samordnat drogforebyggande arbete. Forfragan om utférande av
delregional samordning stalls till Fyrbodals kommunalférbund, med full finansiering av
samordnartjansten samt for kommungemensamma aktiviteter for &ren 2026 — 2028.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-02-12
Skrivelse fran Delregionala nimnd norra, daterad 2025-12-18

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslar att direktionen beslutar att tillstyrka att Fyrbodals kommunal-
forbund ingar samverkansavtal med Viastra Gotalandsregionens delregionala nimnd norra
angdende utforande av delregionalt samordningsuppdrag for drogforebyggande arbetet.

Beslutet skickas till

karin.engstrom@fyrbodal.se
agneta.eriksson@vgregion.se
diariet@fyrbodal.se
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§ 27 — Tema: Regional utveckling

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Business Region Vist gor en redovisning av sitt arbete utifran BRV:s arsrapport 2025.
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§ 28 - Delregionalt inriktningsdokument Elektrifieringsomstallning och
energiforsorjning

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar:

— anta Inriktningsdokument Energiomstallning Fyrbodalsregionen

— ge kommunalforbundet i uppdrag att omgéende paborja arbetet med att ta fram en
handlingsplan f6r genomfoérande av energiomstillningen i enlighet med
inriktningsdokumentet

Sammanfattning

Ett forslag till Inriktningsdokument Energiomstillning har tagits fram i dialog med
medlemskommunerna och varit foremal for remiss. Remissvaren visar pa ett brett stod for
dokumentets portalparagraf och fyra inriktningar samt for behovet av en gemensam
delregional viljeriktning inom energiomradet. Dokumentet uttrycker den politiska
ambitionen att accelerera energiomstallningen for en fossilfri, robust och konkurrenskraftig
framtid och ska fungera som strategisk kompass fér kommunal och delregional
energiplanering.

For att viljeriktningen ska fa genomslag i praktiken behover den foljas av ett strukturerat
genomforandearbete. Forbundet foreslas darfor fa i uppdrag att ta fram en handlingsplan
som konkretiserar inriktningsdokumentet genom en gemensam malbild och
rekommendationer som kommunerna kan anta utifran lokala foérutsattningar.
Handlingsplanen ska tas fram i nara samverkan med kommunerna och utgora ett stod for
samordning, larande och uppfoljning pa delregional niva.

Arbetet foreslas genomforas under aret inom ramen for projekt Krafttag i Vast — EISA.
Forbundet dterkommer till direktionen med ett konkret upplagg och tidsplan for arbetet.

Beslutsunderlag

Inriktningsdokument Energiomstillning Fyrbodalsregionen
Tjansteskrivelse Inriktningsdokument Energiomstillning

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet foreslar direktionen att besluta:

— anta Inriktningsdokument Energiomstallning Fyrbodalsregionen

— ge kommunalforbundet i uppdrag att omgéaende paborja arbetet med att ta fram en
handlingsplan for genomforande av energiomstillningen i enlighet med
inriktningsdokumentet

Beslutet skickas till

Michael.johansson@fyrbodal.se
Christel.thuresson@fyrbodal.se
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§ 29 - Aktuella infrastrukturarenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
En muntlig foredragning av Morgan Ahlberg, infrastrukturstrateg om strategiska vigval for
storregional kollektivtrafik.
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§ 30 — Diskussionsunderlag infor framtagande av scenarier till en systemanalys
(infrastruktur)

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att genomfora en workshop pé direktionens mote 2026-04-23.

Sammanfattning

Beredningen for héllbar utveckling, BHU, beslot den 5 juni 2025 att tillsatta en politisk
arbetsgrupp med uppdrag att se 6ver process och principer for fordelning av medel vid
revidering av regional infrastrukturplan. Den 4 september 2025 tog BHU beslut om en
uppdragsbeskrivning. Uppdraget ska vara klart i god tid innan Vastra Gotalandsregionen,
VGR, paborjar arbetet med nista revidering av den regionala infrastrukturplanen, det vill
siaga hosten 2027.

Infor det fortsatta arbetet har flera kunskapsunderlag tagits fram. Underlagen visar att flera
regioner gjort systemanalyser som grund for sina fortsatta prioriteringar. Den politiska
arbetsgruppen har uttalat en 6nskan att genomfora en systemanalys for Vastra Gotaland. Ett
forslag till syfte och mojligt innehall i en sddan diskuterades pa den politiska arbetsgruppens
mote den 19 februari 2026.

Till ndsta mote med BHU 19 mars har kommunalférbunden ombetts att inkomma med
forslag pa perspektiv som de anser ar viktiga i det kommande arbetet. Till grund for en
diskussion kring dessa perspektiv finns denna tjansteskrivelse med tillhérande bilagor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse "Diskussionsunderlag infor framtagande av scenarier till en systemanalys”,
2026-02-23

Strategisk inriktning for transportinfrastruktur i Fyrbodalsregionen, 2025-09-18
Underlag politisk arbetsgrupp infra, november 2025
Omvirldsspaning samt delregionala mal, hosten 2025

Forslag till systemanalys Vistra Gétaland, 2026-02-19

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen
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§ 31 — Ovrigt — Agera fér en mer jamlik ambulanssjukvard i delregionens kommuner

Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen uppdrar at Fyrbodals kommunalférbund att forfatta en skrivelse till
NU-sjukvardens styrelse for att patala de brister som foreligger kring en tillgdnglig och jamlik
ambulanssjukvard.

Forbundsdirektionens uppdrar till arbetsutskottet att besluta om skrivelsens utformning.

Sammanfattning

Lars Larsson (C), Orust kommun, har inkommit med uppmaning om att Fyrbodals
kommunalférbund ska agera for en mer jamlik ambulanssjukvard i delregionens kommuner.
Under lang tid ar det tvd kommuner, Orust och Fiargelanda, som ar drabbade av ldnga
instéllelsetider av ambulans. Konsekvenserna ar langtgaende, bade for drabbade patienter
och for kommunens mdgjlighet att vara en attraktiv plats att leva och bedriva foretag i.
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§ 32 — Anmalningsarenden/Meddelanden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen

Sammanfattning
e Enligt beslut i Bengtsfors kommunfullméktige 2026-03-02 § 65 &r Per Eriksson (S)
ledamot av forbundsdirektionen samt Anders Forsberg (M) ar ersattare.
e Enligt beslut i Dals-Eds kommunfullmaktige 2026-02-11 § 11 4r Paula Holmqvist (S)
ny ersittare i forbundsdirektionen
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§ 33 — Redovisning av delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar att godkanna redovisningen av utforda delegationsbeslut t o m
2026-03-18

Sammanfattning

Direktionen har beslutat att 6verlata viss beslutanderitt till arbetsutskottet, ordférande
och tjanstemain enligt gillande delegationsordning. Vid varje motestillfille ska forbundet
redovisa till direktionen vilka beslut som tagits. Redovisningen medfor inte att direktionen
far faststilla eller omprova dessa beslut, direktionen kan dock aterkalla delegationen.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-03-18
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§ 34 — Nasta mote

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning av drendet
Direktionsmotet dger rum den 23 april 2026 i Uddevalla kl. 09,00-16,00

Arenden enligt &rshjul &r:
e Revision arsredovisning 2025

e Projektarenan rapporterar
e Tema: Kompetensforsorjning
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