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Kommunstyrelsen 2026-06-16

Plats och tid

Kommunhuset i AlImhult, sammantradesrum Linnésalen, klockan 08:30

Eva Ballovarre (S) Emma Majlév-Modig
Ordférande Sekreterare
Offentlighet

Sammantradet ar inte 6ppet for allmanheten.

Arenden

Inledning
1 Valavjusterare

2 Faststdllande av dagordning

3 Kultur- och fritidsnamndens besok pa
kommunstyrelsens sammantraden utifran
aktivitetsplan 2026 och uppsiktsplikt

Beslutsarenden
4  Budget for kommunstyrelsen 2027

5 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt om bolagens
kommunala dndamal 2026

6 Yttrande om 6verklagat beslut angdende solpark i
Rashult 1:5

7  Handlingsplan férorenade omraden i Almhults
kommun

8  Svar pa motion till kommunfullmaktige om
Féroreningar i mark och grundvatten i Aimhults
kommun fr&n Michael Oberg (MP)

9 Registerkontroll vid anstallning till kommunen

10 Barnbokslut 2025
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Informationsarenden
11 Information om affarsplan for VA-avdelningen

12 Meddelanden

Beslutsarenden
13 Arsredovisning och ansvarsfrihet fér VoB for ar
2025

14 Arsredovisning och ansvarsfrihet for Sunnerbo
Samordningsférbund ar 2025

15 Anmalan av delegationsbeslut

Punkt Arende Féredragande Tid Klockan
1. Valavjusterare

2. Faststallande av dagordning

3.  Kultur- och fritidsnamndens Anton Harder, kultur- och 45 min 08:30-09:15
besok pa kommunstyrelsens fritidsnamndens ordférande
sammantraden utifran Jessica Wihlborg, kultur- och
aktivitetsplan 2026 och fritidsnamndens 1:e vice ordférande
uppsiktsplikt Olof Fritzén, kultur- och

fritidsndmndens 2:e vice ordférande
Nicolas Hansson, forvaltningschef
kultur- och fritidsforvaltningen

4. Budget for kommunstyrelsen Susann Pettersson, kommunchef 30 min 09:15-09:45
2027
Fika 15 min 09:45-10:00

5.  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt = Christina Utterstrom, ekonomichef 10 min 10:00-10:10
om bolagens kommunala
andamal 2026

6. Yttrande om 6verklagat beslut Anna-Erika Andersson, 20 min 10:10-10:30
angaende solpark Rashult 1:5 forvaltningschef miljé- och
byggforvaltningen

7. Handlingsplan férorenade Anna-Erika Andersson, 15 min 10:30-10:45
omraden i AlImhults kommun forvaltningschef miljo- och
byggforvaltningen
Maria Olsson, miljo- och
halsoskyddsinspektor

8. Svar pa motion till Anna-Erika Andersson, 5 min 10:45-10:50
kommunfullmaktige om forvaltningschef miljé- och
fororeningar i mark och byggforvaltningen

grundvatten i Almhults kommun  Maria Olsson, miljé- och
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3(3)
fr&n Micael Oberg (MP) hélsoskyddsinspektor
9. | Registerkontroll vid anstallning Martina Elofsson, HR-chef 15 min 10:50-11:05
till kommunen
10. Barnbokslut 2025 Lovisa Thorneman, planarkitekt 30 min 11:05-11:35
Helen Karlsson, kulturstrateg
11. Information om affarsplan for Johan Thernstrom, forvaltningschef = 20 min 11:35-11:55

VA-avdelningen tekniska forvaltningen
12. Meddelanden

13. Arsredovisning och ansvarsfrihet
for VoB for ar 2025

14. Arsredovisning och ansvarsfrihet
for Sunnerbo
Samordningsforbund ar 2025

15. Anmalan av delegationsbeslut

Sida 3 av 472



@% é& Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
@ kom mun 2026-05-26 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 62 Budget for kommunstyrelsen 2027
Arendenummer KS 2026/42

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

1. Godkdanna kommunstyrelsens budgetforslag 2027 och dversanda den till
budgetberedningen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsens budgetforslag 2027 med plan 2028 — 2029.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-15

e Kommunstyrelsens budgetforslag 2027, plan 2028-2029, daterad 2026-05-
15

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunchef

Ekonomichef
Budgetberedningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 4 av 472



Sammantradesprotokoll

2026-05-26 Sidnummer, beslut 2(2)
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Justerandes signaturer
Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 5 av 472



Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun N .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Susann Pettersson
susann.pettersson@almhult.se

Tjansteskrivelse om budget for kommunstyrelsen

2027
Arendenummer KS 2026/42

Sammanfattning av arendet
Kommunstyrelsens budgetforslag 2027 med plan 2028 — 2029.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-15

e Kommunstyrelsens budgetforslag 2027, plan 2028—-2029, daterad 2026-05-
15

Arendeberedning
Foreligger kommunstyrelsens budgetfoérslag 2027 med planaren 2028 — 2029.

Kommunstyrelsens budgetforslag foljer budgetanvisningen.

Infor 2027 6kar kostnaderna for lokalhyra, lokalvard och IT-avgift for
kommunledningsforvaltningen med 565 tkr.

De senaste aren har kommunledningsférvaltningen genomfért omfattande
besparingar och anpassningar. Vi har effektiviserat arbetssatt, slagit samman
funktioner, minskat antalet tjanster och drivit digitalisering for att anvanda
resurserna mer effektivt. Nu behdver ambitionsnivan i form av stod till
kommunens verksamheter och bolag ses éver om inte férvaltningen forstarks.

Under ar 2026 behandlas sex propositioner om ny lagstiftning inom omradet
civilt forsvar som kommer att fa paverkan pa budget ar 2027. Kommunen har i
samtliga dessa en utpekad central roll och med detta foljer en avsevart 6kad
kravstallning for att mota krav och behov i handelse av héjd beredskap.

Strategiska investeringar innefattar tre olika objekt: digitalisering som
innefattar hela kommunorganisationen, strategiska markforvarv, civil
beredskap och reservkraft.

Ram investeringar innefattar tva olika delar dels IT- infrastruktur, dels civil
beredskap.
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%@i Almhu|t5 Tjansteskrivelse
#2J kommun N o

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

1. Godkdanna kommunstyrelsens budgetforslag 2027 och dversanda den till
budgetberedningen.

Susann Pettersson

Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Kommunchef

Ekonomichef

Budgetberedningen
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1 Namndens uppdrag

Styrelsen ska utifran sitt reglemente leda och samordna forvaltningen av kommunens
angeldagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet
(ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéallning och
fortlépande i samrad med ndmnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfoéljningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for sddana uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter).
Kommunstyrelsen ar krisledningsnamnd, arbetsléshetsnamnd och arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen, Budgetférslag 2027-2029 3(14)
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2 Resultatmal

Huvudprocess

Resultatmal

Indikatorer

Utbildnings- och
arbetsmarknadsprocess

| Almhults kommun ékar
andelen sjalvfoérsorjande
hushall fér varje ar.

Valfardsprocess

Samhallsutvecklingsprocess

| Almhults kommun skapar vi
forutsattningar for ett rikt och
varierat fritids-och kulturutbud
och trygga motesplatser.

Polisens lokala
trygghetsundersdkning.

| Almhults kommun 6kar
befolkningen med 1 % arligen.
Befolkningsékningen sker i
kommunens olika delar.

N01951- SCB
befolkningsstatistik.

| AlImhults kommun ar det
enkelt och effektivt att fa
kontakt och hjdlp nar du vill
starta foretag eller utveckla
ditt foretag.

U40402 - Foretagsklimat enligt
Svenskt Naringslivs
undersokning.

U07451 - Foretagsklimat enligt
Oppna jamforelser via Insikt
(N6jd Kund Index).

N01003- Antalet nystartade
foretag ska oka.

| AlImhults kommun ska du fa
ett tydligt och snabbt besked
sa att du kan borja bygga ditt
hus inom 6 manader.

| Almhults kommun far du
snabb och effektiv service
dygnets alla timmar.

Andel som tar kontakt med
kommunens servicecenter och
som far ett direkt svar pa en
enkel fraga (%).

Anvandning av e-tjanster ska
Oka.

Stddprocess - Personalprocess

Almhults kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare som
tillvaratar medarbetarens
kompetens och hela tiden
arbetar for en battre arbets-
miljo. Forvantningar pa
engagemang, professionalism
och 6ppenhet ska spegla
organisationen liksom goda
ledare och gott ledarskap pa
alla nivaer.

Det totala omdomet i
medarbetarenkaten ska ligga
pa minst 80 per férvaltning.

Andelen medarbetare som
arbetar heltid ska oka.

Andelen medarbetare som
anvander friskvarsbidraget ska
Oka.

Sjukfranvaron ska minska och
vara hogst 6% i hela
kommunen.

Kommunstyrelsen, Budgetférslag 2027-2029
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3 Driftbudget

Ansvar / org,
tkr (Nettokostnad anges med minus) Bokslut Budget Prognos Budget Plan 2028 Plan 2029
2025 2026 2026 2027
(Mars) (Mars)

Kommunstyrelsen 4391 4491 4491 4491 4491 4491
Kommunledningen 15 147 15524 15487 15524 15524 15524
Ekonomi- och

. . 14 081 14 590 14 590 14 590 14 590 14 590
upphandlingsavdelningen
HR-avdelningen 13 480 15148 15228 15148 15148 15 148
Service- naringslivo 10757 12066 12066 | 12066 | 12066 12066
kommunikationsavdelningen
IT- o digitaliseringsavdelningen 3691 4206 4206 4206 4206 4206
Samhiéllsbyggnadsavdelningen 11288 13 252 13 209 13 252 13 252 13 252
Summa 72 835 79 277 79 277 79 277 79 277 79 277

Jamfért med Budgetanvisning 2027 (beslut KSAU mars 2026), har driftramen justerats med kompensation fér
férdndring av kapitalkostnader.

Kommunledning

De senaste aren har kommunledningsforvaltningen genomfoért omfattande besparingar och
anpassningar. Vi har effektiviserat arbetssatt, slagit samman funktioner, minskat antalet tjanster och
drivit digitalisering for att anvanda resurserna mer effektivt. | praktiken har vi gjort mer med mindre
och hittat I6sningar dven under pressade forutsattningar.

Samtidigt har forvaltningens uppdrag inte minskat — tvartom. Kraven har dkat nar det galler styrning,
uppfoéljning och rapportering, liksom inom stod till verksamheterna. Dartill ska vi ocksa bidra aktivt i
utveckling och omstallning av hela kommunorganisationen.

Vi star nu i ett lage dar ytterligare neddragningar fér att rymma 6kade kostnader inte kan
genomforas utan att det far tydliga konsekvenser for var formaga att utféra uppdraget. Utrymmet
for ytterligare effektiviseringar inom KLF ar uttémt. Tvartom behdver vissa nyckelfunktioner starkas
for att vi ska kunna uppratthalla vart uppdrag.

For att fortsatt kunna bidra till styrning, utveckling och stéd i organisationen kravs en stabil
grundbemanning. Utan detta riskerar vi att inte kunna leverera med tillrdcklig kvalitet, omfattning,
service eller kontinuitet i de uppdrag vi ansvarar for.

De kommunala bolagen upptar mer tid och ar i behov av stod i allt hdgre omfattning, vilket staller
ytterligare krav pa kommunledningen. Idag finns inga resurser allokerade till stod i form av HR,
ekonomi och IT. Vidare kravs det mycket resurser kopplat till infrastrukturférvaltning. Det blir nu
nodvandigt att ta betalt for stodet for att kunna utéka personella resurser.

Kansli (ligger inom kommunledning)

Under 2027 fortsatter arbetet med att utveckla en an mer sammanhallen och effektiv hantering av
uppdraget.

Ett sarskilt fokus ligger pa utvecklingen av e-arkiv och digital informationshantering. Arbetet innebar
att skapa strukturer och l6sningar for att hantera handlingar digitalt genom hela livscykeln — fran
registrering och handlaggning till arkivering och tillgangliggérande. Detta ar en forutsattning for bade
effektivare arbetssatt och 6kad rattssdakerhet. Samtidigt 6kar kraven pa hantering av remisser,
lagforslag och andra arenden, vilket kraver god samordning och kvalitetssakring. Nya och férandrade
regelverk staller ocksa hogre krav pa dokumentation och sparbarhet i den kommunala processen.
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Ekonomi och upphandling

Ar 2027 kommer att praglas av inférandet av ett nytt ekonomisystem. Fokus ligger pa att etablera
effektiva arbetssatt, utveckla rutiner och ge verksamheterna ett nara stod i 6vergangen. Parallellt
utvecklas samverkan med 6vriga kommuner i Kronoberg for att starka arbetet over tid.

Arbetet fortsatter med att utveckla ekonomiprocesserna, med sarskilt fokus pa att starka chefsstodet
genom vidareutveckling av beslutsstodsverktyg som Stratsys och Power Bl. Malet ar att forenkla
uppfoljning, 6ka analysférmagan och bidra till battre beslutsunderlag.

Kommunledningen bedémer att controller stédet till socialférvaltningen ar fortsatt omfattande och
bedéms 6ka ytterligare, kopplat till ett storre effektiviserings- och omstallningsarbete. Idag har
forvaltningen en controller som hanterar hela socialndmnden, vilket inte ar hallbart.

Inom upphandlingsomradet finns det behov av att tillfallig resurs 6vergar till tillsvidare. Detta da det
finns behov att ge 6kat stod till verksamheterna samt att 6ka fokus pa att kartlagga kommunens
anskaffningsbehov, effektivisera upphandlingsarbetet och 6ka digitaliseringen.

HR

Ar 2027 praglas av upphandling och inférande av ett nytt verksamhetssystem inom HR, med fokus
pa att etablera effektiva arbetssatt, nya rutiner och ett starkt stod till verksamheterna. Inforandet
innebér ett omfattande arbete med utbildning, anpassning och utveckling av processer, samtidigt
som den I6pande verksamheten behéver uppréatthallas.

Arbetet fortsatter med att utveckla ett mer systematiskt och datadrivet HR-st6d. Sarskilt fokus ligger
pa sjuktal, arbetsmiljé och andra prioriterade personalfragor, i ndra samverkan med verksamheterna.
Malet ar att starka det férebyggande arbetet och ge chefer battre beslutsunderlag.

Samtidigt ar efterfragan pa stod fortsatt hog inom omraden som kompetensférsorjning,
arbetsgivarfragor och omstallning.

Nya och utdkade lagkrav, till exempel kring registerutdrag for fler yrkesgrupper samt 6kad
dokumentation och uppféljning, stéller ytterligare krav pa tydliga och effektiva processer. Ett utdkat
samarbete sker med beredskapssamordnare och sdkerhetsansvarig, bade inom kommunen och i
regionen.

HR har idag tre HR specialister som stédjer hela kommunens forvaltningsorganisation. Nya krav och
uppdrag kommer ta resurser fran direkt operativt verksamhetsstéd i ansprak.

Servicecenter, kommunikation och naringsliv

Verksamheterna planeras bedrivas inom samma ekonomiska ram som féregaende ar. Samtidigt
fortsatter uppdraget att utvecklas och stalla hogre krav, vilket kraver ett fortsatt aktivt arbete med
prioriteringar och arbetssatt.

Inom servicecenter ser vi en fortsatt utveckling av uppdraget. Efterfragan forvantas 6ka bland annat
inom budget- och skuldradgivning, stod till dldre i kontakt med kommunen genom aldrelots samt
hantering av skolskjutsfragor i ndra samarbete med utbildningsforvaltningen. Samtidigt dkar
forvantningarna pa tillgdnglighet, tydlighet och service i kontakten med invanare.

Inom kommunikationsomradet dr uppdraget nara kopplat till verksamheternas omstallning och
utveckling. Behovet av samordnad, snabb och korrekt kommunikation 6kar, bade internt och externt.
Kommunikationsavdelningen har tillsammans med kollegorna i servicecenter ocksa en central roll i
genomfdrandet av evenemang, dar uppdraget ofta omfattar saval samordning som praktiskt stod.
Kraven pa kris- och beredskapskommunikation har samtidigt blivit tydligare och behdver prioriteras i
stérre omfattning framat.

Inom naringslivsarbetet ar tempot fortsatt hogt. Med begransade resurser bedrivs ett brett arbete
med foretagsservice, etableringsfragor och kompetensférsorjning. Arbetet bidrar till kommunens
utveckling och attraktivitet, men staller samtidigt krav pa tydliga prioriteringar for att vara langsiktigt
hallbart.
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IT och digitalisering

Digitalisering ar en central forutsattning for att kommunen ska kunna arbeta effektivt, rattssakert
och med hog kvalitet. Under perioden 2027-2029 ligger fokus pa att omsatta digitaliseringens
mojligheter till konkret verksamhetsnytta, med sarskild prioritering av Al, IT-sakerhet och
systematiskt arbete med nyttorealisering.

Satsningar inom Al och automation ska minska manuella moment, férbattra beslutsstéd och frigora
tid till karnverksamheten. Samtidigt 6kar kraven pa styrning och uppféljning for att sakerstalla effekt
av investeringar.

IT-sékerhet ar ett prioriterat omrade, med 6kade krav kopplade till omvérld och regelverk. Under
perioden genomfors dven ett omtag kring identitets- och behérighetshantering.

Utvecklingen av loT fortsatter med malet att skapa en gemensam plattform for datadriven utveckling
och effektiv resursanvandning. Arbetet med att digitalisera administrativa processer fortsatter
parallellt.

Samtidigt 6kar kostnader for licenser och system, vilket stéller krav pa tydliga prioriteringar och
langsiktig hallbarhet i investeringar.

Samhillsbyggnad

Avdelningen arbetar med bade interna och externa uppdrag kopplade till tillvaxt, hallbarhet,
exploatering, stadsutveckling, projektering och geografiska informationssystem. Utvecklingen av
Almhult som en attraktiv boendekommun med héllbara och trygga livsmiljoer ar central fér fortsatt
tillvaxt.

Efterfragan pa bostader ar for narvarande lag, vilket innebar att nyproduktion i flera fall skjuts fram.
Exploatering initieras forst nar efterfragan okar, for att undvika obalans pa bostadsmarknaden.
Samtidigt ar efterfragan pa verksamhetsmark fortsatt hog, med fokus pa utveckling och etableringar i
Froafalle, Vena och Furulund.

Flera storre detaljplaner prioriteras, kopplade till ndringslivets utvecklingsbehov. Under 2027 ligger
fokus pa implementering av bland annat vattentjanstplan och energiférsorjningsplan.

Infrastrukturfragor ar fortsatt prioriterade, med projekt som Sydostlanken och arbetet med ny
lanstransportplan.

Brottsforebyggande

Inom vart sociala brottspreventionsarbete vill vi minska benagenheten att bega brott genom att
tidigt fanga upp barn och unga i ogynnsamma forhallanden och genom att 6ka majligheten till
meningsfull och aktiv fritid. SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid) och Aktivitet
forebygger ar val framarbetade och evidensbaserade metoder som idag inte har nagon tilldelad
budget. For att omstallning till tidigt forebyggande arbete ska vidmakthallas och fa basta mojliga
resultat finns behov av ekonomiska férutsattningar.

Sammanhallen samordning och koordinering &r en viktig forutsattning, samt mojligheten att tilldela
lokalt LOK-st6d till engagerade foreningar och i samverkan tidigt forebygga bade utifran ett
halsoframjande och brottsférebyggande perspektiv.

Genom arbete med SSPF, aktivitet forebygger och feriearbete har vi tydligt riktat arbete i att mota
samhéllsutmaningar men dven férbittra de angivna faktorerna i rapporten utanférskap Ostra
Almhult.

Med gemensamt lasprojekt finns behov av att inhandla bécker for att mojliggora projektet.
Krisberedskap och civilt forsvar

Under 6verskadlig framtid kommer ett starkt fokus vara riktat pa en forcerad uppbyggnad och
utveckling av det svenska totalférsvaret.

Under ar 2026 behandlas sex propositioner om ny lagstiftning inom omradet civilt férsvar som
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kommer att fa paverkan pa budget ar 2027.

Kommunen har i samtliga dessa en utpekad central roll och med detta féljer en avsevart 6kad
kravstéallning for att moéta krav och behov i hdandelse av hojd beredskap. Det dr en utmaning som
berér kommunens alla ndmnder, férvaltningar och bolag dar alla behéver bidra till kommunens
samlade formaga. Kommunens forvaltningar har under de senaste aren mott de 6kade kraven genom
att frigéra resurser inom ordinarie organisation. Kommande lagstiftnings krav ar dock av sadan
omfattning att detta inte langre ar hallbart eller tillrackligt utan att resurser behover tillforas
forvaltningarna i budget ar 2027 och framat.

| kommunledningsférvaltningens uppdrag ingar att ansvara for kommunens signal- och
sdkerhetsskydd samt att stodja, samordna och inrikta férvaltningarnas och bolagens arbete med
krisberedskap och civilt forsvar. Under ar 2026 har funktionen som arbetar med civilt férsvar utdkats
med en beredskapssamordnare med huvudsaklig inriktning kontinuitetsplanering,
frivilligsamordning, trygghetspunkter samt 6vning och utbildning.

| budget for ar 2027 finns behov av att utéka med ytterligare en beredskapssamordnare for att dels
mota kraven i kommande lagstiftning dels frigora erforderlig tid fran kris- och sakerhetsstrategen for
att mota 6kade behov inom sdkerhet och kommunal jarnvagsinfrastruktur. Vidare behdver medel
tillforas for att kunna mota behov av egen signalskyddsorganisation samt sdakerhetsskydd vardera
motsvarande 20% av en arsarbetskraft.

| budget for ar 2027 behover vidare medel tillforas for avtal med ideella organisationer samt
rekrytering, utbildning och 6vning av frivilliga for personalférsoérjning till framforallt
trygghetspunkter.

Inom omradet decentraliserad forsérjningsberedskap finns behov fér hyra av lagerlokaler, redan
2027.

Samtliga ndamnder och bolag behover sdkerstélla att man har erforderliga resurser for arbetet med
civilt forsvar.
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4 Namndens specifika budgetforutsattningar

Specifika budgetforutsattningar 2027 Belopp, tkr
Okade interna kostnader for internhyra, lokalvard och IT-avgift -565
Ekonomi controller -750
HR specialist -750
Junior upphandlare 60% (delfinansieras delvis inom ram) -400
Beredskapssamordnare -800
Bitrddande sdkerhetschef 20% av en tjanst -175
Signalskyddschef 20% av en tjanst -175
Samverkan med frivillig organisationen och avtal for bemanning av Trygghetspunkter -500
Hyra av lagerlokal for decentraliserad forsorjningsberedskap -100
| samverkan med ideella trygghetspunkter som drivs av ideella organisationer finns behov av investeringsbidrag for 150
reservkraftsintag.

Atgarder: For att kunna ge fortsatt stod till verksamheterna kravs ytterligare personella resurser enligt ovan samt

andra kostnadsokningar inom civil beredskap, vilket kraver omprioriteringar med konsekvenser enligt nedan. 4365
Totalt (1]

Ytterligare besparingar innebar inte fortsatt effektivisering, utan att kapacitet och funktioner
forsvinner. Konsekvenserna blir da konkreta enligt nedan beroende pa var besparingen ska laggas for
att kunna finansiera tjansterna som kravs for att utféra vart uppdrag gentemot forvaltningarna:

e Styrning, namndsarbete och beslutsprocesser
Forsamrad formaga att ta fram beslutsunderlag, hantera drenden och sékerstalla rattssakra
processer. Risk for [angre ledtider och minskad kvalitet i underlag till politiken.

e Ekonomistyrning, uppfoljning och upphandling
Minskad kapacitet att utveckla styrningen, folja upp ekonomi och verksamhet |6pande. Risk
for samre prognossakerhet, brister i uppfoljning och mindre stoéd i upphandlingar — vilket
paverkar hela organisationens effektivitet.

¢ HR och kompetensforsorjning
Svagare stod till chefer i arbetsgivarfragor, rekrytering och omstallning. Risk for langre
processer, 6kad sarbarhet och svarare att hantera kompetensutmaningar.

e IT och digitalisering
Minskad férmaga att driva och férvalta digital utveckling. Okad sdrbarhet i drift och sdkerhet
samt svarare att mota 6kade krav inom informationssidkerhet, dataskydd och nya regelverk.

e Kommunikation och servicecenter
Mer reaktiv och mindre samordnad kommunikation. Sdmre stdd till verksamheter och
minskad tillganglighet for invanare, med risk for langre svarstider och lagre servicegrad.

e Samhallsplanering och exploatering
Forsamrad kapacitet att driva planering och utvecklingsprojekt. Risk for férdréjningar i
bostadsbyggande, etableringar och annan utveckling som ar avgérande for kommunens
tillvaxt.

e Naringsliv och tillvixtarbete
Minskad mojlighet att arbeta proaktivt med féretagsservice och etableringar. Risk att tappa
tempo i naringslivsutvecklingen och darmed i kommunens tillvaxt.

o Sdkerhet, beredskap och regelefterlevnad
Okad s&rbarhet i krisberedskap och sikerhetsarbete. Utan tillskott av personella resurser och
ekonomi kommer vi inte klara lagkrav och 6kade krav pa dokumentation, uppféljning och
kontroll.

e Stdd till 6vriga forvaltningar
Minskad férmaga att stétta verksamheterna i deras omstallning och utveckling. Det innebér i
praktiken att effektiviseringar och férbattringar i hela kommunen férsvaras eller uteblir.
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5 Lokalresursplan

Lokalresursplanen ar en del av den kommundévergripande samhallsbyggnadsplanen.

Utifran forvantad utveckling har kommunledningsférvaltningen inga behov av ytterligare lokaler. De
forandringar som kan komma att behdvas ar mer mindre justeringar och omdisponeringar som inte
foranleder nagra stérre atgarder pa lokalerna.

6 Investeringar

6.1 Strategiska investeringar

INVESTERINGAR FRAN PROJEKTETS START TILL SLUT
Prognos  Budget Plan Plan Plan Total
ack 2027 2028 2029 2030 projekt-
L . utfall och budget/
Strategiska investeringar (tkr) — framat A
2026-
12-31
Digitaliseringsplan kommunévergripande* 25425 7 700 7 200 0 0 40 325
Civil beredskap och reservkraft 2 500 2550 1500 1000 7 550
Strategiska markforvarv 4083 4083
27 925 14 333 8700 1000 0 51958

Strategiska investeringar fér allmén platsmark redovisas i Samhdllsbyggnadsplanen.
*Jamfort med tidigare beslutad Digitaliseringsplan tillkommer 4,0 mnkr Gr 2027 och 3,5 mnkr ar 2028 fér implementering av
nytt HR-system och tillkommande moduler.

Strategiska investeringar inom digitalisering

Kommunen genomfor under perioden 2027-2029 ett antal strategiska investeringar inom
digitaliseringsomradet med tydligt fokus pa att skapa konkret verksamhetsnytta. Arbetet tar sin
utgangspunkt i den kommunévergripande digitaliseringsplanen, men utvecklas vidare mot ett 6kat
fokus pa effekt, sdkerhet och langsiktig hallbarhet. Malet med investeringarna &r att starka
kommunens formaga att leverera effektiva, rattssdkra och kvalitativa tjanster till invanare och
foretag, samtidigt som interna arbetssatt forenklas och resurser anvands mer effektivt. Ett centralt
fokus under perioden ar att sakerstalla nyttorealisering — att varje investering leder till matbar effekt
i verksamheten. Under 2026-2028 genomfors inférandet av bade nytt ekonomisystem och nytt HR-
system, vilket ar de de enskilt storsta investeringarna under perioden.

F6r perioden 2027-2029 prioriteras ett antal strategiska utvecklingsomraden:

Artificiell intelligens (Al)

Al utgor en central del i kommunens fortsatta digitala utveckling. Genom att infora Al-stéd i bade
administrativa och verksamhetsnara processer skapas forutsattningar for battre beslutsstdd, okad
automatisering och mer individanpassad service. Al kommer ocksa att anvdndas i kombination med
andra tekniker, sdsom loT, for att analysera data och optimera verksamheten i realtid.

IT-sdkerhet och cybersdkerhet

| takt med 6kad digitalisering forstarks arbetet med IT-sdkerhet. Kommunen genomfér riktade
investeringar for att skydda information, system och infrastruktur mot ett allt mer komplext
hotlandskap. Detta inkluderar saval tekniska sdkerhetslésningar som utvecklade processer, styrning
och uppfdljning, i linje med nya lagkrav och 6kade krav pa robusthet.

Identitets- och accesshantering (IAM/IGA). Ett omfattande omtag genomférs inom identitets- och
accesshantering. Syftet ar att etablera en modern, skalbar och sédker plattform som férenklar
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hantering av behorigheter och starker skyddet av kommunens digitala resurser. Genom 6kad
automatisering, battre livscykelhantering av identiteter och minskad komplexitet kan bade
sakerheten hojas och kostnaderna reduceras over tid.

Integrationer och informationsfléden

For att mojliggéra en sammanhallen digital miljo fortsatter satsningar pa integrationer mellan system
och verksamheter. Effektiva informationsfléden minskar behovet av manuell hantering, reducerar
dubbelarbete och skapar battre forutsattningar for datadrivna arbetssatt och uppfoljning.

Automation och processeffektivisering

Automatisering ar en fortsatt prioriterad del av digitaliseringsarbetet. Genom att identifiera och
automatisera repetitiva och tidskravande arbetsmoment frigors tid for medarbetare att fokusera pa
vardeskapande uppgifter, vilket bidrar till 6kad produktivitet och kvalitet i verksamheten.

loT — uppkopplad och datadriven kommun

Kommunen vidareutvecklar sin loT-satsning (Internet of Things) med malet att etablera en
gemensam, skalbar plattform fér hela organisationen. loT maojliggér insamling av data fran
uppkopplade enheter inom exempelvis fastigheter, energi, valfardsteknik och samhéllsservice. Detta
skapar forutsattningar for optimerad drift, battre resursutnyttjande och proaktivt arbete. |
kombination med Al kan data analyseras for att identifiera monster, forebygga problem och
ytterligare starka verksamheternas effektivitet.

Digitaliseringsinvesteringarna ar en integrerad del av den kommunovergripande
samhallsbyggnadsplanen och bidrar till att skapa en modern, sdaker och effektiv kommun. Samtidigt
stalls 6kade krav pa styrning och prioritering, inte minst kopplat till 6kade licens- och
systemkostnader. Ett strukturerat arbete med portféljstyrning och nyttorealisering ar darfor
avgorande for att sakerstalla att investeringarna ger langsiktig effekt.

Parallellt fortsatter investeringar inom civil beredskap, dar fokus under perioden ligger pa att starka
kommunens motstandskraft genom satsningar pa exempelvis reservkraft, varmeforsorjning och siker
kommunikation. Dessa investeringar kompletterar digitaliseringsarbetet och bidrar till en robust och
tillganglig verksamhet dven vid stérningar.

Sammanfattningsvis praglas perioden 2027-2029 av ett tydligt fokus pa att ga fran inférande till
effekt, dar tekniska investeringar kopplas narmare verksamheternas behov och bidrar till konkreta
forbattringar for bade invanare och medarbetare.

Civil beredskap

Investeringar i civil beredskap for aren 2026-2029 avser reservkraft och varmeforsérjning.
Investeringarna for 2028-2029 tillkommer jamfort med tidigare beslutad budget. Flera
investeringsbidrag har erhallits genom statliga investeringsstod (ex Robust kommun), vilket &r
medraknat i investeringsutgiften.

6.2Raminvesteringar
FORSLAG Investeringsprojekt RAM 2027, med plan 2028-2029, tkr
. . . Budget Plan Plan
Projektnummer | Projektnamn/kategori 2027 2028 2029
20002 | Inkop av inventarier 150 150 150
20027 | Server lagring 700 700 700
20031 | Natverksutrustning 1200 1200 1200
Alternativt samband Trygghetspunkter 400
Rakel G2 (SWEN) 500
Summa 2450 2 050 2550
Raminvesteringar IT-infrastruktur — budget 2027-2029
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Raminvesteringarna i IT-infrastruktur 2027-2029 fokuserar pa att starka kommunens IT-sdkerhet,
robusthet och regelefterlevnad i en alltmer digital och samhallskritisk miljo. Genom modernisering av
datacenter, natverk och plattformar skapas en saker, skalbar och standardiserad infrastruktur med
hog redundans och kapacitet. Sarskilt prioriterat ar utvecklingen av en sakerhetsarkitektur dar
identitet, atkomst och dataskydd star i centrum, inklusive forstarkta skydd mot intrang, forbattrad
overvakning och logghantering samt 6kad férmaga att upptacka och hantera incidenter.
Investeringarna stodjer dven inforandet av avancerad identitets- och behorighetsstyrning (IAM/IGA)
och sdker hantering av loT och datadrivna tjanster, vilket sammantaget minskar risker och
sakerstaller en langsiktigt hallbar och saker IT-miljo.

Raminvesteringar civilberedskap

Det finns behov av att investera i alternativt samband till trygghetspunkter om mobilnatet slas ut
samt i utrustning for saker kommunikation - RAKEL G2 (SWEN).

7 Exploatering

Kommunens exploateringsbudget inklusive investeringar som rér allmén platsmark ansvarar
kommunstyrelsen fér. Budgetforslaget for detta redovisas i den kommunovergripande
samhaéllsbyggnadsplanen, varfor den utgar har.
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8 Taxor och avgifter

Inga forandringar av taxor och avgifter foreslas.

Taxa/Kronor KF beslut 2026 (kr) Forslag TAXA AVGIFT 2027 (kr)
Planavgift 1445 kr 1445 kr
Tomtko registreringsavgift 500 kr 500 kr
Tomtko fornyelseavgift (per ar) 100 kr 100 kr
Kopiering, utskrift och skanning

Kopia A4 och A3 1-9 sidor 5 kr/sida 5 kr/sida
Kopia A4 och A3 10 sidor 50 kr 50 kr

Kopia A4 och A3 varje sida efter 10 2 kr/sida 2 kr/sida
sidor

Kopia A2 40 kr/sida 40 kr/sida
Kopia Al 80 kr/sida 80 kr/sida
Kopia AO 160 kr/sida 160 kr/sida
Digitala kopior

Inskanning av 1-9 sidor 5 kr/sida 5 kr/sida
Inskanning av 10 sidor 50 kr 50 kr
Inskanning av varje sida efter 10 sidor 2 kr/sida 2 kr/sida
Inskanning av foto, karta, ritning 25 kr/bild 25 kr/bild

storre an A3 format

Avskrift, bestyrkta avskrifter och
kopior samt kopior pa ljud och
bildupptagning eller avskrift av
ljudbandsupptagning

Avskrift av allmédn handling

125 kr per pabérjad kvart

125 kr per pabérjad kvart

Bestyrkt avskrift

125 kr per pabérjad kvart

125 kr per pabérjad kvart

Bestyrkt kopia

2 kr per kopia, dock lagst 50 kr

2 kr per kopia, dock lagst 50 kr

Kopia eller digitalisering som kraver
hjalp av extern part

Faktisk kostnad

Faktisk kostnad

Avgift for forsandelse

Mindre @n 50 gram

0 kr

0 kr

Mer an 50 gram

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

Postforskott, rekommenderat bud
etc.

Sjalvkostnad

Sjalvkostnad

E-post/e-tjanst

0 kr

0 kr
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9 Framtid

Under de kommande aren star kommunledningsférvaltningen infor ett fortsatt vaxande och mer
komplext uppdrag. Flera parallella utvecklingsspar — digitalisering, 6kade lagkrav, behovet av
omstallning och effektivisering, osaker omvarld och klimatférandringar kommer att stalla hogre krav
pa styrning, samordning och stéd till hela organisationen.

En tydlig utveckling ar 6kad reglering och krav pa efterlevnad inom flera omraden. Nya lagar och
regelverk, exempelvis kopplat till civilt férsvar, informationssakerhet, Al och dataskydd, innebér ett
Okat behov av strukturerat arbete med styrning, riskhantering, dokumentation och uppféljning.
Samtidigt pagar utveckling inom arkiv- och informationshantering, dar etablering av e-arkiv och
digitala arbetssatt blir en viktig forutsattning for rattssakerhet, effektivitet och langsiktig hallbarhet.

Inom omradet kris- och beredskapsarbete sker en tydlig ambitionshojning nationellt, kopplat till civilt
forsvar och samhallets motstandskraft. Detta innebar 6kade krav pa planering, utbildning, 6vning och
samordning inom hela kommunen. Kraven paverkar samtliga verksamheter och innebér att
beredskapsarbetet i hogre grad behover integreras i ordinarie styrning och verksamhet.

Digitaliseringen fortsatter att forandra kommunens arbetssatt i grunden. Utvecklingen av Al,
automatisering och datadrivna arbetssatt skapar mojligheter till effektivisering och férbattrad
service, men staller samtidigt 6kade krav pa prioritering, kompetens och nyttorealisering. Formagan
att omsatta digitala investeringar till konkret verksamhetsnytta blir avgérande.

Parallellt sker ett fortsatt fokus pa effektiv styrning och stod till verksamheterna, dér krav pa
snabbare beslutsprocesser, battre uppfoljning och hogre kvalitet i underlag dkar.
Kommunledningsférvaltningens roll som samordnande och stédjande funktion blir dirmed alltmer
central.

Det férebyggande arbetet, inte minst inom brottsférebyggande och social hallbarhet, forvantas fa
okad betydelse. Tidiga insatser riktade till barn och unga, genom samverkan som SSPF och insatser
som Aktivitet forebygger, ar viktiga verktyg for att minska risken for kriminalitet och utsatthet. Den
nya socialtjanstlagen forstarker denna inriktning och innebér ett 6kat behov av strukturerat och
langsiktigt férebyggande arbete.

Kommunen behover vaxla upp arbetet mot valfardsbrott for att sdkerstalla att offentliga medel
anvands korrekt, att beslutsunderlag haller hog kvalitet och att valfardssystemen fungerar rattssakert
och effektivt. Ett arbete som initialt for alla férvaltningar kraver utbildningsinsatser for att 6ka
kunskapen.

Aven inom néringslivs- och samhillsbyggnadsomradet férvintas hdga krav pa tempo och leverans.
Samtidigt innebér forandringar i konjunktur och efterfrdgan att prioriteringar mellan olika
utvecklingsinsatser blir annu viktigare.

Sammanfattningsvis for namndens ansvarsomrade gar utvecklingen mot en mer sammanhallen, styrd
och langsiktigt hallbar organisation, dar krav pa samordning, prioritering och genomférandeférmaga
Okar. For att mota kommande behov kravs ett fortsatt fokus pa tydliga arbetssatt, effektiva processer
och ett helhetsgrepp kring kommunens utveckling.
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@% é& Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
@ kom mun 2026-05-26 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 63 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt om
bolagens kommunala andamal 2026

Arendenummer KS 2026/7

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten som Elmen AB,
Almhultsbostader AB, EImNet AB, Almhults Terminal AB, Sodra Smalands
Avfall & Miljo AB samt Kommunassurans Forsakring AB, har bedrivit under
2025 beddms vara forenlig med de faststallda andamalen och har utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den verksamhet
som kommunens aktiebolag under féregaende kalenderar har bedrivit varit
forenlig med det faststéllda andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. De kommunala andamalen och befogenheterna
som utgor ram for verksamheten framgar av bolagsordningen och
agardirektiven. Lekmanna-revisorernas granskningsrapporter har dven
beaktats. Bedomningen ar att verksamheten som bolagen har bedrivit under ar
2025 varit forenlig med de faststallda andamalen och har utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-19.

e Arsredovisning 2025 Almhultsbostader AB

e Arsredovisning 2025 Elmen AB

e Arsredovisning 2025 EImNet AB

e Arsredovisning 2025 Almhults Terminal AB

e Arsredovisning 2025 Sdra Smalands Avfall och Miljo AB

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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U Y Almhu|t5 Sammantriadesprotokoll
»
@ kommun 2026-05-26 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

e Arsredovisning 2025 Kommunassurans Forsakring AB

e Lekmannarevisorns granskningsrapport fér Almhultsbostider AB, 2026-03-
10.

e Lekmannarevisorns granskningsrapport for EEmNet AB, 2026-03-10.

e Lekmannarevisorns granskningsrapport for Alimhults Terminal AB, 2026-03-
10.

e Lekmannarevisorns granskningsrapport fér EImen AB, 2026-03-10.

e Lekmannarevisorns granskningsrapport for Kommunassurans Férsakring AB,
2026-03-26.

e Lekmannarevisorns granskningsrapport for Sédra Smalands Avfall och Miljo
AB, 2026-04-07.

e Kommunassurans AB, styrelsens uttalande om verksamheten i bolaget ar
2025, 2026-02-11.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom

Kommunchef och Ekonomichef

Styrelserna i Elmen AB, Almhultsbostdder AB, EImNet AB, Almhults Terminal
AB samt S6dra Smalands Avfall & Miljo AB.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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% §¥ Al m h u |t5 Tjansteskrivelse
#2J kommun r126.05.15 @

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Christina Utterstrém
christina.utterstrom@almhult.se

Beslut om de kommunala bolagens verksamhet

varit forenligt med faststallt andamal ar 2025
Arendenummer KS 2026/7

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den verksamhet
som kommunens aktiebolag under foregaende kalenderér har bedrivit varit
forenlig med det faststéllda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. De kommunala d&ndamalen och befogenheterna som utgdr ram
for verksamheten framgar av bolagsordningen och dgardirektiven. Lekmanna-
revisorernas granskningsrapporter har dven beaktats. Bedomningen ar att
verksamheten som bolagen har bedrivit under ar 2025 varit forenlig med de
faststdllda andamalen och har utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Beslutsniva

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjénsteskrivelse daterad 2026-05-19.
e Arsredovisning 2025 Almhultsbostider AB

e Arsredovisning 2025 Elmen AB

e Arsredovisning 2025 EImNet AB

e Arsredovisning 2025 Almhults Terminal AB

e Arsredovisning 2025 Sédra Smélands Avfall och Miljo AB

e Arsredovisning 2025 Kommunassurans Forsikring AB

e Lekmannarevisorns granskningsrapport for Almhultsbostider AB, 2026-03-
10.

e [ekmannarevisorns granskningsrapport for ElImNet AB, 2026-03-10.

e Lekmannarevisorns granskningsrapport for Almhults Terminal AB, 2026-03-
10.

e [ekmannarevisorns granskningsrapport for Elmen AB, 2026-03-10.

e [ekmannarevisorns granskningsrapport for Kommunassurans Forsdkring AB,
2026-03-26.

e [ekmannarevisorns granskningsrapport for Sodra Smalands Avfall och Milj6
AB, 2026-04-07.

e Kommunassurans AB, styrelsens uttalande om verksamheten i bolaget ar
2025, 2026-02-11.
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@% @? Al mhu|t5 Tjansteskrivelse
2 kommun 60515 o

Arendeberedning
Bakgrund

Bestimmelsen i 6 kap 9 § Kommunallagen (2017:725) innebér forstarkt
uppsiktsplikt for kommunstyrelsen avseende kommunens aktiebolag.
Kommunstyrelsen ska enligt bestimmelsen i arliga beslut prova om den
verksamhet som bolaget bedrivit under féregdende kalenderar har varit forenlig
med det faststidllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att s inte ar fallet
ska kommunstyrelsen ldmna forslag till kommunfullméktige om nddvéndiga
atgérder.

Kommunala dndamalet

For de bolag som &r heldgda av kommunen framgéir de kommunala &ndamalen
och befogenheterna som utgér ram for verksamheten av bolagsordningen och
dgardirektiven. For deldgda bolag far en bedomning goras av vilka dndamal
och befogenheter som géller for bolaget utifran dgardirektiv och dvriga
relevanta handlingar.

Forstiarkt uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppdrag ér att prova bolagens verksamhet for
verksamhetsaret 2025. Utover ovanstdende styrdokument baseras
stdllningstagandet pd ekonomiska och 6vriga handlingar som bolagen har
skickat in till kommunstyrelsen. Aven eventuella drenden som frin bolaget har
overlamnats till kommunfullmaktige under 2025, det vill sdga beslut som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, har beaktats.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige utse minst en lekmannarevisor
till kommunala bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag &r att granska om
foretaget arbetar i1 enlighet med dgarens avsikt och mal, om verksamheten ar
effektiv och om det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Koncernstyrning

Almhults kommunkoncern bestar av moderbolaget Elmen AB samt heligda
dotterbolagen Almhultsbostider AB och Elmnet AB.

Elmen AB utgoér den sammanhallna funktionen for att utdva dgarrollen for
Almhults kommuns verksamheter i bolagsform genom att forenkla, tydliggdra
och stirka styrningen av de hel- och deldgda bolagen.

Utdver dialog med dotterbolagens VD:ar och presidier, har under aret flera
moten héllits med bolagens VD:ar, kommunchef och kommunens ekonomichef
for att skapa samsyn 1 olika gemensamma frdgor men ocksa se pd mdjligheter
till att forbattra koncernnyttan. I januari 2025 genomfordes en
styrelseutbildning for bolagens styrelseledamoter och VD:ar.
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I kommunkoncernen ingr iven deligda Almhults Terminal AB (51 procent
dgarandel) och S6dra Smalands Avfall & Miljo AB (12 procent dgarandel).
Almhults kommun #r #ven medlem i samverkansbolaget Kommunassurans Syd
AB.

Helidgda bolag
Elmen AB

Bolaget dr moderbolag till de kommunala heldgda bolagen och bedriver ingen
verksamhet. Andamalet med bolagets verksamhet ir att samordna verksam-
heten 1 av bolaget direkt eller indirekt dgda foretag i1 syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande med beaktande av mojligheter till effektivisering och
rationalisering. Bolagets verksamhet ska styras utifrdn kommunens vision,
verksamhetsidé, samt de mal f6r kommunen som beslutas av kommunfull-
miktige i Almhults kommun. Bolaget ska vara en resurs i och stodja
kommunens strategiska utvecklingsarbete. Samverkan mellan kommunen och
de kommunala bolagen eller mellan de kommunala bolagen ska ske nir sa ar
lampligt {Or att uppnd storsta mojliga nytta. Bolaget ska vid behov samordna
sadan samverkan.

Av lekmannarevisorns granskningsrapport framgér bedomningen att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande samt att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Almhultsbostider AB

Bolaget startades 1989 och skall inom Almhults kommun férvirva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter samt bygga bostédder och lokaler. Bolaget ska i
allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliserings-
princip frimja bostadsforsérjningen i Almhults kommun och erbjuda
hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande.

Bolaget ska erbjuda bostadsmiljoer som underléttar for 6kad livskvalitet,
trygghet och social integration for alla, samt minskar segregation och
utanforskap. Aldre, funktionshindrade och andra grupper med sérskilda
boendebehov ska ha goda mojligheter till ett attraktivt boende. Bolaget ska ha
ett langsiktigt hdllbart forhallningsséatt och lata ett helhetstankande, som
beaktar savil sociala och ekonomiska aspekter som miljoaspekter, vara
vigledande 1 arbetet.

Av lekmannarevisorns granskningsrapport framgér bedomningen att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Elmnet AB

Bolagets uppgift ar att verka inom IT-kommunikation baserad pa egen dgd och
hyrd infrastruktur. Bolagets syfte ér att med iakttagande av kommunal
likstéllighetsprincip fradmja niringslivsutveckling och samhéllsutveckling i
Almhults kommun, i forsta hand genom att tillhandahalla fibernit.
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Elmens styrelse har under 2025 fort dialog med bolaget kring olika
framtidsalternativ kopplat till att det dr ett mindre bolag som blir sarbart i
manga aspekter samtidigt som det dr en komplex bransch. Vidare har kraven
kring sikerhet 6kat markant och det kridvs en annan typ av kompetens i bolaget
framover. I februari 2026 tillsattes ny tillférordnad VD och genomlysning samt
utredning av bolagets verksamhet och framtid har paborjats.

Av lekmannarevisorns granskningsrapport framgéar beddmningen att bolagets
verksamhet skotts pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Majoritetsigda bolag
Almhults Terminal AB

Bolaget dr en kombiterminal i Almhult med syfte att frimja transportservice
inom regionen dér bland annat omlastning av containrar sker mellan
jarnvagsvagnar och lastbilstransporter/lager. Kombiterminalen dr 6ppen for alla
foretag. Bolaget samidgs med IKEA AB (49 procent).

Styrelsen i1 bolaget har under 2025 haft fortsatta samtal om potentiell
utveckling av verksamheten tillsammans med driftsbolaget och representanter
for dgarna.

Av lekmannarevisorns granskningsrapport framgér bedomningen att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande samt att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Ovriga deligda bolag
S6dra Smalands Avfall och Miljo6 AB

Almhults kommun dger 12 procent av bolaget som sedan 1 januari 2019 Ags
tillsammans med Lessebo, Markaryd, Tingsryd och Véxj6 kommuner.
Foremaélet for bolagets verksambhet &r att for 4garkommunerna utfora
verksamhet avseende hushéllsavfall och darmed jamforligt avfall samt
verksamhetsavfall. I detta kan ingé att bolaget dven ska 4ga, driva, forvalta,
underhdlla och investera i anldggningar som ingar i 4garkommunernas ansvar
for hushallsavfall och ddrmed jimforligt avfall samt verksamhetsavfall.

Av lekmannarevisorernas granskningsrapport framgar att bolagets verksamhet
sammantaget i allt vdsentligt har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt men att bolagets interna styrning
och kontroll inte har varit tillricklig. Av granskningsrapporten framgér att
bolagets styrelse forvisso haft en tillricklig uppfoljning av internkontrollarbetet
men under 2025 har styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi inte
varit tillrdckligt andamalsenlig. Lekmanna-revisorerna konstaterar att vissa
atgarder har vidtagits, frimst under senhdsten, men att dessa inte hann fa
tillracklig effekt under 2025.

Kommunassurans Forsdkrings AB
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Bolagets verksamhet ar att erbjuda ett vélanpassat forsakringsskydd till
aktiedgarna. De ska dven erbjuda detta till de juridiska personer som helt eller
till majoritet 4gs av aktiedgare. Bolaget ska tillfora de forsdkrade 6kad
kompetens inom forsdkringsomradet och vare en resurs inom forsakrings-
frégor.

Styrelsen har 1 sérskilt uttalande dversiktligt beskrivet bolagets verksamhet for
ar 2025 dar det bland annat framgér att bolaget har bedrivits och utvecklats i
enlighet med det faststdllda &ndamaélet med verksamheten och i enlighet med
de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten, sdsom de &r
angivna 1 de for ar 2025 géllande bolagsordning och dgardirektiv.

Av lekmannarevisorernas granskningsrapport framgar att bolagets verksamhet i
allt vasentligt har skotts pa ett andamélsenligt satt. Bedomningen dr dven att
bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

— Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten som Elmen AB,
Almhultsbostidder AB, ElImNet AB, Almhults Terminal AB, S6dra Smélands
Avfall & Milj6 AB samt Kommunassurans Forsdkring AB, har bedrivit
under 2025 bedéms vara forenlig med de faststdllda &andamélen och har
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Christina Utterstrom Susann Pettersson

Ekonomichef Kommunchef

Beslutet skickas till
For kannedom

Kommunchef och Ekonomichef

Styrelserna i Elmen AB, Almhultsbostider AB, ElmNet AB, Almhults Terminal
AB samt S6dra Smélands Avfall & Milj6 AB.
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KOMMUN

Lekmannarevisor i
Elmnet AB

Till kommunfullmiktige i Almhults kommun

Till &rsstimman i Elmnet AB
Org. nr. 5569678831

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Almhults kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Elmnet AB:s
verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning. Jag har 16pande foljt verksamhet och ekonomi genom att
tagit del av styrelsens protokoll. Jag har traffat styrelserepresentant och bolagsledning for
dialog om verksamheten.

Jag har inte funnit skl att géra ndgon fordjupad granskning avseende verksamhetséret 2025.
Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstillande sitt. Jag bedomer dven att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Almhult, dag enligt digital signatur

Tommy Lovquist
Lekmannarevisor
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KOMMUN

Lekmannarevisor i
Elmen AB

Till kommunfullmiktige i Almhults kommun

Till rsstimman i Elmen AB
Org. nr. 556280-5217

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Almhults kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Elmen AB:s
verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens
revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning. Jag har 16pande foljt verksamhet och ekonomi genom att
tagit del av styrelsens protokoll. Jag har traffat styrelserepresentant och bolagsledning for
dialog om verksamheten.

Jag har inte funnit skl att géra ndgon fordjupad granskning avseende verksamhetséret 2025.
Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstillande sitt. Jag bedomer dven att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Almhult, dag enligt digital signatur

Bert Rosenquist
Lekmannarevisor
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KOMMUN

Lekmannarevisor i
Almhultsbostiider AB

Till kommunfullmiktige i Almhults kommun

Till &rsstimman i Almhultsbostider AB
Org. nr. 556347-7420

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Almhults kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Almhultsbostidder AB:s verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning. Jag har 16pande f6ljt verksamhet och
ekonomi genom att tagit del av styrelsens protokoll. Jag har traffat styrelserepresentant och
bolagsledning for dialog om verksamheten.

Jag har inte funnit skl att géra ndgon fordjupad granskning avseende verksamhetséret 2025.
Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstillande sitt. Jag bedomer dven att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Almhult, dag enligt digital signatur

Bert Rosenquist
Lekmannarevisor
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ALMHULTS
KOMMUN

Lekmannarevisor i
Almhults Terminal AB

Till kommunfullmiktige i Almhults kommun

Till arsstimman i Almhults Terminal AB
Org. nr. 556373-3319

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmiktige i Almhults kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Almhults
Terminal AB:s verksamhet. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen,
kommunallagen, kommunens revisionsreglemente samt god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for
att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning. Jag har 16pande f6ljt verksamhet och
ekonomi genom att tagit del av styrelsens protokoll. Jag har traffat styrelserepresentant och
bolagsledning for dialog om verksamheten.

Jag har inte funnit skl att géra ndgon fordjupad granskning avseende verksamhetséret 2025.
Jag bedomer att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredstillande sitt. Jag bedomer dven att bolagets interna kontroll har varit
tillracklig.

Almhult, dag enligt digital signatur

Tommy Lovquist
Lekmannarevisor
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Till arsstdmman i
Kommunassurans Forsidkring AB (org.nr 516406-0294)

Granskningsrapport for 2025
Vi, av arsstimman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommunassurans Forsidkring
AB:s (org.nr 516406-0294) verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolagsordning,
aktiedgaravtal, dgardirektiv och de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmanna-
revisorernas uppgift ar att granska om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt préva den interna kontrollen och om
verksamheten bedrivits enligt 4garnas uppdrag och mal.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och faststidllda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den

inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for provning och bedémning.

Vid var granskning har vi samratt med vara erséttare Bruno Andersson, Ystad, och
Bengt Wallin, S6lvesborg.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet 1 allt vésentligt har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten bedrivits enligt faststéllt dgardirektiv och inom de kommunala
befogenheter som géller for bolaget.

Négon grund for anmirkning mot styrelsens eller verkstéllande direktdrens forvaltning
foreligger darmed inte.

Malmo 2026-03-26

Ake Christiansson, Malmé Sylve Qvillberg, Skurup
Av arsstimman utsedda lekmannarevisorer
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Malmé den 11 februari 2026 Till 4garkommunerna i Kommunassurans
Tillstalls resp. ekonomichef via e-post

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2025 med
anledning av agarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut angaende

kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2026.0005

Styrelsen i det kommunala forsékringsaktiebolaget Kommunassurans Forsdkring AB (516406-0294)
har vid styrelsemdte den 5 februari 2026 beslutat att gora foljande uttalande betrdffande den
verksamhet som har bedrivits 1 bolaget under ar 2025.

Samtliga deldgarkommuner i det kommunala forsakringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan
utgdra underlag for kommunstyrelsernas drliga beslut angaende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i Kommunassurans har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststidllda andamalet
med verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten,
sasom de dr angivna i géllande bolagsordning och dgardirektiv. Bolagsordning och dgardirektiv har
efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans nu gillande bolagsordning antogs av bolagsstimman den 21 juni 2023 och
godkéndes av Finansinspektionen den 17 oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket den
18 oktober 2023. I ett forsdkringsaktiebolag dr bolagsordningen forst gidllande nér den har registrerats
av Bolagsverket.

Kommunassurans nu gillande dgardirektiv antogs av bolagsstimman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller forvérvat dotterbolag under ar 2025. Bolaget har heller inte
avyttrat eller likviderat dotterbolag under &r 2025. Bolaget ingar inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 8 maj 2025, ska styrelsen hdlla minst fem ordinarie
sammantrdden, dock bor minst sju sammantrdaden hallas.

Styrelsen har under ar 2025 héllit atta protokollférda sammantrdden, varav merparten via teams och ett
per capsulam.

Kommunassurans Forsdkring
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmé
040-611 22 00 ¢ info@kommunassurans.se ®* kommunassurans.se

Kommunassurans Forsakring AB, 516406-0294 « F-skattsedel » Forsakringsaktiebolagets sate ériLund

Kommunassurans dgs av en figrdedel av landets kommuner och bistar dgarkommunerna i risk- och férsékringsfragor.
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5. Arenden till deligarkommunernas kommunfullmktige
Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige fa ta stéllning innan ett kommunaldgt bolag fattar
beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2025 har inte nagot
drende fran Kommunassurans dverldmnats till deldgarkommunernas kommunfullmiktige.

6. Rapportering

Arsredovisning 2025, kallelse till drsstimma 2026, revisionsberittelse och granskningsrapport kommer

att tillstdllas respektive deldgarkommun i enlighet med vad som stadgas i dgardirektivet.

Arsstimmoprotokoll kommer att tillstillas respektive deligarkommun efter att arsstimman har

avhallits i maj ménad 2026.

Att ovanstaende uppgifter ar korrekta bekréftas.

Enligt styrelsens uppdrag
Kommunassurans Edrsékring AB

C sttt
Ander's Ramir
VD ~—

anders.ramang@kommunassurans.se

040-611 24 50 (direkt)

Séandlista
e Akten K2026.0005

o Alvesta kommun, genom ekonomichefen
eBjuvs kommun, genom ekonomichefen
eBorgholms kommun, genom ekonomichefen
e Bromolla kommun, genom ekonomichefen
eBurlévs kommun, genom ekonomichefen
eBastads kommun, genom ekonomichefen
eEda kommun, genom ekonomichefen

¢ Eslovs kommun, genom ekonomichefen
eEssunga kommun, genom ekonomichefen

o Gréstorps kommun, genom ekonomichefen
eHalmstads kommun, genom ekonomichefen
eHjo kommun, genom ekonomichefen

e Hultsfreds kommun, genom ekonomichefen
eHissleholms kommun, genom ekonomichefen
e Hogsby kommun, genom ekonomichefen

e Horby kommun, genom ekonomichefen

e Ho6rs kommun, genom ekonomichefen

o Jokkmokks kommun, genom ekonomichefen
eKarlshamns kommun, genom ekonomichefen
eKarlskrona kommun, genom ekonomichefen
eKinda kommun, genom ekonomichefen
eKlippans kommun, genom ekonomichefen
eKristianstads kommun, genom ekonomichefen
eKavlinge kommun, genom ekonomichefen
eLaholms kommun, genom ekonomichefen
eLandskrona stad, genom ekonomichefen

e ekebergs kommun, genom ekonomichefen
eLessebo kommun, genom ekonomichefen

e[ jungby kommun, genom ekonomichefen
eLomma kommun, genom ekonomichefen
eLunds kommun, genom ekonomichefen
eMalmo stad, genom ekonomichefen
eMalung-Sélens kommun, genom ekonomichefen
eMarkaryds kommun, genom ekonomichefen

e Melleruds kommun, genom ekonomichefen

e Monsteras kommun, genom ekonomichefen
¢Olofstroms kommun, genom ekonomichefen
*Osby kommun, genom ekonomichefen
eOvanaker kommun, genom ekonomichefen

e Perstorps kommun, genom ekonomichefen
eRonneby kommun, genom ekonomichefen

o Simrishamns kommun, genom ekonomichefen

o Sjobo kommun, genom ekonomichefen

o Skinnskattebergs kommun, genom ekonomichefen
o Skurups kommun, genom ekonomichefen

e Smedjebackens kommun, genom ekonomichefen
e Staffanstorps kommun, genom ekonomichefen

e Surahammars kommun, genom ekonomichefen
o Svalovs kommun, genom ekonomichefen
eSvedala kommun, genom ekonomichefen
©Sdvsjo kommun, genom ekonomichefen

e Solvesborgs kommun, genom ekonomichefen

e Tibro kommun, genom ekonomichefen

e Tingsryds kommun, genom ekonomichefen
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eTomelilla kommun, genom ekonomichefen

e Tranemo Kommun, genom ekonomichefen

e Trelleborgs kommun, genom ekonomichefen
eUddevalla kommun, genom ekonomichefen
eUppvidinge kommun, genom ekonomichefen
o Vadstena kommun, genom ekonomichefen

e Valdemarsvik kommun, genom ekonomichefen
e Vansbro kommun, genom ekonomichefen

o Varbergs kommun, genom ekonomichefen

o Vellinge kommun, genom ekonomichefen

o Vetlanda kommun, genom ekonomichefen

e Vinersborgs kommun, genom ekonomichefen
o Ydre kommun, genom ekonomichefen
oYstads kommun, genom ekonomichefen

o Astorps kommun, genom ekonomichefen

e Atvidabergs kommun, genom ekonomichefen
o Almhults kommun, genom ekonomichefen

¢ Alvdalens kommun, genom ekonomichefen

e Alvsbyns kommun, genom ekonomichefen
e(Odeshdgs kommun, genom ekonomichefen

¢ Orkelljunga kommun, genom ekonomichefen
eOstra Goinge kommun, genom ekonomichefen

e ekmannarevision (kopia for kannedom)
o Styrelseordforanden (kopia for kinnedom)
VD (kopia for kinnedom)

*vVD (kopia for kdnnedom)
eEkonomichefen (kopia for kinnedom)
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Kommunassurans dgs av e rdedel av landets kommuner och bistar dgarkommunerna i risk- och férsakringsfragor.

ommunassurans
Forsakring

Arsredovisning 2025
Kommunassurans Forsakring AB
516406-0294

Kommunassurans Forsdakring
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmé
040-611 22 00 * info@kommunassurans.se ® kommunassurans.se

Kommunassurans Fors@kring AB, 516406-0294 « F-skattsedel » Forsdkringsaktiebolagets sate driLund
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Aret i korthet

Resultat for ar 2025 uppgick till 102,4 Mkr fore dispositioner och skatt. Placeringstillgdngarnas
orealiserade vardefordndringar var for aret +5,6 Mkr, att jimfora med 2024 da vardeforandringen var
+15,5 Mkr.

Premier for egen rakning uppgar till 117,2 Mkr, vilket motsvarar en 6kning med 9,6 Mkr jamfort med
2024. Bruttopremieinkomsten dkade med 11,5 Mkr pé grund av tillkomsten av nya forsidkrade och nya
objekt, samt pa grund av ett bredare produkterbjudande i form av olycksfallsforsékring. Samtidigt 6kade
premier for avgiven aterforsédkring med 1,8 Mkr, huvudsakligen relaterat till den nya produktlinjen
olycksfallsforsikring.

Forsdkringsersittningar for egen rékning uppgar till 13,1 Mkr vilket &r 48,2 Mkr lagre &n for &r 2024.
Under éret har bolaget tecknat 71 forsékringsavtal for 71 av totalt 76 dgarkommuner samt ett
forsakringsavtal for ett kommunalforbund. Ménga av 4garkommunerna har &ven kommunala bolag och
kommunalférbund medforsékrade i sina kommunforsékringar.

Arets avsiittning till sikerhetsreserven uppgar till 605 tkr, vilket utgdér maximal tilliten avsittning.
Styrelsen foreslér d&ven avseende 2025 att inte 1dmna aktieutdelning mot bakgrund att bolagets verksamhet
inte syftar till att bereda vinst &t aktiefigarna utan att tillhandahélla aktieigande kommuner, regioner och

deras organisationer tjanster inom risk- och forsékringsomradet.

Samtliga av bolagets forsékringstagare har valt internupphandling enligt bestimmelserna i 3 kap. LOU.
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Styrelsens ordforande

Kommunassurans stér starka.
Egenandelsprogrammet ger de effekter som forvintades bl a minskar kostnaderna for aterforsikring.

Av véra 76 deldgare har 71 valt att ingd i egenandelsprogrammet. Programmet ger mojligheter till att flytta
risker fran aterforsikrare till Kommunassurans till kommunen, i syfte att uppna en mer vilavvégd riskaptit
for kommunsektorn och respektive kommun. Om man ar beredd att ta storre risk i den egna kommunen
eller inom ramen for egenandelsprogrammet kan aterforsdkringskostnaden minska vilket innebér att
pengarna stannar inom kommunen eller inom egenandelsprogrammet. Detta forutsatter att man &r beredd
att st for storre andel av skadekostnaderna sjdlv men ocksa att det utgér en ldgre premie utanfor
organisationen. Vi ser ocksa en 6kad medvetenhet om forsékringsriskerna och fordelning av riskerna fran
deldgarna och att forsékring inte bara dr en kostnad som ska konkurrensutsittas. Egenandelsprogrammet
ger ocksa mojlighet att lagga in fler forsékringsomraden som bostadsbolag, kollektiv olycksfallsforsdkring
for elever och andra grupper eller andra kommunala bolag i programmet. Denna fordndring maste ske i
samverkan med Kommunassurans sé att kompetens och resurser kan moéta behoven fran deldgarna.

I takt med att vi kan ta hem effekterna av egenandelsprogrammet kommer ekonomin att stirkas ytterligare.
Vilket pé sikt ger mojligheten att sénka premierna till egenandelarna. Vi har valt att 1ata resultatet stanna
i Kommunassurans som en del i att kunna sdanka premierna framover forutsatt att det inte uppstar manga
stor-skador. Ju storre reserver bolaget har desto storre andel av kommande skador kan bolaget béra och
ddrmed kunna minska dgarkommunernas gemensamma premiekostnad for aterforsidkring hos externa
forsdkringsbolag.

Kommunassurans star starka med en SCR-kvot pa 400% vilket &r ett matt pa bolagets beredskap att mota
eventuella kommande skador.

Kommunassurans organisation har utvecklats mot att klara storre delen av skaderegleringen i egen regi,
kundtjanstfunktionen byggs upp for att klara deldgarnas behov av service inom sina forsakringsomraden,
det skadeforebyggande arbetet utvecklas ocksé vilket dr en forutséttning for att hindra skador.

Bolaget star starkt bade ekonomiskt och organisatoriskt att méte 2026 och kommande ér.

Jan-Ake Troedsson
Styrelseordforande
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VD har ordet

Verksamhetsaret 2025 har wuppvisat ett mycket positivt skadeutfall hos Kommunassurans
delagarkommuner och dirmed dven for bolaget. Samtidigt har de positiva ekonomiska effekterna av
egenandelsprogrammet nu pa allvar borjat synas i resultatet. Sammantaget ger dessa tva omstdandigheter
ett mycket positivt resultat, som gor att bolagets formaga att béra risk for 4garkommunernas riakning stirks
ytterligare — helt i linje med strategin och egenandelsprogrammets syfte.

Den produktstruktur som 16pande har etablerats i forsékringsvillkor och forsakringsbrev kommer inom
kort att aven borja tillimpas i Kommunassurans analyser, vilket medfor att vi pa sikt kan 1dmna dnnu mer
detaljerad information till kommunerna om deras riskbild.

Fler och fler kommuner nyttjar Kommunassurans tjdnster inom olika omriaden och numera
internupphandlar alla kommuner som koper sitt forsékringsskydd hos bolaget. Den 6kade flexibiliteten
och den sinkta kostnadsbilden anges som tungt birande skél for internupphandling, men &dven den
omfattande riskvigledning som &dgarkommunerna far genom att samarbeta sd nira med det egna
forsakringsbolaget.

Den kraftigt 6kade efterfragan fran deligarkommunernas sida p4 Kommunassurans tjanster har medfort
att bolagets personalgrupp har utokats. I slutet av 2025 och borjan av 2026 har Kommunassurans for forsta
géngen insourcat bade egna skaderegleringsresurser och egen analyskapacitet. Dessutom har kapaciteten
avseende det skadeforebyggande arbetet utdkats och vi har fatt en ny risk- och forsakringsrddgivare inom
kundteamet. Samarbetet med vara kompetenta konsulter dr viktigt, men nar omfattningen pa verksamheten
okar ser vi dven stora fordelar att kunna hantera drenden helt internt inom kommunsektorn. I detta
sammanhang bor sdrskilt ndmnas att det &r en fordel att kunna hantera for kommunsektorn principiellt
viktiga fragor med kommunsektoranstélld personal.

Anders Ramdng
Verkstdillande direktor
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Jan-Ake Troedsson
Styrelsens ordférande
F.d. ekonomidirektor i
Malmo stad

i f ;;‘ /
Lars Niklasson
Vice ordférande
F.d. ekonomidirektor i
Lunds kommun

Kjell Rosenlof
Ledamot
F.d. kanslichef och
kommunstrateg m.m. i
Alvesta kommun

I B
Iréne Robertsson
Ledamot
Kommunchef'i
Olofstroms kommun

Malin Ekblad
Ledamot
Séikerhetschef'i

Trelleborgs kommun

Jan Willgard
Ledamot
F.d. VD S:t Erik Forsdkring

Helena Steffansson Carlson
Ledamot
Ekonomichef'i
Malung-Sdlens kommun

Ann-Christin Walméus
Suppleant
Ekonomichefi
Vellinge kommun

Stefan Tengberg
Suppleant
F.d. ekonomidirektor i

Varbergs kommun

Tove Moller Andersson
Suppleant
Bolagsstrateg i
Lunds kommun
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Maria Carlson
Kundansvarig

Andreas Forsén
Ekonomi- och analyschef

Karl Helgesson
Skadereglerare

Brittmarie Elg Hjorneby
Senior konsult

Ann-Louise Moller
Kundansvarig

Martin Moller
Risk- och brandingenjor

Annie Olsen
Skadereglerare

Fredrik Omdal
Skadechef

Anders Ramiing David Ringdahl Stephanie Wilson Mathias Arup
VD Handldggare Handliggare, Kundansvarig
skadeforebyggande

Charlotta Ostberg
Skadereglerare
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Kommunassurans Forsakring AB ("Kommunassurans™),
organisationsnummer 516406-0294, med site i Lund, Skane 1dn, avger harmed éarsredovisning for 2025.

Agarstruktur
Kommunassurans bildades ar 2005 och dgs av 76 kommuner fran olika delar av Sverige.

Kommunassurans bildades ar 2005 som ett kommunsektorinternt forsidkringsforetag, ibland kallat
kommuncaptive. De ursprungliga deldgarkommunerna var 30 av de 33 skanska kommunerna och
forsikringsaktiebolagets stiftare var Kommunforbundet Skéne (numera Skénes kommuner). Den skanska
kopplingen é&r inte ldngre lika tydlig, sedan deldgargruppen har vuxit betydligt och numera innefattar drygt
25 % av landets kommuner, for ndrvarande 76 till antalet. Huvuddelen av dgarkommunerna finns i sddra
halvan av Goétaland, men dven kommuner ldngre norrut forekommer. I den befintliga dgargruppen finns
ett tiotal kommuner frén mer nordliga landsdelar, vilka anslét till Kommunassurans i samband med
avvecklingen av kommuncaptivet Forenade Smékommuners Forsiakrings AB.

Inget privat dgarintresse forekommer i Kommunassurans.

Agargruppen bestér i dagsliget av de kommuner som anges pé sista sidan.

Verksamheten

Kommunassurans har tillstdnd att bedriva forsékringsrorelse for att till sina &dgare och deras
kommunkoncerner meddela direkt forsékring i foljande forsakringsklasser.
Olycksfall

Spérfordon

Luftfartyg

Fartyg

Godstransport

Brand och naturkrafter

Annan sakskada

Luftfartyg

Fartygsansvar

Allmén ansvarighet

Annan formogenhetsskada

Raéttsskydd

Kommunassurans har dven tillstind gédllande mottagen aterforsikring for samma forsiakringsklasser.
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Styrelsens utlatande om bolagets verksamhet i enlighet med 6 kap. 9 § kommunallagen

Styrelsen har vid sitt mote den 5 februari 2026 faststillt att den verksamhet som bolaget bedrivit under
foregdende kalenderar varit forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna som ér tillimpliga for bolaget. Styrelsens uttalande har tillstillts respektive

dgarkommuns kommunstyrelsen den 11 februari 2026. Uttalandet lyder i dess helhet som foljer.

Styrelsens uttalande om verksamheten i Kommunassurans ar 2025 med anledning av dgarkommunernas kommunstyrelsers arliga beslut
angaende kommunal verksamhet i bolagsform
Kommunassurans dnr. K2026.0005

Styrelsen i det kommunala forsékringsaktiebolaget Kommunassurans Forsakring AB (516406-0294) har vid styrelseméte den 5 februari
2026 beslutat att gora foljande uttalande betrdffande den verksamhet som har bedrivits i bolaget under ar 2025.

Samtliga deldgarkommuner i det kommunala forsékringsbolaget tillstélls uttalandet. Uttalandet kan utgéra underlag for
kommunstyrelsernas érliga beslut angdende kommunal verksamhet i bolagsform.

1. Verksamhetens drift, utveckling och befogenheter

Verksamheten i Kommunassurans har bedrivits och utvecklats i enlighet med det faststéillda andamalet med verksamheten och i enlighet
med de kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten, sdsom de ar angivna i gillande bolagsordning och dgardirektiv.
Bolagsordning och dgardirektiv har efterlevts.

2. Styrdokument

Kommunassurans nu géllande bolagsordning antogs av bolagsstimman den 21 juni 2023 och godkéandes av Finansinspektionen den 17
oktober 2023 respektive registrerades av Bolagsverket den 18 oktober 2023. I ett forsakringsaktiebolag dr bolagsordningen forst géllande
nér den har registrerats av Bolagsverket.

Kommunassurans nu géllande dgardirektiv antogs av bolagsstimman den 16 november 2022.

3. Bolagsstruktur
Kommunassurans har inte bildat eller forvérvat dotterbolag under ar 2025. Bolaget har heller inte avyttrat eller likviderat dotterbolag
under ar 2025. Bolaget ingar inte i ndgon koncernstruktur.

4. Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning, antagen den 8 maj 2025, ska styrelsen hélla minst fem ordinarie sammantraden, dock bér minst sju
sammantrdden hallas.

Styrelsen har under ar 2025 hallit atta protokollférda sammantrdden, varav merparten via teams och ett per capsulam.

5. Arenden till deligarkommunernas kommunfullmaktige

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige fa ta stéllning innan ett kommunalégt bolag fattar beslut som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Under ar 2025 har inte nagot drende fran Kommunassurans dverldmnats till
deldgarkommunernas kommunfullméktige.

6. Rapportering
Arsredovisning 2025, kallelse till drsstimma 2026, revisionsberittelse och granskningsrapport kommer att tillstillas respektive

deldgarkommun i enlighet med vad som stadgas i dgardirektivet.

Arsstimmoprotokoll kommer att tillstillas respektive deligarkommun efter att drsstimman har avhallits i maj ménad 2026

Organisation

Vid ordinarie bolagsstimma den 8 maj 2025 beslutades omval av Jan-Ake Troedsson (ordforande), Lars
Niklasson  (vice styrelseordforande), Iréne Robertsson, Kjell Rosenloéf, Jan  Willgard
(forsékringssakkunnig, i den nya bolagsordningen istédllet bendmnd oberoende ledamot), Malin Ekblad och
Helena Steffansson Carlsson, att utgdra bolagets styrelse. Till suppleanter i styrelsen omvaldes Ann-
Christin Walméus, Stefan Tengberg och Tove Méller Andersson. Styrelsen hade &tta sammantrdden under

verksamhetsaret 2025.

Bolagets ledningsgrupp har under verksamhetséret bestatt av VD, vice VD och teamledare inom
riskavdelningen.
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For att uppfylla kraven pa foretagsstyrning har Kommunassurans erforderliga centrala funktioner for intern
styrning och kontroll. Arbetet inom de centrala funktionerna utfors till betydande del av externa
leverantorer dé bolagets verksamhet och storlek inte motiverar egen personal for dessa funktioner. For
varje central funktion finns en av styrelsen utsedd bestillaransvarig, vilka samtliga har himtats fran
styrelsen.

Vid utgangen av 2025 hade bolaget totalt nio anstillda varav fyra kvinnor och fem mén. Principer for
ersittningar och formaner behandlas under not 7 till balans- och resultatrikningen.

Resultat och skadeutfall
Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 102 418 tkr (59 461tkr). Bolaget avsatte till
sikerhetsreserven 605 tkr (29 856 tkr). Resultatet efter skatt uppgick till 61 046 tkr (20 402 tkr).

Premieintékterna for egen rikning uppgick till 117 162 tkr (107 538 tkr). Skadekostnaderna for egen
rakning uppgick till 13 190 tkr (61 344 tkr), vilket motsvarar en minskning med 48 155 tkr jamfort med ar
2024. Under 2025 har bolagets finansiella placeringar okat i varde med 5 563 tkr (15 530 tkr) och vidare
har vinster vid virdepappersforsaljningar realiserats med 1 073 tkr (2 426 tkr).

Véasentliga handelser under aret

Under 2025 introducerade bolaget olycksfallsforsékringar och forsdkring for kommunala bostadsbolag,
och tre kommuner valde att teckna olycksfallsforsdkring hos bolaget. Infor ar 2026 har ytterligare en
kommun tecknat olycksfallsforsdkring i bolaget.

Den enskilt storsta skadan under 2025 var en brand, vilket de flesta ar dr den skadetyp som utgér den
storsta enskilda skadan. Vidare uppjusterades reserven for en brandskada som intraffade under 2022
markant, vilket innebar att bolagets fordran pa dterforsékrarna 6kade i motsvarande utstrackning.

Bolaget har under aret atnjutit aterforsakringsavtal till fortsatt bra kostnadsniva, mycket tack vare att
manga kunder deltar i egenandelsprogrammet.

I slutet av dret paborjades insourcing av skadereglering och riskanalysarbete. Dessutom utdkades arbetet
med skadeforebyggande atgérder.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen

Kommunassurans uppdrag bestdr i att tillhandahalla forsdkringslosningar som dr anpassade till
kommunernas forsakringsbara risker och forutsattningar. Arbetet med att utveckla forsakringslosningarna
sker kontinuerligt och under 2026 fortsatter dversyn och harmonisering av bolagets egendomsforsakringar.

Forsakringsportfoljen vad avser kommunforsikring forvintas vara fortsatt stabil men kan variera négot
over tid beroende pa omfattningen av medforsikrade bolag. Avseende olycksfallsportfoljen forvéntas den
oOka kraftigt de kommande éren.

Hallbarhetsupplysning

Hallbarhet f6r Kommunassurans inkluderar ekonomiska, sociala, miljomaéssiga och afférsetiska fragor.
Kommunassurans stddjer de Globala mélen *Agenda 2030’ och FN-direktivet Global Compacts principer
for ansvarsfullt foretagande som inkluderar omradena ménskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-
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korruption. Hallbarhetsarbetet inom Kommunassurans sker i dialog med intressenter sdsom dgare, kunder,
anstéllda, leverantorer, samarbetspartners, bransch- och intresseorganisationer och myndigheter.

Ansvarsfullt foretagande innebdr att Kommunassurans integrerar hallbarhet i affarsverksamheten. Det
innebdr bl.a. att god regelefterlevnad och god afférsetik ska genomsyra alla verksamhetsdelar och att
motsvarande hallbarhetskrav som stills pa bolagets medarbetare dven ska stéllas pé bolagets intressenter.

Bolaget upprittar styrdokument for att frdmja efterlevnaden av de lagkrav, regelverk och héllbarhetskrav
som bolaget och dess verksamhet omgirdas av. Styrdokumenten innehdller bl.a. riktlinjer for
intressekonflikter, hantering av personuppgifter, forsékringstekniska berédkningar, forsékringsdistribution,
uppdragsavtal, klagomalshantering och riktlinjer for arbetet i de centrala funktionerna.

Kommunassurans har ambitionen att vara en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare dér en god
foretagskultur och sunda virderingar skapar forutsittningar for alla medarbetare att trivas och utvecklas.
Mangfald, jidmstalldhet, kompetensutveckling, larande, hilsa, arbetsmiljo och trygghet lyfts hir fram som
sarskilt viktiga omrdden. Bolaget arbetar aktivt med systematiskt arbetsmiljoarbete for att uppna
tillfredsstdllande arbetsmiljo och for att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet.

Kommunassurans verkar for att minska verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan, savél
avseende bolaget som dess forsdkringstagare och andra intressenter. Som utpréglat tjansteforetag ar resor
ett av de omraden som har direkt miljopaverkan, och darfor utnyttjas digitala verktyg i storsta mojliga
utstrackning for att hantera samarbetet med bolagets intressenter pd distans. Ett annat omrdde med direkt
miljopéverkan &r pappers- och posthantering som minimeras genom digitaliserade verksamhetsprocesser
och digitaliserade skadeanmaélningsprocesser.

Utover forsdkringslosningar och skadereglering omfattar bolagets uppdrag ocksa att bistd
forsdkringstagarna i deras skadeforebyggande arbete. Genom att med information och kunskap verka for
minskat antal brinder har Kommunassurans viss mdjlighet att indirekt paverka risken for utslipp av
koldioxid, giftiga &mnen och fororeningar till f6ljd av brand.

Forslag till disposition betraffande forsakringsforetagets vinst eller forlust
Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrakningen i bolaget fritt eget kapital om sammanlagt
129 0850 006 kr:

Balanserad vinst 60 004 961 kr
Overkursfond 8 631995 kr
Arets resultat 61 046 440 kr

129 683 396 kr
Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt foljande:
I ny rdkning &verfors 129 683 396 kr.

Bolagets resultat och stillning framgér av efterfoljande redovisningshandlingar med belopp angivna i
tusental kronor.
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Femarsoversikt
2025 2024 2023 2022 2021

Resultat
Premieinkomst for egen ridkning 117162 107 538 63 573 57 603 42 839
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 6774 9722 3331 0 1738
Forsdkringsersattningar for egen rikning -13190 -61 344 -37162 -28 187 -33223
Aterbiring och rabatter -2963 -4 004 -3819 -6 933 -7721
Driftskostnader -20524 20677 -17 693 -15830 -10516
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 87 260 31235 8230 6653 -6 883
Arets resultat 61046 20 402 10 615 -20324 8081
Ekonomisk stillning
Placeringstillgangar 227 654 288 484 242 654 221434 213557
Forsakringstekniska avsidttningar for egen rikning 82420 95961 55237 50734 47112
Konsolideringskapital 313589 227 475 172 521 152 401 157 846

Varav uppskjuten skatt 22 080 16916 10 000 8141
Kapitalbas 303 926 216 485 166 183 151267 152275

varav primdrkapital 303 926 216 485 166 183 151267 152275

varav tilliggskapital - - - - -
Minimikapitalkrav 43234 45946 47310 44513 37954
Solvenskapitalkrav 75 946 78 394 51893 52436 51559
SCR-kvot 400% 276% 320% 288% 258%
Nyckeltal
Skadeforsékringsrorelse

Skadeprocent, f.e.r 11,3% 57,0% 58,5% 48,9% 77,6%

Driftskostnadsprocent, f.e.r 17,5% 19,2% 27,8% 27,5% 24,5%

Totalkostnadsprocent, f.e.r 28,8% 76,3% 86,3% 76,4% 102,1%
Kapitalforvaltning

Direktavkastning 6,0% 7,8% 7.2% 3,5% 3,0%

Totalavkastning 8,6% 14,6% 7,6% -8,7% 4,5%
Ekonomisk stéllning

Konsolideringsgrad 267,7% 211,5% 271,4% 264,6% 368,5%
Definitioner

Konsolideringskapital berdknas somsumman beskattat eget kapital och obeskattade reserver.
Skadeprocent ir berdknad som forsékringserséttningar i procent av premieintékterna.

Driftkos tnadsprocent ir beridknad som forsdkringsrorelsens driftskostnader i procent av premieintdkterna.

Totalkos tnads procent &r berdknad som summan av skadekostnads- och driftskostnadsprocenten.

Direktavkastning ar berdknad somkapitalavkastning, intékter, i forh&llande till genomsnittligt verkligt vérde pé posterna

Placeringstillgédngar.

Totalavkas tning ar berdknad som direktavkastning jimte orealiserade och realiserade vérdeforandringar pa placeringstillgdngar

iforhallande till genomsnittligt verkligt varde pa posterna Placeringstillgangar.

Konsolideringsgrad ir berdknad somkonsolideringskapitalet i procent av premieinkomsten for egen rikning.
Kapitalbas dr berdknad som det tillgéingliga kapitalet, i forevarande fall det egna kapitalet med tilligg for obeskattad reserv.

For egen rikning (f e r) definieras sombelopp efter avgiven aterforsakring.
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Resultatanalys
Sjuk- och Foretag och
olycksfall fastighet
Not Total

Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter avgiven dterforsékring) (a) 117 162 1163 116 000
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 6774 30 6744
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsdkring) (b) -41 622 -611 -41 010
Forandring i Avséttning for oreglerade skador (efter
avgiven aterforsékring) 28432 -316 28 748
Aterbiring och rabatter -2 963 0 -2 963
Driftskostnader -20 524 -499 -20 025
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 87260 -233 87 493
Avvecklingsresultat -18 834 0 -18 834
Forsikringstekniska avséttningar, fore avgiven éterforsikring
Oreglerade skador 164 975 -4 102 -160 873
Summa forséikringstekniska awittningar, fore avgiven dterforsikring 164 975 -160 873
Aterforsikrares andel av fors ik ringstekniska avsiittningar
Oreglerade skador 93 899 3786 90 113
Summa aterforsikrares andel av forsiikringstekniska avséttningar 93 899 3 786 90 113
Noter till Resultatanalys for skadeforsikringsrorelse
(a) Premieintdikter (efter avgiven dterforsikring)

Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 170932 4152 166 780

Premier for avgiven aterforsékring -53770 -2 989 -50 780
(b) Forsdkringsersdttningar (efter avgiven dterforsdkring)

Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven éterforsékring -41 850 -839 -41 010

Aterforsikrares andel 228 228 0

Forandring ioreglerade skador

Fore avgiven éterforsékring -14915 -2 751 -12 164

Aterforsikrares andel 43347 2435 40912
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Resultatrakning
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORS AKRINGSRORELSE Not 2025 2024
Premieintdkter (efter avgiven dterforsikring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring) 3 170 093 159 887
Premier for avgiven aterforsakring -53770 -51911
Fordndring i avsittning for ej intjinade premier 839 -438
Summa premieintiikter (efter avgiven dterforsékring) 117 162 107 538
Kapitalavk astning overford frén finansrorelsen 4 6774 9722
Forsikringsersdttningar (efier avgiven dterforsikring)
Utbetalda forsakringsersittningar
Fore avgiven aterforsékring -41 850 -39946
Aterforsikrares andel 228 1698
Forandring i Avséattning for oreglerade skador
(efter avgiven aterforakring)
Fore avgiven aterforsékring -14 915 -13 526
Aterforsikrares andel 43 347 9570
Summa forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) -13 190 -61 344
Aterbéring och rabatter -2963 -4 004
Driftskostnader 6,78 -20 524 -20 677
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 87 260 31235
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat 87 260 31235
Kapitalavkastning, intékter 9 16 030 21 858
Kapitalavkastning, kostnader 10 0 -111
Orealiserad vérdefordndring pé placeringstillgdngar 11 5563 15530
Kapitalavkastning 6verford till skadeforakringsrorelsen 4 -6 774 -9722
Ovriga intékter 340 671
Resultat fore bokslutsdis positioner och skatt 102 418 59 461
Fordndring av sékerhetsreserv -605 -29 856
Avsittning periodiseringsfond -24 463 -3715
Resultat fore skatt 77 350 25890
Skatt pa arets resultat 12 -16 304 -5488
ARETS RESULTAT 61 046 20 402
Rapport dver totalresultat 2025 2024
Arets resultat 61 046 20 402
ARETS TOTALRESULTAT 61 046 20 402
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Balansrakning
TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Placeringstillgingar
Obligationer och andra rantebédrande virdepapper 13 227 654 288 484
Aterforsikrares andel av Forsikringtekniska avsittningar
Oreglerade skador 93 899 55809
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsékring 65193 71218
Ovriga fordringar 270 295
65463 71513
Andra tillgangar
Immateriella tillgdngar 15 2429 0
Materiella tillgangar 16 728 266
Kassa och bank 289 162 149 474
Aktuell skattefordran 0 3365
Uppskjuten skattefordran 2496 3642
294 814 156 747
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna rénteintékter 3955 4269
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 1129 574
5084 4 843
SUMMA TILLGANGAR 686914 577 396
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 76 720 76 720
Reservfond 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 8632 8632
Balanserad vinst eller forlust 60 005 39603
Arets resultat 61046 20 402
206 404 145358
Obeskattade reserver
Sékerhetsreserv 71912 71307
Periodiserings fond 35273 10 810
Forsdkringstekniska avséttningar
Ej intjinade premier och kvardrdjande 3401 4240
Oreglerade skador 18 164 975 142 402
Aterbiring och rabatter 7943 5128
176 319 151770
Skulder
Skatteskuld 9423 0
Derivat -850 14 420
Ovriga skulder 19 12795 15079
21367 29 499
Upplupna kostnader och forutbetalda intik ter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 175 639 168 652
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 686914 577 396
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Forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie-  Reserv- Overkurs-  Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende balans 2025 76 720 1 8632 39 603 20 402 145 358
Fordelning fg ars resultat 20 402 -20 402 0
Arets resultat/totalresultat 61 046 61 046
Utgaende balans 2025 76 720 1 8 632 60 005 61 046 206 404

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reserv- Overkurs-  Balanserat Arets  Summa eget

kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2024 76 260 1 8111 28 988 10 615 123 975
Nyemission 460 521 981
Fordelning fg ars resultat 10 615 -10 615
Arets resultat/totalresultat 20 402 20 402
Utgdende balans 2024 76 720 1 8 632 39 603 20 402 145 358
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Redovisningsprinciper och risker

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning avseende perioden 2025-01-01 - 2025-12-31 for Kommunassurans Forsikring AB
har upprittats och godkénts for utfirdande av styrelse och verkstéllande direktoren och kommer att
foreldggas arsstimman den 8 maj 2026 for faststillande.

Bolaget ar ett svenskt forsdkringsaktiebolag med site i Lund, Skane ldn. Huvudkontorets adress ar
Grynbodgatan 14, 211 33 Malmo.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Arsredovisningen 4r upprittad enligt lag om Aarsredovisning i forsdkringsforetag (ARFL),
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rdd om arsredovisning i forsékringsforetag FFFS 2019:23
samt Radet for hallbarhets- och finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 redovisning for juridisk
person. Bolaget tillimpar sa kallad lagbegrénsad IFRS. Detta innebar att samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden tilldimpas sé langt det 4r mdjligt inom ramen for svensk lag och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Foreskrifter fran Finansinspektionen hénvisar med vissa undantag
och begrénsningar till [FRS.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Viktiga bedomningar vid tillampningar av foretagets redovisningsprinciper

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedomningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhéllanden synes vara
rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.

De viktigaste bedomningar som gjorts under aret avser de forsiakringstekniska avsittningarna.
Avsittningarna kontrolleras och utvérderas l0pande i det ordinarie bokslutsarbetet. Eventuellt 6verskott
eller underskott i avséttningen for oreglerade skador, exklusive innevarande skadeér, redovisas i sin helhet
i resultatrakningen som ett avvecklingsresultat.

Virderingen av de finansiella tillgdngarna baseras pa observerbara marknadspriser. Placeringstillgangarna
har varit placerade i bank, kommun- och foretagsobligationer samt andra réntebdrande vérdepapper i
enlighet med bolagets placeringspolicy.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period #ndringen gors om indringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och i framtida perioder om &ndringen péverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Nya redovisningsregler som annu inte borjat tillampas

Det finns inga nya eller kommande IFRS standarder som beddms ha visentliga effekter pa4 Bolagets
finansiella rapporter.
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Valuta

Bolagets funktionella valuta dr svenska kronor, vilket &ven utgor rapporteringsvaluta.

Transaktioner med narstaende
Bolaget klassificerar nérstdende parter enligt foljande:

A Nyckelpersoner i ledande stillning

B Familjemedlemmar till nyckelpersoner i ledande stéllning

C Andra parter d4n A och B som, direkt eller indirekt, har betydande eller bestimmande inflytande 6ver
foretaget och kan paverka foretagets finansiella och operativa strategier.

Nyckelpersoner i ledande stillning omfattar styrelseledaméter, VD och vice VD. Négra 6vriga nérstadende
parter har inte identifierats. Inga transaktioner med nirstadende har skett under aret.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras i kategorierna Finansiella tillgdngar, véirderade till verkligt virde via
resultatrdkningen, samt Lanefordringar och Kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgdngen forvirvades. Klassificeringen av de finansiella tillgdngarna har faststéllts
vid det forsta redovisningstillféllet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen &r finansiella tillgdngar som
initialt identifierats att tillhora denna kategori. Tillgdngar i denna kategori utgdrs av andra finansiella
placeringstillgangar.

Redovisning och vérdering

Kop och forsdljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum dé bolaget forbinder sig
att kopa eller silja tillgdngen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas forsta gangen till verkligt vdrde, medan héinforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrikningen. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden
frén instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och féormaner
som é&r forknippade med &ganderitten. Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunktens till verkligt vérde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrantemetoden. I
balansrédkningen utgors lanefordringar och kundfordringar av posterna ovriga fordringar samt ovriga
forutbetalda kostnader, upplupna intdkter samt kassa och bank.

Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt vérde avseende kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingér i resultatrdkningens
poster Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. Utdelningsintékter
fran virdepapper i kategorin finansiella tillgdngar vérderade till verkligt viarde via resultatrakningen
redovisas i resultatrdkningen i Kapitalavkastning intdkter, vinster nir bolagets rétt att erhélla betalning har
faststillts.

Rénta pa lanefordringar och kundfordringar redovisas i resultatrdkningen som en del av kapitalavkastning,
intékter.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder avser posten Skulder. Finansiella skulder klassificeras som kategorierna Finansiella
skulder, virderade till verkligt virde via resultatrikningen, och Ovriga finansiella skulder.
Klassificeringen ér beroende av for vilket syfte den finansiella skulden forvérvades. Klassificeringen av
de finansiella skulderna har faststéllts vid det forsta redovisningstillféllet.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder som &r vérderade till verkligt virde via resultatrikningen ar finansiella skulder som
initialt identifierats till denna kategori. Fordndring i verkligt véirde redovisas i resultatrikningen och ingér
i Orealiserade vinster respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgéngar.

Ovriga finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet anskaffningsvirde och avser posterna 6vriga skulder samt
upplupna kostnader och forutbetalda intékter.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar avser kontorsinventarier. De redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrdkningen linjért
over fem &r.

Immateriella tililgangar

Immateriella tillgdngar avser systemlicenser for IT-system. Dessa redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen
linjart Over 4tta ar.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dr avtal dér bolaget atar sig en betydande forsékringsrisk for forsdkringstagaren genom
att forbinda sig att kompensera forsédkringstagaren om en forutbestimd forsidkrad héndelse skulle intriffa.
Samtliga tecknade forsdkringsavtal har utvirderats och klassificerats som forsakringsavtal.

Premieinkomst/intakt
Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsdkring som inbetalts eller kan
tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dér forsékringsperioden paborjats fore rikenskapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbestimda premien for hela forsdkringsperioden efter avdrag for
eventuella kundrabatter. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar ként.

Som premieintdkten redovisas den del av premieinkomsten som dr hanforlig till redovisningsperioden.
Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsakringstekniska avsattningar. Berdkning av avséttningen for ¢j intjdnade premier sker genom att
premieinkomsten periodiseras utifran det underliggande forsdkringskontraktets 16ptid, vilket i bolagets fall
4r pa ett 4r. Aven Aterforsikrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hinfor sig till
efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsikrares andel av ej intjinade premier.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersittningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda forsékringsersittningar och
fordndringar 1 avséttningar for oreglerade skador. I forsékringserséttningarna ingar forutom
skadeerséttningar dven kostnader for skadereglering.
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Forandring av forsakringstekniska avsittningar for forsdkringsavtal redovisas Over resultatrikningen
under respektive rubrik. Som utbetalda fOrsdkringsersittningar redovisas utbetalningar till
forsikringstagare under rikenskapsaret pad grund av forsékringsavtal eller intridffade forsdkringsskador,
oberoende av nir skadan intréffat.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsittningar utgors av ej intjanade premier och kvardrdjande risker samt oreglerade
skador och motsvarar fOrpliktelser enligt ingédngna forsdkringsavtal. Alla f{Orindringar i
forsakringstekniska avsittningar redovisas dver resultatrdkningen.

Ej intjanade premier och kvardrojande risker

Avsittning for ej intjdinade premier avser att ticka den forvéntade skade- och driftskostnaden under den
aterstadende 16ptiden pa redan ingangna forsdkringsavtal. Avséttningen beréknas tidsproportionellt baserat
pa premieinkomsten (pro rata temporis berdkning). En uppskattning gors av de forvintade kostnaderna
under den &terstdende loptiden for redan ingéngna forsdkringsavtal. Uppskattning av driftskostnader
bygger pa foretagets tidigare erfarenhet med hinsyn till forvantade fordndringar i kostnadsutvecklingen.

I det fall premienivéan for redan ingédngna forsékringsavtal bedoms som otillriacklig, och det finns en risk
att ersittningskrav och kostnader for forsdkringsavtal inte kommer att kunna tdckas av ej intjdnade och
forvintade premier efter rdkenskapsarets utgang, gors en avsittning for kvardréjande risker.

Oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador avser att ticka uppskattade slutliga kostnader for att tillgodose alla krav
som beror pa hindelser som har intriffat fore rikenskapsérets utgang, med avdrag for vad som redan
utbetalats.

Avsittning for kéinda men oreglerade skador har gjorts med de belopp som ér kdnda vid arsskiftet.
Avsittning for intréffade, men #nnu ej rapporterade skador (IBNR) har beréknats med vedertagna
aktuariella metoder med beaktande av en skattning av foretagets erfarenhet av fordrojning av rapporterade
forsakringsfall.

Aterforsikring

Som premie for avgiven aterforsékring redovisas belopp som betalats ut under rikenskapsaret eller belopp
som tagits upp som en skuld till forsdkringsforetag som mottagit aterforsdkring enligt ingangna
aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras si att kostnaden fordelas till den period som
forsikringsskyddet avser. Aterforsikrares andel av forsdkringstekniska avsittningar motsvarar
aterforsakrares ansvar for forsakringstekniska avséttningar enligt ingdngna avtal och redovisas som en
tillgdng. Ovriga tillgdngar avseende avgiven terforsikring bestar av fordran pa aterforsikrare beroende
av forvantade skadeansprak enligt aterforsdkringsavtalet. Nedskrivningsbehov foreligger nér det bedoms
som sannolikt att aterforsidkraren inte kommer att infria sina dtaganden enligt dterforsékringsavtalen.

Driftskostnader
Driftskostnader avseende skadereglering redovisas under Forsdkringsersittningar och dvriga

administrativa kostnader under posten Driftskostnader.

De totala driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas i not 6.
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Ovrig redovisning i resultatriakningen

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsékringens tekniska resultat samt ett icke tekniskt resultat
som omfattar den del av kapitalforvaltningen som aterstar efter Overford avkastning till
forsikringsrorelsen. Posterna som ingar i1 det tekniska resultatet avser hela verksamheten som
forsdkringsgivare.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Avkastning pd den del av kapitalet som funnits tillginglig for placeringar hénforligt till
forsdkringsverksamheten. Géller skador som é&r reservsatta, for egen rikning.

Kapitalavkastningen i forsdkringsrorelsen har berdknats pd den genomsnittliga summan av kapital i
forsdkringsrorelsen att placera till en kalkylrdnta pé 6,0% (7,8%).

Kapitalavkastning, intakter
Posten kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placeringstillgdngar och omfattar utdelningar,
rinteintdkter och realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader
Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgdngar. Posten omfattar
kapitalforvaltningskostnader, rantekostnader samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vardeforandringar
For placeringstillgdngar som vérderas till verkligt viarde &r realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsédljningspris och anskaffningsvérde. For rantebdrande virdepapper édr anskaffningsvérdet det
upplupna anskaffningsvérdet. Vid forsdljning av placeringstillgangar fors tidigare orealiserade
vardefordndringar som justeringspost under posterna orealiserade vinster pa placeringstillgangar
respektive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar till anstillda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nir de
relaterade tjédnsterna erhélls. Ingen rorlig ersittning utgar till anstillda eller styrelse.

Bolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. I sddant fall beror
storleken pa den anstélldes pension pé de avgifter som foretaget betalar till ett forsédkringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Bolagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdimda planer
redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt de intjinas genom att de anstdllda utfort tjénster at
foretaget under en period. Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjédnstepensioner dr tryggade
genom forsakringsavtal.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen,
i Ovrigt totalresultat alternativt direkt i eget kapital beroende pd var den underliggande transaktionen
redovisas. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas Over resultatrikningen som bokslutsdispositioner.
Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skattemissiga forlustavdrag eller blir foremal for
beskattning nér de 16ses upp. Sdkerhetsreserven utgor en kollektiv sdkerhetsbetingad forstarkning av de
forsdkringstekniska avsittningarna. Atkomsten ir begriinsad och kriver i vissa fall myndighetstillstind.
Upplosning kan endast ske mot fOrluster i forsdkringsrorelsen eller vid minskad volym i
forsakringsrorelsen. I obeskattade reserver ingér ocksé avséttning till periodiseringsfond.

Aterbéaring och rabatter
Bolaget har ett system for premieéterbaring dér de kommuner som under aret har ett gynnsamt skadeutfall

kan f4 aterbéring pé inbetald premie.

Derivat
Bolaget har endast derivatinstrument vid valutasdkring for att eliminera valutaexponering.
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Not 2 Risker och riskhantering

Risk och riskhantering dr en central del av verksamheten i forsékringsforetag, och formagan att
identifiera, forebygga och hantera risker ar av fundamental vikt. Risker som hanteras pa rétt sitt kan leda
till nya mojligheter och virdeskapande medan risker som inte hanteras rétt kan leda till skador och stora
kostnader.

Bolaget har inréttat ett riskhanteringssystem vilket ar en integrerad del av foretagsstyrningssystemet.
Syftet med bolagets riskhanteringssystem ér att sékerstélla att bolagets risker blir I6pande identifierade,
beddmda, prioriterade och hanterade pé ett enhetligt sitt for att uppna bolagets fastlagda méal. Ytterst ar
malet att sikerstilla en fortlopande uthéllig verksamhet genom att skydda bolagets anstéllda, dess
tillgangar och ataganden samt ytterst dess anseende och fortroende.

Styrelsen for Kommunassurans har det yttersta ansvaret for riskhanteringssystemet och har utfardat
centrala styrdokument for intern kontroll och riskhantering, riskhanteringsfunktionen samt fér den
16pande egna risk- och solvensutvérderingen (ORSA). Bolaget upprétthéller de fyra centrala funktioner
som, inom respektive funktions ansvarsomrade, i enlighet med externa regelverk och interna riktlinjer
bistar styrelse och VD i riskhanteringsarbetet. Dessa funktioner utgors av riskhanteringsfunktionen,
regelefterlevnadsfunktionen, aktuariefunktionen och internrevision. De tre forstndmnda rapporterar till
bade styrelse och VD medan internrevisionen arbetar sjilvstandigt direkt pa styrelsens uppdrag.

I riskhanteringssystemet har bolaget delat upp de vésentliga riskerna i de fyra huvudgrupperna
forsdkringsrisker, finansiella risker, operativa risker samt affarsrisker. Samtliga risker omfattas av
bolagets process for identifiering och hantering av risker. For forsékringsrisker och finansiella risker
finns kvantitativa risktoleranser faststdllda som foljs 16pande. Operativa risker identifieras och vérderas
strukturerat inom bolagets samtliga processer minst vartannat ar och i samband med storre fordandringar.
De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgirder for att hantera dessa
aterrapporteras minst arligen till styrelsen. Affarsrisker analyseras frimst inom den &rliga ORSA-
processen.

I riskhanteringssystemet ingér av styrelsen faststéllda toleransnivaer och limiter som ocksé omfattar mal
och toleransnivaer for kapitalkvoter. Mélet for bolagets SCR-kvot enligt Solvens II-regelverket &r 200
procent. Solvenskapitalkravet berdknas hirvid enligt regelverkets standardformel. Bolaget har i ORSA-
processen under aret utvirderat kapitaliseringen under en forvantad utveckling liksom i ett antal mer
negativa scenarier. Slutsatsen &r att bolaget har tillrackligt kapital for att mota sina risker dven vid en
kraftigt negativ utveckling under prognosperioden.

Kapitalsituation enligt Solvens Il

2025 2024
Kapitalbas, tkr 303 926 216 485
Solvenskapitalkrav, tkr 75 946 78 394
SCR-kvot 400% 276%

Forsakringsrisker

Storleken pé det forsdkringsatagande som bolaget far ikldda sig, totalt och per riskgrupp, dr begrénsat
enligt interna riktlinjer vilka endast far frangés efter beslut fran styrelsen. Ett centralt verktyg i hantering
och begrinsning av riskkoncentrationer fran forsikringsrisker utgors av bolagets aterforsakringsprogram
som tecknas for respektive riskgrupp och med ett antal aterforsiakringsforetag med god kreditvardighet.
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For 2025 géller utover forsdkringstagarnas sjdlvrisk ett sjdlvbehall om 25 Mkr per skada avseende
egendom och den totala kostnaden for egendomsskador som ersitts av bolaget, aggregerat, var maximerad
till 35 Mkr. For ansvarsskador var sjdlvbehallet 2 Mkr per skadehéndelse och maximerat till 6 Mkr per ar.
Dessutom har en mindre egen exponering for bolaget om 0,1 Mkr per skada forelegat avseende
aterforsakringsskydd for terrorism.

Bolagets kénslighet for fordndringar i parametrar relaterade till forsékringsriskerna &dr enligt foljande, allt
annat lika, avseende ett helarsresultat:

Riskparameter Forindring Paverkan pa forsikringstekniskt resultat (kkr.)
Skadeprocent +10 procentenheter -11 176
Skadeinflation +1 procentenhet -132

Bolagets forsikringsaftér ar i huvudsak kortsvansad, de forsakringstekniska avsittningarna har en
medelduration om 1,4 ar.

Skadekostnad — Fore
avgiven dterforsiikring

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uppskattad skadekostnad:
islutet av skadedret 27473 96 929 16 609 37528 74 806 37516 89313 56 334 60 653 44297
ett &r senare 53294 89 673 15 840 34 962 87959 29 732 80233 52 856 53316
tvd &r senare 40 769 82 006 13 502 29 039 83960 26 606 80 639 58 421
tre ar senare 40 899 81715 13 739 28 251 70 092 24 124 103 793
fyra ar senare 40 663 80 582 12 088 27 142 69 014 22 031
fem ar senare 40 129 80 871 12 081 26 985 68263
sex ar senare 40 146 80 861 12 010 27311
sju ar senare 40 145 80 805 11 994
atta ar senare 40 089 80 796
nio ar senare 40 084
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 40 084 80 796 11 994 27311 68263 22 031 103 793 58 421 53316 44297
Totalt utbetalt 40 084 80 791 11977 26 278 61103 21230 41 849 33115 27416 1488
Avsiittning i balansrikning 0 5 17 1033 7161 801 61 944 25 306 25900 42 809 164 975
Skadekostnad — Efter
avgiven dterforsiikring
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uppskattad skadekostnad:
islutet av skadearet 20 146 34 000 16 605 26 533 30 460 35000 35294 40 020 51598 31851
ett &r senare 19 847 34512 14 861 27223 31962 28 307 35975 42 770 43 378
tvd &r senare 21 886 34 643 12418 22814 32295 26 020 35964 43 488
tre ar senare 22016 34445 12 939 22027 32561 23 965 38 675
fyra ar senare 21780 33311 12 064 20917 32613 22 031
fem ar senare 21 246 33 386 12 064 20761 32692
sex ar senare 21264 33375 12 010 21 086
sju ar senare 21262 33 320 11 994
atta ar senare 21206 33310
nio ar senare 21202
Nuvarande skattning
av total skadekostnad 21202 33310 11 994 21 086 32692 22 031 38 675 43 488 43 378 31851
Totalt utbetalt 21202 33 306 11977 20 053 25601 21230 35 082 33 136 25997 1046
Avsittning i balansrikning 0 5 17 1033 7092 801 3592 10 352 17381 30 805 71076

Finansiella risker
Finansiella risker bestir av marknadsrisker, motpartsrisker antingen i likvida medel eller fran
aterforsikring samt likviditetsrisker.
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Marknadsrisker och motpartsrisker i likvida medel
Bolagets exponering mot marknadsrisker bedoms som relativt begransad, dé placeringar enligt bolagets
riktlinjer foretradesvis ska ske i foljande instrument.
e Obligationer, certifikat och andra skuldforbindelser, utgivna av svenska staten, svensk kommun,
svensk region eller dirmed jamforlig samféllighet inom Europeiska gemenskaperna.
e Obligationer, certifikat, efterstillt kapital (forlagslan eller motsvarande) och andra
skuldforbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag.
e Bostadsobligationer.
e Aktier och andra virdepapper, vilka getts ut av publikt aktiebolag, som kan jamstéllas med aktier
utan kapitalgaranti.
e Strukturerade produkter.
e Inlaning pa konto i bank

Bolaget har ingen exponering mot valutakursrisker och har inga finansiella skulder.

Kéanslighetsanalystabell pa placeringar

2025 2024
allmén allmén
Okade  kreditrisk okade  kreditrisk
marknads- (fordndring i marknads- (fordndring i
rantor spread) rantor spread)
Fordndring 1% 0,5% 1% 0,5%
Fordndring i resultatrikningen 767 1158 767 1 464
Foriandring i eget kapital 767 1158 767 1464
Loptidsanalystabell
2025 2024
<3méin 3 man-1éar 1-5ar >5&r Totalt <3mén 3 man- 1 ar 1-5ar >5&r Totalt
Tillgangar
Obligationer och andra rintebérande viirdepapper 28928 21 567 177159 227654 - 70051 218433 - 288 484
Aterforsékrares andel av forsdkringstekniska avséttningar 18771 56312 15639 93899 9633 28 898 16 090 1189 55809
Upplupen ridnteintakt 3955 3955 4269 - - - 4269
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 1129 1129 574 - - - 574
Skulder
Forsikringstekniska avsittningar 34679 100 637 27477 5583 168376 25120 75374 41734 4414 146 642
Derivat 404 -113 1142 -850 2138 12282 - 14420
Ovriga skulder 12795 12795 15079 - - - 15079
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 175 639 175 639 168 652 - - - 168 652
Summa finansiella tillgingar och skulder 276300 178403 219133 5583 682596 223326 176461 288539 5603 693929

samt forsikringstekniska dtaganden

Motpartsrisk i aterforsakring

Motpartsriskerna i aterforsékringen begriansas genom att flera olika aterforsdkrare anvinds dver de olika
programmen och i vissa fall 4ven inom programmen. Aterforsikrare ska ha en extern rating om A- eller
bittre enligt Standard & Poor’s, eller motsvarande fran annat ratinginstitut.

Valutarisk

Valutarisk uppkommer nir tillgdngar och skulder i samma utlindska valuta inte Overensstimmer
storleksmissigt. Bolaget har inga affdrer i utlindsk valuta. I de fall bolaget kdper vardepapper utstéllda i
annan valuta sa valutasidkras dessa till svenska kronor i samband med kdpet.
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Operativa risker

Operativa risker identifieras och vérderas strukturerat arligen inom bolagets samtliga processer och dven i
samband med storre fordndringar i verksamheten. Identifiering och vérdering sker vid sérskilda
workshoppar i form av en sjélvutvirdering av ansvariga i verksamheten, vid behov med stod av
riskhanteringsfunktionen. Operativa risker klassificeras i olika typer och vérderas utifrdn sannolikhet och
konsekvens. For risker som Overstiger av styrelsen faststillda toleransnivaer beroende pé typ av risk ska
atgirder genomforas, for risker inom toleransnivderna genomfOrs atgérder i den mén det é&r
kostnadseffektivt. De mest betydande operativa riskerna och status for eventuella atgérder for att hantera
dessa aterrapporteras minst arligen till styrelsen.

Affarsrisker

Afférsrisker innefattar intjaningsrisker, strategiska risker och ryktesrisker. Bolagets uppdrag innefattar att
hantera afférsrisker relaterade till forsakringsmarknaden for kunderna tillika dgarnas rdkning. Afféarsrisker
analyseras inom ramen fOr processerna for affiarsplanering och ORSA. Styrelsen &r involverad i
processerna varfor separat aterrapportering inte dr nodvandig.

Finansiella risker
Bolagets placeringspolicy reglerar vilka vardepapper som bolaget ska placera i.

Bolagets finansiella instrument, som virderas till verkligt varde, utgors av vardepapper (se not 14 for mer
information) vilka ar klassificerade enligt tillgéngliga for forsdljning, innebédrande att de véarderas till
verkligt viarde dver Ovrigt totalresultat. Dessa vardepapper ér virderade enligt priser som &dr noterade pa
en aktiv marknad, vilket innebér att de har nivétillhorighet 1. Bolaget har i allt vésentligt finansiella
instrument véirderade inom niva 1 och 2.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beddms vara begrinsad. Bolagets skulder utgors framst av forutbetalda premier och
avsittningar for oreglerade skulder, utbetalning av dessa maste matchas mot tillgng till likvida medel.
Bolaget placerar sina likvida medel i olika virdepapper med en spridning i forfall. Ménga av papperna &r
ocksa likvida sétillvida att det finns en andrahandsmarknad.

Koncentrationsrisk

Hér avses risken for koncentrationer av risk pé tillgangs- eller skuldsidan som kan leda till forluster eller
negativ resultatutveckling vid ogynnsamma marknadsforhallanden eller héndelser. Forutom sjdlva
marknadsriskerna bedoms Ovriga koncentrationsrisker som ldga framst genom den diversifiering som
uppkommer genom bolagets placeringsinriktning. Placeringarna ska anvédndas for skuldtickning vilket
ocksa innebdr att risken for allt for stora enhandsengagemang hélls lag
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Noter till finansiella poster

Not 3 Premieinkomst fére avgiven aterférsékring

2025 2024
Premieinkomst 170 093 159 887
Summa premieinkomst fore avgiven dterforsikring 170 093 159 887
All premieinkomst héror fran Sverige
Not 4 Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Kapitalavkastning som &verfors till forsakringsrorelsen har beréknats pa den genomsnittliga
summan av kapital i forsdkringsrérelsen att placera till en kalkyIrénta pa 6,0% (7,8%)
Ingen flytt gors pa grund av minusrénta.
2025 2024
Ingdende avsittning for oreglerade skador 142 402 126 675
Ingdende premiereserv 4240 3802
146 642 130 477
Utgdende avsdttning for oreglerade skador 163 474 142 402
Utgaende premiereserv 3401 4240
166 875 146 642
Genomsnittlig avséttning 156 759 138 560
Kalkylrénta 6,0% 7,8%
Avkastning 6774 9722
Not 5 Utbetalda forsakringsersattningar for egen rakning
2025 2024
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsékring -36 898 -35 892
Utbetalda skaderegleringskostnader -4 951 -4 054
Summa utbetalda forsikringserséttningar fore avgiven aterforsikring -41 850 -39 946
Aterforsikrares andel av utbetalda forsikringsersittningar 228 1698
Aterforsikrares andel av utbetalda skaderegleringskostnader 0 0
Summa utbetalda forsikringsersittningar for egen riilkning -41 622 -38 248
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Not 6 Driftskostnader
2025 2024
Administration
Administrationskostnader -20 524 -20 677
Summa driftskostnader i forsédkringsrorelsen -20 524 -20 677
Ovriga drifiskosmader
Skaderegleringskostnader -4 951 -4 054
Summa totala driftskostnader, funktionsindelning -25 475 -24 731
Totala drifiskostnader, per kostnadsslag
Personalkostnader -12 901 -10 497
Lokalkostnader -660 -600
Avskrivningar -383 -125
Ovriga driftskostnader -6 581 -9455
Summa totala driftskostnader, kostnadsindelning -25 475 -24 731
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Not 7 Medeltal anstéllda samt I6ner och ersattningar
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2025 2024
Medelantalet anstiillda, Sverige
Mién 6 6
Kvinnor 5 5
11 11
Loner och andra erséittningar samt sociala kostnader, 6vriga medarbetare
Loner och andra erséttningar 7 483 6 607
Sociala kostnader*’ 3344 3185
10 826 9792
") _varav pensionskostnader 915 1081
Rorlig ersittning har ej utgatt till vriga medarbetare.
Antal kvinnor bland ledande befattningshavare
Styrelse 3 4
VD 0 0
Vice VD 0 0
Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse® 2025 2024
Loner och andra erséttningar 351 452
Sociala avgifter 73 95
Ovriga pensionskostnader - -
VD
Loner och andra erséttningar 1518 1519
Sociala avgifter 506 507
Ovriga pensionskostnader 369 391
Vice VD
Loner och andra erséttningar 997 993
Sociala avgifter 324 323
Ovriga pensionskostnader 130 199
4269 4479
K Styrelseledaméter under 2025
Loner och Ovriga
andra  Sociala pensions-
ersdttningar  avgifter kostnader Summa
Jan-Ake Troedsson 103 10 - 113
Lars Niklasson 74 8 - 82
Malin Ekblad 18 6 - 24
Jan Willgard 91 28 - 119
Iréne Robertsson 22 7 - 28
Kjell Rosenlof 22 7 - 29
Helena Steffansson Carlsson 22 7 - 28
351 73 - 424
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Vs tyrelseledaméter under 2024
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Loner och Ovriga

andra  Sociala pensions-
ersdttningar  avgifter kostnader Summa
Jan-Ake Troedsson 130 13 - 143
Lars Niklasson 93 9 - 102
Malin Ekblad 29 9 - 38
Jan Willgard 114 36 - 150
Iréne Robertsson 30 9 - 39
Kjell Rosenlof 29 9 - 38
Helena Steffansson Carlsson 15 5 - 20
Catarina Willman 12 - 16
452 95 - 547

Ingen styrelseledamot &r anstélld i bolaget. Styrelsearvode beslutas érligen av bolagsstdmman. Inga andra ersittningar eller formaner har

utgitt till styrelsemedlemmarna. Erséttning till VD och vice VD har utgjorts av 16n, andra erséttningar samt pensionskostnad.
Utover styrelsen, VD och vice VD finns inga ledande befattningshavare. Bolaget har inga incitamentsprogram.

Bolaget har i ovrigt antagit en erséttningspolicy som anger att ingen rorlig erséttning skall utga till nagon befattningshavare.

Avgangsvederlag for VD

Vid uppségning fran VD dr up pségningstiden 6 ménader. Vid uppsagning fran foretagets sida dr uppségningstiden 12 ménader och ett
avgangsvederlag erhalls som uppgar till 12 manadsloner. Avgéngsvederlaget avraknas mot andra inkomster.

Not 8 Revisionsuppdrag

2025 2024
Ersdting till revisorer for revisionsuppdrag
Erséttning till KPMG AB -786 915
Summa ersiittning till revisorer -786 915
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen samt styrelses och verkstallande direktors
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samtradgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sddan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsupp gifter.
Not 9 Kapitalavkastning, intakter

2025 2024
Riinteintdkter
Realisationsvinster Obligationer och andra riantebédrande papper 1073 1992
Rénteintakter 14 957 19 866
Summa riinteintikter 16 030 21 858
Not 10 Kapitalavkastning, kostnader

2025 2024
Ovriga rintekostnader 0 -111
Summa kapitalavkastning, kostnader 0 -111
Not 11 Orealiserade vérdeféréndringar pa placeringstillgdngar

2025 2024
Obligationer och andra rantebérande papper 5563 15530
Summa orealiserade forluster pé placeringstillgangar 5563 15530
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Not 12 Skatter
2025 2024
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skatt avseende temporiéra skillnader -1 186 -3192
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -15118 -2296
Total redovisad skattekostnad -16 304 -5 488
Resultat fore skatt 77 350 25 890
Skatt enligt gillande skattesats -15934 -5333
Skatteeffekt av:
- ¢j avdragsgilla kostnader 2 4
- skatt hanforlig till tidigare &r -40 7
- schablonrinta pa sikerhetsreserv -332 -167
Redovisad effektiv skatt -16 304 -5488
Not 13 Obligationer och andra réantebarande vardepapper
Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
anskaffn.virde virde anskaffn.virde virde
2025 2025 2024 2024
Noterade vdirdepapper
Svenska kommuner 4 006 3859 9171 8729
Foretagsobligationer och rintebevis 203 064 197 267 249 188 252 895
Strukturerade produkter och fonder 27 000 26 528 27 000 26 861
Summa obligationer och andra riintebirande virdepapper 234 070 227 654 285359 288 484
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Not 14 Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder
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Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa
skulder virderade till kundfordringar/ tillgangar/
verkligt virde via Owriga finansiella skulder
resultatrikningen skulder
2025
Tillgangar
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 227 654 - - 227 654
Ovriga fordringar - 75013 - 75013
Ovriga forutbet. kostnader och
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter - 1129 - 1129
Kassa och bank - 289 162 - 289 162
Summa 227 654 365304 - 592 958
Skulder
Ovriga skulder - 39257 - 39257
Derivat 850 - 850
Ovriga upplupna kostnader och - - - -
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intiikter - 175 639 - 175 639
Summa 850 214 896 - 215 746
Resultat av finansiella tillgangar/skulder:
Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 377212 - - 377212
Rénteintikter for finansiella tillgangar som
kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar - - - -
Marknadsvirdet dr lika med det redovisade virdet
Finansiella tillgangar/ Lanefordringar och Icke finansiella Summa
skulder virderade till kundfordringar/ tillgangar/
verkligt virde via Owriga finansiella skulder
resultatrikningen skulder
2024
Tillgangar
Obligationer och andra vardepapper 288484 - - 288 484
Ovriga fordringar - 81341 - 81341
Ovriga forutbet. kostnader och -
upplupna intikter - 574 - 574
Kassa och bank - 149 474 - 149 474
Summa 288 484 231 389 - 519 873
Skulder
Ovriga skulder - 26747 - 26747
Derivat 14420 - - 14 420
Ovriga upplupna kostnader och - - - 0
forutbetalda intikter - 168 651 - 168 651
Summa 14 420 195 398 - 209 818
Resultat av finansiella tillgangar/skulder:
Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 310055 - 310055

Rénteintikter for finansiella tillgangar som
kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar

Marknadsvirdet dr lika med det redovisade virdet

Da bolaget tillimpar IFRS 7 for finansiella instrument som virderats till verkligt virde i balansrikningen krdvs upplysningar om vérdering till verkligt vérde
pernivé i foljande vardehierarki, ddr nivaerna ér enligt IFRS 13:

- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

- Andra observerbara data for tillgangen eller skulden noterade priser inkluderade iniva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar)

eller indirekt (dvs hdrledda fran prisnoteringar) (niva 2).

- Data for tillgangen eller skulden sominte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Foljande tabell visar bolagets tillgangar och skulder virderade till verkligt varde per 31 december 2025.

Tillgangar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde
via resultatrakningen

Obligationer och andra vardepapper

Skulder
Derivat

Nivd 1

222774

-850

Nivi 2

4879
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Not 15 Immateriella tillgdngar

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden - -
Ink6p under éret 2 680 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2 680 -
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Aterforda avskrivningar pa utrangeringar - -
Arets avskrivningar -251 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -251 -
Utgéende balans 2 429 -
Not 16 Materiella tillgdngar

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 808 772
Ink6p under éret 592 36
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1400 808
Ingaende ackumulerade avskrivningar -542 -417
Aterforda avskrivningar pa utrangeringar - -
Arets avskrivningar -130 -125
Utgdende ackumulerade avskrivningar -672 -542
Utgédende balans 728 266
Not 17 Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter

2025 2024
Forutbetalda forsakringspremier 40 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upp lupna intékter 1089 574
Summa 6vriga forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 1129 574
Not 18 Avsattning for oreglerade skador

2025 2024
Intréffade och rapporterade skador 141 694 123274
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 23 281 19 128
Summa avséittning for oreglerade skador 164 975 142 402

2025 2024
Ingéende balans 142 402 126 675
Forvintad kostnad for skador som intréffat under den innevarande p erioden 34157 40 543
Utbetalt/forandringar av skador som intréffat tidigare ar -11 584 -24 815
Summa avséttning for oreglerade skador 164 975 142 402
Not 19 Ovriga skulder

2025 2024
Leverantorsskulder 2713 1408
Skuld klientmedel 9472 12 967
Personalskatt 192 231
Lagstadgade sociala avgifter 196 211
Sarskild 16neskatt 222 262
Summa évriga skulder 12 795 15079

Sida 73 av 472

Addo Sign ID-nummer: 699316ac-a20a-4cfd-8562-0876808b58f7



\e/
ommunassurans
Forsakring

Not 20 Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2025 2024
Forutbetalda premier 171 874 166 941
Semesterloneskuld 807 536
Sociala kostnader 254 168
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 705 1007
Summa 6vriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 175 639 168 652
Not 21 Stéllda sékerheter, ansvarsférbindelser och ataganden
2025 2024
For forsikringstekniska avsiittningar (f e r) registerforda tillgangar
Aktier - -
Obligationer 74 282 90 638
Kassatillgangar - -
Ovriga placeringar - -
Summa stillda sikerheter, ansvarsforbindelser och dtaganden 74 282 90 638
Ovriga stillda panter och jamforliga sikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Ataganden Inga Inga
Not 22 Férvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder
2025 2024
Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
Tillgangar
Obligationer och andra rdntebarande papper 54275 173 379 227 654 70 051 218433 288 484
Aterforsikrares andel av forsikringstekninska avsittningar 74 876 19023 93 899 38531 17278 55809
Ovriga fordringar 65463 2 496 67959 74 878 3642 78 520
Immateriella tillgdngar 2429 2429
Materiella tillgangar 728 - 728 266 - 266
Kassa och bank 289 162 - 289 162 149 474 - 149 474
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5084 - 5084 4843 - 4843
Summa tillgingar 492 017 194 898 686 914 338 043 T 239 353 577 396
2025 2024
Hogst 1 ar Langre én 1 ar Totalt Hogst 1 ar Langre én 1 ar Totalt
Skulder
Forsékringstekniska avséttningar 134954 33422 168 376 100 494 46 148 146 642
Derivat -291 -559 -850 2138 12282 14420
Obeskattade reserver - 107 185 107 185 - 82117 82117
Aterbiring och rabatter 7943 - 7943 5128 - 5128
Ovriga skulder 12795 - 12795 15079 - 15079
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 175 639 - 175 639 168 652 - 168 652
Summa skulder 331040 140 048 471 087 291 491 140 547 432 038
Not 23 Tillaggsupplysningar om resultatrakningens poster per férsakringsrisk
Sjuk- och Foretag och
Total olycksfall fastighet
Premieintékt, brutto 170 932 4152 166 780
Forsakringsersattningar, brutto -56 764 -3590 -53 174
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 6774 30 6 744
Aterbiring och rabatter -2963 0 -2963
Driftskostnader, brutto -20 524 -499 -20 025
Resultat av avgiven dterforsikring -10 195 -326 -9 869
Resultat 87 260 -233 87493
Premieinkomst, brutto 170 093 4152 165 941
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Not 24 Derivat
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
vérde vérde vérde vérde
2025 2025 2024 2024
Derivat
Valutaswappar 0 -850 0 14 420
Summa derivat 0 -850 0 14 420
Not 25 Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga visentliga hindelser har intréffat efter balansdagen.
Not 26 Vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande star foljande medel:
Fran tidigare ar balanserat 60 004 961 kr
Overkursfond 8 631 995 kr
Arets resultat 61 046 440 kr

129 683 396 kr

Styrelsen foreslar att belopp disponeras enligt f6ljande:
I ny rédkning balanseras 129 683 396 kr.
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Kommunassurans Forsdkring AB

Arsredovisningen har faststillts av styrelsen den 19 mars 2025.
Malmo, den dag som framgar av elektronisk underskrift

Jan-Ake Troedsson, Lars Niklasson,
Ordforande Vice ordférande
Kjell Rosenlof Iréne Robertsson
Jan Willgard Malin Ekblad
Helena Steffansson Carlsson Anders Raméng

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har avldmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift.

KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har limnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift.

Ake Christiansson Sylve Qvillberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Kommunassurans Forsakring AB

Alvesta kommun
Bjuvs kommun
Borgholms kommun
Bromolla kommun
Burldévs kommun
Bastads kommun
Eslévs kommun
Eda kommun
Essunga kommun
Grastorps kommun
Halmstads kommun
Hjo kommun
Hultsfreds kommun
Hassleholms kommun
Hogsby kommun
Horby kommun
Hoo6rs kommun
Jokkmokks kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun

Kinda kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kavlinge kommun
Laholms kommun
Landskrona stad
Lekebergs kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmé stad

Grynbodgatan 14
211 33 Malmo

516406-0294

040-611 22 00

info@kommunassurans.se

Vetlanda kommun
Vénersborg kommun
Ydre kommun
Ystads kommun
Astorps kommun
Atvidabergs kommun
Almhults kommun
Alvdalens kommun
Alvsbyns kommun
Odeshogs kommun
Orkelljunga kommun
Ostra Géinge kommun

Malung-Sélens kommun
Markaryds kommun
Mellerud kommun
Mdnsteras kommun
Olofstréms kommun
Osby kommun
Ovanakers kommun
Perstorps kommun
Ronneby kommun
Simrishamns kommun
Sjébo kommun
Skinnskattebergs kommun
Skurups kommun
Smedjebackens kommun
Staffanstorps kommun
Surahammar kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Savsjo kommun
Solvesborgs kommun
Tibro kommun
Tingsryds kommun
Tomelilla kommun
Tranemo kommun
Trelleborgs kommun
Uddevalla kommun
Uppvidinge kommun
Vadstena kommun
Valdemarsviks kommun
Vansbro kommun
Varberg kommun
Vellinge kommun
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BankID

Kjell Olof Rosenlof
Ledamot
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i) °

BankID

Jan Arne Willgard

Ledamot
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FASTSTALLELSEINTYG

Undertecknad verkstallande direktor i S6dra Smalands Avfall & Miljé AB intygar harmed, dels
att denna kopia av arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer éverens med
originalet, dels att resultatrakningen och balansrakningen for féretaget har faststallts

pa arsstdmma den 29/4 2026. Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag

till resultatdisposition.

Vaxjoé den den dag som framgar av min digitala signatur

Mats Lundmark
Verkstallande Direktor
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Sodra Smalands Avfall & Miljo AB
559077-5853

ARSREDOVISNING
FOR SODRA SMALANDS AVFALL & MILJO AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Sédra Smalands Avfall & Miljo AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inget annat sérskilt avges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Foremalet for bolagets verksamhet ar att for agarkommunerna utféra verksamhet avseende hushallsavfall och
darmed jamforligt avfall samt verksamhetsavfall. | detta kan ingéa att bolaget aven ska &ga, driva, forvalta,
underhalla och investera i anlaggningar som ingar i agarkommunernas ansvar for hushallsavfall och darmed
jamforligt avfall samt verksamhetsavfall.

Inom ramen for de for bolaget géllande kommunalrattsliga principerna, aktiedgaravtal och agardirektiv far bolaget
aven utféra tjanster pa uppdrag av agarkommunerna, samt i begransad omfattning till andra tillhandahalla tjanster
som har samband med féremalet for bolagets verksamhet.

Bolaget ska utfora sin verksamhet och tillhandahalla tjanster sa att bolaget langsiktigt bidrar till att framja hallbar
utveckling och tillvéxt inom regionen samt utveckla samhalls-, miljd- och kundnytta.

Bolaget ansvarar administrativt fér renhaliningskollektiven i Vaxjd, Lessebo, Tingsryd, Aimhult och Markaryds
kommuner.

Foretaget har sitt sate i Vaxjo.

Agarforhallanden
Bolaget &gs till 65,21% av Vaxjé kommun, till 12,29 % av Aimhults kommun, till 8,91 % av Tingsryds kommun, till
7,29 % av Markaryds kommun samt till 6,30 % av Lessebo kommun.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under 2025 har S6dra Smalands Avfall och Miljo AB fortsatt sin resa mot att etablera en stabil, hallbar och effektiv
verksamhet. Vi har genomfort betydande foérandringar inom organisationsstrukturen och pabdrjat vasentliga
forandringar av var verksamhetsstyrning och inom vara processer for att framtidssakra vara avfallstjanster och
starka varumarket.

Verksamhetséversikt

SSAM ar ett regionalt samagt bolag som ansvarar for avfallshantering och atervinning i vara agarkommuner. Var
vision, "Ett Smaland utan avfall", styr vara insatser for att minska avfallsmangder och 6ka atervinning genom
innovativa Iésningar och hallbara investeringar. Under 2025 har vi 6kat effektiviteten i verksamheten och infért nya
teknologier som stddjer cirkuldr ekonomi.

iﬁg%‘)%%gs%@ Sida3 av 22
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Sodra Smalands Avfall & Miljo AB
559077-5853

Ekonomiska och strategiska beslut

Extern granskning: PWC genomfdrde en granskning av ekonomiska processer och prognoser.
Verksamhetsspecifika vdsentliga handelser

Implementering av ny organisation

Bolaget beslutade genomfora ett forsta steg mot en mer platt organisation dar enhetscheferna tog plats i
ledningsgruppen. Syftet ar att hela ledningsgruppen ska komma narmare karnverksamheten.

Implementering av ett nytt internt projekt

"En robust samarbetskultur" ar namnet pa det projekt som syftar till att utveckla bade ledarskap och
medarbetarskap pa SSAM. Projektet startades i november 2025 och beraknas vara klart till sommaren 2026.
Grunden ar bl a att méta och visa pa atgarder pa utfallet fran saval arbetsmiljokartlaggning (genomférd i april
2025), som medarbetarundersokning (genomford i september 2025) och som pekar pa brister inom fortroende,
ledning och arbetsbelastning. | detta ingar aven som delprojekt att byta lokaler fér stabsfunktionerna pa nuvarande
Stinavagen, bl a i syfte att forbattra arbetsmiljé och relationer éver avdelningarna.

Férpackningsprojekt
Ett omfattande projekt for att ta Gver insamling av férpackningar fran flerbostadshus har detaljplanerats och
kommer att fortsatta under 2026 med karlmontering och pabdrjan av utsattning av karl.

Foérvéantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Strategiska initiativ

Starka varumarket for en attraktiv arbetsplats och en palitlig leverantor av avfallstjanster.

Framtidssakra avfallstjansterna genom att ligga i framkant kring innovation och nya lagkrav. Strukturera styrande
dokument i verksamhetsstyrningen. Utveckla medarbetarskap och ledarskap.

Kundcentrerad utveckling: Implementera och férbattra digitala 16sningar som hemsidan, apen och
arendehanteringssystemet for att méta kundernas behov. Genomféra kundundersokningar for att starka
kundnojdheten.

Investeringar for framtiden: S&kra och folja upp investeringar i bolaget och utveckla miljétillstand for anlaggningar
som Askya och Haringetorp. Fokus péa att optimera insamlingsrutter och utvardera bade budgetprocessen och
taxeprocessen for att méta framtidens krav.

Framtida mal

Fortsatta arbeta med de bevakningsmal bolaget har kring att 6ka atervinningsgraden och minska avfallsmangderna
i linje med var vision om ett Smaland utan avfall.

Bygga vidare pa malbild 2030 och utifran den etablera en tydlig malstruktur som bolagets medarbetare kan sluta
upp bakom och pa ett metodiskt satt standigt ta steg framat for att utveckla och férbattra verksamheten.

Riskhantering och lagregleringar:

Den nya verksamhetsmodellen kan innebara vissa risker och utmaningar. SSAM kommer systematiskt att hantera
dessa risker genom att identifiera och anpassa sig till férandringar i politiska beslut och lagregleringar. Genom att

vara aktivt involverade i bransch- och intresseorganisationer stravar SSAM efter att paverka lagstiftningen positivt

och skapa en gynnsam miljo for hallbar avfallshantering.

Skuldfért éveruttag/underuttag av taxeintakter:

Bolagets ekonomiska principer:

SSAM kommer att fortsatta tillampa sjalvkostnadsprincipen och betraktar éveruttag som en skuld som aterfors till
renhallningskollektiven. Underuttag hanteras temporart och inom respektive kollektiv. Overskjutande underskott
som inte kan tackas av tidigare ars éverskott redovisas som férlust éver resultatet. Arets resultat fran
marknadsverksamheten kommer fortfarande att paverka nettoomsattningen och pagaende skuldhantering
gentemot renhallningskollektiven.
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Bolagets soliditet och framtida planer:

5(21)

Den totala nettoomsattningen for 2025 uppgick till 310 382 Tkr och resultatet till 0 Tkr. Av nettoomsattningen
kommer 11 841 Tkr fran marknadsverksamheten. Nettoomsattningen har 6kat med 10 874 Tkr jamfort med 2024.

Trots utmaningar, lag soliditet pa 4,7 % per den 31/12 2025, fortsatter SSAM att bygga upp reserver genom
aterstallningsfond for att mota framtida utgifter. Aterstaliningskravet fér deponier utgér en finansiell risk som
hanteras genom kapital fran I6pande verksamhet. Bolaget forblir fokuserat pa att uppratthalla en stabil ekonomi

och starka sin position som en hallbar avfallshanteringsaktor.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Verksamheten ar huvudsakligen tillstdnds- och anmalningspliktig och regleras av miljélagstiftningen. Var
tillstandsplikt avser driften av deponier och atervinningsanlaggningar. Verksamhetens paverkan pa miljon sker

framst genom utslapp till vatten och Iuft.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024
Nettoomsattning 310 382 299 508
Resultat e. finansiella poster 313 865
Balansomslutning 326 072 313 340
Soliditet ™" 4,7% 4,9%

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings och varderingsprinciper.

Resultatdisposition
Forslag till dispositioner betraffande balanserade vinst O(kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande balanserade vinst
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras

2023
234 989
-5 908
291678
-0,2%

5000 000
294
-71

5000 223

5000 223

5000 223

2022
215893
-3 163
258 800
2,2%

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

AT
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RESULTATRAKNING

Not 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 310 382 299 508
Aktiverat arbete for egen rakning 285 251
Ovriga rorelseintakter 1012 697
311 679 300 456
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -38 482 -44 040
Ovriga externa kostnader 4,5 -121 766 -109 278
Personalkostnader 6 -100 254 -95 691
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -43 331 -41 370
Ovriga rorelsekostnader -283 -221
Rorelseresultat 7 563 9 856
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande intékter 171 53
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -7 421 -9 044
Resultat efter finansiella poster 313 865
Bokslutsdispositioner 8
Forandring éveravskrivningar 212 -596
Resultat fore skatt 525 269
Skatt pa arets resultat 9 -525 -269
ARETS RESULTAT 0 0

Sk TR
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Sodra Smalands Avfall & Miljo AB
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BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 10 0 730

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstililgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 11 25 56
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 12 18 23
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
immateriella anlaggningstillgangar 13 204 204
247 283
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 74 472 80 218
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 4 202 1870
Inventarier, verktyg och installationer 16 156 746 164 203
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 17 2289 384
237 709 246 675
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 18 2 565 2318
Andra langfristiga fordringar 5300 6 360
7 865 8 678
Summa anldggningstillgangar 245 821 255 636

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 441 14 323
Fordringar till agarkommuner 975 3102
Aktuella skattefordringar 2007 0
Ovriga fordringar 1276 742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 38 101 34 717
57 800 52 884

Kassa och bank 20 22 451 4090
Summa omsattningstillgangar 80 251 56 974
SUMMA TILLGANGAR 326 072 313 340

§%0§?§§%@ Sida 7 av 22
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BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 10 000 5000
5000
10 000 10 000
Fritt eget kapital
Overkursfond 5000 5000
Balanserad vinst 0 0
Arets resultat 0 0
5000 5000
Summa eget kapital 15 000 15 000
Obeskattade reserver 22 384 596
Avsattningar
Ovriga avséattningar 23 11 336 9 997
11 336 9 997
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 118 506 186 722
118 506 186 722
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 56 359 35 211
Leverantdrsskulder 32 963 19 224
Checkrakningskredit 0 0
Skulder till &garkommuner 1339 1259
Foérutbetald annu ej upparbetad intakt 26 4 005 3675
Aktuella skatteskulder 0 193
Ovriga Kortfristiga skulder 5554 10 208
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 80 626 31 255
180 846 101 025
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 326 072 313 340
Sida9 av 22
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RAPPORT OVER

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 januari 2024
Disposition av féregaende ars resultat

Arets resultat
Summa vardeférandringar
Ovillkorat aktieagartillskott
Pagaende nyemission
Overkursfond
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2024

Ingaende balans per 1 januari 2025
Disposition av féregaende ars resultat
Arets resultat

Summa vardeférandringar
Ovillkorat aktieagartillskott
Pagéende nyemission
Overkursfond

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2025

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller Summa eget
Aktiekapital Overkursfond forlust Arets resultat kapital
5000 0 -162 -5 337 -499
-5 337 5337 0
0
0 0 0 0
5499 5499
5000 5000
5000 5000
5000 5000 5499 15 499
10 000 5000 0 15000
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller Summa eget
Aktiekapital Overkursfond forlust Arets resultat kapital
10 000 5000 0 0 15000
0 0 0
0 0
0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0
10 000 5000 0 15000
Sida10 av 22
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KASSAFLODESANALYS 2025-01-01 2024-01-01
(Tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 313 865
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 43 330 41 370
Avsattningar 1340 4 662
Resultat fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 283 440
Betald inkomstskatt -2 972 -1142
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 42294 46 195
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1 117 5184
Minskning(+)/6kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar -1 791 -31 450
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 13739 -2 876
Minskning(-)/6kning(+) av Ovriga kortfristiga skulder 45125 5 251
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 250 22 304
Investeringsverksamheten
Investeringar av immateriella anlaggningstillgangar 0 -25
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar -34 611 -33 016
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 151
Aterbetald finanisell anlaggningstillgang 1060 1 060
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 551 -31 830
Finansieringsverksamheten
Nyemission 365 4 635
Upptagna lan 0 32700
Inbetalt aktieagartillskott 0 5488
Overkursfond 365 4635
Amortering av lan -47 068 -33 842
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 338 13 616
Arets kassaflode 18 361 4090
Likvida medel vid arets borjan 4090 0
Likvida medel vid arets slut 28 22 451 4 090

ClE TR
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Intékterna har dkats/minskats med den del som avser "6veruttag” respektive "underuttag” och darmed minskar/6kar
skulden motsvarande for respektive renhallningskollektiv.

Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris pa entreprenad redovisas med tillampning av successiv vinstavrakning. Det
innebar att intakter och kostnader redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststalls genom en berakning av forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och beréknade totala uppdragsutgifter. En befarad forlust pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som
en kostnad. Nar utfallet av ett tjansteuppdrag inte kan beraknas pa ett tillfrlitligt satt sker intdktsredovisning endast med
belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Uppdragsutgifter
redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen..

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang
och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &ar
hanforlig till obeskattade reserver.
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Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlédggningstillgangar
Tillstand 10 ar
System/platttformsutveckling,programvara och systemlicenser 3-5ar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader omlastningsfickor 20 ar
Ovriga byggnader 15-33 &r
Asfaltering/markarbeten omlastningsplatser 7-10 ar
Ovriga markanlaggningar 10-20 ar
Byggnadsinventarier 5-20 ar
Karl 7-10 ar
Fordon 7-10 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Skyltar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna
har vasentligt olika nyttiandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Ipande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedémda oséakra fordringar.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade
med forpliktelsen. Avsattningen redovisas till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning
Roérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointéakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Skulder for overuttag/underuttag fran renhallningskollektiven

Bolagets verksamhet ar s.k. monopolverksamhet som ska tillampa sjalvkostnadsprincipen vilket innebéar att intakter
maximalt ska redovisas motsvarande for verksamhetens nddvandiga kostnader. Om kunderna under rakenskapsaret
fakturerats mer an de nédvandiga kostnaderna uppstar ett "6veruttag” vilket balanseras till kommande ar. Da bolaget
under 2019 pabdrjade inférande av nytt insamlingssystem, det s k fyrfackssystemet for alla renhallningskollektiv uppstod
"underuttag” i ett par av renhallningskollektiven. Varken "6veruttag” eller "underuttag” betraktas som vinst eller férlust utan
aterfores till respektive renhallningskollektiv och behandlas som en Upplupen kostnader och forutbetald intakt. | de fall dar
ett taxekollektivs "underuttag” inte kan tackas av ett taxekollektivs tidigare upparbetade "6veruttag" redovisas den
overskjutande delen som forlust 6ver det egna kapitalet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar avseende tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osakerhet i
uppskattningar framst relaterade till berakningar for avsattning till aterstallningsfond inklusive efterbehandlingskostnad dar
ny berédkningar kan innebara forandrat behov av avsattning.

Respektive agarkommun ager deponier med tillhérande lakvattenanlaggningar och har ansvaret fér dess sluttdckning och
efterbehandling. Respektive dgarkommun har gjort avsattningar for att hantera sluttédckning och efterbehandling i sina
rakenskaper.

Avtal ar tecknat mellan bolaget och respektive &garkommun som reglerar ansvar och finansiering avseende bl.a.
deponier.

Bolaget ansvar fér driften av tva aktiva deponier inklusive lakvatten i Askya (Almhult) samt Haringetorp (Vaxjé) pa uppdrag
av respektive agarkommun. Bolaget ansvarar from 2019-01-01 for att ersatta kommunerna for dessa tva aktiva deponier
genom en i avtalet 6verenskommen ersattningsniva i kronor per deponerat ton. Respektive kommun fonderar dessa
medel for sluttackningsdndamal. Bolaget bokar upp fonderingen som en kortfristig skuld och darefter sker arlig éverféring
fran bolaget till respektive kommun.

For de fall da dessa fonderade medel inte racker kan kostnaderna téckas av renhallningstaxan. Detta géller dock endast
deponerat hushallsavfall.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
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Nettoomsattning per verksamhetsgren 2025 2024
Taxeintakter renhallningskollektiv 230 517 213 152
Marknadsintakter 11 841 24 874
Ovriga intakter 68 024 61482
Summa 310 382 299 508
Ovriga intékter uppgar till 68 024 (61 482) Tkr och inkluderar ersattning fran Naturvardsverket som specificeras i
forpackningsférordningen (2022:1274) om 60 048 (52 699) Tkr.
Not 3 Uppgift om inkdp och forséljning inom samma koncern

2025 2024
Inkép 5,7% 6,4%
Forsaljning 24, 7% 16,6%

Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens

forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 499 283
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 155 373
Ovriga tjanster 375
Summa 654 1031
Not 5 Leasingavtal
Operationella leasingavtal - leasetagare
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal.
Totala leasingkostnader som kostnadsforts under aret 10 617 Tkr (9 730 Tkr).
Avtalade framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt féljande:
Forfallotidpunkt: 2025 2024
Inom ett ar 4 206 3242
Senare an ett &r men inom fem ar 660 130
Senare an fem ar 160 160
Summa 5026 3532
Sida15av 22
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2025 2024
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstéllda anstallda antal man anstallda antal man
141 97 126 88
Totalt 141 97 126 88
2025-12-31 2024-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 2 2
andra personer i foretagets ledning inkl VD 5 4
Man:
styrelseledamoter 3 3
andra personer i foretagets ledning inkl VD 2 2
Totalt 12 11
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
2025 2024
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Loner, andra ersattningar m m ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Samtliga anstallda 69 495 28 036 64 871 28 477
(4 937) (6 697)
Totalt 69 495 28 036 64 871 28 477
(4 937) (6 697)
2025 2024
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra ersattningar VD (varav VD (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstallda och dylikt) anstallda och dylikt) anstallda
2588 66 907 1535 63 336
Totalt 2588 66 907 1535 63 336
Pensioner

Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 4 937 (6 697) Tkr.

Foretagets pensionskostnader uppgar till 263 (431) Tkr, for gruppen styrelse och VD. Foretagets utestdende pensionsforpliktelse till

dessa uppgar till 0 (0) Tkr.

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida har verkstallande direktor i S6dra Smalands Avfall & Miljo AB 12 manaders uppsagningstid och

uppsagningstiden fran verkstallande direktor sida &r 6 manader.

Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

2025 2024

Rantekostnader till Vaxjo kommun 1894 3340

Ovriga réntekostnader 5527 5704

Summa 7421 9 044
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2025 2024
Forandring overavskrivningar 212 -596
Summa 212 -596
Not 9 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Aktuell skatt =772 -815
Justering avseende tidigare ar 0 0
Uppskjuten skatt 247 546
Skatt pa arets resultat -525 -269
Avstamning arets skattekostnad
2025 2024
Redovisat resultat fére skatt 525 269
Skatt beraknad med skattesats 20,6 % (20,6 %) -108 -55
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -137 -232
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 4 7
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Skatteeffekt av skillnad mellan planenliga och skattemassiga
avskrivningar -531 -5635
Forandring uppskjuten skattefordran 247 546
Summa -525 -269
Arets redovisade skattekostnad -525 -269
Not 10 Tecknat men ej inbetalt kapital
Per bokslutsdatum 2024-12-31 har Markaryds kommun tecknat kapital men ej annu 0 730
inbetalt summan om 730 tkr till bolaget. Detta inbetalades under Januari 2025.
Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 151 151
Ink6p 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 151 151
Ingédende avskrivningar -95 -65
Arets avskrivningar -30 -30
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 -95
Utgaende redovisat varde 25 56
Not 12 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter
2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 25 0
Ink6p 0 25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 25
Ingédende avskrivningar -2 0
Arets avskrivningar -5 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 -2
Utgaende redovisat varde 18 23
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Not 13 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Ingaende forskott 204 574
Omklassificeringar 0 -370
Investeringar 0 0
Utgaende forskott 204 204

Not 14 Byggnader och mark

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 118 250 116 713
Inkép 1843 651
Forsaljningar/utrangeringar -168 -187
Omklassificeringar 541 1073
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 466 118 250
Ingédende avskrivningar -38 032 -30 217
Forséljningar/utrangeringar 69 135
Arets avskrivningar -8 031 -7 950
Utgaende ackumulerade avskrivningar -45 994 -38 032
Utgaende redovisat varde 74 472 80 218

Byggnader och anlaggningar ar uppforda pa mark som disponeras genom avtal mellan bolaget och agarkommunerna.
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 4442 3613
Inkdp 842 761
Omklassificeringar 2197 68
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 481 4442
Ingédende avskrivningar -2 572 -2 066
Arets avskrivningar -707 -506
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 279 -2 572
Utgaende redovisat varde 4202 1870

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 278 228 242 849
Inkép 21674 28 284
Forsaljningar/utrangeringar -492 -432
Omklassificeringar 5610 7527
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 305 020 278 228
Ingadende avskrivningar -114 025 -81 407
Forsaljningar/utrangeringar 308 265
Arets avskrivningar -34 557 -32 883
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 274 -114 025
Utgaende redovisat varde 156 746 164 203
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Not 17 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 384 5734
Omklassificeringar -8347 -8 669
Investeringar 11 285 3319
Utgaende redovisat varde 2289 384

Not 18 Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld

2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende temporara skillnader i anlaggningstillgangar 2 565 2318
Summa uppskjuten skattefordran 2 565 2318

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna intakter 35 396 30 768
Ovriga foérutbetalda kostnader 2705 3949
Summa 38 101 34717

Not 20 Kassa och bank

Foretagets koncernkonto utgdr en del av Vaxjo Kommuns gemensamma koncernkonto. Vaxjéo kommun star som avtalspart gentemot
banken. Beviljad internkredit uppgick till 60 Mkr. Tillgangliga bankmedel var 22 451 (4,1) Mkr per 2025-12-31.

Not 21 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 10 000 antal A-aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.

Not 22 Obeskattade reserver

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 384 596

Summa 384 596

Not 23 Ovriga avsattningar

2025-12-31 2024-12-31

Ingédende balans vid rakenskapsarets borjan 9997 5335
Tillkommande avsattningar for aterstallande av aktiva deponier 1339 4 662
Vid arets slut 11 336 9 997

Avsattning for aterstallande av den aktiva deponin ansprakstagen ar 2025 goérs med 110 kr/ton (66 kr/ton) fér avfall som laggs pa
deponin. Berdkningarna baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes avseende metod for att aterstalla de icke aktiva
deponierna dgda av Vaxjo kommun pa samma mark.

Not 24 Langfristiga skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder som forfaller till betalning ett till fem ar efter balansdagen: 93 223 109 321
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balansdagen: 25283 77 401
Summa 118 506 186 722

Not 25 Kortfristiga skulder till kreditinstitut

2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt inom ett ar efter balansdagen 56 358 35211

Summa 56 358 35211
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2025-12-31 2024-12-31
Fakturering pa ej avslutade entreprenader 4811 4133
Upparbetade intékter pa ej avslutade entreprenader -806 -458
Summa 4005 3675
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner och sociala avgifter 4 461 1977
Upplupna semesterléner 4010 3037
Upplupna pensionskostnader 2070 2348
Skuld renhallningskollektiv 49 862 8 570
Upplupen rantekostnad 536 568
Ovriga poster 19 687 14 755
Summa 80 626 31255
Not 28 Likvida medel i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 0 0
Bankmedel 22 451 4090
Summa 22 451 4090

Not 29 Renhallningskollektiv

I enlighet med kommunal lagstiftning redovisas nedan respektive renhallningskollektivs ekonomiska stallning. | denna ingar saval

direkta som indirekta externa intakter och kostnader.

Vaxjo Almhult Tingsryd Markaryd Lessebo
Omsattning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Taxeintakter 160 988 39754 31879 23 766 16 594
Ovriga intékter 38 380 10 514 9131 6 133 4303
Summa 199 368 50 268 41010 29 899 20 897
Kostnader
Insamling -58 846 -13 268 -7 633 -7 265 -4 338
Atervinningscentral & Behandling -15019 -2 043 -7 165 -4 663 -4 823
Atervinningsstation -5794 -1 470 -1154 -1447 -783
Transport -43 060 -14 113 -2 891 -3 053 -1 082
Ovrigt -2714 -107 -561 -157 -304
Avskrivningar -22 914 -6 580 -5 008 -4 817 -2 468
Rantenetto -4 337 -803 -848 -561 -364
Gemensamma kostnader -31725 -4 415 -4 345 -3 076 -3 076
Summa -184 409 -42 799 -29 605 -25 039 -17 238
Arets utfall 14 959 7 469 11 405 4 859 3659
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Intakter fordelas direkt till renhallningskollektiven, Férdelning av kostnader pa renhallningskollektiv sker direkt for de kostnader som
det ar mojligt. Gemensamma kostnader fordelas i forhallande till garandel for respektive kollektiv i enlighet med beslut om

bolagsbildning.

Forsaljning till agarkommun 41 338 11761 10 572 7479 5724
Inkop fran dgarkommun 13 656 654 1449 976 688
Anlaggningstillgangar Vaxjo Almhult Tingsryd Markaryd Lessebo
Ingéende varde enligt plan 146 280 33 469 32373 21276 13 559
Arets nyanskaffningar 21815 8 047 1721 2093 935
Arets utrangeringar -490 -81 -32 -40 -17
Aterféring avskrivningar utrangeringar 280 48 19 21 10
Arets avskrivningar enligt plan -24 467 -6 970 -5 007 -4 416 -2 470
Utgaende vérde enligt plan 143 418 34 513 29 074 18 934 12 017

Not 30 Disposition av foretagets balanserade vinst
Till arsstammans forfogande star foljande balanserade vinst
Overkursfond 5000 000
Balanserat resultat 294
Arets resultat - 71
Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten pa 5 000 223 kr éverfors i ny rakning.

Vaxjo den dag som framgar av var digitala signatur

Arsredovisningen beslutades den 27/3 2026

Otto LindIof Lars Altgard

Styrelsens ordférande

Eva Marie Ballovarre Anna Johansson

Bengt Germundsson Mats Lundmark

VD

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Johansson

Auktoriserad revisor
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Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
19BB08765028DD151BC0O7C3DAC3B863EF3BE4F8414C9E7BC04DC26971539E16D

Namn: EVA-MARIE BALLOVARRE

Person ID: 198208136625

Datum: 2026-03-27 10:37

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
19BB08765028DD151BC07C3DAC3B863EF3BE4F8414COETBC04DC26971539E16D

Namn: BENGT INGEMAR GERMUNDSSON

Person ID: 195705052735

Datum: 2026-03-27 10:39

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
19BB08765028DD151BC07C3DAC3B863EF3BE4F8414COE7TBC04DC26971539E16D

Namn: ANNA ELSA MARIE JOHANSSON

Person ID: 197208242748

Datum: 2026-03-27 10:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
19BB08765028DD151BC07C3DAC3B863EF3BE4F8414COETBC04DC26971539E16D

Namn: MATTIAS SIMON JOHNNY JOHANSSON

Person ID: 198305193511

Datum: 2026-03-27 14:43

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
19BB08765028DD151BC07C3DAC3B863EF3BE4F8414COE7TBC04DC26971539E16D

IR
(Signerat, SHA-256 193308765028DD15]§%3‘L%3§363 %E4F8414C9E7BC04DC26971539E16D)
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Styrelsen och verkstallande direktoren for EImNet AB avger hiarmed féljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31. Bolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor
(SEK).

Bolaget har sitt site i Alimhults kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagets verksamhet 2025

Bolagets uppgift ar att verka inom IT-kommunikation baserad pa egen dgd och hyrd
infrastruktur. Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunal likstéllighetsprincip framja
naringslivsutveckling och samhillsutveckling i Almhults kommun, i férsta hand genom att
tillhandahalla fibernit.

Under 2025 har fértatning i befintligt fiberndt samt utbyggnad i exploateringsomraden
genomforts. Bolaget har dven bistatt samverkande fibernétsforeningar vid genomférande av
fortatning och utbyggnad till tidigare "vita flackar” pa fibernatskartan.

Hushallens intresse for efteranslutningar till fibernatet lag under 2025 kvar pa en
forhallandevis lag niva. EImNets bedomning ar att den forsiktiga efterfragan till stor del
orsakades av en fortsatt anstrangd ekonomisk situation for manga hushall och osikerhet pa
bostadsmarknaden. Nyproduktionen av bostader i Almhults kommun har dven den legat
kvar pa en mycket lag niva under 2025. Konkurrensen om bredbandskunderna fran 5G-
tekniken men dven bredband via satellit fortsatter att 6ka.

Affarsomradet “Svartfiber” visade under 2025 ett betydligt bittre resultat dn budgeterat
(+31%). Vart vél utbyggda accessfibernat ar hir en stor tillgang da vi pa kort varsel kan
leverera till de flesta foretagsfastigheter som finns i kommunen.

Vid arets slut fanns det ca 4 831 st kunder anslutna till bolagets stads- och stamfibernit
(exklusive de kommunala verksamheterna). Motsvarande siffra fér 2024 var ca 4 772 st
kunder.

For att mota upp lagkraven i den kommande Cybersidkerhetslagen (CSL) genomgick EImNets
personal och anlitade entreprendrer under 2025 branschspecifika utbildningar som
anordnas av Svenska Stadsnatsforeningen pa uppdrag av Post- och Telestyrelsen (PTS).
Utdver detta fortsatte bolaget sitt driftsdkerhetsarbete, vilket i ar involverade bland annat
konsekvensanalyser for bolagets kritiska verksamhetsdelar, kontinuitetshantering samt
revidering av tidigare genomférda analyser. EImNet fortsatte dven att utveckla samarbetet
inom sdkerhet med kommunkoncernens 6vriga verksamheter saval som angriansande
stadsnat.

Under 2025 erholl bolaget beredskapsmaterial i form av mobila reservkraftverk och
bransletankar, fiberutrustning samt genomférde relevanta utbildningar for hantering av
beredskapsmaterialet. Aven detta beredskapsstéd tilldelades av Svenska
stadsnatsforeningen pa uppdrag av PTS.
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EImNet hade ar 2015 s6kt 12,5 miljoner kronor i bredbandsstéd fran
Landsbygdsprogrammet men statens underfinansiering av bredbandsstédet medférde att
bland annat EImNets landsbygdsprojekt blev helt utan stéd. Den arliga resultatbelastningen
av detta berdknas uppga till drygt 357 000 kronor under perioden 2020 - 2054. Uteblivet
bredbandsstdd resulterade i att bolagets styrelse beslutade att utdka langfristiga 1an for att
trygga finansiering av verksamheten.

Framtiden

| och med det sakerhetspolitiska laget i omvarlden bedémer EImNet att myndigheterna inom
en overskadlig framtid kommer att fortsatta stélla h6ga krav pa tillhandahéllare av
samhdllsviktiga funktioner, inklusive digital infrastruktur. | EImNets fall giller dessa krav den
digitala infrastrukturens robusthet och natdgarens beredskapsférmaga.

Implementering av NIS2-direktivet i svensk lagstiftning trader i kraft den 15 januari 2026 och
staller krav pa stadsnatets fysiska savdl som logiska sdakerhet. Ut6ver detta fortsitter bolaget
sitt kontinuerliga driftsakerhetsarbete och utékar samarbetet med kommunkoncernens
ovriga verksamheter saval som angransande stadsnit.

Utbyggnadstakten av de mobila 4G- och 5G-ndten kommer att minska de nirmsta aren sa
behovet av nya fiberanslutningar till mobilmaster kommer dven den att minska, bade i titort
och pa landsbygd.

Konkurrensen om bredbandskunderna i flerfamiljsfastigheter férvantas fortsatta éka,
framfor allt genom att operatorer erbjuder sa kallade Gruppanslutningar dar kunderna i en
fastighet binds till en operator och fastighetsdgaren erhaller ersattning fran operatdren.

ElImNet kommer under 2026 att fortsatta fortata det befintliga fibernitet allt eftersom nya
kunder anmaler intresse. Bolaget kommer i vanlig ordning att understédja byaniten i de fall
efteranslutningar sker inom deras geografiska omraden.

Almhults kommuns expansion fortsitter och EImNet kommer att vara med och bygga ut sitt
fibernat till nyexploaterade omraden.

EImNets bedomning ar att ett val utbyggt fibernat i saval tatorter som pa landsbygden
kommer att vara av stor betydelse bade fér kommunens attraktivitet som boendekommun
och for foretagens mojlighet till utveckling/etablering i kommunen. ElmNet har nu ett vl
utbyggt fibernit i AlImhults, Diés och Liatorps tatorter vilket gér att vi med forhallandevis
kort varsel kan tillhandahalla fiberanslutning i saval bostadsomraden som industri- och
handelsomraden.

Miljopaverkan
Forlaggning av optofiberkabel utanfor detaljplanelagt omrade kraver samrad enligt
12 kap 6 § miljébalken.

D
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Agarforhallanden
ElmNet AB ar ett heldgt dotterbolag till det av AImhults kommun heldgda bolaget Elmen AB.

ElImNet AB har erhallit en kommunal borgen om totalt 65 miljoner kronor, den 31 december
2025 var 65 miljoner kronor nyttjade.

Flerarsoversikt

Nyckeltal (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 16527 15724 10 461 9217 8768
Resultat efter finansiella 2633 2498 -1 062 -430 9
poster

Roérelsemarginal (%) 30,8% 32,4% 9,7% 4,8% 5,7%
Avkastning pa eget kapital (%) 6,4% 6,4% -2,9% 0,0% 0,0%
Balansomslutning 160561 159403 157901 155903 155 652
Soliditet (%) 25,7% 24,7% 23,3% 24,3% 24,6%
Medeltal anstallda 2;125 2,00 1,875 1,25 1,25
Investeringar i anlaggningar 5387 6 664 7920 6 456 7 466

Av nettoomsattningen utgdr natintakter 14 581 316 kronor (12 228 026 kronor) samt diverse
tjanster 1 945 516 kronor (3 495 676 kronor).

Bolagets likviditetsbehov tillgodoses via AlImhults kommunkoncerns koncernkonto.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende resultatmedel:

Balanserat resultat 38 073 531
Arets resultat 2 224 502
40 298 033

disponeras sa att

i ny rakning 6verfores 40 298 033

40 298 033
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ElmNet AB

556967-8831
RESULTATRAKNING Not 2025 2024
Nettoomsattning 16 526 832 15 723702
Ovriga rérelseintikter 60 000 8 489

16 586 832 15732 191

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter m.m. -1926 801 -1961 263
Bruttovinst 14 660 031 13 770928
Ovriga externa kostnader -2 278 308 -1842 816
Personalkostnader -1336 797 -1 062 759
Avskrivningar anlaggningstillgangar -5953 700 -5773521
Rorelseresultat 5091 226 5091 832
Resultat fran finansiella investeringar
Ovr. ranteintikter och liknande resultatposter 2 12 213 29984
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -2470120 -2 623 598
Resultat efter finansiella poster 2633 319 2498 218
Skatt -408 817 0
Arets resultat 2 224 502 2 498 218

O
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BALANSRAKNING Not 25-12-31 24-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 4 443 304 460 058

Fiberndt och andra tekniska anlaggningar 5 153497037 154 766 565

Inventarier, verktyg och installationer 6 1910 296 1202 509

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig fordran 7 300 000 550 000

Summa anldggningstillgangar 156 150637 156 979 132

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Férnddenheter 24 095 12 589

24 095 12 589

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2523918 1913 689

Fordran pa koncernbolag 185 901 174 751

Ovriga fordringar 161 339 11 800

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1515322 311092
4 386 480 2411332

Summa omsattningstillgangar 4410575 2423921

SUMMA TILLGANGAR 160 561 212 159 403 053

9
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BALANSRAKNING Not 25-12-31 24-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier) 1 000 000 1 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 38 073 531 35825316

Arets resultat 2224502 2498 218

Summa eget kapital 41 298 033 39 323 534

Langfristiga skulder 8

Nyttjad koncernkredit 7 251 232 8 843 803

Skulder till kreditinstitut 65 000 000 65 000 000
72 251 232 73 843 803

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 188 950 200 365

Leverantorsskulder 1327580 614 506

Skulder till koncernbolag 204 336 171132

Skatteskulder 406 778 8 208

Ovriga skulder 151 799 336 840

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 44732504 44 904 665
47 011 947 46 235 716

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 561 212 159 403 053
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Rapport dver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets
resultat resultat
Ingdende balans 2025-01-01 1 000 000 40571749 -2498 218
Omforing resultat foregaende ar -2498 218 2498 218
Arets resultat 2 224 502
Utgaende balans 2025-12-31 1 000 000 38 073 531 2 224 502
2025-12-31 2024-12-31
Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott 39 000 000 39 000 000

)=
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KASSAFLODESANALYS

2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 5091 226 5091 832
Justering av poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 5953700 5773521
Betald skatt -408 817
Erhdllen rénta 12 213 29984
Erlagd ranta -2470120 -2 623598
Kassafldde frdn den I6pande verksamheten fére
féréndringar av rérelsekapital 8178 202 8271739
Férdndringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -11 506 -9 814
Forandring av rorelsefordringar -1975 148 -811 446
Forandring av rorelseskulder 776 229 -126 310
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 6 967 777 7 324 169
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -5375 206 -6 653 989
Aterbetalt/utbetalt 1an 250 000 200 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 125 206 -6 453 989
Finansieringsverksamheten
Forandring av dvriga langfristiga skulder -1592 571 -870 180
Aktieutdelning -250 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1842571 -870 180
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

YV
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
ndmndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncerntillhorighet
Koncernredovisning pa narmast hogre niva har upprattats av moderbolaget ElImen AB

(org.nr. 556280-5217), med site i AlImhult. Elmen AB ir d&ven moderbolag for hela
koncernen.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och att intdkterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. Féljande
kriterier maste uppfyllas innan intdkterna redovisas.

Utférda tjdnster/entreprenader

Fastighetsdgare kan vélja om de 6nskar képa tomtgriavning och/eller inomhusinstallationer
fran bolaget i samband med att fiberanslutning av fastigheten sker. Intdkterna redovisas pa
den period da arbetet utforts.

Kommission/Ndthyra/Nétavgift

Kommission och ndthyra baseras pa statistik fran operat6rerna avseende anslutningar med
aktiv tjdnst och faktureras till operatérerna manadsvis i efterhand. Natavgift till slutkunder
faktureras kvartalsvis i férskott. Intdkten redovisas pa den period da tjinsten levererades.

Svartfiberhyra
Baseras pa tecknade avtal med operatérerna och faktureras kvartalsvis i forskott. Intdkten
redovisas pa den period da tjansten levererades.

Anslutningsavgifter

Mot bakgrund av att bolaget har ett ej tidsbegransat dtagande att underhélla och vid behov
ersdtta investeringar i anslutningar har bolaget gjort bedémningen att periodisering av
debiterade anslutningsavgifter 6ver intaktsgenererande tillgdngars beriknade
nyttjandeperiod ger en mer réttvis redovisning. Darfér periodiseras anslutningsavgifterna
over en tidsperiod pa 35 ar for att matcha avskrivningarna pa de intiktsgenererande
tillgdngarna. Periodiserade anslutningsavgifter ingar i posten upplupna kostnader och
forutbetalda intakter.

Offentliga bidrag till investeringar
De offentliga bidrag som bolaget har erhallit vid forvirv av anlidggningstillgdngar har minskat
tillgdngens anskaffningsvarde.

D
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Rénta

Ersdttning i form av rdnta redovisas som intdkt nar det ir sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen har tillférts bolaget samt nir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Leasingavtal
Inga leasingavtal férekommer i bolaget, endast kortidshyra av maskiner och inventarier.

Offentliga bidrag till driftskostnader

| de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidragen krévs, intaktsfér foretaget
offentliga bidrag da villkoren for att erhalla bidragen dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas
till det verkliga vardet av vad foretaget har erhallit eller kommer att erhalla.

Laneutgifter
Bolaget kostnadsfor laneutgifter i resultatrdkningen under den period de hanfér sig till.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de
anstdllda. Foretagets ersattningar innefattar bland annat l6ner, betald semester, betald
franvaro och ersdttningar efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjdnandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning avser avgiftsbestimda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststillda avgifter
betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot
ytterligare, utéver dessa avgifter.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsviardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvirdet har minskats
med erhallna offentliga bidrag.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nir
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde och
berdknade livslangd vilket ger foljande férdelning:

Byggnader 25 ar
Fibernat 10-35ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

De tillimpade avskrivningstiderna 6verensstimmer med Svenska Stadsnitsféreningens
rekommendationer.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instrument till anskaffningsvirdet. Kundfordringar
och &vriga kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det
belopp varmed de berdknas bli reglerade, det vill siga med avdrag fér befarade forluster.
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Leverant6rsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de
forvantas regleras. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter forsta

redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.

Not 2 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2025 2024
Ovriga rinteintikter 12 213 29983
12 213 29983
Not 3 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rantekostnader till koncernféretag 204 836 477 407
Ovriga rintekostnader 1843 284 1710692
Borgensavgift 422 000 435500
2470 120 2 623 599
Not 4 Byggnader
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 521744 307 344
Arets anskaffningar 4200 214 400
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 525944 521744
Ingdende avskrivningar -61 686 -48 678
Arets avskrivningar -20954 -13 008
Utgdende ackumulerade avskrivningar -82 640 -61 686
Utgaende redovisat varde 443 304 460 058
Not 5 Fiberndt och andra tekniska anldggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 191 463 897 185710103
Arets anskaffningar 4353 535 5753 794
Omklassificeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 195 817 432 191 463 897
Ingaende avskrivningar -36 697 332 -31 169 384
Arets avskrivningar -5 623 062 -5527 948
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42 320 394 -36 697 332
Utgdende redovisat virde 153 497 038 154 766 565

Oy
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2448 622 1762 827
Arets anskaffningar 1017 471 685 795
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 466 093 2 448 622
Ingdende avskrivningar -1246 113 -1013 548
Arets avskrivningar -309 684 -232 565
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 555 797 -1246 113
Utgdende redovisat virde 1910 296 1202 509
Not 7 Langfristiga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende fordran 550 000 750 000
Arets forandring -250 000 -200 000
Utgaende fordran 300 000 550 000
Not 8 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Forfaller inom tre ar 41 500 000 35 000 000
Forfaller senare an tre ar men inom fem ar 23 500 000 26 000 000
Forfaller senare an fem ar 0 4 000 000
Utgdende langfristiga skulder 65 000 000 65 000 000

Samtliga Ian har klassificerats som langfristiga skulder, da de ingér i féretagets langsiktiga

finansiering av verksamheten och bedémningen ar att de kommer forlingas.

Not 9 Medelantal anstéllda

2025

2024

Medelantal anstéallda

2,1

2,0

Not 10 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen
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Arsredovisningens innehall blev klart den 23 februari 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 24 februari 2026.

Kent BalIoVarfe' -
Ordférande

Karin Dellenmark

T MDA NN G
Torbjorn Karlsson
Var revisionsberattelse har lamnats den

Ernst & Young AB

el

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor

“““’7 %

Goran Widing

A L‘ ‘{Qb@ﬁd 2026.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i EImNet AB, org.nr 556967-8831

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for EImNet AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av ElImNet ABs finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

&3

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till
ElmNet AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrackliga och
andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

O

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga fér
att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férméaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehélle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett stt
som ger en réattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av EImNet AB fér
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till EImNet AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nddvéandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstémmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foéranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sédana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och évertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Almhult den 24 februari 2026
Ernst & Young AB

D ¢ <

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren fér Almhultsbostider AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Almhultsbostéder AB ir ett heligt dotterbolag till Elmen AB (org.nr 556280-5217), som ir ett av
Almhults kommun (212000-0647) helagt bolag. Bada bolagen har sitt site i Almhult. Bolaget startades
1989 och skall inom Almhults kommun forvirva, avyttra, iga och forvalta fastigheter samt bygga
bostéder och lokaler. Bolaget skall i allménnyttigt syfte frimja bostadsforsérjningen i Almhults kommun.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Underhall

I fastigheterna David 1-3 har ett omfattande renoveringsprojekt paborjats som omfattar stam- och
badrumsrenovering, installation av individuell métning och debitering av kall- och varmvatten (IMD)
samt fonsterbyte. Projektet omfattar totalt 102 ldgenheter och beréknas vara fardigstallt i oktober 2026.

Under aret har ombyggnationen av den tidigare Nettolokalen i Olivia 3 firdigstillts. Lokalen har
anpassats for att inrymma en tandlakarpraktik, och verksamheten 6ppnade i juli 2025. Ett 1angsiktigt
hyresavtal har tecknats med hyresgésten.

Vid fastigheten Vita Korset 16 har det periodvis forekommit brist pa parkeringsplatser. For att tillgodose
hyresgésternas behov har bolaget under aret anlagt ytterligare parkeringsplatser.

Energibesparande atgirder

IMD har installerats i bolagets samtliga fastigheter pa Sunnerbogatan, omfattande fastigheterna Sunnerbo
3-8 samt Virden 1-4 (66 ldgenheter). Darmed 4r 1 013 av bolagets 1 274 ligenheter utrustade med IMD.
Atgéirden bedoms bidra till en visentligt minskad vattenforbrukning och dirigenom ligre kostnad for
vatteninkdp och mindre miljopéverkan.

Under aret har dven flera tvittstugor uppgraderats med ny, energieffektiv tvittutrustning som ersitter
dldre maskiner, vilket bidrar till minskad energiforbrukning och forbéttrad driftsédkerhet.

Nybyggnation

Bolaget har tecknat avtal om forvarv av en fastighet i Liatorp i syfte att uppfora atta nya marklagenheter.
Entreprendr har kontrakterats inom ramen for befintliga ramavtal, och markarbeten paborjades under
vintern 2025. Nybyggnationen bedoms vara firdigstilld under slutet av 2026

Nedskrivningar/Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar

I samband med tidigare nybyggnationer har bolaget vid néagra tillfillen gjort nedskrivning da
produktionskostnaden &verstigit marknadsvérdet. I takt med att planenlig avskrivning utfors pa dessa
fastigheter dterfors overvérdet, forutsatt att marknadsvardet dverstiger bokfort viarde. Sammantaget
péverkar denna post drets resultat positivt med 12 442 Tkr

Vakansgrad

Under aret har vakansgraden okat jaimfort med foregdende ar och intéktsbortfallet for hyresligenheter
uppgick till 10 810 Tkr (9 476 Tkr 2024). Avflyttningsfrekvensen har minskat och uppgér for det aktuella
aret till 18,7% (21,0% 2024).

>N
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Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Almhultsbostéder AB har forvirvat fastigheten Stenbrohults Bjornhult 1:64.

Forviantad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

De outhyrda objekten bedoms fortsatt ha den storsta negativa paverkan pa bolagets resultat kommande ar.
Vakansgraden har fortsatt att 6ka under 2025 men bolaget arbetar for att intdktsbortfallet frin outhyrda
lagenheter under 2026 skall minska och vara pa en nigot ldgre niva 4n under 2025.

En annan viésentlig faktor for bolagets ekonomiska férutsittningar ar réanteldget. Om styrrintan utvecklas
1 enlighet med Riksbankens prognos bedoms bolagets riantekostnader fortsétta 6ka. Bolagets 1dneportfolj
bestar till storsta delen av rdntebundna lan och under 2026 kommer 1an om totalt 150 mkr med bunden
rdnta att omsattas.

Pé kostnadssidan fortsitter bolaget att arbeta med att identifiera och genomf6ra besparings- och
effektiviseringsatgirder. En 6versyn av intékter och kostnader genomfors i syfte att uppna ett positivt
resultat.

De taxebundna avgifterna har 6kat kraftigt under de senaste dren och bedoms fortsitta att stiga under det
kommande 4ret, om 4n i en ldngsammare takt. Genom fortsatt fokus frimst pa energieffektiviserande
atgdrder bedoms bolaget pé ldngre sikt kunna ddmpa kostnadsutvecklingen.

Nybyggnationen av atta markldgenheter i Liatorp berdknas firdigstéllas och vara tillginglig for
inflyttning under slutet av 2026. Nér projektet ar fardigstillt bedoms en nedskrivning komma ske, vilket
péverkar bolagets resultat for rakenskapséret 2026.

Samtidigt har det 4ldre fastighetsbestandet ett fortsatt renoveringsbehov. Stam- och badrumsrenoveringen
1 fastigheterna David 1-3 kommer att fardigstillas under det kommande aret. Dirtill planeras ytterligare
energibesparande atgérder i form utbyten av tvittutrustning till mer energieffektiva alternativ.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Balansomslutning 863 014 859 968 851 027 816 022 799 290
Omsittning 108 480 106 237 106 236 100 945 95 497
Soliditet (%) 29,4 29,5 29.7 30,0 29,8
Resultat efter finansiella poster 2 625 3004 9690 1167 9489
Resultat efter finansiella poster* -9 817 -5 029 722 1473 574
Underhall per m? 103 93 103 89 118
Hyresbortfall 14 141 12 418 10 095 8116 8 507

- Balansomslutning &r summan av bolagets tillgangar eller skulder och eget kapital.

- Omsittning dr summan av hyresintikter med avdrag for hyresvakanser och rabatter samt silda tjénster.

- Soliditet dr eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

- Resultat efter finansiella poster r resultat fére bokslutsdispositioner och skatt.

- *Resultat efter finansiella poster exklusive summan av nedskrivningar/aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar och realisationsvinst/férlust vid avyttring av anldggningstillgingar.

- Underhall kr/m? visar underhallskostnader i férhallande till total uthyrningsbar yta.

- Hyresbortfall visar summan av intidktsbortfallet for outhyrda ldgenheter, lokaler och
parkeringsplatser inklusive 6verenskomna rabatter.

D
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Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid &rets ingéng 22 000
Disposition enligt beslut
av arsstdimman:
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 22 000
Kinslighetsanalys

Hyresintédkter - bostader:
Hyresintékter - lokaler:
Rénteforandring: *

Reserv-
fond
41 000

41 000

Forindring

+/- 1%
+/- 1%
+/-1%

Balanserat
resultat

188 172

1801
-693

189 280

4 (19)

Arets Totalt
resultat

1 801 252 973

-1 801 0

-693

870 870

870 253 150

Resultatpaverkan Tkr/ar
+/-1 089

+/- 94

+/- 580

*Analysen &r beraknat pa bolagets uppléning i rorlig rinta som vid érets utgéng utgor 10,0% av

langfristiga skulder.

Organisationsanslutning

Bolaget ér anslutet till Sveriges Allménnytta och arbetsgivarorganisationen for kooperativa och
allménnyttiga bostadsbolag, Fastigo. Bolaget 4r ocksa medlem i Husbyggnadsvaror HBV forening upa.

Sammantriden

Ordinarie bolagsstimma holls den 2025-03-18. Styrelsen har under &ret haft sex stycken protokollférda

sammantrdaden.

Forsikringsvirde

Samtliga fastigheter ar fullvirdesforsakrade hos Léansforsiakring Kronoberg.

D
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Styrelse och revisorer

Ordinarie ledamaoter

Helen Bengtsson, ordférande

Fredrik Danielsson, vice ordférande
Thomas Harrysson, andra vice ordférande
Nusreta Kurtanovic Nilsson

Tomas Simonsson

Irene Svensson

Carl Gustaf Hansson

Verkstillande direktor
Peter Niklasson

Revisor
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Daniel Lantz

Forslag till disposition av arets resultat

Till bolagsstammans férfogande star:

Summa balanserad vinst:
Arets vinst:
Summa vinstmedel:

Suppleanter

Dan Blixt

Ulf Cronsjo

Ake Karlsson

Ian Mackie

Eddie Smejer

Kristina Spjut Sahlberg
Claudia Swanson

189 279 788
869 717
190 149 505

Styrelsen och verskéllande direktoren foreslar att vinsten disponeras enligt foljande:

Till aktiedgaren utbetalas:
I ny rikning dverfores:

O
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Tkr 1 -2025-12-31 -2024-12-31
Hyresintakter 17 106 916 104 670
Ovriga forvaltningsintikter 1565 1567
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 0 139
Summa nettoomsittning 108 481 106 376
Fastighetskostnader

Driftskostnader 16, 17 -56 276 -51 788
Underhéllskostnader -10 167 -9 249
Fastighetsskatt -2 487 -2 364
Avskrivningar 2 -26 935 -26 524
Nedskr./aterf. nedskrivning av mater. anlédggningstillg. 2 12 442 9268
Forlust vid avyttring av byggnader/mark 0 -1368
Forlust vid avyttring av maskiner/inventarier 0 -6
Summa fastighetskostnader -83 423 -82 031
Bruttoresultat 25 058 24 345

Centrala administrations och forsiljningskostnader

Avskrivningar 2 -141 -162
Ovriga kostnader 16, 17, 20 -7 020 -7217
Rorelseresultat 17 897 16 966

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 781 3033
Rintekostnader och liknande resultatposter 18 -16 053 -16 995
Resultat efter finansiella poster 2 625 3004
Resultat fore skatt 2625 3004
Skatt péd arets resultat | 19 -1 755 -1203
Arets resultat 870 1801

QO
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Balansrikning Not
Tkr 1
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar 3

Summa immateriella anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

Forvaltningsfastigheter 4
Inventarier och maskiner 5
Pagéende ny- och ombyggnader 6

Summa forvaltningsfastigheter

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar i andra foretag 7

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

O
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2025-12-31

97
97

796 303
2 876
26 587
825 766

60

825923

123
30526
1 856
2225
2 361
37 091

37 091

863 014
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2024-12-31

169
169

774 623
4 067
17 820
796 510

60

796 739

222
56 390
1 804
2287
2526
63 229

63 229

859 968
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Fastighetslan

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

D

Not 2025-12-31

8,9

22 000
41 000
63 000

189 280
870
190 150

253 150

10 515

11 5304

12
13 578 000

10 099

2495

205

1401

14 11 845
26 045

863 014
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2024-12-31

22000
41 000
63 000

188 172
1 801
189 973

252 973

515

3550

578 000

9310
3154
327
1274
10 865
24 930

859 968
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Avskrivningar och nedskriv./aterf. av tidigare nedskriv.

Bokf.méssig vinst vid avyttr. av anl.tillgdngar
Bokf.missig forlust vid avyttr. av anl.tillgngar

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

O
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2025-01-01
-2025-12-31

2624
14 634

17 258

99

25 874
789
326

44 346
-43 818

-43 818

-693

-165

2526
2 361
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2024-01-01
-2024-12-31

3004
17418
-139
1375

21 658

131
1392
4 980
1722

29 883

-28 199
139

-28 060
-765
1058

1 468
2526
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning
Hyresintdkterna bokfors under den period som hyran avser, innebérande att forskottsbetalade hyror
redovisas i balansrakningen som forutbetalda intékter.

Anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintikter och/ eller virdestegring. I begreppet
forvaltningsfastigheter ingdr byggnader, mark och markanldggningar. Férvaltningsfastigheter upptas till
anskaffningsvirdet med tilldgg for eventuella forbattringsarbeten minskat med planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Pdgdende nyanlaggningar virderas pa motsvarande sitt. Materiella
anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ir betydande och nir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anlaggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvirde och beriknade
livslangd enligt komponentfordelning vilket ger foljande fordelning:

Beriknad livslingd Avskrivningsprocent

Maskiner, inventarier 5-10 ar 10-20%
Forvaltningsfastigheter enligt komponenter 15-100 ar 1-6,7%
Markanlédggningar, markinventarier 5-20 ar 5-20%
Nedskrivningar

I samband med bokslutet gors en intern virdering per fastighet med hjélp av varderingsverktyget
Datscha. Virderingsmodellen beaktar fastigheternas nuvarande och framtida hyresnivéer, uthyrningsgrad
samt schabloniserade drift- och underhallskostnader. For fastigheter som vid virderingstillfillet har ett
hogre bokfort virde én det aktuella, bedomda verkliga vérdet, gors en individuell prévning. Nedskrivning
gors, om behov uppstér, med erforderligt belopp. Tidigare nedskrivningar provas vid varje bokslut, vilket
innebir att tidigare gjorda nedskrivningar, kan helt eller delvis aterforas, alternativt att ytterligare
nedskrivning kan aktualiseras. Nedskrivning kan dessutom goras av pagéende projekt om bedémt behov
foreligger.

Total skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rédkenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till f61jd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hinforlig till obeskattade reserver.

Fordringar skulder och avsiittningar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgdngar har virderats till
anskaffningsvirdet. Skulder har upptagits till nominella belopp. Periodisering av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frén balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och féorméaner som ar férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nédr forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt upphort.

Bolaget bokfor inte fordndringar i ranteswapparnas marknadsvérden i resultatrakningen. Redovisningen
har upprittats enligt kap 11 i BFNAR 2012:1. I noten skulder till kreditinstitut redovisas ingdngna
ranteswappar till anskaffningsvérde/ nominellt belopp och beréknat marknadsvirde per balansdagen.
Marknadsvardering av bolagets ingédngna ridnteswappar per balansdagen sker av det kreditinstitut som
stéllt ut réinteswappen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar 4r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra killor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet.

Ersittningar till anstéllda

Ersittningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till den anstillda.
Kortfristiga ersittningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester och betald franvaro. Kortfristiga
ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersittning till f6ljd av en tidigare héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.
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Ersiittningar till anstiillda efter avslutad anstillning

I foretaget finns sdvil formansbestaimda som avgiftsbestimda pensionsplaner. Foretaget har valt att
klassificera sina planer for ersittning efter avslutad anstéllning som avgiftsbestaimda planer. I de
avgiftsbestdmda planerna betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter, ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sina dtaganden. Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period
de anstillda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Not 2 Planenliga avskrivningar per funktion

2025 2024
Byggnader avskrivning 22743 22311
Byggnader nedskrivning 224 1676
Byggnader aterf. av tidigare nedskrivning -12 665 -10 944
Markanldggning 2 490 2287
Markinventarier 317 312
Inventarier 1385 1613
Inventarier (administrationskostnad) 68 89
Immateriella tillgdngar (administrationskostnad) 73 73
14 634 17 418

Not 3 Immateriella anliggningstillgangar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 363 363
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 363 363
Ingéende avskrivningar -194 -121
Arets avskrivningar -73 -73
Utgaende ackumulerade avskrivningar -267 -194
Utgiaende redovisat virde 97 169
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Not 4 Byggnader, mark, markanliggning och markinventarier

2025-12-31 2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1112 164 1111688
Inkop/omklassificeringar byggnad 33 647 4 863
Inkop/omklassificeringar mark, markanl./invent. 917 5754
Forséljningar/utrangeringar byggnad markanl./invent. -140 -10 141
Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden 1146 588 1112 164
Ingdende avskrivningar -306 150 -290 012
Forséljningar/utrangeringar byggnad markanl./invent. 140 8772
Arets avskrivningar byggnad -22 743 -22 311
Arets avskrivningar markanl./invent. -2 807 2599
Utgaende ackumulerade avskrivningar -331 560 -306 150
Ingéende nedskrivningar -31 391 -42 335
Arets aterférda nedskrivningar 12 665 10 944
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 725 -31 391
Utgaende redovisat virde 796 303 774 623
Beriknat marknadsvirde forvaltningsfastigheter
Marknadsvirde totalt: 1351509 1 346 948

Virdering av fastigheterna har skett genom en intern virdering med hjélp av vérderingverktyget Datscha
samt externa vérderingar har utforts pa vissa utvalda fastigheter. Faktiska hyresnivéer och
schabloniserade drift- och underhéllskostnader har berdknats. Framridknade driftsnetton och restvirden
har nuvérdesberidknats med marknadsanpassade direktavkastningskrav. Schablonkostnaderna har provats
individuellt och justerats om behov for detta foreligger.
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Not 5 Inventarier och maskiner

Ingdende anskaftningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

19 719
263

0

19 982

-15 653
0

-1 454
-17 106

2 876

14 (19)

2024-12-31

19 131
1874
-1286
19719

-15230
1280
-1702
-15 653

4067

Not 6 Pigidende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Nedskrivningar

Ombklassificeringar nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Not 7 Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i andra foretag
Andel i HBV Husbyggnadsvaror
Aktier i Handelsplats Almhult AB 200 stycken

Summa finansiella anliggningstillgangar:

Not 8 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Almhultsbostider AB
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2025-12-31

17 820
43 555
-224
224
-34 788
26 587

26 587

2025-12-31

40
20
60

Antal
aktier
2200
2200

2024-12-31

2731
27382
-1 676

1676

-12 293
17 820

17 820

2024-12-31

40
20
60

Nominellt virde
per aktie (kr)

10 000
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Not 9 Disposition av vinst eller forlust

Disposition av vinst eller forlust

Balanserad vinst:
Arets vinst:

Disponeras sé att
Till aktiedgaren utbetalas:
Balanseras i ny rakning:

Not 10 Obeskattade reserver

Ack. overavskr. pa mask.

Not 11 Uppskjuten skatt

Belopp vid arets ingang temporira skillnader fastigheter
Belopp vid arets ingang underskott

Arets forandring temporira skillnader fastigheter

Arets forandring underskott

Belopp vid arets utging
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2025-12-31

189 280
870
190 150

435
189 715
190 150

2025-12-31

515
515

2025-12-31

-8 670
5120
-3 271
1516
-5 304
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2024-12-31

515
515

2024-12-31

-5 945
3598
-2725
1522
-3 550
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Not 12 Langfristiga skulder

De langfristiga skulderna 4r foremal for risker/moéjligheter vid férdndringar av marknadsrintorna. For att
hantera dessa risker/mojligheter anvéinds bland annat finansiella derivatinstrument, s& kallade
rdnteswappar. P4 detta sétt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet.
Forutsdttningar skapas for att, niar som helst, forandra rantebindningstiden och béttre mota forandringar
pa rintemarknaden. Riktlinjer och ramar for riskhanteringen 4r fastlagda i en av styrelsen beslutad
finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 80 Mkr. Marknadsvirdet pé derivatavtalen
uppgar till 3,6 mkr (0,4).

Marknadsvirdet representerar den kostnad/intdkt som skulle uppstd om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ridnteskillnadserséttning) uppstd om man istillet valt att
anvinda l&nga rintebindningar pa enskilda lanen. Om respektive rdnteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutforfallodatum sé kommer undervérdet/vervirdet att 16pande elimineras.

Sa kallad "Sékringsredovisning" tillimpas avseende derivat, bland annat innebdrande att
virdefordndringar i derivatavtal inte redovisas 6ver resultatrikningen. Det skall finnas en ekonomisk
relation mellan sdkringsinstrumentet och den siakrade posten. Sikringsforhéllandet skall vara effektivt
och dokumenteras nar sékring ingas. Uppfoljning av ekonomisk relation och effektivitet sker 16pande via
rutiner for finansiell rapportering. Sérskild dokumentation &r uppréttad som bland annat fastligger
strategier och mél for riskhanteringen.

2025-12-31 2024-12-31

Forfalloprofil langfristiga skulder
Forfaller inom ett ar 208 000 81 000
Forfaller senare dn ett 4&r men inom fem ar 320 000 387 000
Forfaller senare #n fem ar 50 000 110 000
578 000 578 000

Samtliga 1&n har klassificerats som langfristiga skulder, d4 de ingér i foretagets 1angsiktiga finansiering
av verksamheten och bedomningen &r att de kommer forldngas.
Almhults kommuns borgensatagande r 578 000 Tkr.

Not 13 Derivatinstrument

Verkl. virde Nom. bel.

Motpart
SEB - ranteswap 3433 80 000
3433 80 000

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna pensionsutbetalningar, semester, komptid 1 685 1515
Upplupna lagstad. och avtalsenl. sociala och liknande avgifter 617 681
Upplupna kostnadsrintor 1 005 817
Forutbetalda hyresintakter och forutbetalda hyror moms 8 460 7776
Ovrigt 78 76
11 845 10 865
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Not 15 Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Garantibelopp Fastigo 285 274
285 274
Not 16 Anstéllda och personalkostnader
2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 10 10
Main 20 20
30 30
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1 446 1386
Ovriga anstillda 13910 13 267
15 356 14 653
Pensionskostnader och sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 454 453
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 1032 948
Sociala kostnader for styrelse och verkstillande direktor 568 528
Sociala kostnader for 6vriga anstdllda 4 498 4463
6 552 6 392
Totala loner, ersittningar, pensionskostnader och sociala
kostnader 21908 21 045
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 43 %
Andel mén 1 styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33 % 33%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %

Avtal om avgangsvederlag

P4 grund av att VD ej omfattas av lagen om anstéllningsskydd har foljande avtal triffats:
Om uppsédgning sker frdn bolagets sida utgar i avgéngsvederlag till VD tolv manadsléner.

O

Sida 134 av 472



Almhultsbostider AB
Org.nr 556347-7420

Not 17 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Inkoép

Almhults kommun
Elmnet AB

Elmen AB

Forsiljning
Almhults kommun

Elmnet AB
Almhults Terminal AB

Not 18 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Ovriga finansiella kostnader (borgensavgift)

Not 19 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Foréndring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Foridndring av uppskjuten skatt avseende underskott
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats 20,6
Ej avdragsgilla kostnader 4,7
Ej skattepliktiga intdkter -3,1
Utrangering fastighet 0,0
Ej avdragsgilla rantekostnader
(rénteavdragsbegransning), justeringar 44,7
Redovisad effektiv skatt 66,9

Not 20 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

D
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2025

Belopp
2 624

-541
-123
82

-1173
-1 755

2025

9285

70
9 355

7581
117
74
7772

2025

13313
2740
16 053

2025

-3271
1516
-1755

2025

138
14
151

Procent

20,6

2,8
2,2
9,4

28,2
40,0
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2024

10717
13
56
10 785

8904
93
73
9070

2024

13378
3617
16 995

2024

-2 725
1522
-1203

2024

Belopp
3 004

-619
-85
65
282

-846
-1203

2024

162
50
212
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Not 21 Koncerntillhorighet

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingdr och som upprittar koncernredovisning dr Elmen
AB med organisationsnummer 556280-5217 med site i Almhult.

Elmen AB ér ett av Almhults kommun heligt bolag.

Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Almhultsbostdder AB har forvirvat fastigheten Stenbrohults Bjornhult 1:64.
Arsredovisningens innehall blev klart den 11 februari 2026.
Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 24 februari 2026.

Almhult
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Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 3 mars 2026.

Emst & Young AB
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Aimhultsbostéder Aktiebolag, org.nr 556347-7420

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Almhultsbostéder
Aktiebolag for rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Aimhultsbostéder Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Almhultsbostader Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberéttelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

(Y

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa riskel
och inh&mtar revisionsbevis som &r tillréckliga och d&ndamalsenliga fér
att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre &n fér en
véasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med héansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarnai
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadanz
upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstllande direktérens férvaltning av Almhultsbostader
Aktiebolag fér rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Almhultsbostéder Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsftrvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den 6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse f&ér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for véart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta fér att kunna bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Almhult den 3 mars 2026

Ernst & Young AB A
O oY\

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor

0
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Almhults Terminal AB 2 (8)
Org.nr 556373-3319

Styrelsen for Almhults Terminal AB avger foljande arsredovisning for rikenskapséret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse
Verksamheten

Allméant om verksamheten
Almhults Terminal AB startade i borjan av 1990-talet och dgs av Almhults kommun via Elmen AB till
51% och av Ingka AB till 49%.

Syftet med bolagets verksamhet ér att genom att uppfora och forvalta en kombiterminal i Almhults
kommun frdmja transportservice inom regionen. Med kombitransporter menas transporter med véxelflak,
kombiflak och containrar som fors mellan vag och jarnvig. Kombiterminalen &r 6ppen for alla foretag.

Anlédggningen &r utarrenderad till IKEA Svenska AB. Arrendeavgiften utgors av rorelsens kostnader i
bolaget med 5% példgg samt netto av finansiella poster. Lagstadgad moms tillkommer. Arrendet betalas
kvartalsvis 1 forskott, utifran erhallen faktura.

Visentliga hindelser under rikenskapséiret

Verksamheten genererar ungefar samma trafik som féregaende ar. Terminalen &r starkt beroende av
utvecklingen inom IKEA som svarar for en dominerande andel av verksamheten pé terminalen bade
avseende volymer och virde. IKEAs utveckling bedoms dock stabil vilket ger en stabil grund dven for
Almhults terminalbolag.

Styrelsen i Almhults terminalbolag har under &ret haft fortsatta samtal om potentiell utveckling av
verksamheten tillsammans med driftsbolaget och representanter for dgarna.

Bolaget har genomfort underhallsarbeten for att sékerstélla fortsatt drift pa terminalen. Alla planerade
investeringsarbeten har inte genomforts.

Bolaget har paborjat en process for att tydligare reglera ansvar for bolagets verksamhet i forhallande
till Almhults kommun som utfor en stor del av det praktiska arbetet. Den processen kommer fortsétta
under kommande &r.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 1485 1 620 1502 1 541
Resultat efter finansiella poster 68 74 69 72
Balansomslutning 8386 8334 9 095 8562
Soliditet (%) 63 63 57 60

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forvintad utveckling
Verksamheten bedoms fortsétta i stabil takt. Bolagets styrelse kommer att folja utvecklingen av aviserade
satsningar pa Sodra stambanan och Sydostldnken som kan skapa fler affarsmdjligheter for verksamheten.

s signering Skid2aauoe
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Almhults Terminal AB
Org.nr 556373-3319

Forindringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Belopp vid drets utgang

Resultatdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér (kronor):

Summa balanserad vinst:
Arets forlust:
Summa vinstmedel:

Aktie-
kapital
600 000

600 000

Uppskriv-
ningsfond

120 000

120 000

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt fo6ljande:

I ny rikning overfores:

Balanserat Arets
resultat resultat
3 833 887 -53 434
-53 434 53434
-53 320
3 780 453 -53 320
3 780 453
-53 320
3727133
3727133

3(8)

Totalt
4500 453
0

-53 320
4447 133

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Almhults Terminal AB
Org.nr 556373-3319

Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillg.

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foriandring av 6veravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

1 484 623
1484 623

-841 757
-523 950
-1 365 706
118 917
551

-51 182
-50 631
68 286
-121 606
-121 606

=53 320

-53 320

s signering
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2024-01-01
-2024-12-31

1 620 254
1620 254

-871 312
-613 833
-1 485 146
135109
973

-61 825
-60 852
74 256
-127 690
-127 690

-53 434

-53 434
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Almhults Terminal AB
Org.nr 556373-3319

Balansrikning

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Summa materiella anléiggningstillgangar
Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

2 6416 794
6416 794

6416 794

3 50 669
83300
133 969

1 835379
1835379
1969 348

8 386 142

s signering
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2024-12-31

6 940 743
6 940 743

6 940 743

54 544
81 628
136 172

1257197
1257197
1393 369

8334112
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Almhults Terminal AB
Org.nr 556373-3319

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade dveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

s signe
DA

ring
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(GBI A3 6 DEETYS)

2025-12-31

600 000
120 000
720 000

3780 453
-53 320
3727133

4447 133

1091 269
1091 269

2243750
2243750

152 500
264 675
149 148

37 667
603 990

8 386 142

6(8)

2024-12-31

600 000
120 000
720 000

3 833 887
-53 434
3 780 453

4 500 453

969 663
969 663

2383750
2 383 750

165 000
241 829
25919
47 498
480 246

8334112
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Almhults Terminal AB
Org.nr 556373-3319

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

7(8)

Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffningsvéirden och berdknad nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas (ér):

Byggnader
Markanldggningar
Mark- och byggnadsinventarier

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

10-20
15-20
10-20

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning,.

Not 2 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

s signe
DA

ring
H3OEHAYERARISS

(GBI A3 6 DEETYS)

2025-12-31

21098 820
-4 032 540
17 066 280

-9 918 077
4 032 540

-523 950
-6 409 487

-4 240 000
-4 240 000

6416 793

2024-12-31

21210247
-111 427
21 098 820

-9415 671
111427
-613 833
-9918 077

-4 240 000
-4 240 000

6 940 743
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Almhults Terminal AB
Org.nr 556373-3319

Not 3 Ovriga fordringar

2025-12-31
Skattekonto 6779
Skattefordringar 43 890
Momsfordran 0
50 669
Not 4 Ovriga skulder till kreditinstitut

2025-12-31

Belopp varmed skuldposten forvéntas betalas efter mer 4n fem
ar efter balansdagen 1571250
1571250

Not 5 Koncernuppgifter

Narmast 6verordnade moderforetag som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingar dr Elmen

AB, 556280-5217, med site i Almhult.

Underskrifter
Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-20

Arsredovisningen undertecknades den dag som framgar av elektronisk underskrift

Gusten Martensson Herbert Pommer
Ordforande Styrelseledamot
Jakob Willborg Michael Stjernquist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Viér revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor

s signering
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2024-12-31

6228
43 890

4426
54 544

2024-12-31

1723750
1723750
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Elmen AB 1(26)
556280-5217

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Elmen AB, 556280-5217, med séte i Aimhult, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK). Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i
tusentals kronor (tkr).

Allmant om verksamheten

Bolaget ar moderbolag till de tva heldgda dotterbolagen Aimhultsbostader AB (556347-7420) och
ElmNet AB (556967-8831). Darutover ar moderbolaget majoritetsagare i det delagda dotterbolaget
Almhults Terminal AB (556373-3319).

Syftet med moderbolagets verksamhet ar att samordna verksamheten i av bolaget hel- eller delagda
bolag for att na optimalt resursutnyttiande med beaktande av effektivisering och rationalisering.

Agarfoérhallanden
Bolaget ags i sin helhet av Almhults kommun.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 126 301 123 410 118 130 111 641
Resultat efter finansiella poster 4 661 4 861 8014 423
Balansomslutning 1013 108 1 006 255 995 660 961 260
Soliditet (%) 28 28 28 28
Moderféretag

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster -231 228 82 155
Balansomslutning 70 566 71078 70 896 70672
Soliditet (%) 78 78 78 78

For definitioner, se not 28.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under 2025 har EImen AB haft fem sammantraden. Dialog med VD och presidier kring aktuella fragor
har forts vid tva tillfallen. | vrigt halls avstamningsmoten/arbetsméten med Elmen AB:s VD tillika
kommunchef och ekonomichef tillsammans med VD:ar i bolagen.

| januari manad holls styrelseutbildning med PwC. Syftet med utbildningen var att skapa en
overgripande forstaelse for vad det innebéar att vara styrelseledamot i ett kommunalt aktiebolag.
Utbildningen behandlade féljande omraden: allmanna utgangspunkter for det kommunala bolaget, det
kommunala bolagets sarart, agarstyrning samt framgangsrikt styrelsearbete.

Elmen; 3 ef? jsAi g%gg Sida2av28
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Elmen AB 2(26)
556280-5217

Driftresultat

Elmen AB visar ett negativt resultat for ar 2025 om 231 tkr, som ar lagre an det budgeterade positiva
resultatet pa 20 tkr. Anledningen till det sdmre resultatet ar de finansiella intékterna i form av en lagre
utdelning an beréknat fran Almhultsbostader AB samt konsultkostnader till féljd av den utredning som
genomférts av PWC under aret.

Utdelningen fran Aimhultsbostéder AB uppgick till 435 tkr och beréknas utifran statslanerantan och
begransas av bolagets resultat. | férhallande till budget ar avvikelsen 159 tkr.

| augusti 2025 var prognosen ett stort positivt resultat utifran att férséljning var planerad av bolagets
mark. Fastighetsforsaljningen kommer i stallet att genomféras vid halvarsskiftet 2026.

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Under aret pabdrjades tillsammans med PwC ett arbete med att ta fram forslag pa att I6sa bolagets
l&neskuld till kommunen. Arbete har utmynnat i beslut om att genomféra en kvittningsemission, som
innebar att reverserna anvands som underlag for att visa att kommunen har en fordran pa Elmen AB.
Nar kommunen tecknar aktier i utbyte mot att skulden regleras, sker detta genom att reverserna
(skulderna) kvittas mot vardet av de nya aktierna. Efter genomford kvittningsemission ar Eimen AB:s
skulder till kommunen avskrivna. Kvittningsemissionen kommer att slutféras under 2026.

Dialog har forts under aret kring olika framtidsalternativ for fiberbolaget EImNet AB kopplat till att det &r
ett mindre bolag som blir sarbart i manga aspekter samtidigt som det ar en komplex bransch. Vidare
har kraven kring sakerhet 6kat markant och det kravs annan typ av kompetens i bolaget framéver.

Eget kapital
Ovrigt Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inkl Minoritets-

kapital kapital  arets resultat intresse Totalt
Koncern
Vid arets borjan 100 57 530 222 208 2 582 282 420
Arets resultat 2 451 21 2472
Vid arets slut 100 57 530 224 659 2603 284 892

Erhalina aktieagartillskott ingar i Ovrigt tillskjutet kapital med 57 530 tkr (57 530 tkr), varav 40 000 tkr
(40 000 tkr) utgor villkorade aktieagartillskott.

Aktie- Reserv- Balanserat Arets

kapital fond resultat resultat Totalt
Moderforetag
Vid arets borjan 100 20 55 112 228 55 460
Omféring féregaende
ars resultat 228 -228 0
Arets resultat -231 -231
Vid arets slut 100 20 55 340 -231 55 229

Erhallna aktieagartillskott ingar i Balanserat resultat med 57 530 tkr (57 530 tkr), varav 40 000 tkr
(40 000 tkr) utgor villkorade aktieagartillskott.
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 55 109 357, disponeras enligt foljande:

Belopp i SEK
Balanseras i ny rdkning 55 109 357
Summa 55109 357

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 2 126 301 123 410
Fastighetskostnader 3,4 -92 560 -89 733
Bruttoresultat 33 741 33 677
Forsaljnings- och administrationskostnader 4 -10 917 -10 346
Ovriga rorelseintakter 5 60 146
Ovriga rérelsekostnader 6 0 -1 374
Rorelseresultat 7,8 22 884 22103
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 794 3064
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -19 017 -20 306
Resultat efter finansiella poster 4 661 4 861
Resultat fore skatt 4 661 4 861
Skatt pa arets resultat 10 -2 189 -1 229
Arets resultat 2 472 3632
Hanforligt till

Moderforetagets aktieagare 2451 3 608
Innehav utan bestdmmande inflytande 21 24
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Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 11 97 169
97 169
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 803 222 782 083
Tekniska anlaggningar 13 153 497 154 767
Inventarier, verktyg och installationer 14 4 786 5269
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anldggningstillgangar 15 26 587 17 820
988 092 959 939
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 60 60
Andra langfristiga fordringar 17 300 550
360 610
Summa anldggningstillgangar 988 549 960 718

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 24 12
24 12

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2647 2124
Fordringar hos Almhults kommun 11 856 35109
Ovriga fordringar 2025 1830
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3811 2679
20 339 41742
Kassa och bank 4 196 3783
Summa omsattningstillgangar 24 559 45 537
SUMMA TILLGANGAR 1013108 1 006 255
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Balansrakning - koncernen

6(26)

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 18 100 100
Ovrigt tillskjutet kapital 57 530 57 530
Annat eget kapital inkl arets resultat 224 659 222 208
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 282 289 279 838
Innehav utan bestdmmande inflytande 2603 2582
Summa eget kapital 284 892 282 420
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 19 5635 3 856
5635 3 856
Langfristiga skulder 20,21
Skulder till kreditinstitut 645 244 645 384
Skulder till Aimhults kommun 6 500 6 500
651 744 651 884
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 152 165
Forskott fran kunder 189 200
Leverant6rsskulder 11 546 9925
Skatteskulder 568 291
Ovriga kortfristiga skulder 1702 1637
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 56 680 55 877
70 837 68 095
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1013108 1 006 255

R RS
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Kassaflodesanalys - koncern
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2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4 661 4 861
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m 21112 25 041

25773 29 902

Betald skatt / aterbetald skatt -132 41
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 25 641 29 943
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -12 -9
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 21403 931
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 2477 5858
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 509 36723
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -49 193 -35910
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 139
Avyttring av finansiella tillgangar 250 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 943 -35 571
Finansieringsverksamheten
Amortering av laneskulder -153 -165
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -153 -165
Arets kassaflode 413 987
Likvida medel vid arets borjan 3783 2796
Likvida medel vid arets slut 4 196 3783
Noter till kassaflodesanalysen - koncern

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar 33778 34 749
Reversering av nedskrivningar -12 666 -10 944
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgadngar 0 -139
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 0 1375

21112 25 041

e
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp i tkr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsattning 0 0
Bruttoresultat 0 0
Forsaljnings- och administrationskostnader -323 -176
Ovriga rérelseintakter 5 100 87
Rorelseresultat 7,8 -223 -89
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 23 435 943
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -443 -626
Resultat efter finansiella poster -231 228
Resultat fore skatt -231 228
Skatt pa arets resultat 10 0 0
Arets resultat -231 228
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 59 59
59 59
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 24 70 072 70 072
70072 70 072
Summa anldggningstillgangar 70 131 70 131
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 435 943
Ovriga fordringar 0 4
435 947
Summa omsattningstiligangar 435 947
SUMMA TILLGANGAR 70 566 71078

(Signerat, SHA-256 6CF59CDB8056B61D1
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Balansrakning - moderforetag
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 100 100
Reservfond 20 20
120 120
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 55 340 55112
Arets resultat -231 228
55109 55 340
Summa eget kapital 55 229 55 460
Langfristiga skulder 20
Skulder till Aimhults kommun 6 500 6 500
6 500 6 500
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 119 0
Skulder till Almhults kommun 8 653 9058
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 65 60
8 837 9118
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 566 71078
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Kassaflodesanalys - moderforetag

2025-01-01- 2024-01-01-

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -231 228
-231 228

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -231 228

forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 512 -182
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -281 -46
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett féretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den foérvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade
resultatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel av arets resultat redovisas i direkt anslutning till arets resultat samt att eget kapital
som hanfor sig till minoriteten aterfinns pa en separat rad i i koncernens egna kapital (Innehav utan
bestdmmande inflytande).

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intékter

Hyresintékter

Hyresintakter redovisas i den period hyran avser, innebarande att forskottsbetalda hyror redovisas i
balansrakningen som forutbetalda intakter.

Rénta och utdelning

Ersattning i form av ranta och utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anslutningsavgifter

Fakturerade anslutningsavgifter fordelas 6ver de intaktsgenererande tillgangarnas berdknade
nyttjandeperiod for att matcha avskrivningar pa dessa tillgangar. Den del av fakturerade
anslutningsavgifter som avser framtida del av nyttjandeperioden redovisas som férutbetalda intakter.
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Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att generera hyresintakter och/eller vardestegring. | begreppet
forvaltningsfastigheter ingar byggnader, mark och markanlaggningar.

Forvaltningsfastigheter upptas till anskaffningsvardet med tillagg for eventuella forbattringsarbeten
minskat med planenliga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Pagaende nyanlaggningar
varderas pa motsvarande satt.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer och underhall redovisas som kostnader i den period de
uppstar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett
restvarde om detta ar vasentligt. Féljande avskrivningstider tillampas:

Ar
Immateriella anldggningstillgangar
-Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5
Férvaltningsfastigheter
-Markanlaggningar och markinventarier 5-20
-Ovriga byggnadskomponenter 15-100
Tekniska anldggningar
-Fibernat 35
Inventarier, verktyg och installationer
-Inventarier, verktyg och installationer 3-10

Nedskrivningar

| samband med bokslutet gors en intern vardering per fastighet med hjalp av varderingsverktyget
Datscha. Dessutom gors en extern vardering vid nyproduktion och stérre ombyggnader samt utvalda
enstaka fastigheter. Varderingsmodellen beaktar fastigheternas nuvarande och framtida hyresnivaer,
uthyrningsgrad samt schabloniserade drift- och underhallskostnader. Ett direktavkastningskrav
beddms for varje fastighet och ligger inom intervallet 4,6%-7,9%. For fastigheter som vid
varderingstillfallet har ett hogre bokfért varde an det aktuella, bedémda verkliga vardet, gors en
individuell prévning. Nedskrivning gors, om behov uppstar, med erforderligt belopp. Tidigare
nedskrivningar prévas vid varje bokslut, vilket innebar att tidigare gjorda nedskrivningar kan helt eller
delvis aterforas, alternativt att ytterligare nedskrivning kan aktualiseras. Nedskrivning kan dessutom
goras av pagaende projekt om bedémt behov féreligger.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrument redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med &ganderéatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.
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Koncernen bokfor inte férandringar i ranteswapparnas marknadsvarden i resultatrakningen.
Redovisningen har upprattats enligt kap. 11 BFNAR 2012:1. | noten Skulder till kreditinstitut redovisas
ingangna ranteswappar till anskaffningsvardet/nominellt belopp och beraknat marknadsvarde per
balansdagen. Marknadsvardering av bolagets ingéngna ranteswappar per balansdagen sker av det
kreditinstitut som stallt ut ranteswappen.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner). Redovisning sker i takt med intjadnandet. Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestdmda och férmansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har valt att klassificera sina planer for ersattning efter avslutad anstallining
som avgiftsbestdmda planer. | de avgiftsbestamda planerna betalar foretaget faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter,
aven om det andra féretaget inte kan uppfylla sina ataganden. Utgifter for avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for
forpliktelsen.

Laneutgifter
Laneutgifter for 1anat kapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats. Uppskjutna skattefordringar har
varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag relaterade till forvarv av anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen genom att
bidraget reducerar anlaggningstillgadngens redovisade varde.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av anskaffningsvarde och det
belopp varmed de berdknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det férsta varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar varderas
till det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde om
inget annat anges ovan.
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Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intakt, aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan
férvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om den och
utdelningen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Not 2 Nettoomsattning
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Hyresintakter 108 283 106 203
Forvaltningsintakter 1491 1567
Ovrig omséttning 16 527 15 640

126 301 123 410

Not 3 Fastighetskostnader
2025-01-01-  2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern

Driftskostnader -58 156 -53 646
Underhallskostnader -10 946 -10 079
Fastighetsskatt -2 487 -2 364
Av- och nedskrivningar -20 971 -23 644

-92 560 -89 733
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Not 4 Av- och nedskrivningar

16(26)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang:
-Balanserade utgifter -72 -73
-Forvaltningsfastigheter -26 095 -25 538
-Tekniska anlaggningar -5 623 -5 528
-Inventarier, verktyg och installationer -1764 -1 934
-33 554 -33 073
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion:
-Fastighetskostnader -33413 -32 911
-Foérsaljnings- och administrationskostnader -141 -162
-33 554 -33 073
Nedskrivningar fordelade per tillgéng:
-Férvaltningsfastigheter -224 -1676
-224 -1 676
Nedskrivningar férdelade per funktion:
-Fastighetskostnader -224 -1 676
-224 -1 676
Aterférda nedskrivningar férdelade per tillgang:
-Férvaltningsfastigheter 12 665 10 944
12 665 10 944
Aterférda nedskrivningar férdelade per funktion:
-Fastighetskostnader 12 665 10 944
12 665 10 944
Not 5 Ovriga rérelseintikter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Realisationsvinster materiella anlaggningstillgangar 0 139
Ovrigt 60 7
60 146
Moderforetag
Ovrigt 100 87
100 87
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar 0 -1 374
0 -1 374

e
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Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

17(26)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 258 275
Andra uppdrag 14 50
Summa 272 325
Moderforetag
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 40 40
Summa 40 40

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.

Not 8 Anstaéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 Varav mén 2024-12-31 Varav mén
Moderforetag
Sverige 0 0 0 0
Totalt moderforetaget 0 0 0 0
Dotterforetag
Sverige 32 22 32 22
Totalt dotterféretag 32 22 32 22
Koncernen totalt 32 22 32 22
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel

kvinnori %

kvinnori %

Moderforetag
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncern
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

e
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Moderforetag

Styrelse och VD 46 82
Ovriga anstéllda 0 0
Summa 46 82
Sociala kostnader 0 0
(varav pensionskostnader) 0 0
Koncern

Styrelse och VD 2047 2035
Ovriga anstéllda 14 948 14 162
Summa 16 995 16 197
Sociala kostnader 6 971 6 740
(varav pensionskostnader) 1) 1547 1454

1) Av koncernens pensionskostnader avser 454 tkr (fg ar 453 tkr) koncernens styrelse och VD.

Avgangsvederlag
Pa grund av att VD ej omfattas av lagen om anstallningsskydd har féljande avtal traffats. Om
uppsagning sker fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till VD med 12 manadsloner.

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Rantekostnader -15 855 -16 253
Borgensavgift -3162 -4 053
-19 017 -20 306
Moderforetag
Rantekostnader -443 -626
-443 -626

e
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Not 10 Skatt pa arets resultat

19(26)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Aktuell skatt -409 0
Uppskjuten skatt -1780 -1229
-2 189 -1 229
Moderforetag
Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 0
0 0
Avstamning effektiv skatt
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Resultat fére skatt 4 661 4 861
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) -960 -1 002
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -124 -86
Okning av underskottsavdrag, ej aktiverat -46 -18
Utnyttjat underskottsavdrag, tidigare ej aktiverat 90 533
Temporara skillnader fastigheter -1 -1
Ej skattepliktiga intakter 82 65
Ranteavdragsbegransningar -1220 -992
Utrangering av fastigheter 0 282
Redovisad effektiv skatt -2 189 -1 229
Effektiv skattesats 47,0% 25,3%
Moderforetag
Resultat fore skatt -231 228
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 48 -47
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 89 194
Okning av underskottsavdrag, ej aktiverat -46 -18
Ranteavdragsbegransningar -91 -129
Redovisad effektiv skatt 0 0
Effektiv skattesats 0,0% 0,0%

Upplysningar om och féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld, se not 19.

e
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Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

20(26)

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 363 363

363 363
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -194 -121
-Arets avskrivningar -72 -73
-266 -194

Redovisat varde vid arets slut 97 169
Not 12 Forvaltningsfastigheter

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 1133 844 1133 264
-Nyanskaffningar 4 215
-Avyttringar och utrangeringar -4 173 -10 252
-Omklassificeringar 34 788 10617
Vid arets slut 1164 463 1133 844
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -316 130 -299 475
-Avyttringar och utrangeringar 4173 8 883
-Arets avskrivningar -26 095 -25 538
Vid arets slut -338 052 -316 130
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -35 631 -46 575
-Omklassificeringar -224 0
-Aterférda nedskrivningar 12 666 10 944
Vid arets slut -23 189 -35 631
Redovisat varde vid arets slut 803 222 782 083
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 59 59
Vid arets slut 59 59
Redovisat varde vid arets slut 59 59

Verkligt vérde

Verkligt varde pa forvaltningsfastigheterna har beraknats till 1 351 509 tkr (1 346 948 tkr).

Vardering av fastigheterna har skett genom en intern vardering med hjalp av varderingsverktyget

Datscha samt externa varderingar pa vissa utvalda fastigheter. Faktiska hyresnivaer och

schabloniserade drift- och underhallskostnader har beraknats. Framraknade driftsnetton och

restvarden har nuvardesberaknats med marknadsanpassade direktavkastningskrav.
Schablonkostnaderna har prévats individuellt och justerats om behov for detta féreligger.
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Not 13 Tekniska anlaggningar

21(26)

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 191 464 185710
-Nyanskaffningar 4 353 5754
-Vid arets slut 195 817 191 464
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -36 697 -31 169
-Arets avskrivningar -5623 -5 528
-Vid arets slut -42 320 -36 697
Redovisat véarde vid arets slut 153 497 154 767
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 22 167 20 894
-Nyanskaffningar 1281 2 559
-Avyttringar och utrangeringar 0 -1 286
-Vid arets slut 23 448 22 167
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -16 898 -16 244
-Avyttringar och utrangeringar 0 1280
-Arets avskrivningar -1764 -1 934
-Vid arets slut -18 662 -16 898
Redovisat varde vid arets slut 4786 5269
Not 15 Pagaende nyanlaggningar och forskott materiella

anlaggningstillgangar

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
-Vid arets borjan 17 820 2731
-Investeringar 43 555 27 382
-Arets nedskrivningar -224 -1 676
-Omklassificeringar -34 564 -10 617
Redovisat varde vid arets slut 26 587 17 820
Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 60 60
-Vid arets slut 60 60
Redovisat varde vid arets slut 60 60
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Not 17 Andra langfristiga fordringar

22(26)

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 550 750
-Reglerade fordringar -250 -200
-Vid arets slut 300 550
Redovisat varde vid arets slut 300 550
Not 18 Antal aktier och kvotvarde
2025-12-31 2024-12-31
A-aktier
antal aktier 1000 1000
kvotvarde, kr 100 100
Not 19 Uppskjuten skatteskuld
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
-Vid arets borjan 3 856 2626
-Tillkommande poster 1779 1230
5635 3 856
Specifikation uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader avseende fastigheter 11 940 8670
Obeskattade reserver 331 306
12 271 8 976
Specifikation uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag -6 636 -5120
-6 636 -5120
Uppskjuten skatteskuld (netto) 5635 3 856

Hmﬁ;“
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Not 20 Langfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31

Koncern
Skulder som férfaller inom 1 ar fran balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 208 000 81 000
208 000 81 000
Skulder som férfaller mellan 1 ar och 5 ar fran balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 385673 448 660
385673 448 660
Skulder som forfaller senare &n 5 &r fran balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 51 571 115724
Skulder till Aimhults kommun 6 500 6 500
58 071 122 224
Summa 651 744 651 884
Moderforetag
Skulder som forfaller senare &n 5 &r fran balansdagen:
Skulder till Aimhults kommun 6 500 6 500
6 500 6 500

Not 21 Finansiella instrument och riskhantering
Sékringsredovisning (dotterbolaget Almhultsbostéder AB)

De langfristiga skulderna ar foremal for risker/méjligheter vid forandringar av marknadsrantorna. For
att hantera dessa risker/majligheter anvands finansiella derivatinstrument, s.k. ranteswappar. Pa detta
satt kan rantebindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for
att, nar som helst, férandra rantebindningstiden och battre méta férandringar pa rantemarknaden.
Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar till 80 MSEK (80 MSEK). Marknadsvardet pa
derivatavtalen uppgar till 3,6 MSEK (0,4 MSEK).

Marknadsvardet representerar den kostnad/intédkt som skulle uppsta om man avslutar avtalen i fortid.
Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning) uppsta om man istallet valt
att anvanda langa rantebindningar pa enskilda lan. Om respektive ramteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt
slutférfallodatum kommer undervardet/Gvervardet att Idpande elimineras.

Sa kallad "Sakringsredovisning" tillampas avseende derivat, bl.a. innebarande att vardeférandringar i
derivatavtal inte redovisas Over resultatrakningen. Det ska finnas en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den saékrade posten. Sakringsforhallandet ska vara effektivt och
dokumenteras nar sakring ingas. Uppfdljning av ekonomisk relation och effektivitet sker I6pande via
rutiner for finansiell rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad som bl.a. fastlagger strategier
och mal fér riskhanteringen.

2025-12-31 2024-12-31

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 208 000 81 000
Mellan 1 och 5 ar 320 000 387 000
Senare dn 5 ar 50 000 110 000

578 000 578 000

Samtliga lan har klassificerats som langfristiga skulder, da de ingar i foretagets langsiktiga
finansiering av verksamheten och bedémningen ar att de kommer att férlangas.
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24(26)
Bokfort Verkligt Nominellt
Derivatinstrument vdrde varde belopp
Ranteswap SEB 0 3433 80 000
0 3433 80 000
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna léner och semesterléner 1781 1597
Upplupna sociala avgifter 894 890
Upplupna rantekostnader 1005 817
Ovriga upplupna kostnader 1262 1256
Forutbetalda hyresintékter 8 460 7776
Ovriga férutbetalda intakter 43 278 43 541
56 680 55 877
Moderforetaget
Ovriga upplupna kostnader 65 60
65 60
Not 23 Resultat fran andelar i koncernforetag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
Anteciperad utdelning 435 943
435 943
Not 24 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 70 072 70 072
-Vid arets slut 70 072 70072
Redovisat varde vid arets slut 70 072 70 072

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2025-12-31 2024-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
Almhultsbostader AB 2200 100 29 342 29 342
556347-7420, Almhult
EImNet AB 1 000 100 40 000 40 000
556967-8831, Almhult
Almhults Terminal AB 306 51 730 730
556373-3319, Almhult
70 072 70 072
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Not 25 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser
Garantibelopp Fastigo 285 274

Summa eventualforpliktelser 285 274

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang har intraffat.

Not 28 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes den 23 februari 2026.

Den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Lars Ingvert Susann Pettersson
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Jakob Willborg Eva Ballovare

Suppleant for Gusten Martensson

Var revisionsberattelse har Iamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Daniel Lantz
Auktoriserad revisor
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun r126.06.06 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Douglas Truedsson
douglas.truedsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om yttrande om overklagat beslut

angaende solpark Rashult 1:5
Arendenummer KS 2023/262

Sammanfattning av arendet

Ett drende gédllande uppfoérande av en solcellspark pa fastigheten Rashult 1:5
har 6verklagats till mark- och miljddomstolen. Domstolen har gett Aimhults
kommun mojlighet att inkomma med ett kompletterande yttrande i processen.

Miljo- och byggnamnden yttrade sig i ett tidigare skede av processen 2025-03-
17 § 36. Med anledning av den nu pagaende overklagandefristen remitterades
arendet till miljo- och byggnamnden och kommunstyrelsen for synpunkter.
Miljo- och byggnamnden behandlade drendet vid sitt sammantrade den 2026-
06-08 § 65. Miljo- och byggndmnden beslutade att foresla kommunstyrelsen att
avge sitt yttrande i drendet som sitt eget. Eftersom fragan ar av
kommunovergripande karaktadr ska kommunens slutgiltiga yttrande beslutas av
kommunstyrelsen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-06-09
e Miljo- och byggnamndens beslut 2026-06-08 § 65

e Milj6- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-28

e Miljo- och byggnamndens beslut 2025-03-17 § 36

e Beslut om bifall med villkor 32605970

e Vaxjo TR M 3973-25 Aktbil 26

e Vixjo TR M 3973-25 Aktbil 1 Overklagande med begéran

e Vaxjo TR M 3973-25 Aktbil 14 250901 Solkompaniets utvecklad

e Vaxjo TR M 3973-25 Aktbil 15 Bilaga 1 Paverkan pa bostadsh

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen antar miljé- och byggnamndens yttrande 2026-06-08 § 65
som sitt eget:
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Tjansteskrivelse

2026-06-09 2(2)

Milj6- och byggnamnden haller fast vid bedémningen att skyddsavstand
mellan solcellsanlaggningen och narliggande bostader ar nédvandiga.
Solcellsparken ligger som narmst 45 meter fran gransen (50 fran paneler) till
narmsta hushallen. Ansokan foreslar ett skyddsavstand pa minst 45 m. En
del av skyddsavstandet ska besta av naturlig skog och sly. Milj6- och
byggnamnden anser dock att denna skyddsbarriar, som foreslas for att
minska insyn, i sin nuvarande form riskerar att vara otillracklig. Skog
kommer att avverkas bakom de foreslagna 45 metrarna, vilket innebar att
insynen fran boenden mot solcellsanlaggningen anda kommer att vara
mojlig, och darmed kan den visuella stérningen kvarsta. Vidare kan detta
paverka den Overgripande landskapsbilden negativt.

Milj6- och byggnamnden beddémer att skyddsavstand behdvs for att
begrdnsa paverkan pa boendemiljé och landskapsbild samt for att
sikerstalla en rimlig hdnsyn till ndrboende. Aven om paverkan fran en
solcellsanldaggning ofta ar begransad jamfort med andra typer av
verksamheter kan storre sammanhangande anldggningar innebéra en
betydande visuell paverkan och fordandring av landskapskaraktaren.

Bedomningen av lampligt skyddsavstand behover utga fran platsens
forutsattningar, sasom terrang, vegetation, insynsforhallanden, bostadernas
placering och anlaggningens omfattning. Milj6- och byggnamnden anser att
skyddsavstand till bostadder som huvudregel inte bor understiga 50 meter.
Skyddsavstand om cirka 70-100 meter vara fordelaktiga och val motiverade
for att begrénsa paverkan pa narboende.

Milj6- och byggnamnden anser att foreskrivna skyddsavstand utgor rimliga
forsiktighetsmatt enligt 2 kap. miljobalken och att villkoret inte kan anses
vara oproportionerligt med hansyn till syftet att skydda manniskors
boendemiljo och begransa negativ paverkan pa landskapsbilden.

Douglas Truedsson Susann Pettersson

Ndmndsekreterare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Mark- och miljddomstolen i Vaxjo
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Milj6- och byggndmnden

§ 65 Yttrande vid overklagande Solcellsanlaggning
Rashult

Arendenummer MOB 2025/13
Arendenummer Ecos m-2024-599

Miljo- och byggnamndens beslut

Milj6- och byggnamnden foéreslar kommunstyrelsen att lamna foljande
yttrande:

1. Miljo- och byggnamnden haller fast vid bedémningen att skyddsavstand
mellan solcellsanlaggningen och néarliggande bostader ar nédvandiga.
Solcellsparken ligger som narmst 45 meter fran gransen (50 fran paneler) till
narmsta hushallen. Ansokan foreslar ett skyddsavstand pa minst 45 m. En
del av skyddsavstandet ska besta av naturlig skog och sly. Miljo- och
byggnamnden anser dock att denna skyddsbarriar, som foreslas for att
minska insyn, i sin nuvarande form riskerar att vara otillracklig. Skog
kommer att avverkas bakom de foreslagna 45 metrarna, vilket innebar att
insynen fran boenden mot solcellsanlaggningen anda kommer att vara
mojlig, och ddrmed kan den visuella storningen kvarsta. Vidare kan detta
paverka den Overgripande landskapsbilden negativt.

Milj6- och byggnamnden bedomer att skyddsavstand behovs for att
begrdnsa paverkan pa boendemiljé och landskapsbild samt for att
sikerstilla en rimlig hansyn till nirboende. Aven om paverkan fran en
solcellsanldaggning ofta ar begransad jamfort med andra typer av
verksamheter kan storre sammanhangande anldggningar innebéra en
betydande visuell paverkan och foérandring av landskapskaraktaren.

Beddmningen av lampligt skyddsavstand behoéver utga fran platsens
forutsattningar, sdsom terrang, vegetation, insynsforhallanden, bostadernas
placering och anldaggningens omfattning. Miljo- och byggnamnden anser att
skyddsavstand till bostader som huvudregel inte bor understiga 50 meter.
Skyddsavstand om cirka 70—100 meter vara fordelaktiga och val motiverade
for att begransa paverkan pa narboende.

Milj6- och byggnamnden anser att foreskrivna skyddsavstand utgor rimliga
forsiktighetsmatt enligt 2 kap. miljobalken och att villkoret inte kan anses

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

vara oproportionerligt med hansyn till syftet att skydda manniskors
boendemiljo och begransa negativ paverkan pa landskapsbilden.

Beslutsniva

Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet

Solkompaniet Sverige AB planerar att uppfora en solcellspark inom fastigheten
Rashult 1:5. Det ar tva omraden som ligger 6ster och vaster om vag 600 sdder
om Di6 samhalle och norr om Linnés Rashult. Den sammanlagda installerade
effekten beror pa den slutgiltiga projektlayouten, men bedéms kunna ligga pa
cirka 27 MW vilket motsvarar en arlig berdaknad produktion pa cirka 47,2 GWh.
Den arliga produktionen motsvarar forbrukningen hos cirka 10 000 villor med
en arsforbrukning pa 5000 kWh/ar vardera.

Solcellsparken planeras inom ett omrade med barrskog och omfattar cirka 40
hektar. De planerade parkerna ligger till sin helhet inom ett riksintresse for
naturvarden och for friluftslivet samt angransar till kulturreservatet Linnés
Rashult, som ar en viktig plats for saval kulturmiljovarden som besdksnaringen.

Milj6- och byggforvaltningen fick den 13 september 2024 tillfille att [amna
synpunkter pa ansdkan i samband med en forfragan om kompletteringar, men
hade da inga invandningar eller behov av ytterligare underlag. Den 21 januari
2025 fick miljo- och byggnamnden mojlighet att lamna synpunkter pa de
kompletterande handlingar som begérts in av miljoprovningsdelegationen.

Den 16 juni beslutade miljoprovningsdelegationen ett tillstand for anldggande
och drift for markbaserad solcellsanlaggning. Tillstandet var giltigt i 45 ar och
angav flertalet villkor for verksamheten. Miljéprovningsdelegationen avvisade
ansoOka i den del som avsag etablering inom vattenomrade.

Den 30 juni 6verklagades beslutet av sokande da flertalets villkor var for hart
satta och saknade motiveringar samt var avvisningen inom vattenomradet
processuellt fel.

Overklagandet kungjordes den 19 maj fér den som ville yttra sig med anledning
av overklagandet.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

Beslutsunderlag

e Milj6- och byggnamndens beslut 2025-03-17, § 36

e Beslut om bifall med villkor 32605970

e Vaxjo TR M 3973-25 Aktbil 26

e Vixjo TR M 3973-25 Aktbil 1 Overklagande med begiran

e Vaxjo TR M 3973-25 Aktbil 14 250901 Solkompaniets utvecklad
e Vaxjo TR M 3973-25 Aktbil 15 Bilaga 1 Paverkan pa bostadsh

Miljo- och byggnamndens behandling
Forslag pa sammantradet

Kristina Spjut Sahlberg (S) yrkar att miljé- och byggnamnden foreslar
kommunstyrelsen att yttra sig i enlighet med miljo- och byggnamndens beslut
2026-06-08 § 65.

Beslutsgang

Ordférande fragar om miljé- och byggnamnden kan godkanna Kristina Spjut
Sahlbergs (S) yrkande och finner att miljo- och byggnamnden beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

Vaxjo6 tingsratt, mark- och miljodomstolen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och Byggférvaltning Miljo- och byggnamnden

Oskar Henfeld

oskar.henfeld@almhult.se

Tjansteskrivelse om yttrande vid overklagande

Solcellsanlaggning Rashult

Arendenummer MOB 2025/13
Arendenummer Ecos m-2024-599

Sammanfattning av arendet

Solkompaniet Sverige AB planerar att uppfora en solcellspark inom fastigheten
Rashult 1:5. Det ar tva omraden som ligger 6ster och vaster om vag 600 soder om Di6
samhalle och norr om Linnés Rashult. Den sammanlagda installerade effekten beror
pa den slutgiltiga projektlayouten, men bedéms kunna ligga pa cirka 27 MW vilket
motsvarar en arlig beraknad produktion pa cirka 47,2 GWh. Den arliga produktionen
motsvarar forbrukningen hos cirka 10 000 villor med en arsforbrukning pa 5000
kWh/ar vardera.

Solcellsparken planeras inom ett omrade med barrskog och omfattar cirka 40 hektar.
De planerade parkerna ligger till sin helhet inom ett riksintresse for naturvarden och
for friluftslivet samt angransar till kulturreservatet Linnés Rashult, som ar en viktig
plats for saval kulturmiljovarden som besoksnaringen.

Miljo- och byggforvaltningen fick den 13 september 2024 tillfalle att lamna
synpunkter pa ansokan i samband med en forfragan om kompletteringar, men hade
da inga invandningar eller behov av ytterligare underlag. Den 21 januari 2025 fick
miljo- och byggnamnden mojlighet att Iamna synpunkter pa de kompletterande
handlingar som begérts in av miljoprovningsdelegationen.

Den 16 juni beslutade miljoprovningsdelegationen ett tillstand for anlaggande och
drift for markbaserad solcellsanldggning. Tillstandet var giltigt i 45 ar och angav
flertalet villkor for verksamheten. Miljoprévningsdelegationen avvisade ansdka i den
del som avsag etablering inom vattenomrade.

Den 30 juni 6verklagades beslutet av sokande da flertalets villkor var for hart satta
och saknade motiveringar samt var avvisningen inom vattenomradet processuellt fel.

Overklagandet kungjordes den 19 maj fér den som ville yttra sig med anledning av
overklagandet.

Beslutsniva
Miljo- och byggnamnden punkg 1

Beslutsunderlag

e Milj6- och byggnamndens beslut 2025-03-17, § 36
e Beslut fran Miljoprovningsdelegationen — 2025-06-12
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e Kungorelse, yttrande for 6verklagan — 2026-05-19
e Overklagan till Miljéprévningsdelegationen — 2026-05-21

Forslag till beslut

1. Miljo- och byggnamnden lamnar féljande yttrande:

Milj6- och byggnamnden haller fast vid beddmningen att skyddsavstand mellan
solcellsanldaggningen och narliggande bostader ar nédvandiga. Solcellsparken ligger
som narmst 45 meter fran gransen (50 fran paneler) till ndrmsta hushallen. Ansdkan
foreslar ett skyddsavstand pa minst 45 m. En del av skyddsavstandet ska besta av
naturlig skog och sly. Miljo- och byggnamnden anser dock att denna skyddsbarriar,
som foreslas for att minska insyn, i sin nuvarande form riskerar att vara otillracklig.
Skog kommer att avverkas bakom de féreslagna 45 metrarna, vilket innebar att
insynen fran boenden mot solcellsanlaggningen anda kommer att vara mojlig, och
darmed kan den visuella storningen kvarsta. Vidare kan detta paverka den
overgripande landskapsbilden negativt.

Miljo- och byggnamnden bedomer att skyddsavstand behovs for att begransa
paverkan pa boendemiljo och landskapsbild samt for att sdkerstalla en rimlig hansyn
till ndrboende. Aven om paverkan fran en solcellsanldggning ofta ar begrénsad
jamfort med andra typer av verksamheter kan stérre sammanhangande anlaggningar
innebédra en betydande visuell paverkan och férandring av landskapskaraktaren.

Beddmningen av lampligt skyddsavstand behover utga fran platsens férutsattningar,
sasom terrang, vegetation, insynsforhallanden, bostadernas placering och
anlaggningens omfattning. Miljo- och byggnamnden anser att skyddsavstand till
bostader som huvudregel inte bor understiga 50 meter. Skyddsavstand om cirka 70—
100 meter vara fordelaktiga och val motiverade for att begransa paverkan pa
narboende.

Miljo- och byggnamnden anser att foreskrivna skyddsavstand utgor rimliga
forsiktighetsmatt enligt 2 kap. miljobalken och att villkoret inte kan anses vara
oproportionerligt med hansyn till syftet att skydda manniskors boendemiljé och
begransa negativ paverkan pa landskapsbilden.

Oskar Henfeld Anna Erika Andersson

Miljé- och hélsoskyddsinspektor Férvaltningschef

Beslutet skickas till
Vaxjo6 tingsratt, mark- och miljodomstolen

Sida 183 av 472



.5457622

oo

VAXJO TINGSRATT

Miljéprévningsdelegationen Malmo %{gﬁajuﬁoé@gggo
Lansstyrelsen i Kalmar lan AKTBIL: 1

Endast per e-post: kalmar@lansstyrelsen.se

Till Mark- och miljédomstolen vid Vaxjo tingsratt

OVERKLAGANDE

Klagande: Solkompaniet Sverige AB
556780-1336
Bolmensvagen 43
120 50 Arsta

Ombud: Advokaten Elisabeth Werner och bitradande juristen Ida Holm
Advokatfirman Delphi i Malmoé AB
Nordenskidldsgatan 11A
211 19 Malmo
E-post: elisabeth.werner@delphi.se / ida.holm@delphi.se
Tel: 040 660 79 00

Overklagat avgorande: Miljdprévningsdelegationen inom Lénsstyrelsen i Kalmar l4ns beslut den 12
juni 2025 i drende med dnr 6298-2024 (”Beslutet”)

Som ombud for Solkompaniet Sverige AB (”"Solkompaniet” eller "Bolaget”) 6verklagar vi harmed
Beslutet och yrkar

- att Beslutet i den del som avvisats av Miljoprévningsdelegationen upphéavs och aterforvisas till
Miljoprévningsdelegationen for provning i sak, samt
- att Beslutet i den del som avser inskrankta skyddsavstand (villkor 5, 6, 7, 8 och 10) upphavs.
Mot bakgrund av mellankommande sommarledighet, hog arbetsbelastning samt behov av eventuellt

tillkommande utredning innan ett komplett dverklagande kan fardigstallas begars harmed anstand
med att utveckla talan till och med den 1 september 2025.

Som ovan
ya

Elisabeth Werner Ida m

Advokatfirman Delphi i Malmo AB | Nordenskidldsgatan 11A | 211 19 Malmo
Tel 040 660 79 00 | Fax 040 660 79 09 | malmo@delphi.se | www.delphi.se | Styrelsens sate Malmo | Org.nr 556326-2913
Stockholm | Géteborg | Malmé | Link6ping
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4:3

Vaxjo tingsratt MALNR:

Malmé den 1 sepigiiioes203391

M 3973-25

AKTBIL: 14

Endast via e-post: mmd.vaxjo@dom.se

Mal nr M 3973-25

1.

11

1.2

2.1

3.1
3.2

33

Inledning

Solkompaniet Sverige AB (“Solkompaniet” eller "Bolaget”) har den 26 juni 2025 6verklagat
Miljoprovningsdelegationen inom Lansstyrelsen i Kalmar lans (”Miljoprévnings-
delegationen”) beslut den 12 juni 2025 i drende med dnr 6298-2024 (”Beslutet”).

Bolaget far harmed — i enlighet med av Miljoprévningsdelegationen beviljat anstand —
inkomma med komplettering av 6verklagandet.

Yrkanden

Solkompaniet yrkar

- att Beslutet i den del som avvisats (delomrade B) av Miljoprévningsdelegationen
upphdvs och aterforvisas till Miljoprovningsdelegationen for prévning i sak, samt

— att Beslutet i den del som avser inskrankta skyddsavstand (villkor 5, 6, 7, 8 och 10)
upphédvs och andras i enlighet med vad Solkompaniet framfort i drendet hos
Miljéprévningsdelegationen.

Grunder och utveckling av talan

Angaende avvisat omrade

Avvisningen innebéar ett processuellt fel

Miljoprévningsdelegationen gér bedomningen att den enligt Skogsstyrelsen utpekade
sumpskogen inom delomrade B ar att betrakta som vattenomrade enligt miljobalkens
definition och att verksamheten inom det omradet darfér &r tillstandspliktig.
Miljoprévningsdelegationen anger att Solkompaniet inte har visat hur verksamheten ska
kunna anlaggas utan att innebara tillstandspliktig verksamhet. Darav gér Miljoprovnings-
delegationen beddmningen att myndigheten saknar befogenhet att préva den del av
verksamheten som befinner sig inom det omrade som enligt Miljoprévningsdelegationen
ar att betrakta som vattenomrade enligt miljobalken, och avvisar ansékan i den delen.

Advokatfirman Delphi i Malmo AB | Nordenskidldsgatan 11A | 211 19 Malmo

Tel 040 660 79 00 | Fax 040 660 79 09 | malmo@delphi.se | www.delphi.se | Styrelsens sate Malmo | Org.nr 556326-2913

Stockholm | Géteborg | Malmé | Linképing
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

Miljéprévningsdelegationen har fattat Beslutet utan att bereda Solkompaniet mdjlighet
att yttra sig over fragan om tillstandspliktig vattenverksamhet enligt miljobalken.
Solkompaniet dr av en annan uppfattning an Miljoprovningsdelegationen och eftersom
myndigheten inte, genom exempelvis kompletterande fragor eller liknande, gett
Solkompaniet mojlighet att forklara sin standpunkt har Bolaget sdledes inte kunnat visa —
som Miljoprovningsdelegationen i Beslutet efterfragar — hur verksamheten ska anlaggas
utan att innebara tillstandspliktig verksamhet. Fragan har inte heller lyfts av nagra
remissinstanser. Solkompaniet har alltsa inte haft anledning att bemoéta en fraga som
enligt Bolaget inte varit relevant inom ramen for férevarande process.

Miljéprévningsdelegationen har brustit i sitt utredningsansvar, genom att felaktigt avvisa
ett mal som delegationen egentligen var behdrig att préva, dessutom utan att bereda
Bolaget tillfille att yttra sig dessforinnan. Darmed har Bolaget helt frantagits sina
mojligheter att i processen hos Miljoprovningsdelegationen ta tillvara sin ratt.

Endast i undantagsfall ska en domstol eller myndighet avvisa en ansdkan utan att forst ha
forelagt sokanden att avhjilpa eventuella brister.! Om en framstillning dr ofullstindig
eller oklar ska en myndighet i forsta hand hjadlpa den enskilde till ratta inom ramen for sin
allmdnna serviceskyldighet enligt 6 § andra stycket férvaltningslagen.?

Hartill kommer att Miljoprévningsdelegationen under alla omstdndigheter grundat sitt
avvisningsbeslut pa forhallanden som Bolaget inte har fatt yttra sig over (jfr dven 25 §
forvaltningslagen), vilket inneburit att avgérandet kom som en fullstdndig dverraskning
for Bolaget. Detta innebar att Solkompaniet inte haft maéjlighet att ta tillvara sin ratt, vilket
far synnerligen allvarliga konsekvenser for Bolaget i forevarande fall.

Miljéprovningsdelegationen har mot bakgrund av ovanstdende &ven brustit i sin
materiella processledning och asidosatt sitt utredningsansvar enligt 23 §
forvaltningslagen, enligt vilken myndigheten ska se till att drendet blir sa utrett som dess
beskaffenhet kraver och avhjalpa otydligheter och ofullstandigheter. Den avvisade delen
av Beslutet ska med anledning harav upphdvas och aterférvisas till Miljoprovnings-
delegationen for provning i sak.

Delomrade B utgdr inget vattenomrade enligt miljobalken

Enligt 11 kap. 2 § miljobalken avses med vattenomrade i 11 kap. miljébalken ett omrade
som tadcks av vatten vid hogsta forutsebara vattenstand. Med vattenverksamhet avses i
11 kap. 3 § miljébalken bl.a. fylining, palning, gravning m.m. i ett vattenomrade. For
vattenverksamhet kravs tillstand enligt miljobalken, om inte nagot annat foljer av
bestammelsernai 11 kap., jfr 11 kap. 9 § miljobalken.

Avgorande for bestimmande av det hogsta vattenstandet dr vad som med nagon
sannolikhet kan forutses for framtiden. Det hogsta kdnda vattenstandet kan i vissa fall ha
endast ett historiskt intresse, t.ex. pd grund av senare regleringar.’

Stora delar av delomrade B pekas ut av Skogsstyrelsen som sumpskog, se Figur 1 nedan.
Miljéprovningsdelegationen har salunda gjort bedémningen att omradet utgor ett vatten-
omrade. Sa som Beslutet far forstas har Miljoprévningsdelegation uteslutande beaktat
den omstandighet att omradet ar utpekat som sumpskog i Skogsstyrelsens karttjanst i sin
beddmning. Vart att notera i sammanhanget ar att sumpskogslagret i Skogsstyrelsens
karttjanst baseras pa en flygbildsinventering som genomfordes pa 1990-talet som ett

1 MOD 2002:15.
220 § forvaltningslagen.
3 Bengtsson m.fl., Miljdbalken (1998:808), kommentaren till 11 kap. 2 §, 2025-08-22.
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regeringsuppdrag och att kartskicket inte har uppdaterats sedan dess. Syftet med
inventeringen var att denna skulle fungera som ett underlag till var det kan finnas héga
naturvirden.* Solkompaniet & andra sidan har — genom AFRY — besdkt omradet vid fyra
tillfallen i samband med inventeringar infor tillstandsprovningen. Platsbesdken
genomférdes i mars, juni, augusti och november 2024, d.v.s. under hela aret sa att
arstidsvariationer har kunnat observeras. Bilder fran platsbesok i mars och juni 2024
presenteras i Figur 2 nedan.

450754E 6276821N
7

100 200 m 451769E 6276191N
L 1 | | Referenssystem

Skala 1:3 500 SWEREF99 TM A FQR Y

Figur 1. Omraden utpekat som sumpskog i Skogsstyrelsens karttjanst som baseras pa flygfoton
tagna 1990.

Figur 2. Bilder fran platsbesok i samband med inventering. Vanster bild ar tagen i mars 2024, hoger
bild ar tagen i juni 2024. For placering av fotopunkter, se Figur 3 nedan.

Vid platsbesdken konstaterade biologer att omradet bestar av ett hygge med en gles
skdrm av mogen tall. Marken téacks huvudsakligen av grenar och stubbar fran den sentida
avverkningen. Aven lingon och odon vixer p& marken, fuktkrivande arter saknas.
Omradet beddms inte utgoras av vatmark och ar avsevart torrare an exempelvis den tall-
mosse beldgen i delomrade E som identifierats som naturvadrdesbiotop vid naturvardes-

4 Skogsstyrelsen, Sumpskog — produktbeskrivning, 2020-08-20 (Sumpskogar - produktbeskrivning).
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inventeringen. Vaxtligheten som noterades vid faltbeséken utgjordes inte av sadana
fuktkravande arter som kan férvantas i ett vattenomrade.

3.14 Mot bakgrund av ovan namnda platsférutsattningar ifragasatter Solkompaniet starkt
relevansen av Skogsstyrelsens tidigare utpekande av omradet som sumpskog.
Solkompaniet anser i stillet att bedémningen av huruvida delomrade B utgor vatten-
omrade enligt miljobalkens definition bér beddmas utifrdan de omstdndigheter och
forutsattningar som bolaget redogor for i det foljande.

3.15 Figur 3 nedan visar vatten som patraffats vid inventering samt fotopunkter for bilderna i
Figur 2.

1450754E 6276821N

— Stangsel
Inventerade vatten

@ Fotopunkter

— Vattendrag

100 200 m 451769E 6276191N

0
L L 1 J Referenssystem
Sola 13500 SWEREISA T &) AFRY

Figur 3. Inventerade vatten, vattendrag samt fotopunkter for bilder i Figur 2.

3.16 | Figur 3 illustrerar bla markeringar vatten som redovisas i Lantmateriets topografiska
karta, medan turkosa markeringar visar vatten som identifierades vid faltbesoken.
Samtliga vattendrag och vattensamlingar som patraffades i samband féltbesdk bedéms
vara konstgjorda och kan hérledas till avvattning/skyddsdikning i samband med skogsbruk
som bedrivs i omradet.

3.17 Den storsta delen av skogen inom delomrdde B ar redan avverkad, varav majoriteten
avverkats under de senaste tre till tio aren enligt uppgifter fran Skogsstyrelsen, se Figur 4.
Enligt markagaren har ytterligare skog avverkats for cirka tva ar sedan. Trots avverkningen
beddms marken som torr.
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450001E 6276851N___
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Figur 4. Utférd avverkning inom verksamhetsomradet.

Inom ramen for tillstdndsansékan har en avrinningsanalys genomférts som en del av en
oversiktlig hydrologisk utredning. Modellen tar inte hansyn till det dynamiska forloppet,
d.v.s. avrinningsvagar redovisas endast baserat pa markhéjder och utan hansyn till
raheten pa materialet eller flodeshastigheter. Detta skapar en viss osdkerhet i de
eventuella rinnvagar vattnet tar. Analysen ger dock en tydlig Oversiktlig bild 6ver
Oversvamningssituationen. | modellen anvands 100-arsregn for att illustrera ett scenario
med hoga fléden i syfte att f& en uppfattning om var vatten kan ansamlas och var
o6versvamningsrisker finns. Figur 5 nedan visar resultatet fran modellering av ett 100-ars
regn vid nuvarande markanvandning. Figur 6 visar resultatet fran en modellering av ett
100-ars regn vid framtida markanvandning, d.v.s. vid anlaggning av solparken.
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Figur 5. Avrinningsanalys befintlig markanvandning vid ett 100-arsregn.
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Figur 6. Avrinningsanalys framtida markanvandning (solpark) vid ett 100-arsregn.

Lantmateriets topografiska karta visar mindre horisontella hojdskillnader i delomrade B,
vilka beddms ha uppkommit till foljd av anvandning av tunga maskiner (hjulspar) i
samband med skogsbruk i omradet. Den genomforda modelleringen visar att vatten
samlas i lagpunkterna av dessa hojdskillnader vid ett 100-arsregn. Pa kartan i Figur 6 ovan
ser dessa vattensamlingar inom delomrade B ut som streckade linjer. Vattensamling i
skogsmaskinernas hjulspar bedéms inte medféra att omradet ska definieras som ett
vattenomrade. Hartill ska framféras att den genomférda modelleringen utvisar vatten-
samlingar utspritt 6ver hela omradet samt dess omgivningar vid ett 100-arsregn.

6/14

Sida 190 av 472



3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25
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Resultatet uppvisar ingen tydlig visuell skillnad med avseende pa vattenansamling mellan
nuvarande markanvandning och vid anldggning av solpark férutom en viss skillnad i
utbredningen av avrinningsomradena. Modelleringen visar ingen betydande ansamling av
vatten inom delomrade B som skulle motivera att omradet definieras som vattenomrade.
Inte heller visar modellen nagon tydlig visuell skillnad i ansamling av vatten mellan
delomrade B och den planerade solparkens 6vriga delomraden, vilka Miljoprévnings-
delegationen inte har ansett utgora vattenomraden och for tydlighetens skull inte heller
ska anses utgora vattenomraden.

Slutligen vill Solkompaniet understryka att det enligt miljobalken ska géras en bedémning
av vad som med ndgon sannolikhet kan forutses for framtiden vid bestimmande av det
hogsta forutsebara vattenstandet enligt 11 kap. 2 § miljobalken. Det saknas bade
vagledning och praxis i férhallande till vilket scenario verksamhetsutévaren ska utga fran
avseende “hogsta forutsebara vattenstand”.

Sammanfattningsvis anser Solkompaniet det uppenbart att varken delomrade B eller
nagot annat omrade inom verksamhetsomradet utgdér ett vattenomrade enligt
miljobalkens definition i 11 kap. 2 § miljobalken. Ansokt verksamhet ska darfor inte heller
betraktas som en vattenverksamhet eftersom arbete inte sker i vattenomrade, 11 kap.
3 § miljobalken e contrario.

Verksamheten &r i vart fall anmalningspliktig och inte tillstandspliktig

For det fall delomrade B trots ovanstaende skulle vara att betrakta som vattenomrade ar
verksamheten, om den skulle anses utgéra vattenverksamhet, inte tillstandspliktig utan
anmalningspliktig.

Enligt 19 § 3 och 5 férordning (1998:1388) om vattenverksamheter géller anmalningsplikt
i stallet for tillstandsplikt enligt 11 kap. 9 § miljébalken for verksamheter som innebar
uppférande av anldaggning, fylining eller palning, gravning, schaktning, muddring,
sprangning eller annan liknande atgérd i ett annat vattenomrade an vattendrag om den
bottenyta som verksamheten omfattar i vattenomradet uppgar till hoégst 3000
kvadratmeter.

Miljéprévningsdelegationen anser att det ar relevant att jamfora solparken med praxis for
anldaggande av flytbryggor dar domstolen utgick fran bryggornas yta samt omrade mellan
eventuella sa kallade y-bommar vid berakning av bottenytan. Solkompaniet menar
tvartemot att det inte ar relevant att jamfora en solpark pa ett skogsomrade med en
brygga i en sjo eller havsomrade. | fallet som Miljoprovningsdelegationen hanvisar till ville
sokanden bl.a. flytta en befintlig brygga samt anldgga en ny 60 meter lang brygga. For att
skapa utrymme med tillrackligt vattendjup for den nya bryggan behévde en yta om 1 300
m? muddras i vattnet. Enligt miljddomstolens berikning skulle flytbryggorna beréra en
bottenyta pa 2300 m?, inklusive y-bommar och vattenomrade innanfér bommarna.
Anledningen till att den totala ytan uppgick till dver 3 000 m? var fér att Mark- och
miljooverdomstolen inkluderade ytan fér muddringen tillsammans med den totala ytan
for bryggorna . Eftersom varken muddringen eller uppférandet av brygganlaggningen® var
for sig omfattar en bottenyta i vattenomradet som dverstiger 3 000 m?, skulle dtgarderna,
sedda var for sig, utgéra anmalningspliktiga vattenverksamheter. Emellertid ska
muddringen vidtas i syfte att skapa ett tillrackligt djup for att den planerade
brygganldggningen ska kunna anvandas, varfor det i férevarande fall inte &r fraga om tva
separata vattenverksamheter enligt domstolen. Av den anledningen var undantaget om
anmalningsplikt inte tillampligt. Ytterligare ska det framhallas att aktuella bryggor var

> Med brygganliaggningen avses de bada flytbryggorna inklusive y-bommar.
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flytbryggor. Mark- och miljééverdomstolen provade inte fragan om berdkning av
bottenytan enligt 19 § forordning om vattenverksamheter ska géras med utgangspunkt i
faktiska markansprak eller en bryggas totala yta.

Oaktat ovanstaende kan en brygga inte jamforas med en solpanel. Hur stor paverkan pa
omradet under den aktuella anldggningen blir beror pa ett flertal olika faktorer, sdsom
avstandet mellan panelerna/bryggorna, botten-/markférhallanden, vattendjup m.m. En
berakning av bottenytan kan alltsa inte goras pa ett enkelt och ndrmast schablonmassigt
satt. | forevarande fall menar vi att hénvisat avgorande fran Mark- och
miljdéverdomstolen inte ar direkt tillampligt utan att fragan masta avgoéras in casu, utifran
forutsattningarna i det enskilda fallet.

Av forarbetena till miljobalken framgar att byggandet av en bro Over ett vattenomrade
inte dr en vattenverksamhet, sdvida inte bropelare eller landfdsten anldaggs i
vattenomradet eller arbeten av andra skél utfors i vattenomradet. Bedémningen av om
brobyggandet dr en form av vattenverksamhet paverkas inte av att bron utformas pa ett
sddant sitt att battrafiken hindras.® Férarbetsuttalandet talar timligen tydligt for att
byggandet av solpaneler 6ver ett (eventuellt) vattenomrade inte utgor vattenverksamhet
i miljobalkens mening, men att solpanelernas palar skulle kunna utgoéra
vattenverksamhet. Exempel pa vattenanlaggningar ar dammar, fisktrappor, viagbankar,
landfasten till broar, bropelare, bryggor och pirar.”

Miljoprévningsdelegationens tolkning av 19 § forordning om vattenverksamheter strider
saledes mot forarbetsuttalanden till miljobalken. | stallet bor berdkningen av bottenyta
enligt 19 § férordning om vattenverksamheter berdknas baseras pa det faktiska
markanspraket, vilket innebdr den sammanlagda ytan foér palar, stativ, végar,
transformatorstationer, energilager m.m. | férevarande fall uppgar den sammanlagda
ytan av verksamhetens markansprak inom delomrdde B till 2 100 m22 Aktuell
bestdammelses ordalydelse talar for en sadan tolkning: “uppférande av en anldggning,
fyllning eller palning i ett annat vattenomrade an vattendrag, om den bottenyta som
verksamheten omfattar i vattenomradet uppgar till hégst 3 000 m?”. Solkompaniet anser
att en sadan tolkning ar den enda rimliga tolkningen i detta fall, sarskilt mot bakgrund av
omradet inom vilket "bottenytan” ska berdknas inte bestar av vatten, utan av mark och
att om avsikten vore annan sa hade det statt “yta” i stallet for “bottenyta”.

Det framgar av Solkompaniets naturvardesinventeringar att ytan som ar utpekat som
sumpskog idag till stérsta delen ar kalhygge. Det har inte heller identifierats nagra
naturvirden inom omradet vid den naturvirdesinventering som genomférdes 2024.°
Inom delomrade B identifierades inga naturvardesbiotoper, vardelandskap, vardearter,
viardeelement, skyddsvirda trad eller generellt skyddade biotopskyddsomraden.
Eftersom det av Miljoprévningsdelegationen avvisade omradet — delomrade B —inte hyser
nagra naturvarden saknas det grund for att avsla en anmalan om vattenverksamhet.

Miljéprévningsdelegationen ar i dessa fall behorig provningsmyndighet enligt 3§ 1 och 7
forordning (2011:1237) om miljéprévningsdelegationer och har darfor inte haft fog for att
avvisa delar av ansdkan.

6Se prop. 1997/98:45 s. 127-128 Del 2.

7 Se prop. 1997/98:45 s, 128 Del 2.

& Inom delomréde B finns 2047 m? vag och en total yta fér palar 4 16,5 m2. Cirka 37 m? stingsel kommer beréra
marken. Totalt blir det direkta markanspraket 2 100 m?.

% Se Bilaga 2 till Solkompaniets yttrande den 13 december 2024.
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3.40

Angaende villkor

Inledning

Solkompaniet redogor i denna del for grunderna avseende overklagade villkor som enligt
Beslutet innebar utdkade skyddsavstand jamfort med Bolagets yrkanden.

Villkor 5

Solkompaniet yrkar att Beslutet i den del som avser inskrankta skyddsavstand upphavs,
d.v.s. att villkor 5 i Beslutet &ndras enligt féljande (text som utgar i férhallande till Beslutet
ar éverstruken och text som utgor tillagg i forhallande till Beslutet ar kursiverad och
understruken):

5. En skyddszon om 38 15 meter mellan solcellsanldggningen och vagen i omrade F:s 6stra
kant, ska bevaras. Inom skyddszonen far varken solceller, stdngsel eller andra
anlaggningar uppforas. Bullrande arbeten i form av palning under anldggning ska undvikas
langs den Ostra kanten av delomrade F under fladdermdssens primara aktivitetsperiod 1
maj — 31 september.

Miljoprovningsdelegationen anser att en kantzon om 30 meter ska behallas for att
bibehalla varden for fladdermdss samt ovriga naturvarden. Solkompaniet anser att 15
meter skyddszon &r tillrdckligt for att bibehalla varden for fladdermoéss och 6vriga
naturvarden mot bakgrund av féljande.

Det sddra delomradet —inom vilket delomrade F ar beldget — anvands sannolikt tidvis som
fodosoksomrade och passage for fladdermoss. Nagra hogre naturvirden finns inte
identifierade i detta omradde vid utférd naturvdrdesinventering®. | stillet finns
identifierade naturvarden langre Osterut samt i riktning mot sydost. Delar av
skogspartierna langs vigen i 6stra delen av delomrade F utgors av tatt planterad granskog.
Omradet hade i vissa delar gynnats av att rdjas, da skogspartierna i dagslaget ar
maximerade for produktionsskog. Dessa miljoer riskerar att bilda en barriar i landskapet
pa grund av att granskogen vaxer sa tatt. Langs vissa delar av strackan ar granskogen sa
tat att fladdermdss sannolikt inte garna flyger genom skogen utan sannolikt hellre 6ver
eller Iangs med de tatare skogspartierna.

Vissa ljuskansliga fladdermusarter skulle helst vélja att flyga genom skogen men eftersom
den bitvis ar sa tat valjer de sannolikt 4nda att flyga 6ver skogen. Glesare skog med mer
I6vinslag ar sannolikt mer anvandbart for fladdermdss. Genom att spara en kantzon med
befintliga trad i omradet mot vagen avser Solkompaniet skapa en skyddszon for att gynna
och bevara fladdermdéssen. De storsta vardena med en sadan skyddszon bedoms vara att
kvarhalla ledlinjen (givet att fladdermodssen framforallt ror sig 1angs med skogsvagen) och
att den kan ha viss vindskyddande effekt. Skyddszonen kan &dven bidra nagot till
insektsproduktionen i omradet. Avseende funktionen som ledlinje och vindskydd bor
dessa aspekter kunna uppratthallas redan vid en 15 meter bred skyddszon och
Solkompaniet bedémer darfér att en 15 meters skyddszon ar ett tillrackligt skydd for
fladdermass i aktuellt omrade. Inom skyddszonen kommer trad bevaras, men stangsel bér
kunna uppféras da det inte bedoms paverka fladdermdssen namnvart.

Miljéprévningsdelegationen har inte framfort nagot resonemang 6ver huvud taget kring
varfor en skyddszon om 30 meter i stillet for 15 meter dr nodvandig for att bibehalla
varden for fladdermdss samt 6vriga naturvarden.

10 Se Bilaga 2 till Solkompaniets yttrande den 13 december 2024.

9/14

Sida 193 av 472



3.41

3.42

3.43

3.44

3.45

3.46

3.47

3.48

Ett villkor far inte vara for langtgaende eller utformat pa sa satt att verksamheten avsevart
forsvaras enligt 24 kap. 9 § miljobalken. | forevarande fall innebar nuvarande villkor att
verksamheten inskrdnks pa ett sadant sidtt som inte &r motiverat. De av
Miljéprovningsdelegationen foreskrivna skyddsavstanden ar inte rimliga i forhallande till
den ringa (obefintliga) miljonytta som skyddsavstanden innebar.

| 6vrigt hanvisas till vad som redan framforts i tidigare komplettering den 13 december
2024, punkt 2.10 och bilaga 4, samt i komplettering den 30 april 2025, punkt 2.47.

Villkor 6

Solkompaniet yrkar att Beslutet i den del som avser inskrénkta skyddsavstand upphavs,
d.v.s. att villkor 6 i Beslutet dndras enligt foljande (text som utgar i férhallande till Beslutet
ar éverstruken och text som utgor tillagg i forhallande till Beslutet ar kursiverad och
understruken):

6. | gransen mot naturreservatet Ostra Tangarne ska en 38 25 meter bred skyddszon
sparas. Inom skyddszonen far varken solceller, stangsel eller andra anlaggningar uppféras.

Miljéprévningsdelegationen goér beddmningen att det behdvs en 30 meter bred
skyddszon som sparas mot gransen till reservatet. Solkompaniet har féreslaget en
skyddszon om 25 meter vilket Bolaget anser ar fullt tillrackligt.
Miljoprévningsdelegationen har inte motiverat varfor 30 meter ar nédvandigt, och varfor
Bolagets foreslagna 25 meter inte ar tillrackligt.

Ett villkor far inte vara for langtgaende eller utformat pa sa satt att verksamheten avsevart
forsvaras enligt 24 kap. 9 § miljobalken. | forevarande fall innebar nuvarande villkor att
verksamheten inskrdanks pa ett sadant sitt som inte &ar motiverat. De av
Miljéprévningsdelegationen foreskrivna skyddsavstanden ar inte rimliga i férhallande till
den ringa (obefintliga) miljonytta som skyddsavstanden innebar.

Villkor 7

Solkompaniet yrkar att Beslutet i den del som avser inskrdankta skyddsavstand upphavs,
d.v.s. i detta fall att villkor 7 utgar. Solkompaniet anser inte att villkoret ar miljomassigt
motiverat. Ett villkor far inte vara for langtgaende eller utformat pa sa satt att
verksamheten avsevart forsvaras enligt 24 kap. 9 § miljobalken. | férevarande fall innebar
nuvarande villkor att verksamheten inskranks pa ett sddant sdtt som inte dr motiverat. De
av Miljéprévningsdelegationen foreskrivna skyddsavstanden ar inte rimliga i férhallande
till den ringa (obefintliga) miljonytta som skyddsavstanden innebar.

Villkor 7 i Beslutet foreskriver ett skyddsavstdnd om 100 meter mellan bostadshus
(inklusive fritidshus) och verksamhetens fasta anldggningsdelar for att minska
anlaggningens paverkan pa landskapsbilden och storningar for de som bor nidrmast
anldggningen. Solkompaniet anser att de skyddsavstdnd som féreslas i preliminar layout®!
samt i Tabell 1 nedan &r tillrackliga for att uppna detta syfte. Det saknas en redogorelse i
Beslutet for varfér 100 meter ar ett rimligt avstand att halla till varje bostad.
Miljoprovningsdelegationen har inte gjort en individuell bedémning av lampligt
skyddsavstand for varje enskild bostad. Solkompaniet har i stillet gjort en sadan
bedomning foér varje enskilt bostadshus och utifran denna tagit fram lampliga
skyddsavstand. Dessa framgar av Tabell 1 samt Figur 7 nedan. | det féljande utvecklar

11 Se Bilaga 4 till Solkompaniets yttrande den 30 april 2025.
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Solkompaniet sin redogorelse for paverkan avseende de bostadshus som ar beldgna pa
ett avstand mindre dn 100 meter fran solparken (solpanelerna).

Tabell 1. Avstdnd mellan bostadshus och stingsel/paneler.

Byggnad Avstand till stingsel |Avstand till paneler
(nr) (m) (m)
1 50 65
2 115 120
3 82 88
4 195 206
5 91 101
6 65 72
7 150 170
8 52 64
9 GO 31
10 99 130
11 45 50
12 63 67
13 152 163
14 178 185
15 196 201
16 177 188
17 107 119
18 188 196
19 201 211

W Bostader med visuell pdverkan
B Bostader utan visuell pdverkan
— Fence

— Solar Racks

Figur 7. Numrering av bostadshus.
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Av tabellen framgar att det finns sju bostadshus pa ett avstand mindre dn 100 meter fran
solpanelerna. Bostadshusen har numrering 1, 3, 6, 8, 9, 11 och 12 enligt kartan i Figur 7
ovan. Nedan ges en utforligare beskrivning av situationen vid respektive bostad.

For att illustrera visuell paverkan fér bostadshusen har en synbarhetsanalys®? tagits fram.
Roédmarkerade bostadshus i Figur 7 ovan dr bostadshus som enligt synbarhetsanalysen
har visuell paverkan. Gronmarkerade bostadshus i Figur 7 ovan ar bostadshus som enligt
synbarhetsanalysen inte har visuell paverkan. Solkompaniet vill i detta avseende
framhalla att synbarhetsanalysen inte aterspeglar forhallandena i verkligheten till 100
procent eftersom den endast tar hansyn till topografiska héjdskillnader i terrangen samt
befintlig skog (som dock innehaller osdkerheter eftersom analysen saknar underlag om
hur tat skogen ar m.m.). Som med alla modeller innehaller den osédkerheter vilket framst
beror pa att skog finns i omradet. For att kunna géra en mer verklighetstrogen analys
skulle mer detaljerad indata i modellen krdvas sdsom exempelvis hur tat skogen ar, storlek
pa stammarna, hojd pa lagsta gren for traden osv. Synbarhetsanalysen far darfor
anvandas som en grov indikation pa solparkens synlighet gentemot omgivningen.

| Bilaga 1 redogor AFRY foér samtliga bostadshus inom 100 meter fran solpanelerna och
verksamhetens paverkan pa respektive bostadshus samt motivering till val av avstand.
Den samlade beddmningen avseende samtliga bostadshus &r att de avstand till
bostadshus som féreslds i det aktuella layoutférslaget!®, och som framgar av Tabell 1
ovan, bor kunna tilldtas eftersom den visuella paverkan under dessa forutsattningar
beddms bli begransad.

Villkor 8

Solkompaniet yrkar att Beslutet i den del som avser inskrdankta skyddsavstand upphavs,
d.v.s. att villkor 8 i Beslutet dndras enligt foljande (text som utgar i forhallande till Beslutet
ar éverstruken och text som utgor tillagg i forhallande till Beslutet ar kursiverad och
understruken):

8. Tallmossen, i omrade E inklusive-skyddszen, ska markas ut i falt innan arbeten paborjas
for att forhindra att den skadas under anlaggandet av parken. (Se dven delegationspunkt
A).

Miljéprovningsdelegationen anser att det finns skal att foreskriva en skyddszon fran
exploatering i syfte att motverka att naturvardet paverkas negativt. Solkompaniet anser
att ett skyddszon inte dr nédvandig for att undvika att tallmossen paverkas negativt mot
bakgrund av féljande.

| enlighet med rekommendationerna i naturvirdesinventeringen!* kommer verksamhet
inom naturvardesbiotopen undvikas genom att inga ingrepp sker i biotopen. Naturvardet
for biotopen bedéms vara av den lagre graden, klass 4 (visst naturvirde) och de
omkringliggande skogarna bestar av unga produktionsbestand som inte bidrar direkt till
biotopens varde. Den negativa paverkan som kan uppsta, pa grund av nagot férandrade
forhallanden med avseende pa biotopens mark- och luftfuktighet om solpaneler anlaggs
intill biotopens kant, beddéms vara ytterst begransad.

Biotopen ar tydligt och val avgransad gentemot de omkringliggande skogarna och nagon
skyddszon bedéms mot bakgrund av ovanstaende inte vara nédvandig. Avverkning och
etablering bor darfér kunna tillatas direkt utanfor biotopens avgransning. Vardet av att

12 e Bilaga 7 till Solkompaniets yttrande den 13 december 2024.
13 Se Bilaga 4 till Solkompaniets yttrande den 30 april 2025.
14 Se Bilaga 2 till Solkompaniets yttrande den 13 december 2024.
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kunna nyttja omkringliggande yta for produktion av férnybar solenergi far anses vara
hogre an vardet av att bevara en skyddszon runt biotopen, sarskilt med tanke pa
biotopens naturvarde (klass 4) och dess tydliga avgransning. Miljoprévningsdelegationen
har inte framfort nagot resonemang Over huvud taget kring varfor skyddszonen é&r
nodvandig for att undvika negativ paverkan pa tallmossen.

| 6vrigt hanvisas till vad som redan framforts i tidigare komplettering den 13 december
2024, punkt 2.28, samt i komplettering den 30 april 2025, punkt 2.14.

Villkor 10

Solkompaniet yrkar att Beslutet i den del som avser inskrénkta skyddsavstand upphavs,
d.v.s. att villkor 10 i Beslutet andras enligt foljande (text som utgar i forhallande till
Beslutet ar éverstruken och text som utgor tillagg i forhallande till Beslutet ar kursiverad
och understruken):

10. Viltpassagermellan-delomriden-skavara-minst 15-meterbreda. En glipa om minst 10

centimeter ska dessutem lamnas mellan mark och nederkant av stdngsel sa att smavilt
kan rora sig fritt genom inhdgnade omraden.

Inom aktuellt verksamhetsomrade kommer tre viltpassager lamnas 6ppna, dels langs de
tva vattendragen i nord-sydlig riktning, dels langs den kraftledningsgata som korsar
genom de norra delomrddena. Passagerna ar ungefar mellan 20 meter och 30 meter, se
Bilaga 4 till Solkompaniets yttrande till Miljoprévningsdelegationen den 30 april 2025.
Minsta avstand fran stangsel till vattendrag ar 14,5 meter. Avstand fran stangsel till
kraftledningsgatan ar 10 meter pa vardera sida.

Solkompaniet vill inledningsvis podngtera att det inte finns nagon faststalld
standardbredd for viltkorridorer vid solcellsanlaggningar, varken i praxis eller genom
myndighetsforeskrifter. Bredden pa viltkorridorer har i praxis bestamts utifran de
specifika omstandigheterna vid varje anlaggning. | ett mal fran Mark- och
miljooverdomstolen accepterades exempelvis en 11 meter bred passage mellan en
motorvag och stiangsel till en solcellsanldggning som tillrdcklig for viltpassage.’® | det
aktuella fallet kommer viltkorridoren vara funktionell samt i enlighet med praxis, da den
bade ar bredare och ligger i en mindre storande omgivning an den som accepterats i Mark-
och miljééverdomstolen.

Ytterligare finns exempel dar solcellsanldggningar av storre storlek (50 hektar) har
accepterats utan viltkorridor.'® Det &r saledes inte en nddvindighet att ha en viltkorridor.
En korridor motsvarande den Bolaget foreslagit skulle ddremot skapa mojligheter for allt
vilt att rora sig genom omradet. For de djur som skulle anvianda korridoren erbjuder
vattendragen som I6per genom korridoren skydd, vilket minimerar barridreffekten.

Foreslagen viltkorridor ar alltsa, utifran bade vad som accepterats i praxis och det faktum
att det finns vattendrag som minimerar barridareffekten, fullt funktionell for det vilt som
ror sig i omradet. En bredare viltkorridor ar inte miljomassigt motiverad och det ar darfor
inte proportionerligt att foreskriva att en sddan maste uppforas enligt 2 kap. 7 §
miljobalken.

15 MOD M 5118-24.
16 MOD M 6624-23.

13/14
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4.1

Sammanfattning

Sammanfattningsvis star det klart att Beslutet i den del som avvisats av
Miljoprovningsdelegationen ska upphavs och aterforvisas till Miljoprévningsdelegationen
for provning i sak, samt att Beslutet i den del som avser inskrankta skyddsavstand (villkor
5, 6, 7, 8 och 10) ska upphavas i enlighet med Solkompaniets yrkanden.

Som ovan (/ T

Elisabeth Werner " Ida Hol

Bilagor

Bilaga 1, Paverkan pa bostadshus (AFRY)

14 /14
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Bilaga 1(5476033.1)
AFRY

AF POYRY
VAXJO TINGSRATT
Uppdrag Datum 4:3
2025-09-01
D0102789 Frivilligt tillstand MB INKOM:  2025-09-01
kap 9 - Solkraft MALNR: M 3973-25

AKTBIL: 15

Bilaga 1, Paverkan pa bostadshus

Paverkan pa bostadshus

MPD anser att avstand mellan solparken och bostader ska vara minst 100 meter. Med
nuvarande layout finns enligt vad som tidigare redovisats i yttrande daterat den 30
april 2025 under punkt 3.18 en tabell dver avstand mellan bostader och solpaneler. Ur
tabellen framgar att det finns sju bostéder pa ett avstand mindre &n 100 meter fran
solparken (solpanelerna). Bostaderna har numrering 1, 3, 6, 8, 9, 11 och 12 enligt
kartan i Figur 1 i ovan namnda yttrande. Nedan ges en utforligare beskrivning av
situationen vid respektive bostad.

Den synbarhetsanalys som tidigare redovisats i komplettering daterad 2024-12-13 kan
inte dterspegla foérhallandena i verkligheten till 100 %. Som med alla modeller har den
vissa osakerheter vilket framst beror pa att skog finns i omradet. Fér att kunna gora
en battre analys skulle mer detaljerad indata i modellen behdvas sdsom t.ex. hur tét
skogen &r, storlek pd stammarna, héjd pa lagsta gren for traden osv.

Bostad nr 1

Bostaden befinner sig pa ett ndrmsta avstdnd om 65 meter till solpanelerna.
Synbarhetsanalysen visar pa att visuell paverkan kan uppsta. Samtidigt finns viss
befintlig vegetation som delvis kan ha en skymmande effekt. Solkompaniet avser
etablera avskarmningsskydd i form av buskar och mindre tréd langs med stangslet till
solparken vilket i kombination med befintlig vegetation bedéms ge ett bra insynsskydd
och darmed begrédnsa den visuella paverkan vid bostad nr 1. Fér placering av
insynsskydd, se tidigare inlamnad bilaga 3 i komplettering daterad 30 april 2025.

Bostad nr 3

Bostaden befinner sig pa ett ndrmsta avstdnd om 88 meter till solpanelerna som
kommer vara beldgna i riktning éster om bostaden. Mellan bostaden och solpanelerna
finns en jarnvég som gar genom omradet. Synbarhetsanalysen visar pa att visuell
paverkan kan uppsta. Samtidigt finns viss befintlig vegetation pd bada sidor om
jarnvagen som delvis kan ha en skymmande effekt. Solkompaniet avser etablera
insynsskydd i form av buskar och mindre trad langs med stangslet till solparken vilket i
kombination med befintlig vegetation bedéms ge ett bra insynsskydd och déarmed
begransa den visuella pdverkan vid bostad nr 3.

Bostad nr 6

Bostaden befinner sig pa ett ndrmsta avstdnd om 72 meter till solpanelerna vilka
befinner sig i nordlig respektive vastlig riktning frdn bostaden. Det kommer &ven
finnas paneler dster om bostaden men da pa ett stérre avstand, cirka 100 meter.
Synbarhetsanalysen visar pa att visuell pAverkan kan uppstd. Bade véaster, dster och
norr om bostaden finns befintlig vegetation som delvis kan minska den visuella
paverkan. Solkompaniet avser etablera insynsskydd i form av buskar och mindre trad
langs med stangslet till solparken i samtliga riktningar dit parken kan vara synlig vilket
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i kombination med befintlig vegetation bedéms ge ett bra insynsskydd och darmed
begransa den visuella pdverkan vid bostad nr 6.

Bostad nr 8 och 9

Dessa bdda bostader befinner sig 64 respektive 81 meter fran solpaneler som planeras
i riktning soderut frdn byggnaderna. Synbarhetsanalysen visar att solparken inte &r
synlig frén dessa positioner. Det finns en del befintlig skog som star mellan solparken
och bostéderna som kan bidra till att minska den visuella paverkan. Vid behov kan
Solkompaniet etablera insynsskydd i form av buskar och mindre trad langs med
stangslet till solparken i sdder vilket i kombination med befintlig vegetation bedéms ge
ett bra insynsskydd och ddrmed begransa den visuella paverkan vid bostad nr 8 och 9.

Bostad nr 11

Bostad nr 11 befinner sig 50 meter fran solpaneler som planeras pa andra sidan
jarnvagen i riktning ost/sydost fran bostaden. Synbarhetsanalysen visar pa att
solparken inte ar synlig fran denna position. Viss befintlig vegetation bevaras mellan
parken och jarnvagen samtidigt som insynsskydd kommer att etableras utanfor
stangslet i form av buskar och mindre trad fér att minska det visuella intrycket fran
solparken. Med dessa atgérder vidtagna bedéms parkens synlighet vid denna bostad
bli begransad &ven pa 50 meters avstand. Strackan dar insynsskydd ska placeras
enligt bilaga 3 i kompletteringen fradn 30 april 2025 kan foérlangas n%got i nordlig
riktning fér att ge annu battre insynsskydd mot bostaderna 11 och 12.

Bostad nr 12

Bostad nr 12 befinner sig 67 meter fran solpaneler som planeras pa andra sidan
jarnvagen i riktning 6sterut frén bostaden. Synbarhetsanalysen visar pa att solparken
inte ar synlig frdn denna position. Viss befintlig vegetation bevaras mellan parken och
jarnvagen samtidigt som insynsskydd kommer att etableras utanfér stéangslet i form av
buskar och mindre trad for att minska det visuella intrycket frén solparken. Med dessa
dtgarder vidtagna bedéms parkens synlighet vid denna bostad bli begransad. Stréckan
dar insynsskydd ska placeras enligt bilaga 3 i kompletteringen fr&n 30 april 2025 kan
forlangas nagot i nordlig riktning fér att ge &nnu béattre insynsskydd mot bostéderna

11 och 12.

Samlad beddémning

Under férutsattning att insynsskyddande atgarder enligt ovan vidtas &r den samlade
bedémningen att de avstand till bostdder som rader med nuvarande layout-férslag bor
kunna tilldtas. Detta da den visuella paverkan under dessa férutsattningar bedéms bli
begransad.
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« VAXJO TINGSRATT KUNGORELSE Aktbilaga 26

Mark- och miljédomstolen 2026-05-19 Mal nr M 3973-25
4:2

Meddelande i miljomal

Milj6provningsdelegationen vid Linsstyrelsen i Kalmar lins beslut den 12 juni 2025 om
tillstind enligt 9 kap. miljébalken till solcellsanligening pa fastigheten Rashult 1:5 1
Almhults kommun har éverklagats till Vixj6 tingsritt, mark- och miljddomstolen, av bland
annat Solkompaniet Sverige AB. I 6verklagandet har bolaget begirt att beslutet att avvisa
ansOkan 1 den del som avser etablering inom vattenomrade ska upphivas och frigan
aterférvisas till miljoprovningsdelegationen f6r prévning i sak. Bolaget har vidare begirt att
ett antal villkor avseende skyddsavstind ska dndras, bland annat avseende skyddsavstand till
bostader.

Mark- och miljddomstolen avser att hélla sammantride med efterféljande syn den 8
september 2026. Sammantridet halls i Folkets hus, Skolgatan 18 i Almhult, med bétjan k.
10.00.

Den som vill yttra sig med anledning av 6verklagandet ska géra detta skriftligen senast den
15 juni 2026. Ange fullstindiga kontaktuppgifter och girna dven e-postadress i yttrandet.

Milet kan komma att avgoras dven om de ber6rda inte yttrar sig.

Yttrandet skickas till Vaxjo tingsritt, mark- och miljddomstolen, Box 81, 351 03 Vixjo eller
via e-post mmd.vaxjo@dom.se. Ange domstolens milnummer M 3973-25.

Handlingarna i malet finns tillgingliga pi domstolen och hos aktférvararen Almhults
kommun, Stortorget 1, Almhult, tel. 0476-550 00.

Mark- och miljddomstolen

Sida 1 (av 1)

Om domstolens behandling av personuppgifter, se www.domstol.se/personuppgifter. Kontakta oss f6r information pa annat sitt.

Beso6ksadress Oppettider Postadress E-post
Kungsgatan 8 mandag—fredag Box 81 mmd.vaxjo@dom.se
0470-560 100 www.domstol.se/vaxjo-tingsratt
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Beslut 1(40)
. 2D(‘)3;L5‘r86 . Diarienummer
Lansstyrelsen hed 6298-2024
s . Anlaggningsnr
ng Kalmar Ian 0765-247

Miljéprévningsdelegationen
Solkompaniet Sverige AB

Kungorelsedelgivning

Ansokan om frivilligt tillstand enligt 9 kap.
miljobalken till solcellsanlaggning

Beslut

Miljoprovningsdelegationen meddelar Solkompaniet Sverige AB
tillstand enligt 9 kap. miljobalken. Tillstdndet omfattar anlaggning
samt drift av markbaserad solcellsanlaggning pé fastigheten Rashult
1:5 i Almhults kommun.

Verksamheten far bedrivas inom de verksamhetsomrade, som
framgér av bilaga 1, med beaktan av de hansynsavstand som anges i
nedanstaende villkor.

Tillstandet ar giltigt i 45 ar fran det vinner laga kraft.

Miljoprovningsdelegationen avvisar ansokan i den del som avser
etablering inom vattenomrade.

Miljokonsekvensbeskrivning

Miljoprovningsdelegationen bedomer att
miljokonsekvensbeskrivningen uppfyller kraven i 6 kapitlet
miljobalken sd att den specifika miljobedémningen kan slutforas.

Villkor for verksamheten

Miljoprovningsdelegationen faststaller med stod av 16 kap. 2 §
miljobalken och med hanvisning till hansynsreglerna i 2 kap.
miljobalken foljande villkor for verksamheten.

1. Verksamheten ska bedrivas i huvudsak i enlighet med vad
bolaget angett i ansdkningshandlingarna och i 6vrigt atagit
sig i arendet, om inte annat foljer av nedanstaende villkor.

Postadress: 391 86 Kalmar Telefon: 010-223 80 00 E-post: kalmar@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kalmar
www.lansstyrelsen.se/kalmar/personuppgifter
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Lansstyrelsen Kalmar lan

Beslut 2 (40)
2025-06-12 6298-2024

Under bygg- och aterstallningstiden ska buller fran
verksamheten begrinsas sa att det inte ger upphov till en
hogre ekvivalent ljudniva utomhus vid bostader och vid
gransen till kulturreservatet an:

- 60 dB(A) helgfri mdndag-fredag kl. 07.00-19.00

- 50 dB(A) helgfri mdndag-fredag kl. 19.00-22.00

- 50 dB(A) 16rdag, sondag och helgdag kl. 07.00-19.00
- 45 dB(A) ovrig tid

Vid enstaka kortvariga handelser far ovanstdende viarden
overskridas med hogst 10 dB(A), hégst 5 minuter per timme,
under kl. 07.00-19.00.

En manad innan anliggningsarbeten paborjas ska en
skotselplan lamnas in till tillsynsmyndigheten.
Skotselplanen ska syfta till att sakerstalla och forstarka
biotoper och den biologiska mangfalden inom
verksamhetsomradet under anldggningens hela drifttid.
Det ska tydligt framga att tillrackliga skyddsavstand till
skyddsvarda omraden iakttas.

Till skydd for faglars hackningsperiod far
anlaggningsarbeten (inklusive avverkning av trad och
rojning av buskar) inte padborjas inom verksamhetsomradet
under perioden 1 april-15 augusti. Anlaggningsarbeten som
har paborjats fére den 1 april far slutforas.

En skyddszon om 30 meter mellan solcellsanlaggningen
och vagen i omrade F:s 6stra kant, ska bevaras. Inom
skyddszonen far varken solceller, stingsel eller andra
anlidggningar uppforas. Bullrande arbeten i form av palning
under anlaggning ska undvikas langs den Ostra kanten av
delomrade F under fladdermdssens primara
aktivitetsperiod 1 maj - 31 september.

I gransen mot naturreservatet Ostra Tangarne ska en 30
meter bred skyddszon sparas. Inom skyddszonen far
varken solceller, stangsel eller andra anlaggningar
uppforas.

Ett skyddsavstand om minst 100 meter ska hallas mellan
bostadshus (inklusive fritidshus) och fasta
anlaggningsdelar, som solceller, vaxelriktare,
transformatorer och annan fast installation. Inom
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10.

11.

12.

13.

14.

Beslut

2025-06-12 6298-2024

skyddsavstiandet far eventuella skyddsplanteringar och
vagar etableras.

Tallmossen, i omrade E inklusive skyddszon, ska mérkas ut i
falt innan arbeten paborjas for att forhindra att den skadas
under anlaggandet av parken. (Se aven delegationspunkt A)

Ett insynsskydd i form av traplank ska anlaggas i den del
som vetter mot kulturreservatet (omrade E), som ett
komplement till en skogsrida. Planket ska placeras minst 50
meter fran vagen bortom skogsridan.

Viltpassager mellan delomraden ska vara minst 15 meter
breda. En glipa om minst 10 centimeter ska dessutom
lamnas mellan mark och nederkant av stingsel sa att
smavilt kan rora sig fritt genom inhdgnade omraden.

Transformatoroljor, andra kemiska produkter och avfall ska
forvaras, hanteras och omhéndertas sa att spill och lackage
inte fororenar mark, yt- och grundvatten. Forvaringen ska
ske pa tat yta som ar invallad eller forsedd med annat
motsvarande sekundart skydd. Utrustning {or sanering av
oljespill eller annat lackage ska finnas latt tillgangligt.

En ménad innan anlaggningsarbeten paborjas ska en
beredskapsplan lamnas in till tillsynsmyndigheten. Planen
ska beskriva atgarder i samband med brand, hur ett
eventuellt slackvatten ska tas omhand och skyddsatgarder
for att minska risken for lackage av skadliga amnen. (Se
aven delegationspunkt B)

For verksamheten ska finnas ett kontrollprogram som
mojliggoér en bedomning av om villkoren f6ljs.
Kontrollprogrammet ska ges in till tillsynsmyndigheten
senast nar tillstdndet tas i ansprak. Kontrollprogrammet
ska darefter revideras vid behov av tillstdndshavaren pa
eget initiativ efter samrad med tillsynsmyndigheten.

Nar solcellsanlaggningen med tillhorande installationer
tagits ur drift ska den monteras ned, kablar ska plockas
bort och verksamhetsomradet aterstallas. En plan for
nedmontering och avveckling ska lamnas in till
tillsynsmyndigheten senast sex manader innan
anlaggningen planeras att tas ur bruk. Avvecklingen ska i
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sin helhet vara slutford inom tillstindstiden. (Se dven
delegationspunkt C)

Delegering till tillsynsmyndighet att faststalla villkor

Miljoprovningsdelegationen dverlater med stod av 22 kap. 25 §
tredje stycket miljobalken 4t tillsynsmyndigheten att faststalla
ytterligare villkor avseende:

A. storlek pé skyddszon runt naturvardesobjekt "Tallmossen” i
delomrade E, villkor 8.

B. skydds- och forsiktighetsatgarder i beredskapsplan, villkor 12.

C. avveckling av verksamheten, villkor 14.

Ekonomisk sakerhet

Bolaget ska for att tillstdndet ska vara giltigt stalla en ekonomisk
sakerhet till ett belopp om 145 000 kronor per installerad MWp.
Sakerheten ska stallas for totalt installerad effekt i sin helhet och
godkannas av miljoprovningsdelegationen innan tillstdndet far tas i
ansprak.

Sa lange behovet av ekonomisk siakerhet kvarstar ska beloppet
indexberaknas efter konsumentprisindex, dar juni 2025 utgor bas.

Tid for igangsattning
Verksamheten ska ha satts i gdng senast 7 ar efter det att detta
beslut vunnit laga kraft annars forfaller tillstindet.

lanspraktagande

Tillstdndshavaren ska meddela tillsynsmyndigheten och
Lansstyrelsen i Kronobergs lan nar tillstandet for verksamheten tas i
ansprak.

Kungdrelsedelgivning

Miljoprovningsdelegationen beslutar att delgivning av detta beslut
ska ske genom kungorelse. Kungorelse ska inom 10 dagar fran datum
pa beslutet foras in i Post- och Inrikes Tidningar samt i
ortstidningen Sméalandsposten (se bilaga 3). Kungorelsedelgivning
sker enligt reglerna i 47 och 49 §§ delgivningslagen (2010:1932).
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Sarskilda upplysningar

Med tillsynsmyndighet avses i detta beslut fér niarvarande Almhults
kommun.

Miljoprovningsdelegationen erinrar om att meddelat tillstand enligt
9 kapitlet miljobalken inte befriar verksamhetsutévaren fran
skyldighet att ratta sig efter vad som foreskrivs i annan forfattning.

Redogdrelse for arendet

Bakgrund

Solkompaniet Sverige AB (556780-1336) ansOker om frivilligt tillstand
enligt 9 kap. miljobalken till uppforande och drift av markbaserad
solcellsanlaggning.

Prévningsgrund

Enligt 9 kap. 6 b § miljobalken far den som bedriver eller avser att
bedriva en miljéfarlig verksamhet ansoka om tillstand till
verksamheten aven om det inte kravs.

Samrad

Bolaget har bedomt att verksamheten ska antas medfora en
betydande miljopaverkan. Avgransningssamrad har hallits med
lansstyrelsen, tillsynsmyndigheten och de enskilda som kan antas bli
sarskilt berorda av verksamheten samt med de 6vriga statliga
myndigheter, kommunen och den allmanhet som kan antas bli
berorda av verksamheten.

Arendets handlaggning

Ansokan om frivilligt tillstdnd kom in till miljoprévningsdelegationen
den 28 juni 2024 och sindes efter komplettering pa remiss till
Almhults kommun, Raddningstjansten, Trafikverket, Skogsstyrelsen,
Vaxjo Smaland Airport och till lansstyrelsen. Ansdkan och
tillhérande miljokonsekvensbeskrivning har kungjorts i lokal press
den 24 januari 2025. Yttranden har inkommit fran Milj6- och
byggnadsnamnden, Lansstyrelsen, Raddningstjansten, Trafikverket,
och Skogsstyrelsen. Naturskyddsforeningen Linnébygden och ett
flertal narboende har i skrivelser och genom yttrande framfort
erinringar avseende den ansokta verksamheten.

Bolaget har bemott inkomna yttranden.
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Bolagets yrkanden, forslag till villkor och ataganden

Foljande yrkanden har anforts:

att Miljoprovningsdelegationen inom Lansstyrelsen Kalmar
lan lamnar Solkompaniet tillstand enligt 9 kap.6 b §
miljobalken till uppforande och drift av solpark for
produktion av el pa fastigheten Almhult Rashult 1:5, inom det
verksamhetsomride som framgar av ritning i Bilaga Al.

att giltighetstiden bestams till 45 ar fran det att tillstaindet
tagits i ansprak,

att igdngsattningstiden bestams till sju ar fran det att
tillstdndet vunnit laga kraft,

att villkor foreskrives i enlighet med sokandens forslag,

att miljoprovningsdelegationen godkanner den till ansokan
bifogade miljokonsekvensbeskrivningen.

Foljande villkor foreslas:

Om ndgot annat inte framgar av ovriga villkor, ska
verksamheten bedrivas i huvudsaklig 6verensstammelse med
vad Solkompaniet har angett i ansokningshandlingarna eller i
ovrigt atagit sig i malet.

Kemiska produkter, t.ex. petroleumprodukter, och avfall
inklusive farligt avfall, ska forvaras i tata behallare innanfor
invallning eller trdg som rymmer hela médngden produkter.
Utrustning for sanering av oljespill eller annat lackage ska
finnas latt tillgangligt.

Forslag till kontrollprogram ska lamnas till
tillsynsmyndigheten senast tre (3) manader efter att
tillstandet har tagits i ansprak.

En avvecklingsplan ska lamnas in till tillsynsmyndigheten
senast sex manader innan anlaggningen planeras att tas ur
bruk. Planen ska godkannas av tillsynsmyndigheten.
Avvecklingen ska vara genomford i sin helhet senast tva ar
efter verksamhetens upphorande eller vid tillstdndstidens
utgang. Efterbehandling av omradet bor anpassas efter de
varden som finns i omradet nér parken ska avvecklas.
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Under bygg- och aterstallningstiden ska buller fran
verksamheten begransas sa att det inte ger upphov till en
hogre ekvivalent ljudniva utomhus vid bostads eller fritidshus
eller vid gransen till kulturreservatet an:

60 dB(A
50 dB(A
50 dB(A
45 dB(A

~"

helgfri mandag-fredag kl. 07.00-19.00
helgfri madndag-16rdag kl. 19.00-22.00
lordag, sondag och helgdag kl. 07.00-19.00
ovrig tid

N N

Hogsta momentana ljudniva mellan kl. 22.00-07.00 far inte
overstiga 70 dB(A).

Insadd av fr6 och plantering av vaxtmaterial far ske forst
efter samrad med lansstyrelsen.

Bolaget atar sig att:

anlagga och underhalla insynsskydd i form av traplank i
enlighet med utformning som framgar av Bilaga 2.

bevara en skyddszon om 15 meter mellan solparken och
vagen i omrade F:s 6stra kant. Inom skyddszonen ska trad
bevaras, men stangsel far uppforas.

bevara en skyddszon om 25 meter mellan solparken och
gransen for naturreservatet Ostra Tangarne. Inom
skyddszonen far varken solceller eller stingsel uppforas.

undanta naturvardesbiotop 1 (tallmossen) fran ingrepp.
Biotopen ska markas ut i falt innan arbeten paborjas for att
forhindra att den skadas under anlaggandet av parken.

lamna en glipa om minst 10 cm ska lamnas mellan mark och
nederkant av stangsel.

ta fram en skotselplan i syfte att framja befintliga natur- och
kulturvarden samt skapa forutsattningar for biologisk
mangfald for verksamhetsomradet. Forslag till skotselplan ska
lamnas till tillsynsmyndigheten senast 6 ménader efter att
tillstdndet har tagits i ansprak.

halla atta meter skyddsavstand mellan batterienergilagret
och nirliggande brannbart material s som exempelvis
vegetation samt byggnader. Inom skyddsavstandet ska
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marken vara tackt av ndgon form av obrannbart underlag
(grus, makadam, singel eller liknande).

Bolagets beskrivning av verksamheten

Verksamheten ar en solpark om 40 hektar fér produktion av
fornybar el med en total installerad effekt om cirka 30 MWp (peak),
vilket motsvarar en arlig berdknad produktion péa cirka 30 GWh.
Detta motsvarar den drliga hushallselen for cirka 6 200 villor med en
forbrukning pa 5 000 kWh /ar vardera eller ett ars kdrning av cirka 1
300 elbilar. Darutover omfattar ansokan den infrastruktur, de
anlaggningar och tillhérande utrustning inom verksamhetsomradet
som krévs for byggnation och drift av solpanelerna sasom
vaxelriktare, transformatorstationer samt mottagningsstation,
energilagringsenhet (batterilager eller motsvarande) och
markkablage. Daremot ingar inte anslutningsledningen fran
mottagningsstationen till ny planerad natstation utanfor solparken.
Natagaren ansvarar for anslutningsledningen. Kabelforlaggning for
att sammankoppla de olika delomrddena ingér inte i ansokan.

Verksamhetsomradet ar belaget pa skogsmark och uppdelat i sex
delomraden. Den ar lokaliserad séder om tatorten Di6 i Almhults
kommun i ett sjonara och relativt flackt landskap som ar starkt
praglat av skogsbruk.

Verksamhetsomradet utgors huvudsakligen av skogsmark, med
dominerade inslag av barr- och blandskog. Det forekommer aven ett
storre kalhygge samt en del ungskog. Inom omradet finns fuktigare
partier av sumpskog samt tva oklassade vattendrag med en
stromningsriktning norrut.

Oster om verksamhetsomradet ligger Kattesjon, som &r en del av
vattendraget Helge &. Norr om verksamhetsomradet ligger sjon
Mockeln. Sédra stambanan och lansvag 600 skar genom
verksamhetsomradets delomraden i nord-sydlig riktning.

Miljokonsekvensbeskrivning (sammanfattning)

Mark- och landskapsbild

Verksamhetsomradet ligger i ett smaskaligt mosaiklandskap utan
storre hojdskillnader och korta siktlinjer. Markanvandningen
domineras i stort av skogsbruk, med hyggen och ungskog i
varierande omfattning samt ett mindre inslag av aldre skog med
naturlig struktur. I det omgivande landskapet finns aven sjoar och
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vatmarker av varierande storlek. I anslutning till sjdarna aterfinns
storre arealer av lovskog som har ett stort varde for
landskapsbilden. Delar av verksamhetsomradet utgors av sumpmark
som ar mer eller mindre skogkladda. Den planerade verksamheten
paverkar landskapet i naromradet genom att solparken skapar ett
forandrat visuellt uttryck under hela dess livslangd.

En etablering av den planerade solparken kommer att innebara en
viss paverkan pa landskapsbilden och férandring av det lokala
omradets karaktar. P4 langre avstind beddms dock paverkan pa
landskapsbilden som obetydlig pa grund av solpanelernas laga hojd
och naturlig vegetation som minimerar synbarheten. Med vidtagna
skyddsatgarder bedoms det finnas gott om naturliga insynsskydd i
form av de rader med trad och buskar som omger
verksamhetsomradet i flera riktningar, vilket mildrar paverkan pa
landskapsbilden.

Riksintressen

Riksintresse fér kommunikation enligt 3 kap. 8 § miljobalken

Riksintresset avser S6dra stambanan Malmoé-Katrineholm, som
anvands for daglig godstrafik. Enligt Trafikverket bor ny bebyggelse
generellt inte placeras inom ett omrade pa 30 meter fran jarnvagen.

Riksintresse for kulturmiljévard enligt 3 kap. 6 § miljobalken

Narmaste riksintresse for kulturmiljovard ar beldget cirka 220 meter
soder om verksamhetsomradet. Riksintresset avser ett
odlingslandskap i Carl von Linnés fodelsebygd med
komministerbostallet Rashult fran 1700-talet samt sockencentrum
med 1800-talspragel med bland annat Stenbrohults kyrka.

Cirka 50 meter soder om verksamhetsomradet finns dven ett
kulturreservat som syftar till att bevara och levandegora det tidiga
1700-talets landskap kopplat till Carl von Linnés fodelseplats. Ett
skyddsavstand om 50 meter kommer hallas mellan solpaneler och
kulturreservatets yttersta grans. Vidare kommer avskarmningsskydd
minimera paverkan.

Tillgangligheten till kulturmiljon beddms endast paverkas i
begransad omfattning och kan antas framjas genom de passager
som ldmnas 0ppna mellan verksamhetsomradets delomraden.
Planerad verksamhet bedéms inte bidra till en bestdende paverkan
eller skada pa kulturmiljon eftersom effekterna ar reversibla och
marken efter avveckling kan aterga till nuvarande markanvandning.
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Verksamheten bedoms sammantaget innebara en liten negativ
paverkan och effekt for kulturmiljon.

Riksintresse for naturvard enligt 3 kap. 6 § miljobalken.

Planerad verksamhet ligger inom utpekat riksintresse for naturvard.
Riksintressets utpekade varden omfattar bland annat vardefulla och
representativa odlingslandskap, l16vskogar och vatmarker.

Av vardebeskrivningen for riksintresset framgar att vardena i
omradet som helhet kan skadas av bland annat vagbyggnad,
olampligt placerad bebyggelse, anlaggningar for energiproduktion,
ledningsdragning, vattenreglering, markavvattning, skyddsdikning,
skogsbruk i vardefulla skogsbiotoper, 6verforing av 16vskog till
barrskog, godsling och storande friluftsliv.

Riksintresset for naturvard beddms inte paverkas pa ett betydande
satt. Dels med anledning av att solparken planeras pa ett lampligt
avstand fran sjon och dess omgivning dar de hogsta vardena
aterfinns, dels eftersom solparken inte beror odlingslandskap.

Riksintresse for friluftsliv enligt 3 kap. 6 § miljdbalken

Planerad verksamhet ligger inom utpekat riksintresse for friluftsliv.
Av vardebeskrivningen for riksintresset framgar att
forutsattningarna for bevarandet ar foljande. Att uppratthalla och
forstarka tillgangligheten till omradet och tillgangen till service inom
omradet. Aktiv tillsyn av strandskyddet och vattenverksamheter.
Skotsel av natur- och kulturmiljoer samt en hallbar fiskevard. Att
overforing av 16vskog till granskog inte sker, framfor allt inte utmed
stranderna.

Solparkens paverkan pa friluftsliv och rekreation bestar framfor allt
av ett fysiskt intrdng och ianspraktagande av mark som till viss del ar
vardefull for friluftsliv och rekreation, samt av en féorandrad
landskapsbild och upplevelsevarde. Under driftskedet kommer
verksamhetsomradet stangslas in och darmed utgora en fysisk
barridr i landskapet, vilket kommer paverka mojligheterna till
fortsatt friluftsliv och rekreation inom solparkens delomraden.

Sammantaget beddms solparken medfora en liten negativ
konsekvens for friluftsliv och rekreation jamfért med
nollalternativet.
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Natur och Natura 2000

Vid naturvardesinventeringen observerades totalt tio
naturvardsarter inom inventeringsomradet fyra faglar, tva
karlvaxter, en mossa, tva skalbaggar och en stekel. Av dessa omfattas
tre arter av skydd enligt artskyddsforordningen (2007:845);
spillkréka, talltita och liljekonvalj. Vid faltbesok samt via utdrag fran
Artdatabanken aterfanns fynd (fran &ren 2000-2023) av en art som
ar skyddad enligt artskyddsférordningen och som aven ar en sa
kallad skyddsklassad art. Dessa arter skyddas av sekretess som
medfor att fyndet inte redovisas. Vid faltbesoket noterades aven tva
invasiva arter; blomsterlupin och kanadensiskt gullris. Ingen
skyddsklassad art av fagel har identifierats.

Ett skyddsavstdnd om sju till tio meter kommer hallas till diken, tio
meter till vattendrag och 30 meter till naturreservatet Ostra
Téngarne.

Cirka 350 meter soder om verksamhetsomradet ligger Natura 2000-
omradet Linnés Rashult som utgor ett riksintresse enligt 4 kap. 8 §
miljobalken. Omradet ar framfor allt utpekat for bevarandet av det
kulturhistoriska landskapet med slatterangar och betesmarker som
brukas pa ett sadant satt att omradets havdgynnade biologiska
mangfald kan bibehéllas och utvecklas.

Cirka 500 meter nordvast om verksamhetsomradet ligger Natura
2000-omradet Tangarne. Omradet ar av gemenskapsintresse enligt
EU:s art- och habitatdirektiv och ar utpekat for att bevara
naturtyperna fuktangar, taiga, nordlig adellévskog och svamlovskog.

Oster om verksamhetsomradet finns tre skogliga
biotopskyddsomraden enligt 7 kap. 11 § miljobalken, som utgors av
strand- och svimskogar. Det finns dven tva narliggande
naturreservat, cirka 30 respektive 700 meter fran
verksamhetsomradet, som utgor vilbesokta strovomraden.

Verksamheten bedoms inte paverka miljon i Natura 2000-omréadena
pa ett betydande satt sé att tillstand enligt 7 kap. 28 a § miljobalken
kravs.

Fladdermoss

Inventeringen av fladdermdss visar pa att omradet anvands for bade
transport och fodosok av fladdermdss. Vid inventeringen gjordes sex
till sju sakra artidentifieringar. Dessa arter var brunldngora

Sida 212 av 472



Lansstyrelsen Kalmar lan Beslut 12 (40)

2025-06-12 6298-2024

nordfladdermus, vattenfladdermus, dvargpipistrell, mustasch-
/taigafladdermus och storre brunfladdermus.

Inga kolonier eller boplatser patraffades inom inventeringsomradet.
Autoboxarna visade pa storst aktivitet i lovskogsallén strax utanfor
och Oster om det sodra omradet, men aven centralt i en avverkad
yta i sddra inventeringsomradet, samt i den sodra delen av det norra
inventeringsomradet.

Aktiviteten av fladdermoss ar generellt 1ag till medelh6g med nagra
autoboxar som hade hogre aktivitet an de 6vriga. Norra
inventeringsomradet hade 6verlag lagre aktivitet an det sodra.
Troligtvis beror det pd omkringliggande naturmiljéer med hogre
naturvarden, sa som Linnés Rashult som har goda forutsattningar
for fladdermdss, vilket troligtvis gor att inventeringsomradet tidvis
anvands som fédosoksomrade och for passage.

Strax Oster om det sddra delomradet gar en landsvag med en
tradallé bestdende av grova lovtrad. Tva av dessa faller in under
kategorin sarskild skyddsvarda trad och har bagge hal som
potentiellt kan anvandas av fladdermdss. Dock ligger allén utanfor
projektomradet pa dster sida om landsvagen och beddms inte att
paverkas av solparksprojekteringen.

Faglar

En forstudie av fagelférekomster har genomforts i syfte att
identifiera och bedéma omradets varde och betydelse for fagelfauna
samt bedoma om det finns kinsliga fagelférekomster. Forstudien
omfattade samtliga rapporterade fagelférekomster i omradet, samt
inom ett utokat sokomrade pa tre kilometer runtom
forstudieomradet. I forstudieomradet finns hackningsindikerande
observationer av spillkrdka. Vidare finns enstaka observationer av
gok, talltita och tofsmes. [ niromradet finns dven enstaka
observationer av hackningsindikerande entita, hussvala, jarnsparv,
notkréka och artsidngare.

Forstudien indikerar att flera prioriterade fagelarter troligtvis hackar
i de 6ppna landskapen runt Stenbrohult, samt att det finns
observationer av mojliga till sakra hackningar av bland annat
savsparv, tofsvipa, svartvit flugsnappare, stare, kricka, gronsangare i
naturreservatet Ostra TAngarne. Vidare hackar mojligtvis notkrakan
i barrskogarna som omfattas av biotopskyddet dster om
inventeringsomrade.

Sida 213 av 472



Lansstyrelsen Kalmar lan Beslut 13 (40)
2025-06-12 6298-2024

En fagelinventering i form av linjetaxering har utforts. Det noterades
34 respektive 29 olika arter vid de tva inventeringsbesoken.
Sammantaget observerades 38 olika arter inom projektomradet. I
inventeringen noterades sex rodlistade arter; svartvit flugsnappare,
artsangare, talltita, spillkraka, kraka och fiskmas vilka samtliga ar
rodlistade i hotkategori "Nara hotad” (NT). Det noterades aven
ytterligare tva arter fran fageldirektivet, namligen trana och brun
karrhok. Av de ovan namnda arterna bed6éms fiskmés och brun
karrhok vara tillfalligt i omradet, medan Ovriga anses hackande i
projektomradet eller dess narhet.

Linjetaxeringen rekommenderar att, for att generellt minimera
paverkan pa omradets fagelfauna, vissa beaktanden gors vid
planering infor atgarder. Det handlar om att behélla de enstaka
strukturer som finns, exempelvis dod ved, haltrad, dldre trad samt
en intakt hydrologi d.v.s. undvikande av dranerande eller dammande
paverkan sadsom korskador och dikning.

Strandskydd

Ett flertal diken rinner genom omrédet. Dikena mynnar ut i sjon
Mockeln och i Helge a. Diken inom verksamhetsomradet bedoms
inte omfattas av strandskydd enligt 7 kap. miljobalken da de ar
anlagda for markavvattningssyfte och ingar i dikningsféretag. De ar
torrlagda emellanat.

Vid faltbesok noterades fler vattendrag an de som finns utpekade i
lantmateriets topografiska karta. De vattendrag och vattensamlingar
som ar beldgna inom verksamhetsomridet bedéms som konstgjorda,
och kan harledas till antingen markavvattning for jordbruksandamal
eller avvattning /skyddsdikning i samband med skogliga dtgarder
och bedoms séledes inte omfattas av strandskyddsbestimmelserna.
Flertalet diken ar aven mycket sma, runt 10-20 centimeter breda
och grunda och ar troligen uttorkade storre delen av dret. Aven om
strandskydd inte galler kommer avstand att hallas till dikena och
vattendragen for att skydda dem och deras funktion.

Generella skyddsavstand inom vilka verksamhet inte kommer att
etableras for diken 7-10 meter pé vardera sida och for vattendrag 10
meter pa vardera sida.
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Buller och transporter

Vid anldggningsfasen kommer buller fran transporter och
arbetsfordon att orsaka okade ljudnivder i naromradet. Ett 70-tal
bostader ligger inom ett avstand pa 500 meter fran
verksamhetsomradet varav nio bostader ligger inom 100 meter,
varfor det under en begransad tid finns risk for att det uppstar visst
buller som narboende kan uppleva som stérande under anlaggnings-
och avvecklingsfasen. Antalet transporter beraknas uppga till cirka
135 tunga transporter under hela anlaggningsfasen. For
avvecklingsfasen bedoms ungefar lika manga transporter kravas. Pa
grund av narheten till vagen blir transporterna mycket korta, vilket
minskar ljudpaverkan.

I driftskedet nar solparken ar anlagd férvantas ingen paverkan av
buller med undantag for service och underhall vilket potentiellt
skulle kunna medfora en liten storning under en begransad period.
Under driftsfasen berdknas cirka 15 transporter per ar trafikera
omradet i samband med service, underhall samt eventuell
felavhjalpning.

Sammantaget bedoms planerad anlaggning medfora en liten negativ
konsekvens pa narboende och verksamheter vad galler buller.

Avfallshantering

En begransad mangd avfall uppkommer under solparkens
anlaggningsfas och driftsskede. Avfallet har huvudsakligen sitt
ursprung som férpackningsmaterial eller frin eventuellt byte eller
reparation av komponenter. Avfall och restprodukter uppstar framst
i samband med avveckling och den stdrsta volymen utgors av
solpanelerna. Verksamhetsutdvaren ar ansvarig for att
solcellparkens ingdende komponenter atergar till
materialkretsloppet eller nyttjas i ett annan verksamhet.

Under forutsattning att erforderliga skyddsatgarder vidtas bedoms
paverkan vad géller avfall och kemiska produkter som liten.
Sammantaget bedoms planerad anlaggning medfora en obetydlig
konsekvens med avseende pé avfall och kemiska produkter.

Yttranden

Myndigheter och organisationer

Lansstyrelsen i Kronobergs lan har i yttrande anfort bl. a. féljande.
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Lansstyrelsen anser att tillstdind kan lamnas. Lansstyrelsen vill dock
framfoéra nedanstdende synpunkter.

e Tillstandet bor forenas med krav pa ekonomisk siakerhet for
avvecklings- och aterstallningsatgarder. Bolagets berakning
tillstyrks. Lansstyrelsen anser att sakerheten ska galla tva ar
utdver tillstandstiden.

e Verksamhetsomradet ligger inom riksintressen for saval
naturvard som friluftsliv. Dessutom aterfinns ett riksintresse for
kulturmiljovard sdéder om verksamhetsomradet. Alla tre
riksintressena kan i viss man paverkas av uppférandet av
solparken men lansstyrelsen gor beddmningen att det inte
kommer att uppsta pataglig skada pa nagot av riksintressena.

e Om foreslagna skyddsatgarder genomfors, bedoms att
verksamhetens paverkan pa kulturreservatet
Komministerbostéllet Rdshult kommer att vara acceptabel.

e Om det foreskrivs villkor enligt lansstyrelsens villkorsforslag
beddms att de nérliggande naturreservaten Ostra Tangarne och
Stenbrohult inte kommer att paverkas negativt av
verksamheten.

e Naturvardesbiotop 1 (tallmossen) i 6stra kanten av omrade E,
inklusive en skyddszon runt om, bor undantas exploatering.

e Lansstyrelsens bedomer att de tva vattendragen som gar
igenom verksamhetsomradet, utgors av anlagda diken och att de
inte omfattas av strandskyddet.

e Lansstyrelsen anser att etableringen av verksamheten inte star i
strid mot det som anges i forslaget till ny 6versiktsplan for
Almhults kommun.

o Lansstyrelsen tillstyrker bolagets yrkande om en tillstdndstid pa
45 ar och en igdngsattningstid pa 7 ar.

Delar av kulturreservatet ar tankt att ingd som en del i en
kommande varldsarvsnominering. Det finns en risk att den
planerade solcellsanliggningen kommer att paverka
varldsarvskommitténs bedomning negativt vid en nominering. Den
planerade solcellsanldggningen i delomradena E och F kan komma
att hamna inom en eventuell kommande buffertzon.
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Lansstyrelsen bedomer att en eventuell kommande
varldsarvsnominering i sig inte utgor tillrackligt skal for att
inskranka eller forbjuda verksamheten.

Awvikande mening

Den planerade solcellsanlaggningen i delomradena E-F ar olamplig
och patagligt skadar kulturmiljon av riksintresse. Redan vid
samradet infér ansokan varnade lansstyrelsen for risk for pataglig
skada pa riksintressets varden om solceller etableras i delomradena
EochF.

Milj6- och byggnidmnden i Almhults kommun har i yttrande anfort
bl. a. foljande.

Solcellsparken ligger cirka 50 meter fran gransen till
kulturreservatet Rashult. Ansokan foreslar att uppratta en
skyddsbarriar bestdende av 50 meter skog och ett plank mot
reservatets sida. Namnden anser dock att denna skyddsbarriar, som
foreslas for att minska insyn och paverkan pé reservatet, i sin
nuvarande form riskerar att vara otillracklig. Skog kommer att
avverkas bakom de foreslagna 50 metrarna, vilket innebar att
insynen fran kulturreservatet mot solcellsanlaggningen anda
kommer att vara mojlig, och darmed kan den visuella storningen
kvarstd. Vidare kan detta paverka den 6vergripande landskapsbilden
och det kulturhistoriska vardet negativt.

Milj6- och byggndmnden anser att det sodra omradet ar olampligt
for solcellspark pa grund av dess narhet till kulturreservatet Linnés-
Rashult.

Namnden noterar att det foreslagna planket ar planerat att utforas i
samma stil som de befintliga planken i kulturreservatet. Detta ar ett
steg i ratt riktning for att samordna planken med den historiska
miljon. En bredare gron zon med bevarad eller kompletterad
vegetation kan ytterligare forstarka skyddet och sakerstalla att
planket inte star isolerat i landskapsbilden.

Det ar svart att bedéma hur effektivt avskdrmningsskyddet kommer
att vara, samt om det kommer att tillampas konsekvent for alla
narboende som péverkas visuellt av solcellsanlaggningen. Milj6- och
byggnidmnden anser att det i nuldget ar svart att med sikerhet
beddma huruvida det aktuella omradet omfattas av strandskydd
eller inte. Miljo- och byggnamnden anser dock att
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strandskyddsreglerna ska foljas och att solcellsanlaggningen inte bor
tillatas om andra lampliga platser utanfor strandskyddet finns.

Raddningstjansten i Almhults kommun har i yttrande anfort bl. a.
foljande.

I inledningen av Riskutredning Solpark & BESS Almhult Rashult 1:5
daterad den 6 december 2024 beskrivs ett antal punkter som har
beaktats i riskanalysen.

Raddningstjansten finner att alla dessa inte har beaktats.
Batterienergilager raknas inte som byggnad men kan raknas som
byggnadsverk. Delar av de 6vre punkterna ar endast beaktade
utifran batterienergilagret, men bor aven beaktas med tanke pa
solparken. Raddningstjansten anser att nedan punkter inte ar helt
beaktade.

e Yttre faktorer som vader, vind och mekanisk paverkan har inte
riktigt redovisats i riskanalysen. Endast mekanisk paverkan i
form av sabotage beaktas i form av att ha anlaggningen
inhagnad. Vader och vind samt vad som hander med
batterienergilagret vid mekanisk paverkan tas inte i beaktan.

e Raddningstjanstens mojlighet till insats beaktas med tanke pa
att det ska skrivas en insatsplan. Men insatstid och
framkomlighet ar inte beaktat.

e En mer grundlig slickvattenhantering bor goras. Aven om
batterienergilagret i sig inte ska sliackas, kan slackning pa
solparken vara nodvandig.

e Slackvatten och nara anslutning till vattenskyddsomrade samt
hantering av skadade battericeller efter en eventuell brand har
inte redovisats i riskanalysen och bor goras.

e Eftersom sokanden anger att raddningstjanstens taktik vid
brand i batterienergilagret bor vara att lata
containern/batteriskapet brinna ut bor det sakerstallas att det
finns erforderligt avstdnd mellan byggnad och narliggande
brannbart material, inklusive narliggande vegetation/mark.

Naturskyddsféreningen Linnébygden har i yttrande anfort bl. a.
foljande.

Naturskyddsforeningen Linnébygden ar generellt positiv till solel,
men bara pa platser dar vardefull milj6 inte paverkas negativt. t
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Naturskyddsforeningen Linnébygden vill understryka att en
miljokonsekvensbeskrivning ska inkludera en bedéomning av
solparkens paverkan pa den biologiska mangfalden i och utanfor
omradet (tva Natura 2000-omraden finns inom influensomréadet).
Observera att atgarder aven nara Natura 2000-omraden maste
konsekvensbeddmas for arter som noterats i de skyddade omradena.

Det ar uppenbart att om en solcellspark anlaggs som planerat
riskerar de rodlistade faglarna spillkraka och mindre hackspett att
utrotas i de tva narliggande Natura 2000-omridena. Badda arterna
finns i Ostra Tangarne och Stenbrohult-Rashult, men reviren utgors
aven av kringliggande skog dar solcellsparken planeras.
Linjetaxeringen maj 2024 bekraftade detta. Mindre hackspetten kan
inte inventeras i maj da fagelinventeringen skedde, eftersom
trummandet framst sker i mars-april. Ytterligare arter som t.ex.
tjocknabbad notkraka, bivrak och duvhok kan ocksa paverkas
negativt i Natura 2000-omradena. Dessa och andra kansliga arter
kan inte hittas i ett par linjetaxeringar i maj. Féreningen motsatter
sig solcessparken i aktuellt omrade pa grund av negativa effekter pa
Natura 2000-omradenas biologiska mangfald och de tvingande
reglera for Natura 2000-omraden som inte beaktats i ansokan.

Foreningen anser att solcellsparker inte ska anlaggas pa myrmark pa
grund av de negativa klimateffekterna. Nar myrmark kalavverkas,
som planeras har, kommer stora mangder koldioxid avges nar torven
exponeras och tradrotterna bryts ner. Det gér inte heller att kora ut
maskiner pd torvmark utan att spar uppstar och avrinning sker.
Dessutom rinner tva backar/diken genom omradena pa bada sidor
jarnvagen. Strandskydd galler upp till 100 meter fran vattnen. Om
rensning av dikena sker kommer vattennivan att paverkas, vilket
leder till ytterligare koldioxidutslapp liksom vid skogsavverkning
fore etableringen. Skogens upptag av kol upphor och i stallet sker
stora utslapp de nidrmaste 10-20 aren. Totala miljoeffekterna blir
negativa. Foreningen efterlyser ocksé forslag till alternativa
lokaliseringsforslag, vilket ska ske i en MKB.

Det ar ocksa viktigt att beakta paverkan pa friluftslivet, eftersom det
ror sig om mark nara tatort och i en trakt med gamla och nya
vandringsleder. Enligt planerna ska solcellsparken hagnas in vilket
innebar barridreffekt bade for djur och manniskor. Omradet kring
Mockeln ar av riksintresse for bade friluftsliv och biologisk mangfald.
Aven med hansyn till friluftslivet anser foreningen att lokaliseringen
ar olamplig.
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Narboende

Narboende har sammanfattningsvis anfort féljande:

* Uppforandet av en solcellsanlaggning sanker omradets
attraktivitet och fastigheternas varde.

* Desom bor i detta omrade har valt detta pa grund av det lugna
laget och narheten till naturen.

* Hela omradet runt kulturbyggnaden Linnés Rashult fungerar
idag som ett underbart rekreationsomrade for narboende saval
som turister och besokare. Nyligen lades ett gangstrak med
spangar som ytterligare skapar tillganglighet utan att skada
naturen och negativt paverka den biologiska mangfalden. Det ar
aven ett omrade som knyter samman de narliggande byarna
samt Di0 ort via promenadstrak och cykelvagar.

e Vandringsleden i Ostra Mockeln ska knyta ihop fem
naturreservat och kulturreservatet Linnés Rashult och kommer
besta av tre delslingor som tillsammans motsvarar 3-4 mil led i
varierad natur. Genom att koppla samman besoksmal, sdésom
Destination Mockelsnas och Linnés Rashult, med befintliga
naturreservat skapas en battre helhetsupplevelse for besokare.

»  Friluftslivet och allemansratten begransas kraftigt eftersom
omradet kommer att inhdgnas med ett 2-3 meter hogt staket.
Detta paverkar ocksa det vilda djurlivet negativt. Den planerade
solcellsparken ligger ocksa i anslutning till Linnes Rashult, ett
kulturreservat. Hela omradets kulturmiljo- och naturvarden ska
skyddas och vardas. Darmed omfattas byggnader, anlaggningar,
lamningar och marker. Aven sddana varden som bestar av
verksamheter, kunskaper och traditioner kan hanteras inom
ramen for kulturreservatets forvaltning. I direkt anslutning finns
ett flertal vandringsleder. Detta harmonierar inte med en
solcellspark.

* En mycket viktig del ar ocksa att solparken kommer att anliggas
i ett omrade dar vagen gar ut till den varldsberémda Carl Von
Linné. I detta omrade finns dven fornlimningar, Naturreservat
dar det finns rodlistade samt fridlysta fagelarter.

* Flera lever av gaster som trivs i vart samhalle och av turister
som besoker oss pa grund av var unika natur, skogarna och
sjoarna. Linnés Rashult ar en viktig turistdestination som bidrar
till lokal och regional ekonomi. Turister besoker platsen for dess
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unika kombination av historia, kultur och natur. En industriell
anlaggning skulle minska platsens attraktionskraft, vilket i sin
tur kan paverka den lokala turismen och de intdkter som den

genererar.

*  Solcellsanlaggningen skulle allvarligt forsamra landskapsbilden i
ett omrade som ar av stort estetiskt varde.

* Uppférande av solpark kommer att forstora vardefull natur,
fagel- och djurliv.

*  Omradet kring Rashult och Linnés Rashult har hoga naturvarden
och utgor en hemvist for manga skyddsvarda arter. En
solcellsanlaggning kan paverka den biologiska mangfalden
negativt genom att forandra livsmiljoer for insekter, vaxter och
djur. Sarskilt marklevande arter kan drabbas om stora ytor tas i
ansprak for detta andamal.

* Nirboende har sett hickandehavsorn, sparvuggla, rovfaglar av
alla dess slag, gronfink, olika sorter av fladdermoss,
salamandrar, grodor /paddor. Tretdig hackspett, lodjur med
ungar. Har strovar dagligen dlgar med kalv arligen och dlgen
berdknad dven den vara rodlistad inom snar framtid. Ute pa
naturreservatet Ho6 som ligger mindre an 5 kilometer fran
planerad park ligger ett av Sveriges storsta och viktigaste
hackningsomrade.

* For mindre hackspett och mindre flugsnappare ar
Mockelnomradet ett av de viktigaste hackningsomradena i
landet. I reservatet lever ocksd manga mycket sallsynta
vedlevande skalbaggar och de 6ppna betesmarkerna ar viktiga
miljoer for flera fjarilsarter bland annat allman
metallvingesvarmare och liten bastardsvarmare.

* Narboende ar oroliga for de storningar som solcellsparken
skulle orsaka, bl. a. storande ljud under uppbyggnaden, visuell
paverkan och paverkan pa rorelsefriheten i narmiljon.

* Inventeringen av djurliv utférdes utanfor hackningsperioden.

* Inom det planerade verksamhetsomradet finns inga av
Skogsstyrelsens formellt skyddade omraden, men ett objekt
med naturvarden, N 4924 - 1995, som ar vart att bevara. I direkt
anslutning till det planerade verksamhetsomradet finns en
nyckelbiotop, N 5173 - 1995, tva biotopskydd, SK 300 - 2013 och
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SK 302 - 2013, samt tva objekt med naturvarden, N 1028 - 2013
och N 1030 - 2013, och en annan nyckelbiotop, N 5348 - 1994.
Det finns en risk att placeringen av solcellsanlaggningen
kommer att forsvara for de arter som ar knutna till naturvarden
inom dessa omraden och darmed paverka dem negativt.
Skogsstyrelsen har ocksa papekat att exploatering av skogsmark
innebar en generellt negativ paverkan pa olika skogliga
naturvardskvaliteter, inklusive sddana som finns i den brukade
skogen.

Omradet har aven blivit ett vardefullt habitat for hackspett som
drar nytta av dddveden som nu finns i omradet.

*  Risk for paverkan pa dricksvattnet i stort i hela kommunen ifall
batteribyggnaden brinner. Backarna/dikena i vastra delen
Rashult 1:5 tommer namligen ratt ut i Mockeln.

* Kalhygget kan fa betydande negativa effekter pa grundvattnets
niva, kvalitet och tillgadng, vilket kan paverka bade miljon och
vattenforsorjningen i omradet.

* Det gar inte att utldsa var servicehus med likriktare ar planerat,
denna/dessa byggnader ar bade brandrisk och kan vara ett
storande inslag for narboende. Reflekterande ljus kan vara ett
problem bade for boende och trafik pa vag och jarnvag.

* Det finns idag ingen tydlig plan for hur omradet ska aterstallas
efter de planerade 40 éren, vilket skapar osakerhet om den
framtida miljon.

Bolagets synpunkter

Bolaget har bland annat lamnat f6ljande synpunkter 6ver inkomna
yttranden:

Lansstyrelsen i Kronobergs lan

Verksamhet inom naturvardesbiotopen tallmossen i dstra kanten av
omrade E ska undvikas genom att inga ingrepp sker i
naturvardesbiotopen. Skyddszon beddms ej vara nodvandig och
avverkning och etablering bor kunna tillatas direkt utanfor
biotopens avgransning.

Bolaget anser att det saknas skal att formulera traplankets
utformning som ett villkor. Traplanket kommer placeras direkt
utanfor stangslet och uppforas langs hela den sddra sidan av
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verksamhetsomradet samt stricka sig cirka 20 meter langs bada
sidorna av verksamhetsomradet fran kulturreservatets hall sett.

Solkompaniet atar sig att ta fram en skdtselplan i syfte att framja
befintliga natur- och kulturvarden samt skapa forutsattningar for
biologisk mangfald fér verksamhetsomradet.

Solkompaniet bedomer att en 15 meters skyddszon ar ett tillrackligt
skydd for fladdermdss. Inom skyddszonen ska trad bevaras, men
stangsel far uppforas. I princip-layouten ar stangslet placerat cirka
11-15 meter fran vagen och stingslet bedéms inte paverka varden for
fladdermoss negativt. Det ar framst inom 15 meter fran vigen som
det forekommer varden for fladdermdss, t.ex. nagra aldre trad.
Langre in mot verksamhetsomradet finns tatare produktionsskog
som inte har nigot varde for fladdermdss. Det dr darmed inte
motiverat att halla en sa stor skyddszon som 30 meter som
lansstyrelsen foreslar.

I nuvarande layout halls ett avstdnd om 25 meter mellan stangsel
och naturreservatet Ostra Tangarne. Det bedéms inte blir ndgon
skillnad i paverkan pa naturreservatet om stiangslet skulle vara
placerat 30 meter fran reservatet i stillet for 25 meter.

Bolaget anser att det saknas skal att bevara en skyddszon runt den
undantagna biotopen, tallmossen. Som bolaget tidigare angivit
kommer inga ingrepp ske i naturvardesbiotopen, som kommer
undantas fran exploatering. Solkompaniet accepterar att
naturvardesbiotopen ska markas ut i falt innan arbeten paborjas for
att forhindra att den skadas under anlaggandet av parken. B

Lansstyrelsens forslag pa bullervillkor ar inte lamplig for buller som
avser byggplatser. Det finns inte heller ndgot behov av uppf6ljning
under driftskedet eftersom verksamheten inte bedoms foranleda
nagot buller som riskerar ¢verskrida gallande riktvarden.
Solkompaniet kommer att anpassa metod och skyddsatgarder for att
tillse att riktvardena innehalls i enlighet med Bolagets foreslagna
villkor 5.

I den layout som Solkompaniet redovisat framgar att det ar minst
100 meter mellan transformatorstationer och batterienhet till
narmsta bostad. Det beddms darmed finnas marginal i det avstand
som kravs for att Naturvardsverkets riktvarden ska klaras. Baserat
pa erfarenheter och utredningar fran tidigare projekt beddms
riktvardet nattetid for industri- och annat verksamhetsbuller (40
dBA) innehallas for buller fran batteri pa ett avstdnd om 35 meter
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fran batterienheten. Genom att bevara befintlig skog mellan
omradena samt genom att etablera traplank utanfér stangslet innan
bygg- och anlidggningsarbeten paborjas kan viss bullerdimpning
erhallas och paverkan genom buller pa reservatet bedoms bli
begransad.

Transporter till och fran omradet bedoms ske i en omfattning av
cirka 10 tunga transporter (till- och fran anlaggningen) per
installerad MW under anlaggningsskedet vilket for aktuell solpark
motsvarar totalt cirka 280 transporter. Dessa transporter kommer
att fordelas ut 6ver tiden for anlaggningsskedet och med antagandet
om kortast méjliga byggtid pa 18 manader innebar det att antalet
transporter per arbetsdag bedoms till 1-2. Trafiken under byggtiden
bedoms darfor inte medfora nagra forhojda bullernivder gentemot
omgivningen. I praktiken kommer byggtiden vara langre an 18
manader, vilket kommer sprida ut antal tunga transporter /dag
ytterligare. Det ska aven tillaggas att det finns flera vagar inom
verksamhetsomrade och att transporterna kan ta en vig in och en
annan vag ut, vilket ytterligare sprider ut antal tunga
transporter/dag och vag.

Principen for markférberedande atgarder och byggnation ar att
minimera ingrepp i mark. Avbaning /uppgravning eller dvertackning
av torv ar inte huvudsyftet med verksamheten. Daremot ar det svart
att undvika under anlaggningsfasen med anledning av den mangd
torv som finns i omradet. Enligt SGUs kartvisare for jordarter finns
cirka 8,5 hektar torvmark inom verksamhetsomradet, framfor allt i
den nordéstra delen av det norra delomradet (delomrade B).

Ett villkor enligt lansstyrelsens forslag ar saledes inte praktiskt
moijligt att innehalla eftersom det inte gar att utesluta att det behovs
avbaning, uppgravning eller 6évertackning av torv for ndgon mindre
del av den totala ytan. Daremot kommer Solkompaniet i storsta
mdijliga man undvika avbaning, uppgravning eller évertickning av
torv, dar sd ar maijligt. Eftersom etablering som kraver
grundlaggning utgoér en mycket liten del av det totala
verksamhetsomradet kan grundlaggningen i detaljprojekteringen
styras mot omraden med mindre inslag av torv pd ett siatt som ger
minsta mojliga ingrepp och paverkan. Det huvudsakliga
markingreppet utgors av palningen for panelstativen men
palningsforfarandet bedoms endast medfora en begransad paverkan
pa marken och innebér inte heller att nadgra jordmassor lyfts bort
eller overtacks. Palarnas storlek ar ca 10 cm i diameter.
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Avbaning och utjamning kommer inte utféras annat an vid
grundlaggning av vag och byggnader som transformatorstationer.
Etablering som kraver grundlaggning kommer i mojligaste man
undvikas i omraden som ar sarskilt blota. Grundlaggning kravs for
nat- och kopplings-stationer, men dessa kommer inte heller att
anlaggas inom sarskilt blota omraden. Etablering som kraver
grundlaggning utgoér en mycket liten del av det totala
verksamhetsomradet och kan i detaljprojekteringen styras mot
omraden med mindre inslag av torv pé ett sitt som ger minsta
mojliga ingrepp och paverkan. Vad Solkompaniet atagit sig i fraga
om avbaning, utjamning och grundlaggning ar Bolaget bundet av
enligt det allmanna villkoret och det saknas darfor skal att reglera
fragan i villkor.

Inga massor kommer tas in till verksamhetsomradet, enbart ballast
som konstruktionsmaterial for interna vagar inom
verksamhetsomréadet och grundlaggning for bl.a.
transformatorstationer. Den ballast som kommer att inféras pa
verksamhetsomridet kommer att kopas in fran tillstdndsgiven
taktverksamhet. Det ar inaktuellt for verksamhetsutovaren att ta in
sddana massor som kan innehdlla invasiva arter.

Almhults kommun

Sammanfattningsvis framgar av ansdkan och dérefter ingivna
handlingar att ansokt verksamhet inte patagligt skadar kulturmiljon i
den mening som avses i miljobalken.

Stora delar av det planerade insynsskyddet bestar av befintliga
skogsridder. De insynsskydd som kommer att uppféras kan
exempelvis utgoras av inplantering av lagre vaxande vegetation i
form av t.ex. hassel, hagtorn och en. Dessa bedoms kunna bidra
positivt med avseende pa biologisk mangfald men ocksa bidra till att
minska den visuella pdverkan gentemot nidrboende da dessa vaxter
ar relativt "tata” och samtidigt kan smalta in naturligt i omgivningen.

Dikena inom verksamhetsomradet ar anlagda och att de darmed inte
omfattas av strandskydd.

Riaddningstjansten

Solkompaniet ansoker endast om tillstand for ett batterienergilager,
det saknas darfor anledning att bemdta synpunkter rorande flera
energilagringsenheter.
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Sakerstallande av att de system och komponenter som anvands ar
konstruerade for att klara de vaderférhallandena m.m. som kan
forekomma pa platsen kommer att utredas i samrad med
leverantoren nar det ar slutligt faststallt vilka komponenter som
kommer att kopas in. Infor byggnation kommer det genomforas en
utredning av omradets hydrauliska egenskaper. Mekanisk paverkan,
t.ex. nedfallande trad, kan orsaka skador pa anlaggningen och i
varsta fall leda till brand. Anlaggningen kommer dock vara inhagnad
vilket minskar risken for att fallande trad orsakar skador.

Fragestallningar rorande raddningstjanstens mojlighet till insats -
sasom insatstid, framkomlighet, markens barighet samt vagnat inom
solparksomradet kommer hanteras i niara dialog med
raddningstjansten under projektets fortsatta planering.

For att uppskatta behovet av slackvattenhantering i anslutning till
solparken redovisas nedan generella bedomningar som ar tillampliga
for solparker i allminhet. Fragestallningen bor hanteras vidare i
kommande detaljprojektering.

Vid brand i solpaneler rekommenderas pulverslackare som det mest
effektiva alternativet. Anvandning av pulver vid brand i solpaneler
forvantas inte ge upphov till nagra mangder slackvatten som kraver
sarskild hantering. Kylning av intilliggande utrustning ar vanligtvis
inte heller nodvandig. Om vegetation under eller i direkt anslutning
till solpaneler skulle borja brinna och vatten kan anvandas pa ett
sakert satt, bedoms den forvantade fororeningsgraden i slackvattnet
vara sa 1ag att uppsamling inte behdvs. Vid brander i exempelvis
transformatorskap eller férrad kan vatten anvandas for slackning,
och dé kan slackvattenméngder i storleksordningen 5-15 m?
forekomma. Dessa mangder ar dock férhallandevis smé och
motsvarar inte situationer dar en brand sprids okontrollerat dver
stora delar av en anlaggning, vilket generellt anses vara osannolikt.
Aven i omraden dar markens genomslapplighet ar mer 4n 1ag, och
dar risken for grundvattenpaverkan vid féroreningar ar nagot storre,
anses dessa mindre mangder slackvatten inte innebara ndgon
betydande miljorisk.

For att ytterligare minska riskerna for brand och miljopaverkan
kommer bolaget bland annat vidta foljande atgarder.

- Mojlighet kommer finnas for raddningstjanst eller annan
kvalificerad personal att snabbt och sakert kunna stanga av
anlaggningen vid en insats.
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- Invallning kring transformatorstationer och kemikaliebodar for att
hantera eventuella spill och slackvatten.

- Utrustningens placering kommer planeras med hansyn till
narliggande vattendrag, vilket beaktas i detaljprojekteringen
tillsammans med eventuella invallningsatgarder.

- Strategisk placering av brandslackare, sarskilt pulver- och
skumslackare, inom omradet. Radddningstjansten informeras om
placering och typ av slackutrustning.

En hanteringsplan ska finnas nar anlaggningen tas i bruk.

Det saknas anledning och ar inte mojligt i detta skede att faststalla
exakt placering av batterienergilagret i tillstandet. Darmed saknas
forutsattningar for att faststalla ett exakt sdkerhetsavstand. Ett
avstand pa fyra meter beddms utgora gransen for nar
stralningsnivan riskerar att orsaka antandning av vegetation. For att
ta hojd for eventuella felberakningar beddms ett skyddsavstand om
atta meter rimligt. Rekommendationen 6verensstimmer dven med
Boverkets vagledning avseende skyddsavstand mellan byggnader
samt vagledning om brandskydd for batterienergilager framtagen av
RISE. Mot bakgrund harav atar sig Solkompaniet att halla atta meter
skyddsavstand mellan batterienergilagret och narliggande brannbart
material sd som exempelvis vegetation. Inom skyddsavstandet ska
marken vara tackt av ndgon form av obrannbart underlag (grus,
makadam, singel eller liknande).

Skogsstyrelsen

Inga skogliga biotopskyddsomraden, nyckelbiotoper eller objekt
med naturviarde kommer att paverkas av fysiska intrang i samband
med etableringen av solparken. Vidare tas sarskild hansyn till
skogliga varden genom att skyddsavstand bevaras tradkladda
omraden och genom att bullrande arbete utférs med hansyn till
faglar och fladdermoss.

Kumulativ effekt av 6kad efterfrdgan ska inte tas hansyn till inom
ramen for forevarande provning. Solkompaniet har endast faktiska
mdijligheter att ta hinsyn till sddana forutsattningar som faktiskt
foreligger vid tidpunkten for forevarande provning. 3 kap. 4 §
miljobalken innebar darmed inget hinder mot ansokt verksamhet.

Sida 227 av 472



Lansstyrelsen Kalmar lan Beslut 27 (40)

2025-06-12 6298-2024

Naturskyddsforeningen

P4 grund av avstandet till Natura 2000-omradena bedéms
etableringen av solparken inte paverka de utpekade naturtyperna i
vare sig Tangarne eller Linnes Rashult. Inget av Natura 2000-
omradena ar utpekade for arterna mindre hackspett eller spillkraka
och under de utférda inventeringarna har inga miljoer av sarskilt
varde for dessa arter identifierats inom verksamhetsomradet.

Myrmarken har ett visst naturvarde (klass 4), med ett visst
biotopvarde och ett obetydligt artvarde. Avverkningen och
etableringen beddms inte medfora ndgon betydande paverkan med
avseende pa markfuktigheten. Mot bakgrund av att biotopen ar
relativt liten till ytan (0,11 hektar) samt under forutsattning att
faltskiktet behandlas med forsiktighet och att dod ved sparas i vissa
omraden ar beddmningen att paverkan blir begransad och intranget
som solparken medfor bedoms darfor som acceptabelt. Att
anlaggande av solpaneler pa en i ssmmanhanget marginell yta
myrmark medfor vissa negativa klimateffekter bor stallas i relation
till de positiva effekter som den ansokta verksamheten medfor i sin
helhet. Den absolut storsta delen av torvmarken i omradet ar redan
avverkad vilket syns pa uppdaterade flygfoton men har ocksa
bekraftats av de biologer som inventerat omradet i falt. For de delar
som utgors av torvmark kommer extra forsiktighet att vidtas i
samband med att material kors ut till omradet. Exempelvis kommer
inga tunga fordon att anvandas utan i stallet anvands mindre
banddrivna alternativ for att minimera paverkan.

Rensning av vattendragen planeras inte ske.

Verksamhetsomradets varde for friluftsliv och rekreation bedéms
som lagt trots att det sammanfaller med utpekat riksintresse for
friluftsliv samt ligger i nara anslutning till attraktiva natur- och
kulturmiljoer. Inga hoga naturvarden eller sarskilda attraktioner har
identifierats inom verksamhetsomradet. Det finns inte heller nagra
utpekade strak eller stigar. Populara vandringleder sasom Di6-
Rashult och Getaryggsvagen ar beldgna utanfor
verksamhetsomradet.

Det kommer fortfarande vara mojligt att strova fritt i omradena
mellan solparkens delomréaden, och tillgingligheten i niromradet
kommer i stort att bibehallas. Under solparkens driftstid bedoms det
industriella intrycket i viss man kunna paverka omradets
attraktivitet.
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Med foreslagna skyddsatgarder gentemot kansliga utblickar kommer
solparkens synintryck mildras, vilket bidrar till att den negativa
paverkan pé upplevelsevardet kan begransas. Verksamhetens
paverkan pa friluftsliv och rekreation bedoms saledes som liten
negativ.

Avseende riksintresset Mockelnomradet kommer det r inte att
uppsta ndgon pataglig skada pa riksintresset. Det saknas darfor skal
att forbjuda hela eller delar av verksamheten med stod av 3 kap. 6 §
miljobalken.

Synpunkter fran narboende

Solkompaniet har atagit sig att bevara naturliga insynsskydd samt
uppfora insynsskydd pa platser dar naturliga avskarmningar saknas.
Avstand till nagra av bostadshusen har utokats.

Okningen i transporter till och fradn omradet pa grund av solparken
uppskattas till som mest 1-2 per dag. Detta kommer inte medfora
nagon risk for 6verskridande av gallande riktvarden for trafikbuller.
Solkompaniet kommer for ovrigt i storsta mdjliga man genom
upphandling av leverantor och transporter styra si att
transporterna huvudsakligen sker langs de storre vagarna.

Upplevelsen av omradet under byggskedet kommer att vara mer
varierande jamfort med under driftskedet eftersom det under
byggskedet kommer vara mer rorelse fran arbetsmaskiner,
transporter, markberedning m.m. som kan paverka upplevelsen
negativt for de som ror sig i omradet. Eftersom tiden d& byggskedet
pagar far anses vara relativt begransad (cirka 18-24 manader),
samtidigt som det finns goda mdjligheter att passera genom
verksamhetsomradet, ar beddmningen att paverkan pa friluftsliv och
rekreation under byggskedet ar liten.

Med vidtagna skyddsatgarder, bedéms paverkan pé friluftsliv och
rekreation under driftstiden som liten. Sammantaget bedoms en
etablering av solparken innebara en liten negativ konsekvens for
friluftsliv och rekreation.

Solparken i sig kommer att utgora en viss fysisk barriar for djurlivet
och foljaktligen paverka arters mojlighet att rora sig fritt i
landskapet. Verksamheten omfattning och utformning har anpassat
till att i storsta mojliga man undvika paverkan pa identifierade
naturvarden samt djurlivet. Solparken kan under driftstiden bidra till
okad biologisk mangfald med de angslika ytor som bildas under
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solpanelerna dar gras, 6rter och blommor trivs som i sin tur verkar
positivt for insekter och pollinerare. Detta kommer aven framjas
genom den skotselplan som kommer tas fram.

Den hydrologiska utredningen visar att varken grundvattenmagasin
eller brunnar bedéms fa forsdmrade uttagsmadijligheter eller kvalitét
till foljd av verksamheten. Dricksvattnet kommer inte att paverkas.

Krav pa ersattning av bland annat minskade fastighetsvirden enligt
31 kap. miljobalken ryms inte inom ramen for provning i ett
ansOkningsmal.

Ur totalforsvarssynpunkt ar anlaggningen och dess bidrag till den
fossilfria energin viktig. Solkompaniet har vagt de motstaende
intressena behov av livsmedel och behov av energi mot varandra och
i detta fall kommit fram till att behovet av energi vager tyngre.

En avvecklingsplan kommer att tas fram innan anlaggningen tas ur
bruk. Avvecklingsplan kommer lamnas in till tillsynsmyndigheten
senast sex manader innan anldggningen planeras att tas ur bruk.
Planen ska godkannas av tillsynsmyndigheten.

Miljoprovningsdelegationens beddmning

Miljokonsekvensbeskrivning

Miljoprovningsdelegationen anser att miljokonsekvensbeskrivningen
i allt vasentligt uppfyller kraven enligt 6 kapitlet miljobalken med
hansyn till den provning som har ska goras.

Ramen for prévningen

Bolaget har ansokt om ett frivilligt tillstdnd enligt 9 kap. miljobalken
och gjort bedomningen att verksamheten har en betydande
miljopaverkan.

Enligt ansokan utgdrs verksamhetsomradet delvis av vatmark i form
av sumpskog, det galler en stor del av omrade B.
Miljoprovningsdelegationen bedomer att sumpskogen ar att
betrakta som vattenomrade enligt miljobalkens definition.

Verksamhet som innebar uppférande av en anlaggning, fyllning,
palning eller gravning i ett vattenomrade ar vattenverksamhet (11
kap. 3 § miljobalken), som éar tillstdndspliktig. I stallet for
tillstandsplikt galler anmalningsplikt om den bottenyta som
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verksamheten omfattar i vattenomradet uppgar till hogst 3 000
kvadratmeter (19 § forordning (1998:1388) om vattenverksamheter).
Det saknas praxis for hur bottenytan ska beraknas for
solkraftsanlaggningar. Det finns dock praxis for brygganlaggningar
som kan vara relevant att jamfora med. For brygganlaggningar
bestar verksamhetens bottenyta av bryggans yta samt
vattenomradet mellan eventuella s& kallade y-bommar! (se MOD
2011:22).

Miljoprovningsdelegationen anser att solcellspanelerna bor
inkluderas i den bottenyta som verksamheten omfattar i
vattenomradet. Om enbart de anlaggningsdelar som kommer att ha
direkt kontakt med vattenomradet skulle inkluderas i bottenytan
bedomer miljoprovningsdelegationen att anlaggning, fyllning,
palning eller gravning i vattenomradet i detta fall 6verskrider den
yta som ar grans for anmalningspliktig vattenverksamhet.
Miljoprovningsdelegationen anser ocksé att sokanden inte har visat
hur verksamheten ska kunna anlaggas utan att innebara
tillstandspliktig vattenverksamhet.

Miljoprovningsdelegationen saknar befogenhet att prova tillstand till
vattenverksamhet. Miljoprovningsdelegationen beddmer att
etableringen av den ansokta verksamheten ar sé integrerad med
vattenverksamheten, att dessa provningar bor samordnas.
Ytterligare ett skal att prova verksamheten samlat ar att
provningsmyndigheterna annars skulle kunna komma fram till olika
standpunkter i tillatlighetsfragan. Darfor sker i detta beslut ingen
provning av den del av ansdkan som utgors av vatmark.

Miljoprovningsdelegationen ser dock inte skal att avvisa ansokan i
sin helhet eftersom en stor del av ansokt yta kvarstar. Den yta som
utgors av vattenomraden ar aven sammanhangande vilket medfor
att etablering pa Ovriga omraden inte berdrs i ndgon storre
utstrackning. Miljoprovningsdelegationen gar vidare och provar
darfor ansokan i 6vriga delar.

Tillatlighet

Val av plats och planférhallanden

For en verksamhet eller atgard som tar i ansprak ett mark- eller
vattenomrade ska det enligt 2 kap. 6 § miljobalken véljas en plats

'Y-bommar &r fértojningsbommar som anvinds for att fort6ja batar
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som ar lamplig med hansyn till att andamalet ska kunna uppnas med
minsta intrang och olagenhet for manniskors halsa och miljo.

Tillstdnd far inte ges i strid med en detaljplan eller
omradesbestammelser. Ansokt verksamhet omfattas inte av
detaljplan.

Stérningar for narboende

Avstandet till nirmaste bostader ar cirka 45 meter fran
verksamhetsomradet och 9 bostdder finns inom 100 meter fran
omradet. Totalt finns cirka 70 bostader inom en radie om 500 meter
fran planerad anlaggning. Av underlaget i arendet framgér att
storning framfor allt kan uppkomma under anlaggningsarbetet
genom buller och transporter. Forandringar av landskapsbilden och
uppsattning av stingsel medfor att omradet blir mindre tillgangligt
for allmanheten.

Miljoprovningsdelegationen anser att avstandet till flera bostider ar
kort och bedomer att ett skyddsavstdnd om 100 meter till bostader
far anses rimligt fér denna etablering.

Miljoprovningsdelegationen anser att det buller som uppstéar under
anlaggningsarbetet ar tidsbegransat pa ett sddant satt att det inte
medfor nagon betydande stérning for narboende.

Under forutsattning att sokanden genomfor de dtgarder som
redovisats och att foreskrivna skyddsatgarder i detta beslut foljs
anser miljoprovningsdelegationen att verksamheten kan uppforas
och drivas utan oacceptabla storningar for narboende.

Hushallningsbestammelser (riksintressen)

Ansokan avser tillstand till solcellsanlaggning pa skogsmark och
innebar andrad markanvandning. Bestammelserna i 3 och 4 kap.
miljobalken ska darfor tillampas.

Etableringen berdr inte jordbruksmark. Det har i arendet inte
framkommit att den skogsmark som tas i ansprak for anldggningen
patagligt skulle paverka virkesforsorjningen till skogsindustrin.
Miljoproévningsdelegationen gor darmed bedémningen att
skogsmarken inte har sddan betydelse for skogsnaringen att
bestammelserna i 3 kap. 4 § miljobalken utgor hinder for
verksamheten.
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Enligt 3 kap. 6 § forsta stycket miljobalken ska mark- och
vattenomraden samt fysisk miljo i 6vrigt som har betydelse fran
allman synpunkt pa grund av deras naturvarden eller kulturvarden
eller med hansyn till friluftslivet, sa ldngt som majligt skyddas mot
atgarder som patagligt kan skada natur- eller kulturmiljon.

Lansstyrelsen i Kronobergs lan har bedomt paverkan pé dessa
riksintressen. Lansstyrelsen har yrkat om vissa skyddsavstand och
vissa hansyn for att undvika pataglig skada pa aktuella riksintressen.
Almhults kommun har ocksé framfort synpunkter vad géller utkade
skyddsavstand. Miljoprovningsdelegationen anser att dessa
synpunkter ar relevanta och motiverar utdkad hansyn. Av bolaget
foreslagna villkor om skyddsavstand och iordningsstallande av
insynsskydd skarps.

I naromradet for den ansokta solcellsanlaggningen finns ett relativt
hogt antal narboende. Flera av dessa har i yttrande uttryckt oro for
att bli av med skogsmiljon och om inskrankning av friluftslivet.
Lansstyrelsen har bedomt att det foreslagna verksamhetsomradet
inte namnvart forsimrar mojligheterna att bevara omradets varden
for friluftslivet.

Miljoprovningsdelegationen bedémer utifran de skyddsatgarder och
hansynsavstand som foreskrivs i villkoren att etableringen inte
medfor ndgon oacceptabel skada pa aktuella riksintressen.

Omradesskydd

Naturreservatet Ostra Tangarne, ar belaget precis intill ansokt
verksamhet och sitter ihop med Natura 2000-omradet Tangarne
(SE0320223). I syfte att bevara, varda och utveckla naturmiljéer och
arter sa att den biologiska mangfalden pé land och vatten bevaras
och starks bor exploatering i anslutning till reservatet begransas.
Miljoprovningsdelegationen gor bedomningen att det behdvs en 30
meter bred skyddszon som sparas mot gransen till reservatet.

I naturvardesinventeringen beskrivs en tallmosse inom omrade E,
dar skadlig verksamhet bor begransas. Naturvardet utgors av en
tallskog pa myrmark och 16vblandad barrskog med relativt
opaverkad hydrologi och med delvis utvecklade tuvor och holjor.
Miljoprovningsdelegationen anser att det finns skal att foreskriva en
skyddszon fran exploatering i syfte att motverka att naturvardet
paverkas negativt.
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Strandskydd

Bolaget har genomfort en kartlaggning i falt av vattendragen. Efter
granskning av denna bedomer miljoprovningsdelegationen att
vattendragen inte omfattas av strandskydd.

Natura 2000

Cirka 500 meter nordvast om den planerade solparken ligger Natura
2000-omradet Tangarne (SE0320223) ett riksintresse enligt 4 kap. 8
§ miljobalken. Omradet utgors framst av lovdominerad blandskog,
alsumpskog, betesmarker, utmed sjon en smal strandzon, samt
oversilningsmarker som arligen dversvimmas. Omradet TAngarne
har i ldnets naturvardsprogram erhallit klass 1 pa en tregradig skala,
dar klass 1ar det hogsta vardet, vilket motsvarar sarskilt stora
naturvirden. De diken som leds genom verksamhetsomradet
avrinner till Tangarne och vidare ut i sjon Mockeln. Bolaget har
beddmt att den planerade verksamheten inte paverkar Natura 2000
omradet pé ett sddant satt som skulle krava tillstdnd enligt 7 kap. 28
a § miljobalken.

Verksamheten kommer inte att etableras inom Natura 2000.
Miljoprovningsdelegationen bedomer att driften av verksamheten i
sig inte kommer att paverka omradet.

Vad avser utslapp i samband med anlaggningsarbete och for det fall
det skulle intraffa en brand eller liknande handelse som medf{or att
fororenat vatten kan ledas ut till dikena foreskrivs ett villkor om
beredskapsplan. Miljoprovningsdelegationen bedomer darfor att
anlaggningen inte inverkar pa de bevarandevarden som ar skyddade.

Artskydd

Fladdermoss och faglar

Av fladdermusinventeringen framgéar att inga kolonier eller boplatser
patraffades inom inventeringsomradet. Storst aktivitet finns i
lovskogsallén strax utanfor och oster om det sodra
inventeringsomradet, men aven centralt i en avverkad yta i sddra
inventeringsomradet, samt i den sodra delen av det norra
inventeringsomradet.

Miljoprovningsdelegationen anser att en skyddszon om 30 meter
mellan solparken och vagen i omrade F:s Ostra kant, ska bevaras for
att bibehalla flera naturvarden och sarskilda viarden for bevarande av
fladdermoss.
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Ett flertal fAgelarter har iakttagits i verksamhetsomradets
naromrade. Bolaget har atagit sig att vidta skyddsatgarder i samband
med anlaggningsarbetet genom att undvika bullrande verksamhet
och anpassa avverkningar efter hackningssasong.

Miljéprovningsdelegationen beddmer att bolagets ataganden och
foreskrivna skyddsatgarder med hansyn till artskyddet ar rimliga.

Motivering av villkor

Villkor 1

Villkoret innebar att bolaget ar skyldig att folja vad som uppgivits i
ansOkan och vad man i 6vrigt atagit sig i arendet om inget annat sags
i detta beslut. Formuleringen ar i enlighet med nuvarande praxis och
innebar att ansdkans innehall och 6vriga dtaganden fran bolagets
sida far samma juridiska status som dvriga villkor i detta beslut.

Villkor 2

Verksamheten kan ge upphov till buller framfor allt i samband med
uppforande och avveckling. Miljoprovningsdelegationen bedomer
det motiverat att foreskriva villkor om begransning av buller under
anlaggningsskedet. Angivna ljudnivaer ska gilla saval vid bostader
(inkluderat fritidsbostader) som i kulturreservatet.

Villkor 3

Genom en plan for skotsel av omradet kan biotoper och den
biologiska méngfalden inom verksamhetsomradet bibehéllas och
forstarkas. Beddmningen grundar sig i att verksamheten riskerar att
medfora negativa effekter pa den biologiska mangfalden och
ekosystemen i form av exempelvis habitatforlust och
undantrangning. Skotselplanen bor innefatta forutsattningar for
insadd av fr6 och plantering av vixtmaterial inom omradet och dven
atgarder i syfte att forhindra risk for spridning av invasiva arter.

Villkor 4

Villkoret syftar till skydda faglar och foérhindra verksamheten fran att
komma i konflikt med artskyddsférordningen. Avverkning av trad
och réjning av buskar ske utanfor faglarnas hackningsperiod och
utanfor fladdermdssens priméra aktivitetsperiod. Detta géller bade
vid anlaggande av solcellsparken och vid underhall under drifttiden.
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Villkor 5

Miljoprovningsdelegationen anser att det ar lampligt att foreskriva
villkor om att en kantzon ska sparas langs den Ostra delen av
delomrade F for att bibehalla varden for fladdermoss samt 6vriga
naturvarden. Villkoret syftar till att sakerstalla att kantzonen sparas
orord och inga anlaggningsarbeten utfors i denna zon.

Villkor 6

Miljoprévningsdelegationen bedémer att en 30 meter bred
skyddszon behdver sparas mot gransen till naturreservatet Ostra
Tangarne for att ansokt verksamhet inte ska paverka naturreservatet
negativt. Villkoret syftar till att sakerstalla att skyddszonen sparas
orord och inga anlaggningsarbeten utfors i denna zon.

Villkor 7

For att minska anlaggningens paverkan pa landskapsbilden och
storningar for de som bor narmast anlaggningen ska ett
skyddsavstand mellan bostadshus (inklusive fritidshus) och
verksamhetens fasta anlaggningsdelar hallas.

Villkor 8

Villkoret syftar till att sakerstalla att skyddszonen inrattas innan
anlaggningsarbeten paborjas. Detta for att forhindra att
naturvirdesbiotopen (tallmossen) i omrade E, skadas under
avverkning och uppférande av anlaggningen.

Villkor 9

Villkoret syftar till att motverka paverkan pé landskapsbilden ur ett
kulturmiljoperspektiv.

Villkor 10

Bolaget har uppgett att anlaggningen ska stangslas in i olika
delomraden. Miljoprévningsdelegationen bedomer att denna
instangsling utgor ett hinder for klovvilt och darfor behovs sa
kallade viltpassager genom de olika delomradena.
Miljoprovningsdelegationen anser att 15 meter ar ett rimligt
utrymme for sddan passage pa den har platsen. For de passager som
delas av ett vattendrag ska avstandet till vattendraget vara 15 meter.
Villkoret syftar ocksa till att smavilt ska kunna ror sig fritt mellan de
stangslade ytorna.
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Villkor 11

Villkoret syftar till att forhindra utslapp till mark och vatten av
kemiska produkter och avfall, som kan medfora paverkan i miljon
och pa manniskors halsa. Bolaget har redogjort for skyddsatgarder
for att forhindra utslapp till mark och vatten av kemiska produkter
och avfall frin transformatorstationer och arbetsmaskiner med
mera. Det dr aven viktigt att det finns utrustning for uppsamling sa
att eventuellt spill och lackage kan omhandertas pa ett miljomassigt
lampligt satt.

Villkor 12

Bolaget ska vidta vissa atgarder for att minska riskerna for brand och
miljopaverkan som en f6ljd av brand. Miljoprovningsdelegationen
anser det lampligt att dessa preciseras i en beredskapsplan. De dike
som finns i omradet rinner till sjon Mockeln via Natura 2000
omrade. Atgarderna ska ocksa syfta till att férhindra att dessa
omradens naturtyper paverkas.

Villkor 13

Miljoprovningsdelegationen anser att det finns behov av ett
kontrollprogram for att fortlopande planera och kontrollera
verksamheten i syfte att forebygga miljopaverkan.
Kontrollprogrammet ska mojliggora for verksamhetsutovaren och
tillsynsmyndigheten att bedéma om tillstindet med de ataganden
som gjorts och de villkor som har foreskrivits foljs.

Villkor 14

Det ar av vikt att avveckling av hela eller vasentliga delar av
verksamheten sker pa ett satt som minimerar risker fér manniskors
halsa och miljon. Av denna anledning ska en plan upprattas sa att
tillsynsmyndigheten har majlighet att kontrollera arbetet med att
avveckla hela eller delar av verksamheten.

Utgangspunkten bor vara att alla anlaggningar och all utrustning
monteras ner och forslas bort fran platsen for att omhandertas pa
lampligt satt. Dock kan det vara lampligt att det finns mojlighet att
lamna kvar anlaggningsdelar som kan fylla en funktion i den framtida
markanvandningen. Till exempel kanske vissa vagar kan nyttjas vid
framtida skogsbruk eller for rekreation och friluftsliv.
Tillsynsmyndigheten ska darfor ges maoijlighet att vid behov medge
att anlaggningsdelar eller utrustning lamnas kvar.
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Delegering

Enligt 22 kap. 25 § tredje stycket miljobalken (jmf med 19 kap. 5 §) far
miljoprovningsdelegationen dverlata at tillsynsmyndigheten att
faststalla villkor av mindre betydelse.

Miljoprovningsdelegationen anser att det ar motiverat att ge
tillsynsmyndigheten mojlighet att foreskriva villkor om, storlek pa
skyddszon runt naturvardesobjekt Tallmossen, skydds- och
forsiktighetsatgarder i beredskapsplan samt avveckling av
verksamheten.

Ekonomisk sakerhet

Miljoprovningsdelegationen anser att sakerhet ska stallas for
kostnaderna for avhjalpande av den miljoskada och andra
aterstallningsatgarder som behdvs pa grund av verksamheten.
Miljoprovningsdelegationen bedomer att det kravs en sdkerhet pa
etthundrafyrtiofemtusen (145 000) kronor per installerad MWp for
verksamheten. Beloppet baseras pa den kostnadsberakning som
bolaget gett in i arendet och som bland annat visar kostnader for
demontering och upptagning av kablar.

Miljoprovningsdelegationen anser att sakerheten ska galla for ett
varsta scenario. Det kan handa att det ar forst vid tillstandstidens
utgang som det uppdagas att en verksamhetsutdvare inte kan
fullgora sina skyldigheter att aterstalla omradet. For att sékerstalla
att tillsynsmyndigheten ges tillracklig tid att upphandla och i 6vrigt
se till att en godtagbar aterstallning genomfors anser delegationen
att sakerheten ska galla tva ar utover tillstdndstiden.
Indexupprikning bor di aven ske for dessa tva ar.

lgangsattningstid

Givet den aktuella branschens teknikutveckling bedomer
miljoprovningsdelegationen att en igdngsattningstid pa 7 ar ar
tillracklig.

Tidsbegransat tillstand

Miljoprovningsdelegationen véljer att tidsbegransa tillstdndet (16
kap. 2 § miljobalken) till att galla i 45 ar i enlighet med bolagets
yrkande.
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Sammanfattande bedémning

Miljoprovningsdelegationen har provat verksamheten utifran
miljobalkens mal och allmdnna hansynsregler. Mot bakgrund av de
ataganden bolaget gjort, de begransningar och de villkor som
foreskrivs for verksamheten bedémer miljoprovningsdelegationen
att verksamheten ar tillatlig och att tillstdnd kan ldmnas.

Detta beslut har fattats av Miljoprovningsdelegationen inom
Lansstyrelsen Kalmar lan. [ beslutet deltog ordférande Karolina
Sjoblom och miljésakkunnig Lotta Bohman. Arendet har beretts av
miljoskyddshandlaggare Caroline Lagerkvist.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Information om hur Lansstyrelsen Kalmar lan behandlar
personuppgifter, se h+ttps: //www.lansstyrelsen.se /kalmar/om-
oss/om-webbplatsen /sa-hanterar-vi-dina-personuppgifter.html

Bilagor

1. Verksamhetsomrade
2. Hur man 6verklagar

3. Kungorelse

Kopia till

Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Almhults kommun

Aktforvararen i Almhults kommun
Naturvardsverket

Havs- och Vattenmyndigheten
Narboende
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Bilaga 2

Ni kan dverklaga beslutet hos mark- och

miljddomstolen

Om ni inte ar ndjda med Miljoprovningsdelegationens beslut, kan ni skriftligen
overklaga beslutet hos mark- och miljodomstolen.

Sa har éverklagar ni beslutet

Miljoprovningsdelegationen maste prova att 6verklagandet har kommit in i
ratt tid, innan det skickas vidare tillsammans med handlingarna i arendet.
Darfor ska ni lamna eller skicka er skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Kalmar lan antingen via e-post; kalmar@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Kalmar lan, 391 86 Kalmar.

Tiden for 6verklagande

Ert 6verklagande méaste ha kommit in till Lansstyrelsen senast den 17 juli 2025.
Om det kommer in senare kan Overklagandet inte provas. I ert overklagande
kan ni be att fa ytterligare tid till att utveckla era synpunkter och skalen till att
ni 6verklagar. Sedan ar det mark- och miljodomstolen som beslutar om tiden
kan forlangas.

Parter som foretrader det allmanna ska ha kommit in med sitt 6verklagande
inom tre veckor fran den dag da beslutet meddelades.

Ert 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
o Varfor ni anser att Miljoprovningsdelegationens beslut ar felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer ert dverklagande bifogar ni kopior
pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om ni behover bifoga filer som ar
storre an 25 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at er ska ombudet uppge
sitt namn, adress och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
kalmar@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 010-223 80 00. Ange
diarienummer 6298-2024.

Postadress: 391 86 Kalmar Telefon: 010-223 80 00 E-post: kalmar@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kalmar
www.lansstyrelsen.se/kalmar/personuppgifter
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Bilaga 3

Miljofarlig verksamhet, beslut

Solkompaniet Sverige AB har fatt tillstdnd till anldggande och drift av
markbaserad solcellsanlaggning pa fastigheten Rashult 1:5 i Almhults
kommun, Kronobergs lan. Beslutet som ar forenat med vissa villkor
halls tillgangligt hos lansstyrelsen, Regeringsgatan 1i Kalmar samt
vid Almhults kommuns servicecenter, Stortorget 1i Almhult.

Beslutet kan 6verklagas hos Mark- och miljodomstolen i Vaxjo
genom skrivelse som lamnas till Miljoprovningsdelegationen,
Lansstyrelsen Kalmar Lan, 391 86 KALMAR, eller via e-post till
kalmar@lansstyrelsen.se senast den 17 juli 2025. (Ange arendets
diarienummer dnr 6298-2025).

Postadress: 391 86 Kalmar Telefon: 010-223 80 00 E-post: kalmar@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kalmar
www.lansstyrelsen.se/kalmar/personuppgifter
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Sammantradesprotokoll

2025-03-17 Sidnummer, beslut 1(4)

Milj6- och byggndmnden

§ 36 Remiss miljofarlig verksamhet om
solcellspark

Arendenummer MOB 2025/13
Arendenummer Ecos m-2024-599

Miljo- och byggnamndens beslut
Miljo- och byggnamnden ger foljande yttrande:

Solcellsparken ligger cirka 50 meter fran gransen till kulturreservatet Rashult.
Ansokan foreslar att uppratta en skyddsbarriar bestdende av 50 meter skog och
ett plank mot reservatets sida. Vi anser dock att denna skyddsbarridar, som
foreslas for att minska insyn och paverkan pa reservatet, i sin nuvarande form
riskerar att vara otillracklig. Skog kommer att avverkas bakom de féreslagna 50
metrarna, vilket innebar att insynen fran kulturreservatet mot
solcellsanldggningen dnda kommer att vara majlig, och darmed kan den visuella
storningen kvarsta. Vidare kan detta paverka den 6vergripande landskapsbilden
och det kulturhistoriska vardet negativt.

Miljo- och byggnamnden anser att det sédra omradet ar olampligt for
solcellspark pa grund av dess narhet till kulturreservatet Linnés-Rashult.

Vi noterar att det foreslagna planket ar planerat att utféras i samma stil som de
befintliga planken i kulturreservatet. Detta ar ett steg i ratt riktning for att
samordna planken med den historiska miljon. Vi vill dock poangtera att dven
om planket &r stilmassigt anpassat, riskerar det att inte vara tillrackligt for att
dolja insyn och minska den visuella paverkan, sarskilt med hansyn till att skog
kommer att skovlas bakom barridren. En bredare grén zon med bevarad eller
kompletterad vegetation kan ytterligare forstarka skyddet och sakerstalla att
planket inte star isolerat i landskapsbilden.

Vi noterar att sokande i sin ansdkan namner man kommer anvanda sig utav
naturlig avskarmning skydd i form av befintlig vegetation sa som buskar och sly
alternativt hdanga upp en duk pa stangslet. Detta for att minska den visuella
paverkan for narboende. | ansékan specificeras inte under vilka omstandigheter
behovet av avskarmningsskydd kommer att anvandas, eller i vilken omfattning
det kommer att anvdndas. Detta gor det svart att bedéoma hur effektivt
avskdarmningsskyddet kommer att vara, samt om det kommer att tillampas
konsekvent for alla ndrboende som paverkas visuellt av solcellsanldggningen.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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U Y Almhu|t5 Sammantriadesprotokoll
»
@ kommun 2025-03-17 Sidnummer, beslut 2(4)

Milj6- och byggndmnden

Det framgar inte vilken paverkan avskarmningsskyddet i sig kommer att ha pa
landskapsbilden och miljon. Det ar viktigt att skyddet utformas sa att det
smalter in naturligt i omgivningen och inte ses som ett onaturligt hinder, vilket
kan skapa ytterligare visuell stérning, sarskilt i en skogsmiljo nara boenden.

Milj6- och byggnamnden anser att det i nulaget ar svart att med sdkerhet
beddma huruvida det aktuella omradet omfattas av strandskydd eller inte.
Skulle miljéprévningsdelegationen likval komma fram till att omradet ligger
inom strandskyddat omrade, kan solcellsanldggningen enligt praxis inte beviljas.
Enligt lokaliseringsprincipen i miljobalken ska verksamheter placeras dar de
orsakar minst mojliga intrang och paverkan pa miljon. Strandskyddet finns for
att skydda allmanhetens tillgang till strandomraden samt bevara naturvarden
och biologisk mangfald. Att placera en solcellsanlaggning inom ett
strandskyddat omrade strider mot denna princip. Ndmnden bedomer att det
sarskilda skalet att marken redan ar tagen i ansprak pa grund av skogsbruket
inte ar tillampbar.

Milj6- och byggnamnden anser darfor att strandskyddsreglerna ska foljas och
att solcellsanldggningen inte bor tillatas om andra lampliga platser utanfor
strandskyddet finns.

Beslutsniva
Milj6- och byggnamnden

Sammanfattning av arendet

Solkompaniet Sverige AB planerar att uppfora en solcellspark inom fastigheten
Rashult 1:5. Det &r tva omraden som ligger 6ster och vaster om vag 600 soder
om Di6 samhélle och norr om Linnés Rashult. Den sammanlagda installerade
effekten beror pa den slutgiltiga projektlayouten, men bedéms kunna ligga pa
cirka 27 MW vilket motsvarar en arlig berdknad produktion pa cirka 47,2 GWh.
Den arliga produktionen motsvarar forbrukningen hos cirka 10 000 villor med
en arsférbrukning pa 5000 kWh/ar vardera.

Solcellsparken planeras inom ett omrade med barrskog och omfattar cirka 40
hektar. De planerade parkerna ligger till sin helhet inom ett riksintresse for
naturvarden och for friluftslivet samt angransar till kulturreservatet Linnés
Rashult, som ar en viktig plats for saval kulturmiljovarden som besoéksnaringen.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

Ett antal diken gar igenom det planerade verksamhetsomradet. Enligt sokande
omfattas inte dessa av strandskydd. Ett eventuellt strandskyddsomrade skulle
innefatta ca 25 hektar utav de 40 hektar som ar ansékt om. Om
miljoprovningsdelegationen bedomer om dikena omfattas av strandskydd
anger sokande bland annat féljande dispensskal. Vattendragen bedéms vara
konstgjorda och saknar egenskaper for att vara naturliga vattendrag, marken
dar solcellerna ska installeras har redan tagit i ansprak genom skogsbruket.

Miljo- och byggnamnden i Almhults kommun har fatt mojlighet att yttra sig
over Solkompaniet Sverige AB:s ansdkan om frivilligt tillstand for uppférande
och drift av en solpark for elproduktion. Miljé- och byggforvaltningen fick den
13 september 2024 tillfdlle att Iamna synpunkter pa ansékan i samband med en
forfragan om kompletteringar, men hade da inga invandningar eller behov av
ytterligare underlag. Den 21 januari 2025 fick milj6- och byggnamnden
mojlighet att ldmna synpunkter pa de kompletterande handlingar som begarts
in av miljoprovningsdelegationen.

Beslutsunderlag

e Remissunderlag daterat 2024-09-13

e Kompletterande remissunderlag daterat 2025-01-21
e Bilder fran platsbesok daterat 2025-02-24

Miljo- och byggnamndens behandling
Forslag pa sammantradet
Peter Varland (C) yrkar att i yttrandet tillagga foljande:

Milj6- och byggnamnden anser att det sodra omradet ar olampligt for
solcellspark pa grund av dess narhet till kulturreservatet Linnés-Rashult.

Beslutsgang

Ordforande fragar om miljo- och byggnamnden kan besluta enligt
forvaltningens forslag med tilldgget av Peter Varlands (C) yrkande och finner att
namnden beslutar sa.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

Beslutet skickas till

Miljéprévningsdelegationen inom Lansstyrelsen i Kalmar lan.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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@ kom mun 2026-05-26 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 65 Handlingsplan férorenade omraden i Almhults
kommun

Arendenummer KS 2026/96

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige antar handlingsplanen for fororenade omraden i
Almhults kommun, daterad 2026-05-07.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Enligt den nationella tillsynsstrategin 2026—2029, samordnad av
Naturvardsverket, ska tillsynsmyndigheten bland annat prioritera upprattandet
av en handlingsplan for férorenade omraden.

Milj6- och byggforvaltningen har under borjan av ar 2026 tagit fram en
handlingsplan fér férorenade omraden i Almhults kommun.

Handlingsplanen beskriver vilka férorenade omraden som finns inom
kommunen och hur dessa ska hanteras och prioriteras mellan. Syftet med
handlingsplanen ar att den ska ge battre forutsattningar for ett mer strategiskt
och systematiskt arbete med férorenade omraden, blanda annat for att uppna
miljomalet Giftfri miljo. Detta gér den genom att tydliggora vilka prioriteringar
som ska goras, vilka resurser som kravs, vem som ansvarar for vad, vilka mal vi
ska strava efter samt enligt vilken strategi och tidsplan som arbetet ska
genomforas.

Handlingsplanen ska gélla tills vidare men revideras var tredje ar av miljé- och
byggforvaltningen. Miljo- och byggforvaltningen ska aven kunna genomfora
mindre justeringar i handlingsplanen I6pande, for att halla siffror och statistik
aktuell.

Handlingsplanen ska publiceras p& AlImhults kommuns hemsida i syfte att vara
lattillganglig for kommuninvanare.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande

Sida 247 av 472



ﬁ%ﬁé} Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
»
@ kommun 2026-05-26 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Miljo- och byggnamnden beslutade 2026-05-18, § 50, foresla
kommunfullmaktige att anta handlingsplanen fér férorenade omraden i
Almhults kommun, daterad 2026-05-07.

Beslutsunderlag
e Miljo- och byggnamndens beslut 2026-05-18, § 50

e Milj6- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07

e Handlingsplan for férorenade omr&den i Aimhults kommun, daterad 2026-
05-07

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet

Eva Ballovarre (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta i enlighet med miljo- och byggnamndens beslut
2026-05-18, § 50.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Eva Ballovarres (S) forslag och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Miljo- och byggnamnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

§ 50 Handlingsplan for féororenade omraden
Arendenummer MOB 2026/22
Arendenummer Ecos m-2026-379

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Miljo- och byggnamnden foreslar kommunfullméaktige att anta
handlingsplanen for férorenade omraden i Alimhults kommun, daterad
2026-05-07.

Beslutsniva

Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Enligt den nationella tillsynsstrategin 2026—2029, samordnad av
Naturvardsverket, ska tillsynsmyndigheten bland annat prioritera upprattandet
av en handlingsplan foér férorenade omraden.

Milj6- och byggforvaltningen har under borjan av ar 2026 tagit fram en
handlingsplan fér férorenade omraden i Almhults kommun.

Handlingsplanen beskriver vilka férorenade omraden som finns inom
kommunen och hur dessa ska hanteras och prioriteras mellan. Syftet med
handlingsplanen ar att den ska ge battre forutsattningar for ett mer strategiskt
och systematiskt arbete med férorenade omraden, blanda annat for att uppna
miljomalet Giftfri miljé. Detta gér den genom att tydliggora vilka prioriteringar
som ska goras, vilka resurser som kravs, vem som ansvarar for vad, vilka mal vi
ska strava efter samt enligt vilken strategi och tidsplan som arbetet ska
genomforas.

Handlingsplanen ska gélla tills vidare men revideras var tredje ar av miljé- och
byggforvaltningen. Miljo- och byggférvaltningen ska aven kunna genomfora
mindre justeringar i handlingsplanen I6pande, for att halla siffror och statistik
aktuell.

Handlingsplanen ska publiceras pa Almhults kommuns hemsida i syfte att vara
lattillganglig for kommuninvanare.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

Beslutsunderlag
e Miljo- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07

e Handlingsplan for férorenade omraden i Almhults kommun, daterad 2026-
05-07

Miljo- och byggnamndens behandling
Beslutsgang

Ordforande fragar om miljo- och byggnamnden kan besluta i enlighet med
miljo- och byggforvaltningens forslag och finner att miljo- och byggnamnden
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom

Miljo- och byggnamnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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2 kommun 2026-05-07 1(2)
Milj6- och Byggférvaltning Milj6- och byggnamnden
Maria Olsson

Maria.olsson@almhult.se

Tjansteskrivelse — Handlingsplan fororenade omraden

Almhults kommun

Arendenummer MOB 2026/22
Arendenummer Ecos m-2026-379

Sammanfattning av arendet

Enligt den nationella tillsynsstrategin 2026—2029, samordnad av Naturvardsverket,
ska tillsynsmyndigheten bland annat prioritera upprattandet av en handlingsplan for
fororenade omraden.

Miljo- och byggforvaltningen har under borjan av ar 2026 tagit fram en handlingsplan
for fororenade omraden i Aimhults kommun.

Handlingsplanen beskriver vilka féororenade omraden som finns inom kommunen och
hur dessa ska hanteras och prioriteras mellan. Syftet med handlingsplanen ar att den
ska ge battre forutsattningar for ett mer strategiskt och systematiskt arbete med
fororenade omraden, blanda annat for att uppna miljomalet Giftfri miljé. Detta gor
den genom att tydliggdra vilka prioriteringar som ska goras, vilka resurser som kravs,
vem som ansvarar for vad, vilka mal vi ska strava efter samt enligt vilken strategi och
tidsplan som arbetet ska genomforas.

Handlingsplanen ska gélla tills vidare men revideras var tredje ar av miljé- och
byggforvaltningen. Miljo- och byggforvaltningen ska daven kunna genomfora mindre
justeringar i handlingsplanen lI6pande, for att halla siffror och statistik aktuell.

Handlingsplanen ska publiceras pd Almhults kommuns hemsida i syfte att vara
lattillganglig for kommuninvanare.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag
e Miljo- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07

e Handlingsplan for férorenade omraden i Alimhults kommun, daterad 2026-05-07

Forslag till beslut

1. Miljo- och byggnamnden foéreslar kommunfullmaktige att anta handlingsplanen
for fororenade omraden i Almhults kommun, daterad 2026-05-07
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k4
Maria Olsson Anna Erika Andersson
Milj6- och hdlsoskyddsinspektor Férvaltningschef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kainnedom

Milj6- och byggnamnden fér kinnedom
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Kommunstyrelsen

Styrdokument

Handlingsplan fororenade omraden i
Almhults kommun

Arendenummer KS

Dokumentinformation
Faststallt av

Galler fran och med
Implementeras av

Framtaget av Milj6- och byggnamnden
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kommun 2026-05-07 3(9)

1. Bakgrund och syfte

Ett fororenat omrade ar en plats som ar s férorenad att den kan medféra skada eller olagenhet for
manniskors halsa eller miljon. Pa ett sddant omrade 6verskrider halterna av en férorening den lokala
bakgrundshalten, det vill sdga halten av ett &mne som férekommer naturligt i omgivningen. Omradet
kan utgdras av mark, vatten, sediment och/eller byggnader och anlidggningar.

Enligt den nationella tillsynsstrategin 2026—-2029 ska tillsynsmyndigheter bland annat prioritera
upprattandet av en handlingsplan fér férorenade omraden. Miljé-och byggnamnden i Aimhults kommun
har tagit fram en handlingsplan som beskriver vilka fororenade omraden som finns inom kommunen
och hur dessa ska hanteras. Handlingsplanen ska ge forutsattningar for ett mer strategiskt och
systematiskt arbete for att uppna miljomalet Giftfri miljo. Handlingsplanen syftar till att tydliggora vilka
prioriteringar som ska goras, resurser, ansvarsomraden, mal for arbetet med férorenade omraden samt
anger strategi och tidsplan for de aktiviteter som behover genomforas.

2. Beslut, giltighetstid och uppfoljning

Handlingsplanen antogs av kommunfullmaktige den (aktuellt beslutsdatum) och giller tills vidare.
Handlingsplanen ar under denna tid styrande for kommunens arbete med férorenade omraden. Planen
ska under giltighetstiden hallas aktuell genom att féljas upp och justeras vid behov. Revidering av
handlingsplanen ska ske vart 3e ar.

Overgripande ansvar fér uppféljning och justering samt uppdatering av handlingsplanen ansvarar
miljdavdelningen for pa uppdrag av milj6- och byggnamnden.

3. Lagesbeskrivning

Lagesbeskrivningen redovisar de forutsattningar i form av antal objekt, arendetyper,
prioriteringsgrunder som paverkar hur Almhults kommun ska bedriva arbetet med férorenade
omraden.

3.1 Forekomst av fororenade omraden

Inom Almhults kommun finns det totalt 215 potentiellt eller konstaterat férorenade objekt. Av dessa &r
79 inventerade och riskklassade. Totalt ar det 136 objekt som inte ar riskklassade, varav 83 objekt dar
utredning har bedémts inte behéva prioriteras i nuldget. Ovriga ar enbart identifierade och
"branschklassade” (BK) vilket innebér att det inte finns lika mycket information om objekten och att
risken bedomts Oversiktligt utifran bransch. Antalet prioriterade objekt (riskklass 1 och 2) i kommunen
uppgar till 16.

Fordelningen av risk- och branschklassade objekt framgar av tabell 1 nedan. | figur 1 visas ett utdrag
dver potentiellt fororenade omradden i centrala Aimhult.
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Tabell 1. Férdelning av risk- och branschklassade objekt i Almhults kommun (EBH-stédet januari 2026). Ovriga objekt bedéms
inte behéva riskklassas/ Gtgdrdas i nuldget eller ér Gtgdrdade/ deldtgdrdade.

Objekt i EBH- Antal Bransch Kommunens
stodet tillsynsobjekt
(antal)

Riskklassade 79

Riskklass 1 1 0

Objektsnamn Elme Glasbruk Glasindustri

Riskklass 2 15 Sagverk, skjutbana, 12
ytbehandling av metaller,
impregnering m.m.

Riskklass 3 38 Verkstadsindustri, skjutbana, | 38
kemtvatt,
drivmedelshantering,
ytbehandling av metaller
m.m.

Riskklass 4 25 Verkstadsindustri, skjutbana, | 25
grafisk industri, sagverk,
bilfragmentering,
skrothantering och
skrothandel,
bilfragmentering,
drivmedelshantering m.m.

Objekt att 26 24

inventera och

riskklassa
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Figur 1. Karta éver EBH-objekt i centrala Almhult. Bild hdmtad frén Lénsstyrelsernas EBH-karta 2026-02-11. Siffrorna och
bokstdverna i kartan anger objektets nuvarande status ddr E = identifierad, KM = Gtgdrdad ner till riktvédrden for kdnslig mark,
MKM = atgdrdad ner till riktvérden fér mindre kdnslig mark och siffrorna 1-4 anger objektets riskklass déir objekt med siffran 1
har hégst riskklass.

3.1.1Tillsynsarbetet

Av de prioriterade objekten (riskklass 1 och 2) i kommunen ligger 12 pa kommunens tillsynsansvar.
Totalt har Almhults kommun tillsynsansvar éver 206 objekt. 121 objekt aterstar att inventera och
riskklassa varav 24 ar prioriterade.

Arenden avseende férorenade omraden kan indelas i egeninitierade respektive handelsestyrda
arendetyper. Det egeninitierade tillsynsarbetet ska styras mot de prioriterade objekten. Inom det
handelsestyrda arbetet finns drenden som berér exempelvis granskning av detaljplaner i
exploateringsdrenden, granskning av provtagningsplaner eller tillsynsinsatser vid gravarbeten som
paverkar fororenade omraden. Antalet handelsestyrda drenden uppgar arligen till omkring 15-20.

3.1.2 Arbete med fysisk planering

Inom Almhults kommun uppskattas att det arligen fdrekommer 3-5 exploateringsdrenden eller andra
planarenden som berér potentiellt férorenade omraden. | samband med framtagande av detaljplaner
gors alltid en bedomning om en provtagning av eventuella markféroreningar ar nédvandig. Vid
bedémningen tas hansyn till tidigare markanvandning, narheten till potentiellt eller konstaterat
férorenade omraden samt framtida planerad markanvandning.
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3.1.3 Kommunen som verksamhetsutovare, fastighetsagare eller huvudman

Kommunen har genom sin nuvarande eller tidigare verksamhet ansvaret for utredning och atgarder for
ca. 30 fororenade eller potentiellt fororenade omraden. Av dessa utgors 18 av nedlagda kommunala
deponier.

Kommunen agerar for ndrvarande inte huvudman for nagon utredning eller atgard av ett fororenat
omrade.

3.2 Styrande prioriteringsgrunder

Inom Almhults kommun finns ett behov att évergripande prioritera mellan de férorenade omradena dé
ett storre antal objekt med hog riskklass finns inom kommunen. Miljoé- och byggnamnden har utifran
dessa prioriteringsgrunder ytterligare en detaljerad prioritering for den egeninitierade tillsynen.

| Almhults kommun har féljande prioriteringsgrunder bedémts vara mest relevanta.

e Objekt i riskklass 1 och 2 dar ansvarig finns
o Nedlagda deponier dar kommunen ar verksamhetsutovare
e Objekt i riskklass 2 dar ansvarig saknas

3.3 Kommunens organisation, ansvar och resurser for arbetet med
fororenade omraden

| Almhults &r arbetet med férorenade omraden organiserat pa foljande sitt:

e Arbetet med de férorenade omradena sker i samarbete mellan berdrda férvaltningar.
Overgripande samordningsansvar ligger pa Miljé- och byggnamnden.

e  Miljo- och byggnamnden har ansvar for tillsynen.

e  Milj6- och byggnamnden har ansvar for bidragsansékningar till Lansstyrelsen.

e Kommunstyrelsen (via kommunledningsforvaltningen) har ansvar for hantering inom fysisk
planering.

e Tekniska ndmnden har ansvar for fororenade omraden som kommunen har orsakat eller som
kommunen dger. Tekniska namnden kan i sin roll dven agera huvudman fér bidragsarenden eller
arenden som ar statligt finansierade.

4. Mal for arbetet med fororenade omraden

4.1 Nationella miljomal

Det 6vergripande malet for miljoarbetet i Sverige ar att vi till ndsta generation ska kunna lamna 6ver ett
samhalle dar de stora miljéproblemen ar l6sta. Som ett riktmérke finns 16 nationella miljokvalitetsmal
faststallda av riksdagen. Arbetet med fororenade omraden beror flera av dessa mal, daribland Giftfri
milj6, God bebyggd miljé och Grundvatten av god kvalitet.

Miljokvalitetsmalet Giftfri miljé innebar:

"Att forekomsten av dmnen i milijon som har skapats i eller utvunnits av samhillet, ska inte hota
mdnniskors hdlsa eller den biologiska mdngfalden. Halterna av naturfrimmande dmnen dr néra noll och
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deras pdverkan pG mdnniskors hélsa och ekosystemen dr férsumbar. Halterna av naturligt
férekommande d@mnen dr ndra bakgrundsnivéerna”.

For att uppna de nationella miljomalen har de brutits ner till mal pa olika nivaer, till exempel
preciseringar av miljokvalitetsmal, etappmal, tillsynsmal, regionala tillsynsmal etc.

For miljokvalitetsmalet Giftfri milj6, har sex preciseringar som delar upp malet ytterligare tagits fram av
regeringen. Ett av dessa beror specifikt fororenade omraden.

"Férorenade omrdaden dr Gtgdrdade i sa stor utstréickning att de inte utgér ndgot hot mot mdénniskors
hdlsa eller miljén”.

Det finns for narvarande inte nagot nationellt etappmal for férorenade omraden.

4.2 Regionala miljomal
Lansstyrelsen i Kronobergs lan har tagit fram regionala miljomal utifran de nationella
miljokvalitetsmalen och generationsmalet. Ett av de regionala miljomalen, Giftfria kretslopp, kan direkt

kopplas till fororenade omraden genom sitt delmal “fler férorenade omraden ska efterbehandlas”.
Delmalet innebar att:

Ar 2030 dr minst 25 procent av omrddena med riskklass 1 och 2 Gtgdrdade (delmdl). Kronobergs Ién har
gjort det nationella 6vergripande malet till sitt (bevakningsmal), ar 2050 har alla omraden med mycket
stor risk eller stor risk fér ménniskors hélsa eller miljén Gtgdrdats (riskklass 1 och 2).

4.3 Lokala miljomal

Almhults kommun har antagit fem lokala miljdmal. De lokala miljdmalen innehaller stéllningstagande
och mitbara indikatorer. Ett miljdémal berér férorenade omraden - Ett AlImhult med héllbara livsmiljéer
och innebar:

“En allt stérre andel av ohdlsa i dagens samhdlle beror pa stillasittande och stress, sa kallade
livsstilssjukdomar. Grénska och miljéer som uppmuntrar till fysisk aktivitet dr viktigt fér rekreation,
hdlsa, vilbefinnande, lek och ldrande. Tdtortsndra grénska och biologisk mdngfald ér viktiga for att
leverera ekosystemtjdnster, saésom behagligare lokalklimat och minskad sdrbarhet for
klimatférdndringar. En hdllbar livsmiljé innebdir éven en giftfri miljé. Farliga kemikalier i vdr omgivning
kan 6ka risken for cancer, paverka kroppens hormonsystem, méjligheten att fa barn och DNA samt reta
immunférsvaret, vilket i sin tur kan fa effekter.”.

Miljomalet innehaller bland annat den méatbara indikatorn “andel inventerade och riskklassade
fororenade omraden (MHA) (% av totalt identifierade omraden)”.

4.4 Miljokvalitetsnormer for yt- och grundvatten

| Almhults kommun finns 13 grundvattenférekomster dar tvad bedéms ha betydande paverkan av
fororenade omraden och en grundvattenférekomst bedéms ha otillfredsstédllande kemisk status®. Det
finns 30 vattendrag varav samtliga bedoms inte uppna god kemisk status och tre vattendrag bedéms
vara betydligt pdverkade av férorenade omraden. Av 13 sjdar i Aimhults kommun beddéms samtliga inte
uppna god kemisk status, en sjo bedéms vara betydligt paverkad av férorenade omraden.

| forvaltningsplanen for Sodra 6stersjons vattendistrikt beskriver man hur fororenade omraden ar, om
man bortser fran atmosfarisk deposition av kvicksilver och PBDE, den kélla som paverkar flest

1 Statistik for Almhult - Kommun
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vattenférekomster i Sédra Ostersjdns vattendistrikt och nationellt2. | dtgardsplanen for S6dra Ostersjons
vattendistrikt betonar man hur viktigt det ar att arbeta med tillsyn av fororenade omraden enligt 10 kap
for att kunna klara miljokvalitetsnormerna for yt- och grundvatten.?

5. Strategi

For att kunna na uppsatta regionala mal och for att arbeta aktivt mot att na miljomalet giftfri miljo
kommer Almhults kommun att arbeta enligt féljande strategi.

e Milj6- och byggnamnden ska 6ka den egeninitierade tillsynen for objekt i riskklass 1 och 2

e Milj6- och byggnamnden ska strava efter att samtliga prioriterade objekt ska riskklassas

e Kommunen ska prioritera arbetet med nedlagda deponier dar kommunen ar
verksamhetsutdvare

e Kommunens berorda forvaltningar ska uppratthalla kompetens och/eller rekrytera for att ha
kompetens inom férorenade omraden.

e Inom kommunen ska kunskapsspridning och delning av information om férorenade omraden
ske mellan och inom berérda férvaltningar.

6. Aktivitets och tidsplan

For att kunna na det slutliga malet med arbetet med férorenade omraden till 2050 bedéms féljande
drendetyper/aktiviteter behdva genomforas i den egeninitierade tillsynen. Handlingsplanen ar
gemensam for hela kommunens arbete och omfattar saval tillsyn som annat arbete med fororenade
omraden. Tillsynsinsatser specificeras ndarmare i behovsutredning for tillsyn och tillsynsplan.

Egeninitierade aktiviteter

Antal objekt

Aktivitet

Tidsplan

Objekt i riskklass 1 och
2 med ansvar

Initiera oversiktlig
undersokning via tillsyn

Initiera 1 objekt om
aret

saknas (helt eller delvis
saknas)

Riskklassa prioriterade | 24 Genomfora 3 objekt om aret
objekt riskklassning eller

initiera riskklassning av

verksamheter i

branschklass 1 och 2
Objekt i riskklass 1 och Ansvarsutredning 1 objekt om aret
2 med oklart ansvar
Objekt dar ansvar 2 Bidragsansokan Ej

prioriterat/samordnas
med 6vriga kommuner
i lanet

2 Fgrvaltningsplan for vatten 2022-2027 Sodra Ostersjon

3 Atgirdsprogram for vatten 2022-2027 Sédra Ostersjdns vattendistrikt
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Resursbehovet for att de regionala malen ska kunna uppnas och for att aktivitets- och tidsplanen ska
kunna fullféljas redogérs i respektive namnds behovsutredning eller motsvarande.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 66 Svar pa motion till kommunfullmaktige om
Fororeningar i mark och grundvatten i Aimhults
kommun fran Michael Oberg (MP)

Arendenummer KS 2026/46

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet
Michael Oberg (MP) inkom 2026-03-04 med en motion till kommunfullmaktige
om ”Féroreningar i mark och grundvatten i Alimhults kommun”.

| motionen foreslas foljande:

”Milj6- och byggnamnden far i uppdrag att redovisa till kommunfullmaktige en
samlad strategi och handlingsplan gallande férorenade omraden (PFAS och
andra miljogifter) i Aimhults kommun. Handlingsplanen ska innehalla:

e Aktuell Iagesbild 6ver kdnda och misstdankta férorenade omraden

e Prioritering av riskomraden utifran paverkan pa halsa, dricksvatten och miljo
e Ansvarsfordelning enligt principen att fororenaren betalar

e Redovisning av plan for fortsatt provtagning, uppfoljning och atgarder, samt
e Tidsplan

Sakerstalla 6ppenhet och information till invanare genom att relevanta
provresultat, riskbedéomningar och beslut gors latt tillgangliga.

Aterrapportera arbetet till kommunfullméktige och information till
kommuninvanarna.”

Miljo- och byggnamnden beslutade 2026-05-18, § 51, att foresla
kommunfullméaktige anse motionen besvarad.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag
e Miljo- och byggnamndens beslut 2026-05-18, § 51

e Milj6- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07

e Motion till kommunfullmaktige om Féroreningar i mark och grundvatten i
Almhults kommun frdn Michael Oberg (MP), daterad 2026-03-04

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet

Eva Ballovarre (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen besluta i enlighet med miljo- och byggnamndens beslut
2026-05-18, § 51.

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Eva Ballovarres (S) forslag och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Motionar

Miljo- och byggnamnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

§ 51 Svar pa motion om fororeningar i mark och
grundvatten i Almhults kommun fran Michael
Oberg (MP)

Arendenummer MOB 2026/21

Arendenummer Ecos m-2026-440

Miljo- och byggnamndens beslut

1. Milj6- och byggnamnden foéreslar kommunfullmaktige anse motionen
besvarad.

Beslutsniva

Kommunfullmaktige

Sammanfattning av arendet

Michael Oberg (MP) inkom 2026-03-04 med en motion till kommunfullméiktige
om ”Féroreningar i mark och grundvatten i Aimhults kommun”.

| motionen foreslas foljande:

Miljé- och byggnédmnden fdr i uppdrag att redovisa till kommunfullméktige en
samlad strategi och handlingsplan géllande férorenade omrdden (PFAS och
andra miljégifter) i AlImhults kommun.

Handlingsplanen ska innehdlla:

o Aktuell ldgesbild éver kinda och missténkta férorenade omrdden

e Prioritering av riskomrdden utifran paverkan pa hdélsa, dricksvatten och miljé
e Ansvarsférdelning enligt principen att férorenaren betalar

e Redovisning av plan fér fortsatt provtagning, uppféljning och Gtgdrder, samt
e Tidsplan

Sdkerstdlla éppenhet och information till invdnare genom att relevanta
provresultat, riskbedémningar och beslut gors ldtt tillgdngliga.

Aterrapportera arbetet till kommunfullmdktige och information till
kommuninvdnarna.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och byggndmnden

Enligt den nationella tillsynsstrategin 2026—2029, samordnad av
Naturvardsverket, ska tillsynsmyndigheten bland annat prioritera upprattande
av en handlingsplan for férorenade omraden. Milj6- och byggforvaltningen
paborjade detta arbete under borjan av ar 2026.

Handlingsplanen innehaller bland annat bakgrund och syfte, lagesbeskrivning,
mal for arbetet med férorenade omraden kopplat till nationella, regionala och
lokala miljomal, strategi samt aktivitets- och tidsplan.

Beslutsunderlag
e Miljo- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07

e Motion till kommunfullmaktige om Féroreningar i mark och grundvatten i
Almhults kommun fran Michael Oberg (MP), daterad 2026-03-04

o Kommunfullmaktiges beslut 2026-03-30 § 26

Miljo- och byggnamndens behandling
Beslutsgang

Ordforande fragar om miljo- och byggnamnden kan besluta i enlighet med
miljo- och byggforvaltningens forslag och finner att miljo- och byggnamnden
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

Motionaren

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Milj6- och Byggférvaltning Milj6- och byggnamnden
Maria Olsson

Maria.olsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Svar pa motion om fororeningar i
mark och grundvatten i Almhults kommun fran

Michael Oberg (MP)

Arendenummer MOB 2026/21
Arendenummer Ecos m-2026-440

Sammanfattning av arendet

Michael Oberg (MP) inkom 2026-03-04 med en motion till kommunfullmiktige om
”Fdroreningar i mark och grundvatten i Aimhults kommun”.

| motionen foreslas foljande:

Miljé- och byggnédmnden fdr i uppdrag att redovisa till kommunfullméktige en samlad
strategi och handlingsplan gdllande férorenade omraden (PFAS och andra miljégifter)
i Almhults kommun.

Handlingsplanen ska innehdlla:

o Aktuell Idgesbild 6ver kédinda och misstédnkta férorenade omrdden

e Prioritering av riskomraden utifran pdverkan pa hdlsa, dricksvatten och miljé
e Ansvarsférdelning enligt principen att férorenaren betalar

e Redovisning av plan fér fortsatt provtagning, uppféljning och dtgdrder, samt
e Tidsplan

Sdkerstdlla éppenhet och information till invénare genom att relevanta provresultat,
riskbedémningar och beslut gérs lditt tillgéngliga.

Aterrapportera arbetet till kommunfullmdktige och information till
kommuninvdnarna.

Enligt den nationella tillsynsstrategin 2026—-2029, samordnad av Naturvardsverket,
ska tillsynsmyndigheten bland annat prioritera upprattande av en handlingsplan for
fororenade omraden. Miljo- och byggforvaltningen paborjade detta arbete under
borjan av ar 2026.

Handlingsplanen innehaller bland annat bakgrund och syfte, lagesbeskrivning, mal for
arbetet med férorenade omraden kopplat till nationella, regionala och lokala
miljomal, strategi samt aktivitets- och tidsplan.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige
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Beslutsunderlag
e Miljo- och byggforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07

e Motion till kommunfullmaktige om Féroreningar i mark och grundvatten i
Almhults kommun frdn Michael Oberg (MP), daterad 2026-03-04

e Kommunfullmaktiges beslut 2026-03-30 § 26

Arendeberedning

Milj6- och byggforvaltningen har tagit fram en handlingsplan for fororenade omraden
och handlingsplanen planeras vara kommunovergripande. Miljo- och
byggforvaltningen har anmalt drendet till miljo- och byggnamnden fér vidare
hantering till Kommunfullméaktige, arende MOB 2026/22.

Milj6- och byggforvaltningen bedémer att samtliga punkter gadllande vad
handlingsplanen bor innehalla enligt motionen finns med i framtagen handlingsplan.

| motionen finns dven forslag om att sakerstalla 6ppenhet och information till
invanare. Miljo- och byggforvaltningens arbete gallande férorenade omraden ar
offentliga handlingar och kan ddarmed begdras ut av allmanheten. Efter
handlingsplanen ar faststalld i Kommunfullméaktige kommer den finnas tillganglig pa
kommunens hemsida.

Miljo- och byggforvaltningen foreslar att motionen besvaras med hansyn till
framtagande av forslag pa handlingsplan for fororenade omraden som redan var
paborjad nar motionen inkom.

Forslag till beslut

1. Milj6- och byggnamnden féreslar kommunfullmaktige anse motionen

besvarad.
Maria Olsson Anna Erika Andersson
Milj6- och hdlsoskyddsinspektor Férvaltningschef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Motiondren

Sida 267 av 472



ALMHULTS KOMMUN

miljapoftiet de 9!‘500 @ Kommunledningsférvaltningen

MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | ALMHULTS KOMMUN 2026 -03- 04

Dnr. Dpl.

Fororeningar i mark och grundvatten i Aimhults-kemmun-
Samlad strategi och handlingsplan for PFAS och andra miljogifter i kommunen

PFAS (per- och polyfluorerade alkylsubstanser) och andra ldnglivade miljogifter
4r ett av var tids allvarligaste miljé- och folkhdlsoproblem. Amnena &r extremt
svarnedbrytbara, kan spridas langt via mark och grundvatten och har kopplats
till negativa hdlsoeffekter hos ménniskor samt skador pa ekosystem. PFAS
strider tydligt mot det nationella miljokvalitetsmélet Gififri miljé och mot
forsiktighetsprincipen i miljobalken.

I Almhults kommun finns flera omraden med féroreningar i mark och vatten,
diar PFAS och andra miljogifter, har konstaterats eller dér det finns vélgrundade
misstankar om fororeningar.

Det finns férorenade omraden i kommunen till exempel vid brandstationer,
branddvningsplatser, reningsverk, avloppverk och i omradden som Montoren 2
och 6, i orter som Liatorp, Haradsback, Krakeryd och Pjétteryd. Dessa omraden
och verksamheter &r sedan tidigare kénda riskkallor, ofta kopplade till historisk
anvandning av brandskum och utslépp till mark och vatten.

Regelverken har ocksé skdrpts kring PFAS, bland annat genom nya grénsvérden
for dricksvatten. Detta stéller 6kade krav pd kommunernas arbete med
kartldggning, riskbedomning, ansvarsférdelning, atgérder och information till
kommuninvénare.

En samlad strategi for PFAS och andra miljogifter stédrker kommunens méjlighet
att arbeta forebyggande, réttssdkert och kostnadseffektivt. Genom tidig
kartldggning och tydlig ansvarsfordelning kan spridning av féroreningar
begrinsas och framtida saneringskostnader minska.

For Miljopartiet de Grona 4r detta en fraga om att ta ansvar for bade dagens och
morgondagens generation av kommuninvanare i Almhult.

Alla invanare ska kunna kénna trygghet i att deras nérmiljé och dricksvatten
skyddas, och att kommunen arbetar aktivt for en giftfri och héllbar livsmiljo.

Mot denna bakgrund behéver Almhults kommun ta ett samlat grepp om PFAS-
problematiken och andra milj6gifter for att sdkerstélla invanarnas hélsa, skydda
miljon och skapa langsiktig trygghet.
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MOTION TILL KOMMUNFULLMAKTIGE | ALMHULTS KOMMUN

Dirfor foreslar jag att kommunfullmiktige beslutar att:

- Miljé- och byggnidmnden fér i uppdrag att redovisa till
kommunfullmiktige en samlad strategi och handlingsplan géllande
fororenade omraden (PFAS och andra miljogifter) i Almhults kommun.

- handlingsplanen ska innehélla:1) aktuell ldgesbild Gver kénda och
misstinkta fororenade omraden, 2) prioritering av riskomréden utifrén
paverkan pé hilsa, dricksvatten och miljo, 3) ansvarsfordelning enligt
principen att fororenaren betalar, 4) redovisning av plan for
fortsatt provtagning, uppfoljning och eventuella atgirder, samt 5) tidsplan.

- sikerstilla 6ppenhet och information till invanare genom att relevanta
provresultat, riskbedomningar och beslut gors latt tillgdngliga.

- terrapportera arbetet till kommunfullméktige och information till
kommuninvanarna.

Almhult den 19 februari 2026

Michael Oberg (MP)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 64 Barnbokslut 2025
Arendenummer KS 2026/95

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkdnna barnbokslutet for
2025.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet
Sedan barnkonventionen blev svensk lag 2020 har Almhults kommun haft ett
aktivt arbete med implementeringen av konventionen.

Almhults kommun har en barnrittsgrupp med representanter frdn kommunens
forvaltningar samt det kommunala bolaget Almhultsbostider.
Barnrattsgruppen har en stéttande funktion i att utveckla kommunens
barnrattsarbete och har tillsammans tagit fram en kommunaovergripande policy
samt verksamhetsplan med tillhérande mé&l som beskriver hur Almhults
kommun ska arbeta med barnkonventionen.

Barnbokslutet anvands for att sammanstalla, utvardera och félja upp hur langt
kommunen har kommit med malen under 2025. Bokslutet redovisar
aktiviteterna som har genomforts for respektive mal och delmal. Sedan gors en
bedomning om malen har uppfyllts eller ej. Detta ger en indikation pa hur
Almhults kommun bér fortsitta att arbeta med barnkonventionen under 2026.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-18

e Barnbokslut 2025, daterad 2026-05-18
e Barnrattsbaserat beslutsunderlag, férdjupad variant, daterad 2026-05-18

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet

med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Samtliga namnder

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun r126.05.26 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Emelie Olsson
Emelie.olsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om barnbokslut 2025
Arendenummer KS 2026/95

Sammanfattning av arendet

Sedan barnkonventionen blev svensk lag 2020 har Almhults kommun haft ett
aktivt arbete med implementeringen av konventionen.

Almhults kommun har en barnrittsgrupp med representanter frdn kommunens
férvaltningar samt det kommunala bolaget Aimhultsbostader.
Barnrattsgruppen har en stottande funktion i att utveckla kommunens
barnrattsarbete och har tillsammans tagit fram en kommundvergripande policy
samt verksamhetsplan med tillhérande mal som beskriver hur Almhults
kommun ska arbeta med barnkonventionen.

Barnbokslutet anvands for att sammanstalla, utvardera och félja upp hur langt
kommunen har kommit med malen under 2025. Bokslutet redovisar
aktiviteterna som har genomforts for respektive mal och delmal. Sedan gors en
bedémning om malen har uppfyllts eller e]j. Detta ger en indikation pa hur
Almhults kommun bér fortsitta att arbeta med barnkonventionen under 2026.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-18
e Barnbokslut 2025, daterad 2026-05-18

e Barnrattsbaserat beslutsunderlag, férdjupad variant, daterad 2026-05-18

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen.

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige godkdnna barnbokslutet for
2025.

Emelie Olsson Susann Pettersson

Enhetschef individ- och familijeomsorg, barn och familj Kommunchef
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1. Almhults kommuns arbete med barnkonventionen

| AlImhults kommun 3r nastan var fjirde invanare ett barn under 18 &r och manga barnfamiljer viljer att
bosatta sig i kommunen. Almhults kommun vill arbeta med att bli en mer barnvinlig kommun samtidigt
som vi tycker att allt som vi gor for barn ar bra for alla och gynnar hela kommunen. Ett aktivt arbete
med barnkonventionen i kommunens samtliga verksamheter ar en viktig del i arbetet med att bli en
mer barnvanlig kommun déar vara yngsta invanare mar bra, trivs och far sina rattigheter enligt
barnkonventionen tillgodosedda.

Sedan barnkonventionen blev svensk lag 2020 har Almhults kommun haft ett aktivt arbete med
implementeringen av konventionen. Eftersom kommunens alla verksamheter berdr barn mer eller
mindre pa olika satt har arbetet med barnkonventionen omfattat hela kommunens organisation och
inte endast de verksamheter som arbetar direkt emot barn. Almhults kommun har en barnrattsgrupp
med representanter fran kommunens samtliga forvaltningar samt det kommunala bolaget
Almhultsbostader. Barnrattsgruppen har en stéttande funktion i att utveckla kommunens
barnrattsarbete.

Gruppen har tagit fram en kommunovergripande policy samt verksamhetsplan med tillhérande mal som
beskriver hur AlImhults kommun ska arbeta med barnkonventionen. Ett barnrittsbaserats
beslutsunderlag har dven tagits fram som ska anvandas infor att olika atgarder ska genomforas.

Varfor tar vi fram ett barnbokslut?

Barnbokslutet anvands for att sammanstalla, utvardera och folja upp hur langt kommunen har kommit
med malen under 2025 och &r ett viktigt verktyg att mata hur det gar med arbete kring
barnkonventionen. | barnboksslutet redovisas de olika aktiviteterna for respektive mal och delmal dar
de beskrivs om de har genomforts eller e]j. Utefter det gérs en bedémning kring huruvida malen har
uppfyllts och om det kan finnas ett behov av revidering.

Resultatet for 2025 visar vilka omraden inom barnrattsarbetet som kommunen har kommit langt inom,
respektive vilka omraden som kraver fortsatta insatser. Barnboksslutet ger darfor en tydlig indikation pa
hur Almhults kommun bér fortsitta att arbeta med barnkonventionen under 2025. Nagot som &r vart
att notera ar att flera av malen aldrig kommer att bli helt uppfyllda, utan ar fragor som alltid behover
arbetas med i kommunens olika verksamheter. For dessa mal behovs det arliga uppféljningar for att
sdkerstalla att arbetet fortskrider i ratt riktning. | barnboksslutet tas det dven fram forslag pa aktiviteter
for det kommande aret.

Det &r fjarde dret i rad som Almhults kommun tar fram ett barnbokslut och ambitionen &r att férbattra
vart arbete med barnkonventionen for varje ar.

Barnkonventionen i korthet

FN:s barnkonvention omfattar alla manniskor under 18 ar och beslutades av FN:s generalférsamling
1989. Sverige ratificerade barnkonventionen 1989 och blev darefter svensk lag 2020 vilket innebar att
bland annat stat, regioner och kommuner har skyldighet att sakerstalla rattigheterna. Barn-
konventionen har sin utgangspunkt i de manskliga rattigheterna dar malet med konventionen ar att ge
alla barn oavsett bakgrund lika rattigheter. Alla barn som befinner sig i Sverige omfattas av
barnkonventionen och ska ha ratt att behandlas med respekt och komma till tals. Barnkonventionen
bestar av totalt 54 artiklar varav fyra av dem har definierats som grundprinciper:
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e Artikel 2: Om alla barns lika varde och rattigheter. Ingen far diskrimineras. Barnkonventionen géller
for alla barn som befinner sig i ett land som har ratificerat den.

o Artikel 3:1alla atgarder som ror barn ska i forsta hand det som beddms vara barnets basta beaktas.
Begreppet “barnets basta” ar konventionens grundpelare. Vad som ar barnets basta maste avgoras
i varje enskilt fall och hansyn ska tas till barnets egen asikt och erfarenhet.

o Artikel 6: Varje barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling. Det handlar inte bara om barnets
fysiska halsa utan ocksa om den andliga, moraliska, psykiska och sociala utvecklingen.

e Artikel 12: Barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som
berér hen. Nar asikterna beaktas ska hansyn tas till barnets alder och mognad.

Forklaring av viktiga begrepp

Barn

Enligt artikel 1 i barnkonventionen rdknas varje individ under 18 ar som ett barn. Nagot som ar vért att
podngtera ar att barn ar en heterogen grupp individer med olika forutsattningar, behov och bakgrunder.
Exempelvis ar det stor skillnad pa en 3-aring och en 16-aring. Faktorer som exempelvis alder, kon,
socioekonomisk bakgrund, funktionsvariation och etnicitet kan behéva beaktas.

Barnkonsekvensanalys

| en barnkonsekvensanalys gérs en bedémning utifran vad som &r barnets basta for att sakerstalla att
barns rattigheter tillgodoses vid beslutsfattande. Barnkonsekvensanalys kan anvandas som verktyg for
att synliggdra barnets basta och for att omsatta barnkonventionen i handling. | en
barnkonsekvensanalys kan olika alternativ vagas emot varandra for att analysera potentiella positiva
och negativa konsekvenser som det kan innebara for barnet. Darefter gors en bedémning kring vilket
alternativ som anses vara barnets basta som efterféljs av atgarder och vidare rekommendationer for att
starka barnets basta ytterligare.

Barnperspektiv

Barnperspektiv innebar att vuxna sa langt som mojligt satter sig in i ett barns situation och forsoker se
till barnets basta. Det handlar ocksa om att gora sitt basta for att forsta och respektera barns
erfarenheter, upplevelser, uppfattningar och handlingar.

Barnens perspektiv

Barnens perspektiv ar det enskilda barnets asikter, tankar och forestallningar om sin livssituation och de
sammanhang hen befinner sig i. Barnets perspektiv innebar att barnet sjalvt blir lyssnat pa och att det
utifran alder och mognad ges majlighet att fa bidra med sina erfarenheter, synpunkter och foérslag. Om
det av speciella skél inte ar mojligt att gora detta, ar det viktigt att hamta barnets asikter i efterhand.

Barnrattsperspektiv

Barnrattsperspektiv innebar att vid varje beslut eller atgard som rér barn beakta, att dess rattigheter tas
tillvara som barnets basta, likvardighetsprincipen, barnets synpunkter, barnets ratt att leva och
utvecklas utifran sina egna férutsattningar och behov, barnets intresse pa kort och lang sikt och att
tillrackliga resurser avsatts. Ett barnrattsperspektiv innebar ocksa ett erkdnnande av barn som béarare av
rattigheter.

Barnrattsbaserat beslutsunderlag

Barnrattsbaserat beslutsunderlag ar en metod att bedéma ett sarskilt barns basta i allmanhet med
utgangspunkt i en specifik atgard eller fragestallning. Syftet med ett Barnrattsbaserat beslutsunderlag ar
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att fa ett allsidigt underlag. Barnrattsbaserat beslutsunderlag anvands vid enklare bedomningar om
barnets basta. Vid darende déar barn ar berorda i stor utstrackning rekommenderas dven att en férdjupad
bedémning gérs genom en barnkonsekvensanalys.

2. Resultat och uppféljning — hur har det gatt for vara mal
under 20257

Nedan redovisas resultat och uppféljningar av verksamhetsplanen. Under respektive mal, delmal och
aktivitet har bedomningar gjorts utefter huruvida kommunen har arbetat med dessa och eventuellt
blivit uppfoljda. Darefter gors det en sammanstallning under varje delmal och mal tillsammans med de
genomforda aktiviteterna. Under riktning gérs en bedomning utefter hur langt kommunen har kommit
med de olika aktiviteterna och malen. Under motivering beskrivs och motiveras de olika
stallningstagandena. Atgarder och insatser som har genomforts beskrivs har. Uppféljningen av
resultatet ska omfatta hela kommunen.

Uppnatt

Aktiviteten/malet ar val forankrat alternativt helt uppfyllt. Innebar att det har bedrivits ett kontinuerligt
och aktivt arbete med implementering av aktiviteten i kommunens alla verksamheter. En bedémning
gors kring om det ar ett mal som har blivit uppfyllt och om det darmed finns behov av att ersatta
aktiviteten med en ny aktivitet.

Pa god vig

Aktiviteten/malet 4r paborjad men kraver mer omfattande insatser. Ett arbete i en mindre utstrackning
har paborjats men inte i den omfattning som kravs for att vara forenligt med barnkonventionen.

Behover utvecklas
Aktiviteten ar inte paborjad.

Mal 1 Okad kunskap i organisationen kring barnkonventionen och
dess tillampning

Under 2025 har arbetet fortsatt aktivt mot malet. Varje ar blir kommunen allt battre pa att ta hansyn till
barnets perspektiv i beslut och atgarder. Numera finns barnrattspersoner i alla forvaltningar och
relevanta bolag inom Barnrattsnatverket, och sedan starten 2022 har barnrattsarbetet blivit mycket
mer synligt i hela organisationen.

Mal, delmal, aktivitet Riktning Motivering

Delmal 1:1 Barnkonventionen Uppnatt Arbetet med att introducera barnkonventionen och
ar val forankrad hos politiker dess betydelse for nya fortroendevalda och
och medarbetare i nyanstallda har gjorts.

forvaltningarna och bolagen. . .
& g Nyanstallda informeras om kommunens

barnrattsarbete samt att Barnombudsmannens
webbutbildning ar en del av introduktionen.
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Bokslutet visar pa att barns rattigheter har diskuterats
pa samtliga forvaltningar under aret.

Aktivitet: Barns rattigheter ska
diskuteras, konkretiseras och
problematiseras pa
arbetsplatstraffar eller
liknande forum pa
arbetsplatsen.

Uppnatt

Samhallsbyggnadsavdelningen har under 2025
fortsatt kontinuerligt diskutera hur stadsmiljéerna i
kommunen kan bli battre for barn. Framfor allt har
det diskuterats mycket om lekplatser, gronomraden
samt skol- och férskolegardar.

Kultur och fritidsforvaltningen

Barn och ungdomar &r en prioriterad grupp vilket
genomsyrar allt arbete och alla méten, men ocksa
fordelning av bidrag. Barns ratt diskuteras pa
arbetsplatsmoten med mera. Projekt planeras och
genomfors med tydlig inriktning pa barns basta. Barn
har varit delaktiga i utformandet av den nya
barnavdelningen pa biblioteket. Fokus pa barns
rattigheter aterkommande tema vid KFN:s
ledningsgruppsmoten samt verksamheternas
arbetsplatstraffar. Framfor allt har diskussionerna
handlat om hur fa till 6kad likvardighet gallande
tillgang till kultur och fritidsaktiviteter, oaktat geografi
och socioekonomiska faktorer.

Socialforvaltningen

Inom individ och familjeomsorgen finns
barnperspektivet med i samtliga utredningar. Barnets
ratt till delaktighet beaktas dven i verkstallighet och
vid utredningar. Fragan lyfts i samband med APT,
avstamningar, enhetsmoten och
behandlingskonferenser.

Utbildningsférvaltningen

Utbildningen ska spegla de varden och rattigheter
som uttrycks i barnkonventionen. Genom
arbetsplatstraffar pa utbildningsférvaltningen lyfts
barns rattigheter kontinuerligt under aret. | de olika
barn och elevhidlsoteamen ar fragan aktuell och
diskuterats utifran enskilda barn/elever och grupper
av barn/elever.

Pa kommunikationsavdelningen diskuterats det med
jamna mellanrum om hur man nar malgruppen barn
och unga och om det finns nya kanaler som ar
lampliga for att na ut. Det ar ocksa viktigt att stotta
verksamheterna med ratt verktyg och hur
kommunikation kan planeras for att battre na ut.

Tekniska forvaltningen
Alla nyanstallda informeras om barnkonventionen
genom introduktionsutbildningen. Inom tekniska
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forvaltningen diskuteras barns rattigheter inom
projekteringar, pa utférande- och utformningsmoten,
i de fall projekteringen berér barn. Aven i andra
sammanhang kan barnperspektivet lyftas vid behov.

ABO

ABO har ett samarbete med AktivBo som genomfor
I6pande hyresgastsundersdkningar. Det underlattar
arbetet, genom att ratt prioriteringar kan goras i
verksamheten och arbeta tillsammans mot uppsatta
mal. | enkaten finns dven fragor om hur barnen
upplever sina lekplatser.

Aktivitet: Information om Uppnatt Alla nyanstéllda gar den allmé&nna introduktions-

barnkonventionen blir en del i utbildningen déar det ingar information om barn-

kommunens allmadnna konventionen och kommunens barnrattsarbete.

introduktionsutbildning Nyanstallda behéver daven géra Barnombudsmannens
webbutbildning, vilket finns med som en egen punkt i
den kommungemensamma checklistan for
introduktion av nya medarbetare.

Aktivitet: Utbildningsinsatser Uppnatt Samhallbyggnadsavdelningen har deltagit ett i flertal

gors for fortroendevalda,
chefer och olika yrkesgrupper

webbinarium som bland annat handlar om barns
delaktighet i stadsplaneringen, barns utemiljoer och
barnvanliga stader. Ett studiebesdk till Alvesta har
gjorts utifran temat Levande lekmiljéer.
Representanter fran samhdllsbyggnadsavdelningen
(KLF), fastighetsavdelningen samt projekt och
planering (tekniska) deltog i studiebesdket. Under
studiebesoket visades konkreta projekt och
interaktiva 6vningar gjordes bland deltagarna.

Tekniska forvaltningen

Har deltagit pa seminarium om hur man utvecklar
miljoer och platser for barn och unga i byggd miljo, till
exempel lekplatser och platser fér unga och hur man
kan involvera gruppen barn och unga. Andra
kommuner och organisationer delade med sig av
utvecklingsprojekt, fran teori till praktik.

Socialforvaltningen:
Personal genomfoér utbildning i barns delaktighet
géllande fragor som rér dem.

ABO

2024 bjéd ABO in personal fran socialférvaltningen for
att informera sin driftspersonal om hur processen
kring hur en orosanmalan gar till. Under 2025
uppfattas det finnas en 6kad trygghet for personal i
verksamheten.
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Delmal 1:2 Barnrattsnatverk

Pa god vag

Ett barnrattsnatverk finns och barnrattspersoner
deltar fran samtliga férvaltningar och aktuella bolag.

Aktivitet: Varje forvaltning har
en utsedd barnrattsperson for
barnfragor som deltar i
barnrattsnatverket

Pa god vag

| barnrattsnatverket finns 1-2 representanter fran
varje férvaltning samt Almhultsbostader.
Representanterna ska prioritera métena och det vore
fordelaktigt om medlemmarna i gruppen sitter dver
tid. Barnrattsnatverk har under aret haft fyra traffar.

Tva representanter fran barnrattsgruppen deltar i det
lansgemensamma arbetet som drivs av Lansstyrelsen.
Det lansgemensamma arbetet upplevs ge en skjuts till
kommunens arbete och ar ett bra forum for
omvarldsbevakning inom barnratt samt for att fa
inspiration. Olika kommuner lyfter fram goda
exempel, och det ges majlighet till studiebesdk som
bidrar till inspiration for den egna kommunen.

Varje bolag har en utsedd
kontaktperson som deltar i
barnrattsnatverket

Uppnatt

Almhultsbostdder har en barnrattsperson. De andra
bolagen finns inte representerade i
barnrattsnatverket. Almhults kommun anser att det
endast ar relevant for Aimhultsbostider att delta i
barnrattsnatverket.

Mal 2 Barn ar delaktiga i beslut som berér dem

| bokslutet for 2023 kunde vi ldsa att omradet behdvdes utvecklas pa samtliga forvaltningar utom pa
utbildningsforvaltningen dar detta ar en naturlig del av utbildningen. Under 2024 och 2025 har det hant
mycket pa samtliga férvaltningar. For att ytterligare arbeta med malet géllande dialog med barn
behover rutiner och arbetssatt struktureras tydligare. Vilka dialogmetoder som lampar sig behover

undersokas vidare.

sina rattigheter enligt
barnkonventionen

Mal, delmal, aktivitet Riktning Motivering

Delmal 2:1 barn ska fa kunskap | Pa god vag | Utbildningsférvaltningen bedriver fortlépande ett

om sina rattigheter och vad det gediget arbete med att informera barn om deras

innebar i praktiken. rattigheter i forskola och skola. Arbetet med
delmalet har dven Okat pa 6vriga forvaltningar under
aret.

Aktivitet: Barn informeras om Pa god vag | Under ett par dagar i oktober traffade

organisationen Youth 2030 samtliga attondeklassare
i kommunen och genomférde idéverkstader och ett
Hackathon med eleverna. Dar framkom det att
manga unga inte vet hur de kan paverka det som
gors pa kommunen. Samtidigt finns det en vilja och
onskan bland manga unga att kunna vara delaktiga i
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det som gors pa kommunen. Idéverkstaderna och
Hackathon blev ett bra tillfalle att informera om
barn och ungas rattigheter att kunna paverka sin
kommun samtidigt som det visade att det behovs
fortsatta insatser. Ett forslag fran eleverna ar att det
behévs undervisning i skolan om hur man kan
paverka sin kommun.

ABO

Hyresgaster deltar I6pande i hyresgast-
undersokningar. | enkaten har det lagts till fragor
gallande hur barnen upplever sina lekplatser, till
exempel har det anlagts fler asfaltslekplatser och
annan lekutrustning.

Tekniska forvaltningen har och skapar forum efter
behov. Permanenta forum ar kostdialoger med barn
for delaktighet och paverkansmaijlighet i sin kost dar
fokus ligger pa arbets- och matmilj6 i restaurangen.
Men ocksa att kunna paverka meny utifran
livsmedelsrekommendationer, samt férslag pa
utvecklingsmajligheter.

Utbildningsférvaltningen

Arbete med likabehandlingsplanerna i férskolor och
skolor inkluderar att barnen informeras om en del av
rattigheterna i barnkonventionen. Varje ar
uppmarksammas barnkonventionensdag pa
forskolor och skolor genom olika aktiviteter.
Information om barnkonventionen ingar i
undervisningen i enskilda @mnen men ocksa under
sarskilda temaveckor med teman t ex om halsa och
valbefinnande. Vid genomférande och uppfdljning
av enkaten Skoltempen dar elever svarar pa hur de
trivs och upplever att de far hjalp i skolan, ges ocksa
tillfalle till information och diskussion om elevernas
rattigheter.

Socialforvaltning

Barn ar delaktiga i de beslut som fattas hos barn och
familj. En 6kad delaktighet finns dven i natverket for
SSPF. (skola-socialtjanst-polis-fritid). Inom
socialférvaltningen har Arbete och forsérjning och
Vuxen diskuterat nar barn ska vara delaktiga i sina
foréldrars drende. Att arbeta med barnperspektivet
i ekonomiskt bistdnd innebar att beakta barnets
basta i varje beslut som paverkar barn.
Beddmningen gors utifran bade kortsiktiga och
langsiktiga konsekvenser for barnet. Handlaggaren
vager in kunskap om hur ekonomisk utsatthet
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paverkar barn. Malet ar att sdkerstalla att beslut inte
forsamrar barnets livsvillkor och utveckling.

Pa lang sikt behover bedéomningen ocksa ta hansyn
till att det oftast ar barnets basta att fordldrarna
foljer sin planering och gor vad de kan for att ndarma
sig egen forsorjning genom arbete. Detta bidrar till
en mer stabil ekonomisk situation och battre
uppvaxtvillkor for barnet.

Barn traffas inte inom ramen fér handlaggningen
och nagra direkta diskussioner med barnen om
familjens ekonomi fors inte. | stdllet fors dialog med
foraldrarna om familjens och barnens situation.

Kommunikationsavdelningen
En ny webbsida dr framtagen pa almhult.se ddr man
berattar om hur vi arbetar med barns rattigheter.

Under aret togs ocksa en flyer/folder fram om
Barnkonventionen och hur vi arbetar. Den delades
ut till ungdomar i samband med Almhultskalaset.

Delmal 2:2 Kommunikation Pa god vag | Under 2025 har inldagg om kommunens arbete med
barnkonventionen publicerats pa webb, intranat och
i sociala medier. Artiklarna har bland annat handlat
om hur vi kontinuerligt arbetar for att satta fokus pa
barnen. Flera evenemang har uppmarksammats —
bland annat Mangfaldsfestivalen och i fokus var
ocksa evenemanget En vecka fri fran vald.
Webbsidan Ung i Aimhult p4 kommunens hemsida
har ocksa utokats, bland annat med information om
barnkonventionen och vilka rattigheter barn har.
For unga finns ocksa en samlad evenemangssida om
vad som hander under alla lov under aret.

Aktivitet: Genomfora en Behover Historiskt sett kan det konstateras att kommunens

kartlaggning med syftet att ge utvecklas kommunikation med gruppen barn varit bristfallig.

svar pa hur kommunen Inom organisationen arbetas det med nya verktyg

kommunicerar med barn i dag for att kunna fa en battre kommunikation med

och hur behoven ser ut. Varje barn. Det har inte arbetats med aktiviteten under

forvaltning inkluderar i sin 2025.

verksamhetsplan.

Delmal 2:3 Inflytande Uppnatt Olika dialoger med barn har skett pa de flesta

forvaltningarna i syfte att gora barn delaktiga,
uttrycka sina asikter och ge dem inflytande i fragor
som beror dem. For att vidare arbeta med malet kan
en kartlaggning behoéva goras for att underséka om
det finns drenden och beslut dar barn berérs men
inte far mojlighet att tycka till om fragan.
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Aktivitet: Arbeta aktivt med
olika dialogverktyg for att
inkludera barns asikter i beslut
som berdr dem

Pa god vag

Kommunledningsforvaltningen

Pa framtidsdagen besokte attondeklassare
samhallsbyggnadsavdelningen och fick gora en
workshop kopplat till Haganasskolans utemiljo. |
grupper fick de diskutera och ta fram ett forslag pa
hur de 6nskar att utemiljon ska utvecklas,
exempelvis hur de vill att platsen ska se ut och vad
som ska finnas dar.

Samhillsbyggnadsavdelningen bjods in till
Haganasskolan for att lyssna pa nagra elevers forslag
pa hur de 6nskar att omradet utanfor Haganasskolan
ska utvecklas. Under tillfallet presenterade
samhallbyggnadsavdelningen sitt forslag for
eleverna for att hamta in feedback och synpunkter
fran dem.

| mars holl samhallsbyggnadsavdelningen en
foreningstraff for att fora en dialog kring hur
omradet ska utvecklas. Inga barn deltog i dialogen
men flera av deltagarna representerade dven
barnens roster under dialogtillfallet.
Samhallsbyggnadsavdelningen har genomfért en
dialog med barn och pedagoger pa Vitsippans
forskola inféor ombyggnaden av gatan. Ett formular
med fragor skickades till forskolan, dar pedagogerna
fick i uppgift att diskutera fragorna tillsammans med
en barngrupp och darefter skicka tillbaka ifyllt
formular till samhallsbyggnadsavdelningen. De
inskickade svaren har darefter anvants som underlag
i framtagandet av gestaltningsforslaget, exempelvis
visade undersékningen att manga barn vill kunna
cykla till forskolan vilket resulterade i att
gaturummet har gjorts battre och tydligare for
cyklister.

Samhallbyggnadsavdelningen och Projekt och
planering (tekniska) har arbetat med ett
gestaltningsférslag av Paradisparken. Under varen
genomfordes en dialog med Norlandia férskola
Galaxen kopplat till den lekmiljé som planeras i
parken. Barn pa forskolan fick vara med och rosta pa
vilket tema parken skulle ha och vilken lekutrustning
som ska finnas dar.

Under aret har samhallsbyggnadsavdelningen
paborjat ett arbete med att ta fram ett
stadsmiljdprogram fér Almhults kommun. En
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medborgardialog har gjorts for att kartlagga bra och
mindre bra platser i kommunen genom en
enkatundersokning som riktades till bade barn fran
cirka 7 ar men ocksa vuxna. Enkatundersokningen
fick ett stort genomslag med 6ver 600 svar fran barn
och unga. Enkéaterna spreds bland annat under
Almhultskalaset, Kulturnatta, pa fritidsgarden och
genom skolorna vilket bidrog till att vi fick in manga
svar. Enkatsvaren kommer utgodra ett viktigt
underlag i det vidare arbetet med
stadsmiljoprogrammet.

En undersokning gjordes dven riktad kommunens
forskolor som ocksa handlade om att kartlagga
viktiga platser i narheten av forskolorna.
Undersokningen involverade bade barn och
pedagoger. Likt dialogen om Storgatan skickades ett
formular med fragor till forskolan, dar pedagogerna
fick i uppgift att diskutera fragorna tillsammans med
en barngrupp och darefter skicka tillbaka till ifyllt
formuldr samhallsbyggnadsavdelningen. Aven denna
undersokning utgor en del av dialogunderlaget till
stadsmiljoprogrammet.

Under ett par dagar i oktober traffade
organisationen Youth 2030 samtliga attondeklassare
i kommunen och genom idéverkstader kom de fram
till atta olika temaomraden som &r viktiga for att
Almhult ska utvecklas till en plats dar ungdomar
kanner sig trygga, trivs, kan utvecklas och vill stanna
kvar eller flytta till. | slutet av veckan ordnades ett
Hackathon dar runt 50 attondeklassarna deltog i
tillsammans med representanter fran bland annat
kommunen, IKEA, féretag och féreningar. Under
Hackaton kom ungdomarna tillsammans med de
vuxna representanterna fram till [6sningar och
forslag utifran de temaomraden som valdes i
idéverkstaderna.

Socialforvaltningen

Erbjuder brukarundersokning till barn som ari
kontakt med socialtjansten utifran SolL och

LSS. Inom LSS anvands bildstdd, samtalsmatta och
andra dialogverktyg fOr att inh@mta synpunkter och
Onskemal fran barnen verksamheten traffar. P3
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familjeratten erbjuds alla familjer uppfoljning i
beslut som tagits kring barn. Det har arbetats med
att tydliggora barnens asikter kring sin egen
situation i de utredningar som genomforts. |
planering av utredning forsdker man aven att
samma handlaggare som haft upplysning fortsatter
med utredning. Det ar relationsskapande och dkar
barnens delaktighet och mojlighet att dela med sig.

Utbildningsférvaltningen

Forskolorna har under aret arbetet fram en
trivselenkat for de aldre barnen, 4-5 ar dar de far
goéra en sjalvskattning av sin trivsel pa forskolan
genom smileyfigurer. Kronobarnsmodellen har
implementerats i forskolan under 2025 som ar ett
lansgemensamt arbetssatt i Kronobergs l1an som
syftar till att ge barn och unga likvardiga
forutsattningar for en god uppvaxt genom tidiga,
samordnade insatser. For att synliggora barns tankar
och idéer samt ge barn en stérre delaktighet 6ver sin
tid pa forskolan har arbetet med processvaggar
implementerats pa forskolorna. En processvagg ar
visuell och levande dokumentationstavla, framst
anvand inom forskolan, dar barnens larprocesser,
projekt, tankar och reflektioner synliggérs Elevrad i
grundskola och gymnasiet ar ett forum for elever att
uttrycka sina asikter i olika beslut som rér dem.
Dialog runt beslut som ror eleverna sker i
individuella samtal, via klassrad och elevrad. Vid
storre beslut inkluderas elevernas asikter genom
intervjuer som sammanstalls i en
barnkonsekvensanalys. Elevernas inflytande i
undervisningen ar ett mal i laroplanen och féljs upp i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Kultur- och fritidsforvaltningen anvander olika
dialogverktyg for att inkludera barns asikter som
samtal, enkater, workshops med mera.

Forvaltningen arbetar brett for barnen och
ungdomarnas delaktighet i alla kultur- och
fritidsverksamheter. Linnéskolans elevrad har
deltagit i riktad enkatundersdkning i samband med
framtagandet av en kulturplan 2025-2028.

En ny barnavdelning invigdes pa Almhults
folkbibliotek. Barnavdelningen ar utvecklad efter
intervjuer med barn om biblioteksmiljon.
Workshopar tillsammans med barn och konstnar
Karolina Lilliequist gjordes for att konkretisera
miljon. Lilliequist och bibliotekarier har darefter
omsatt till en ljudddampat och lugnt biblioteksrum
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som inspirerar till Iasning. Folkbiblioteket kdper in
bocker efter forfragan fran barn och unga (barnens
inkopsforslag) Nystartat elevrad inom kulturskolan.
Inom sl6jd- och bilddmnet arrangerades utstallning,
planerad och producerad av elever.

Representanter for Linnéskolans elevrad ingick i jury,
med mandat att rosta fram tre vinnande skisser for
gestaltningsuppdrag pa ny- och ombyggda
Linnéskolan, kopplat till enprocentregeln for
konstnarlig gestaltning.

Tekniska férvaltningen har fortsatt arbetat med att
lata barn tycka till och paverka sina narmiljoer vid
forskolor och skolor. Barn och elever kan dven vara
med och paverka kring matsituationen och dem mat
som serveras i de kostrad som finns pa férskolor och
skolar.

Vid férandringar i den fysiska miljon har
barnperspektivet beaktats. Exempelvis har tva
lekplatser avvecklats for att mojliggora satsningar pa
mer attraktiva och dandamalsenliga miljéer. | det har
arbetet har barnperspektivet beaktats och
diskuterats.

| arbetet med Paradisparken har dialog forts pa plats
med forskolebarn och pedagoger fran narliggande
forskola. Barnens synpunkter har beaktats i
utformningen av naturparken, som utvecklas vidare
med fokus pa naturpedagogik och med férhoppning
om okat naturintresse.

| utvecklingen av Mockelns aktivitetsomrade, som
fardigstalldes 2025, har barn involverats. Dialog har
forts med pedagoger infor projektet, och barnen
deltog aktivt i invigningen. Genom att knyta an till
deras pagaende temaarbete, Elsa Beskov och resan
till landet langesedan, skapades ett sammanhang
dar barnen kunde bidra konkret till platsens
utformning. De malade “magiska dérrar” pa stenar i
skogen och barnen skapade troll som de hade med
sig till invigningen och som de fick placera ut pa
lekplatsen.

ABO

Bestalld och godkand lekutrustning ar nu pa plats
efter dnskemal fran hyresgésterna i kvarteret Ornen
1 och Isak. Det har kopts in gungstallningar och 2
klatterstallningar for lite dldre barn.
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ABO har bjudit in hyresgaster i kvarteret Ruben,
Olivia 11 och Dalen till en trivselaktivitet med fika
och "Ritverkstad” tillsammans med personal fran
ABO. Syftet ar att ldra kdnna varandra och ta in
synpunkter fran hyresgasterna infor planerade
forandringar i utemiljén. Barnen far i Ritverkstaden,
mala hur de 6nskar att omradet ska se ut.

ABO har dven bjudit in till ytterligare en
trivselaktivitet med samma upplagg i kvarteret
Virden 5, Karnan och Dovhjorten.

Med stod av hyresgastundersokning har det
identifierats omraden dar boende uttryckt behov av
forbattrade lekmiljoer. Budgeterade medel har
anvants for att utveckla utemiljoerna genom fler
lekutrustningar i dessa omraden. Som en del av
insatsen sattes QR-koder upp med aktiviteter sdsom
”Bankkul”, "Bankpaus” och “Barnkul”, och asfaltslek
anlades. Atgarderna syftar till att starka barns
mojligheter till lek, rérelse och aktivitet i
bostadsomradena.

Mal 3 Det finns ett tydligt barnrattsperspektiv i beslut som fattas

Medvetenheten i att anvdanda barnrattsbaserat beslutsunderlag 6kar generellt i kommunens olika

forvaltningar.

av resultat

Mal, delmal, aktivitet Riktning Motivering

Delmadl 3:1 Prévning av Pa god vdag | Utbildning, sociala och kultur och fritid har fardiga
barnets basta gors i drenden mallar for barnrattsunderlag i sina tjansteskrivelser.
som ber6r barn och unga

Aktivitet: Gemensamma mallar | Uppnatt | stort sett har samtliga forvaltningar mallar att

for implementeringen av anvanda sig av i beslut som rér och paverkar barn.
barnrattsperspektivet i Har man ingen framarbetat mall finns anda ett
kommunens verksamhet tas arbetssatt i hur barnrattsperspektivet tas in i

fram. arbetet.

Delmdl 3:2 Redovisning Pa god vdag | Det forekommer att det ”slarvas” nar mallen for

barnrattsbaserat beslutsunderlag fylls i och samtliga
forvaltningar behover bli battre pa att
problematisera arendet ndr man svarar ja pa om
arendet paverkar barnet. Da finns det ytterligare tre
fragor som ska beaktas och grundregeln ar att alla
fragor ska fyllas i.
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Aktivitet: Mallen Pa god vdag | Stickprov har gjorts pa 10 beslutsdrenden som har
Barnrattsbaserat fattats av kommunstyrelsen under 2025 dar barn
beslutsunderlag anvands nar kan ansetts varit berdrda. Av dessa har
det géller beslut som beror barnrattsbaserat beslutsunderlag anvants i 6
barn i strategiska fragor, beslutsarenden. Jamfort med liknande stickprov for

2024 ar resultatet oférandrat.
nya arbetsprocesser och

verksamhetsforandringar | arbetet med detaljplaner finns det en bra rutin dar
mallen i stort sett alltid anvands.

Mallen for barnrattsbaserat beslutsunderlag ligger
automatiskt inlagd i mallen for tjansteskrivelse for
socialndmnden, utbildningsnamnden och kultur- och
fritidsndmnden. Mallen har under aret reviderats for
att an tydligare mota upp de fyra artiklarna; 2, 3, 6
och 12 for att beakta likvardigheten for alla barn. Pa
dessa tre forvaltningar har 10 stickprov pa
beslutsarenden gjorts per

forvaltning. Barnrattsbaserat underlag har anvants i
28 beslut av de totalt 30 besluten.

Milj6- och bygg har infort standardtext i beslut, dar
man redogor om beslutet har tagit hansyn till
barnkonventionen. Stickprov har utforts pa fem
beslut fran varje verksamhet inom milj6- och byggs
verksamheter. Av dess har samtliga beslut tagit
hansyn till barnkonventionen.

Aktivitet: Kommunfullmaktige Uppnatt Barnbokslutet ingar i arsbokslutet.
ger namnder & styrelser i
uppdrag att redovisa arligen
hur man arbetar for att
tillgodose barns rattigheter.

Sammanstallning av resultat

| tabellen nedan sammanstalls resultatet 6ver hur manga mal, delmal och aktiviteter som fatt
bedémningen uppndtt, pd god vdg respektive behéver utvecklas. Resultatet visar pa oforandring jamfort

med 2024.
2025 2024 2023 2022
Uppnatt (tidigare gron pil) 8 8 11 7
Pa god vag (tidigare gul pil) 9 9 7 11
Behover utvecklas (tidigare rod pil) 1 1 0 0
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3. Ovriga insatser

Nedan presenteras andra insatser som genomforts under 2025 som saknar tydlig och direkt koppling till
malen och aktiviteterna i verksamhetsplanen men som pa andra satt anses ha starkt kommunens
barnrattsarbete.

Kommunledningsforvaltningen

e Kommunens brottsforebyggande lagesbild har lagt ett stort fokus pa framjande och
forebyggande arbete riktat for barnens basta. Fokusomraden &r Trygga unga, ANDTS (alkohol,
narkotika, doping, tobak, spel om pengar) och kommun fri fran vald. Men aven
trygghetsskapande arbete utifran de barn- och ungdomsdialoger som kommunen haft under
aret.

e Utifrén ett brottsférebyggande arbete inom Almhults kommun har arbetet fortsatt med
samverkansmodellen SSPF (samverkan skola, socialtjanst, polis och fritid). Syfte att tidigt
uppticka och hjilpa barn och unga med riskbeteenden. Mélet &r att barn och unga i Aimhult
ska ha trygga och goda uppvaxtvillkor, fungerande skolgang, meningsfull fritid och leva ett liv
fritt fran kriminalitet och droger. Samverkansmodellen utgar ifran barnkonventionens fyra
grundprinciper.

e Uppfdljning och utvardering av arbetet har gjorts med arbetsgruppen. Ndsta malsattning ar att
folja upp samverkansmodellen med aktuella barn och ungdomar.

o En folder for SSPF har tagit fram i syfte att sprida modellen till barn, ungdomar och familjer.
Som en uppmaning att stod finns

e Gronplan fér Almhults kommun har antagits under aret. Barnperspektivet har varit en viktig
del i framtagandet av gronplanen eftersom grénska har en betydelse for barns utvecklig och
valmaende. Bland annat finns stallningstaganden i grénplanen kopplat till att kommunen ska
utveckla grona skolgardar, utveckling av gronska i barns lekmiljéer och att barn och unga ska
bli involverade i grénplaneringen.

e Enforstudie har gjorts av Haganasskolans utemiljo och tillsammans med underlag fran
dialogerna har ett forslag tagits fram pa hur omradet kan utvecklas.

e Bjorkparken har utvecklats fran att vara en passage till en moétesplats fér bland annat barn och
ungdomar med bland annat fler sittplatser, scen, pingisbord och fotbollsspel. Projektet ar dven
i linje med enkatundersékningen som gjordes i samband med stadsmiljéprogrammet dar
manga barn efterfrdgar mer aktiviteter och saker att géra i AlImhult, vilket framférallt géller i
centrum. Projektet gjordes i samarbete med Tekniska forvaltningen.

e Under aret har arbetet med barns rattigheter lyfts i olika sammanhang. Framférallt under
kommunens arbete med Varldens barn. Totalt samlade Almhult in 1,5 miljoner fér alla barns
ratt till god hélsa, skolgdng och ett tryggare liv. Aimhult var den kommun som skinkte tredje
mest av alla kommuner i Sverige 2025. Ett folkfyllt evenemang for varldens barn arrangerades i
centrum som livesandes i SVT.

e Flera verksamheter uppmarksammades ocksa nationellt kring deras initiativ. Nagra exempel ar
Kloxhultsskolan som blev prisad till “Arets skola” for Varldens barn. Aven Geméskolan
uppmadarksammades och sparade in stora summor.
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e Genom projekt SKRUVAS har kommunen utvecklat en modell som konkretiserar
barnrattsperspektivet i praktiken. Insatsen syftar till att skapa trygga, samordnade och
individanpassade 6vergangar dar barnets basta star i centrum. Arbetet utgar fran varje individs
behov, forutsattningar och mal, och sdkerstaller att unga far relevant stod i ratt tid.

e Forungdomarialdern 13-17 ar erbjuds ett tidigt och forebyggande stod infor gymnasievalet.
Genom kartldaggning av styrkor, intressen och framtidsmal tillsammans med koordinator eller
studie- och yrkesvagledare starks elevens delaktighet och mdjlighet att fatta informerade
beslut. | arskurs 9 erbjuds dven en kontaktperson pa gymnasiet som, i samverkan med eleven
och studie- och yrkesvagledaren, bidrar till 6kad trygghet infor 6vergangen.

Tekniska forvaltningen

Langs med Kéllargatan finns ett av Aimhults viktigaste cykelstrak som &r en viktig skolvig féor manga
barn. Trafiksdkerhetshdjande atgarder har genomforts i korsningen Baldersgatan och Kallargatan samt
runt cirkulationsplatsen vid Vattengatan. Atgarderna har gjort det sakrare och tydligare for barn som
gar och cyklar langs med gatan.

Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar foér att barn och unga i AlImhults kommun ska ha tillgang till
kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter, oavsett var de bor eller vilka férutsattningar de har. Det sker
bland annat genom samverkan med skola och socialtjanst, dar man haller pa att ta fram en
kulturgaranti sa att alla barn far aterkommande kulturupplevelser under sin uppvaxt.

Aktiviteter erbjuds genom kulturskolan, biblioteket och féreningslivet, till exempel musik, dans, teater,
lasframjande insatser, idrott och lovaktiviteter. Barn och unga far maéjlighet att vara delaktiga, uttrycka
sig kreativt och prova olika kulturformer sa som musik, film och e-sport.

Hansyn tas till att na barn i hela kommunen, sa att fler kan ta del av verksamheterna. Foérvaltningen
bidrar ocksa till barns halsa och utveckling genom halsoframjande aktiviteter och trygga motesplatser.

Almhultsbostiader

ABO har nu flera underhalls- och skétselplaner pa plats, som anvinds i det |[6pande arbetet, till
exempel:

e Samarbetet "Trygga Trappan” med Polisen, dar trapphus och kallare kontrolleras regelbundet
for att forhindra att obehoriga vistas dar.

e Skotselplan for utemiljon, dar vi beskriver hur vi skéter vara lekplatser. Det finns rutiner for
certifierad arlig besiktning, funktionsbesiktningar och veckokontroller. Vi har dven
dokumenterat en underhallsrutin for lekplatserna.

e Snabb aterstallning av skadegérelse, enligt den sa kallade ”Broken Windows”-teorin. Vi
fotograferar och polisanmaler brott och skadegorelse.
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o Siktforbattringar i enlighet med underhallsplanen, for att undvika dolda platser dar exempelvis
narkotikaforsaljning kan forekomma.

e Tva trygghetsvandringar har genomforts under 2025. Trygghetsvandring gjordes i kvarteret
Abraham och i slutet av aret en i kvarteret Jacob, tillsammans med Polisen, politiker fran
Almhults Kommun, ABO styrelse, inbjudna hyresgéster och personal.

Utbildningsforvaltningen

Familjecentralen ska vara en del i att framja trygga uppvaxtvillkor fér barn genom att sprida kunskap till
och stodja blivande foraldrar. Det innebar att familjecentralen kan fungera som en ingang for att na alla
foraldrar och samtidigt erbjuda kompletterande stodinsatser for foraldrar som ar i behov av det.

| graviditetsvecka 34 traffar den gravida och medfdljande partner alla professioner pa Familjecentralen
for att fa veta vad som kan erbjudas nar barnet &r fott. Efter beséket hos barnmorskan traffar de
foraldraradgivaren som berattar om vad de kan vara behjalpliga med, for att sedan traffa den fran
barnhalsovarden som de kommer att tréffa nar barnet ar fott, for att sedan tréaffa personalen pa 6ppna
forskolan Kotten som berattar om den verksamheten.

Almhults kommun har ocksa utdkade hembesok vilket innebar att nar barnet ar fott gor
barnhalsovarden och en foraldraradgivare fyra hembesdk under barnets forsta 15 manader.

Dessa tva aktiviteter dr for alla som far sitt forsta barn i Almhult, férsta barnet tillsammans, samt vid
behov.

4. Uppfoljning pa forslag pa aktiviteter och atgarder 2025

| barnbokslutet for 2024 presenterades forslag pa aktiviteter som skulle kunna genomféras under 2025
som ett satt att arbeta med malen fran verksamhetsplanen. Nedan gors en uppféljning av vilka
aktiviteter som har genomforts under 2025 respektive vilka som kan vara kvar som aktiviteter fér 2026.

Mal 1: Okad kunskap i organisationen kring barnkonventionen och
dess tillampning

Aktivitet Har Kommentar
aktiviteten
genomforts?
Uppmarksamma Ja Barnkonventionens dag uppmarksammades pa
barnkonventionens dag den 20 flera forskolor och skolor runt om i kommunen
november i hela kommunen. samt genom inldgg pa sociala medier, hemsidan,
samt intranat. Milj6- och bygg forvaltningen
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uppmarksammade dagen genom att diskutera vad
konventionen innebér for deras arbete pa en
arbetsplatstraff.

Barnkonventionens dag infaller arligen den 20
november och aktiviteten bor var med under 2026
sa att fler férvaltningar uppmarksammar dagen pa
nagot satt.

Mal 2: Barn ar delaktiga i beslut som ror dem

Aktivitet Har Kommentar
aktiviteten
genomforts?
Undersoka mojligheten att ha ett | Delvis Ett samarbete mellan Kultur och fritid och UTB
ungdomsrad och ha kontinuerlig dar Linnéskolans elevrad har deltagit i en enkat
dialog och samarbete med infor framtagandet av forslag till en fyraarig
skolornas elevrad och involvera Kulturplan fér Almhults kommun.
dem infor beslut som berdr Representanter for Linnéskolans elevrad ingick i
barn. jury, med mandat att rosta fram tre vinnande
skisser for gestaltningsuppdrag pa ny- och
ombyggda Linnéskolan, kopplat till
enprocentregeln for konstnarlig gestaltning.
Hackaton blev en bra start for att arbeta vidare
med att eventuellt starta upp ett ungdomsrad.
Om Hackaton fortsatter att genomféras arligen
blir det som ett storts ungdomsrad i sig.
Bjuda in fritidsgardarna och Nej Det finns en svarighet att fa kontinuitet i
elevraden till barnrattsgruppen barnsrattsgruppen. Det har varit manga olika
alternativt att barnrattsgruppen deltagare genom aren vilket gor att det blir svart
besoker fritidsgardarna och att fa den effekt vi vill ha i arbetet. Det saknas
elevraden pa skolorna. styrning i hur aktiviteter ska foljas upp och av
vem/vilka. Tyvérr har inget av méten under aren
varit fulltaliga med de medlemmar som finns i
gruppen.
Undersdka om vi via skolornas Delvis Genom Hackaton och de dialoger som har

befintliga enkater kan lagga in
fragor, exempelvis hur barn
tycker att det &r att viaxa upp i
Almhults kommun.

genomforts i samband med stadsmiljéprogram
har vi fatt en bra bild éver hur det &r att vara ung
i Almhult och vad som behéver utvecklas i
kommunen for att kommunen ska bli battre for
ungdomar.
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Fortsatta utveckla “Ung i
Almhult” med information om
barnkonventionen. Regelbundet
publicera inldgg pa sociala
medier om barnkonventionen
samt inldgg som riktas till barn
och unga.

Ja

Almhults kommun lyfter &rligen flera inldgg pa
sociala medier om hur verksamheterna arbetar
for barnens béasta. Bland annat om hur vi arbetar
i forskolan, skolan och ocksa hur vi jobbar med
att utveckla lekplatser och andra forum som ar
viktiga for barn och unga.

Under aret har socialférvaltningen fortsatt med
kontot pa sociala medier dar malet ar att sprida
kunskap om socialtjanstens arbete som ska var
enkelt att forsta. Informationen ar lattillganglig
for att skapa en trygghet for barn och familjer i
kommunen.

Fenix fritidsgard ar ocksa mer och mer aktiva pa
sociala medier och nar den aldre malgruppen.

Kommunens evenemangskalender ar fylld med
tips pa aktiviteter fér barn och unga. Under loven
kan alla féretag och féreningar lagga in sina event
som passar barn och unga. Extra kul att se att
tjdnsten anvands mer frekvent senaste aret.

Vid det fortsatta arbetet med att
utveckla Mockelns lekplats
involvera Haganasskolans elever
fran byggprogrammet i
byggnationen av lekutrustning
samt att barn pa Maéckelns
forskola ska fa vara med och
tycka till om utformningen av
lekplatsen

Ja

Barn fran Mockelns foérskola har varit med och
kommit med 6nskemal om hur de vill se miljon pa
lekplatsen. De 6nskade bl. a naturlek och en
grillplats. Forskolan kommer att bli inbjuden av
tekniska forvaltningen nar det blir dags for
invigning.

Hagands byggprogram har varit med och
tillverkat utrustning till lekplatsen.
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Barnens perspektiv i Nej Barns synpunkter har inte inhdmtats under
framtagandet av framtagandet av 6versiktsplanen utan i stéllet har
oversiktsplanen. det gjorts mer omfattande dialoger med barn i

samband med framtagandet av
stadsmiljoprogrammet som kommer.

Mal 3: Det finns ett tydligt barnrattsperspektiv i beslut som fattas

Aktivitet Har aktiviteten genomforts? Kommentar

Anvanda barnrattsbaserat Nej Har ej genomforts da vi inte har
beslutsunderlag fér budgeten foljt upp aktiviteten.

Undersdka behovet att ta Delvis For socialforvaltningen, kultur
fram barnkonsekvensanalyser och fritid och UTB finns

vid andra beslut som beror barnkonsekvensanalys med i
barn. alla beslut. Fér Miljo och bygg

samt ABO finns det med i de
beslut som direkt eller indirekt
ror barn.

Tekniska forvaltningen har inte
undersokt behovet.

Samhallsbyggnadsavdelning har
identifierat omraden som kan
bli battre, bland annat
oversiktsplanen.

5. Sammanstallande bedomning om kommunens
barnrattsarbete under 2025

Under 2025 har arbetet fortsatt att utvecklas i positiv riktning, barnrattsperspektivet har fortsatt varit
synligt och mer integrerat i kommunens olika verksamheter. Arbetet med barnkonventionen har
forstarkts, dar det inom flera av malen och delmalen skett forbattringar genom

aktiviteterna. Kommunens arbete med att 6ka kunskapen om barnkonventionen och lagens tillampning
bedoms sammantaget som val etablerat och i stora delar uppnatt.

For mal 1 har malen inte uppnatt férandring fran 2024, daremot gors bedémning att arbetet under
2025 tyder pa att kommunen har en god struktur for hur kunskap ska introduceras och uppratthallas
géllande barnkonventionen for bade medarbetare och fértroendevalda. Information om
barnkonventionen ges vid introduktionsutbildningen vid nyanstallning och pa sa vis far alla medarbetare
och fortroendevalde en forsta information.
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Flera verksamheter visar ocksa pa att tillampningen av barnrattsperspektivet ar en del av sitt dagliga
eller verksamhetens arbete. Barns rattigheter lyfts aterkommande i olika forum sdsom
arbetsplatstraffar och moten, vilket bidrar till att perspektivet inte enbart stannar vid kunskap utan
ocksa omsatts i praktik i de fragor som berér barn.

Den samlade bedémningen ar att kommunen har en god struktur och kunskap kring barnkonventionen
da barnréattsarbetet satter sig mer och mer. Samtliga forvaltningar far mer forstaelse for vikten av detta
viktiga arbete. Barnkonventionen dr mer narvarande i hela organisationen och vi ser det som en styrka
att barnrattsgruppen arbetar forvaltningsdvergripande men for att halla i den vag vi ar pa behover
representanterna i gruppen prioritera métena och stanna kvar i gruppen over tid.

Mal 2 ar det mal, dar en av aktiviteterna bedoms har gjort den storsta forbattring jamfort med forra
aret och aret dess forrinna. Det ar aktiviteten ”"Barn informeras om sina rattigheter enligt
barnkonventionen” dar alla férvaltningar har pa olika satt och i olika forum belyst barns delaktighet och
inflytande i de beslut som kan paverka dem. Men i samma mal har vi ocksa den aktivitet som vi skulle
arbeta med under 2025, som vi inte lyckats med "Undersoka majligheten att ha ett ungdomsrad/ ha
kontinuerlig dialog och samarbete med skolornas elevrad och involvera dem infér beslut som berér
barn.” En aktivitet som behdver arbetas vidare med.

Gallande mal 3 har det forbattrats i hur och néar vi anvander barnsrattsbaserat beslutsunderlag.

6. Fortsatt arbete 2026

De foreslagna aktiviteterna som delvis eller inte genomforts under 2025 kommer att ligga kvar som
forslag pa aktiviteter for 2026. Nya forslag pa aktiviteter foreslas.

e Sprida information och kunskap till medarbetare géllande barnkonventionen pa
barnkonventionens dag.

e Bjuda in fritidsgardarna och elevraden till barnrattsgruppen alternativt att barnrattsgruppen
besoker fritidsgardarna och elevraden pa skolorna.

e Undersoka behovet att ta fram barnkonsekvensanalyser vid andra beslut som berdr barn.

e Genomfdra Hackathon i ar igen med detta ars attondeklassare.

e Genomfdra nagra av ungdomarnas forslag fran Hackathon 2025.
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Barnrattsbaserat beslutsunderlag, fordjupad variant

Provning av barnets basta

Arendenamn: KS 2026/95

Ansvarig: Emelie Olsson Verksamhet | Barnrattsgruppen

Barn som berdrs av detta beslut: Barn som bor i Alimhults
kommun

Datum: 2026-05-
18

Ratt till likvardiga villkor, jamlikhet och forbud mot diskriminering
(art. 2)

Ger vi likvardiga villkor for alla barn som berors? Vilka riskerar att "hamna utanfor”? Gynnas vissa
barn pa andra barns bekostnad?

| kommunens verksamhetsplan fér att stéirka barns rittigheter i Alimhults kommun saknas det mél, delmdl och
aktiviteter som direkt kan kopplas till artikel 2 i barnkonventionen. | barnbokslutet fér 2025 har det ddrfér inte
undersékts hur vi har arbetat med artikeln under 2024.

Barnets basta (art. 3)

Vad &r bast for barn enligt nationella riktlinjer, praxis i andra regioner, var egen beprévade
erfarenhet, enligt barn, enligt forskning, samt pa kort och lang sikt? P3 vilket satt har vi tagit hansyn
till barnets basta i beslutet?

Utifran barnets bdsta dr det av vikt att darligen ta fram barnbokslut i syfte att upprétthalla och félja upp detta
arbete for att det inte ska tappas och falla bort. | framtagandet av barnbokslutet har det bland annat
underséks om barnets bdsta har beaktats i beslutsdrenden under 2024 i flera av kommunens ndmnder (om
barnrdttsbaserat beslutsunderlag har anvdnts).

Ratt till goda forutsattningar for en optimal utveckling (art.
6)

Hur paverkar beslutet barnets ratt till goda forutsattningar for en optimal utveckling? Har beslutet
negativ paverkan pa (vissa) barns forutsattningar for en optimal utveckling?
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Beslut om barnbokslut bedéms inte pdverka barns férutséttningar fér en optimal utveckling.

Ratt till delaktighet (art. 12)

Vilka barn har vi involverat/vilka barn har vi inte involverat? Hur har de varit delaktiga? Om barn inte
varit delaktiga, forklara varfor?

Barn har inte varit delaktiga i framtagandet av barnbokslutet men kan vara nagot som vi kan 6vervéga att
géra infér kommande barnbokslut. Exempelvis dr det inte sékert att barn delar vdr syn pa hur langt vi har
kommit med vdra mdl och aktiviteter enligt verksamhetsplanen. | barnbokslutet presenteras det férslag pG
aktiviteter och Gtgdrder 2026. En av de aktiviteter som féreslds dr att samarbeta mer med fritidsgdrden och
elevrdden, vilket kan vara ett sdtt att involvera barn i framtagandet av barnbokslutet.

Vilka asikter har de barn som berors av beslutet lyfts fram och vilken vikt lagger vi vid barns uttryckta
asikter i beslutet?

Andra rattigheter som berors av detta beslut:

Ratt till basta uppnaeliga halsa, likvardig tillgang till halso- och sjukvard (art. 23,24
och 39)

Ratt till en trygg och saker uppvaxt, skydd mot alla former av vald och évergrepp
(art. 19,32-40)

Ratt till utbildning (art. 28 och 29)

Ratt till social trygghet och skalig levnadsstandard (art. 26 och 27)

Ratt till vila, lek, kultur och fritid (art. 31)

Ratt till information och demokratiska rattigheter (art. 12-17)

Rattigheter som ror foraldraskap och omhandertagande (art. 5,9,18,20,21 och 25)

Rattigheter kopplade till fungerande samhallsservis och samhallsplanering (art.
12,24,26,31 m.fl.)

Rattigheter for barn fran minoritetsgrupper, barn pa flykt samt barn i asylprocessen
(art. 7,8,9,10,20,22 och 30)

Beskriv hur de rattigheter som beror beslutet har beaktats:

Alla réttigheter i barnkonventionen berérs indirekt av beslutet. Att ta fram barnbokslut &r en del av att
upprétthalla arbetet med barnkonventionen inom kommunen. Barnbokslutet blir vdgledande inf6r det
fortsatta arbetet da den visar vilka omréden vi kommit langt inom respektive vilka omréden vi behéver
férbéttra oss inom infér det kommande éret.
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@ kom mun 2026-05-26 Sidnummer, beslut 1(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 67 Information om affarsplan for VA-avdelningen

Sammanfattning av arendet
Johan Thernstrom, teknisk chef, informerar kommunstyrelsens arbetsutskott
om VA-avdelningens affarsplan, som tekniska namnden har antagit.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 69 Meddelanden
Arendenummer KS 2026/14

Sammanfattning av arendet
Forteckning dver meddelanden till kommunstyrelsens arbetsutskott:

e Beslut bidrag till grusade "utblickar” och kompletterande
skyltning for att oka tillgdngligheten i
kulturreservatet komministerbostéllet Rashult, KS 2026.744

e Arsrapport 2025 Virends raddningstjanstférbund inklusive revisorernas
yttrande, KS 2026.743

e Almhults Kommunkoncern finansrapport april 2026, KS 2026.691

e Finansrapport april 2026 Almhults kommun, KS 2026.690

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslut 1(4)

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2026-05-11 2830-2026
Kronoberg

Stiftelsen Linnés Rashult
Ordforande Thomas Johansson
thomasjohansson0l@gmail.com

Bidrag till grusade "utblickar” och kompletterande
skyltning for att dka tillgangligheten i
kulturreservatet komministerbostallet Rashult

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att lamna bidrag till f6ljande atgérder inom
kulturreservatet pé fastigheterna Rashult 1:47 och Rashult 2:1,
Almhults kommun

e Grusa tva "utblickar” langs med Getaryggsvagen for kortare
stopp med bil for att kunna se ut over kulturlandskapet med
hogst 25 000 kronor med utbetalning under 2026.

o Kompletterande skyltning och skyltstall med hogst 12 800
kronor med utbetalning under 2026.

Det totala bidragsbeloppet uppgar till 37 800 kr.

I bidragsbeloppet ingar inte kostnad for moms.

Villkor for beslutet

Hur ska insatserna utféras och dokumenteras?

e Insatserna ska utforas i 6verensstammelse med ansokan.

e "Utblickarna” ska grusas som tva "motesplatser” langs med
vagen. Lansstyrelsen har markerat ut platserna med
snitselband.

e Tre hallare for kartfoldrar ska tillverkas och sattas upp vid
ladugérden, Kafét samt vid ny tillgdnglighetsanpassad toalett
vid besoksparkeringen.

o Pa besoksparkeringen kompletteras skyltningen med stor
skylt "Valkommen till fots” samt med en karta som placeras i
anslutning till sittplatserna vid ny toalettbyggnad.

e Alla vasentliga andringar av utférande ska godkannas av
Lansstyrelsen.

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg
www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter
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Lansstyrelsen i Kronobergs lan Beslut 2(4)
2026-05-11 2830-2026

e Den redovisning for bidragets anvandning som lamnas till
Lansstyrelsen, far Lansstyrelsen och Riksantikvarieambetet
tillgangliggora for allmanheten inom ramen for
myndigheternas verksamhet.

Hur sker rekvisition och utbetalning av bidraget?

o Innan bidraget kan rekvireras ska de atgarder som
rekvisitionen avser vara slutforda och fakturor med mera vara
betalda. Bidraget kan betalas ut nar de kostnader som det
avser har godkants av Lansstyrelsen.

e Rekvisition sker genom Lansstyrelsens e-tjanst for rekvisition
av bidrag till kulturmiljévard: Lank till e-tjanst. Den ska
innehélla redogorelse for genomforda atgarder.

o Bidraget ska rekvireras frdn Lansstyrelsen senast

e 2026-10-31 for bidrag med utbetalningsar 2026

Om rekvisition inte har kommit in till Lansstyrelsen i tid, kan
det medfora att bidraget inte betalas ut.

Beskrivning av arendet

Ansokan kom in till Lansstyrelsen den 27 april 2026. Kompletteringar
till ans6kan kom in den 27 april och den 5 maj 2026.

Ni har ansokt om att oka tillgangligheten i kulturreservatet genom
att gora tva sma fickor /utblickar langs med Getaryggsvagen samt
kompletterande skyltning som okar besokarens mojlighet att
uppleva kulturreservatet.

Av de kostnader som angivits i ansokan, har Lansstyrelsen bedomt
att 37 800 kr utgor bidragsgrundande kostnad.

Motivering till beslutet

Lansstyrelsen har gjort flera utredningar for att oka tillgangligheten
i kulturreservatet komministerbostéallet Rashult. Lansstyrelsen har
faststallt en tillganglighetsplan och gjort flera utredningar som
syftar till 6kad tillganglighet i lanets enda kulturreservat,
komministerbostallet Rashult.

Den 22 mars 2023 tog Lansstyrelsen ett inriktningsbeslut om att
tillgangliggdra kulturreservatet med servicebyggnad, nytt
skyltprogram, tillgangliga anordningar samt mer tillganglig entrévag,
dnr. 435-2407-2022.
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Att tillgangliggora kulturreservatet genom att genomfora de forslag
for "utblickar” som tagits fram av konsulter ar helt i linje med
Lansstyrelsens inriktningsbeslut for okad tillganglighet och i linje
med de nationella kulturmiljomalen.

Lansstyrelsens kulturmiljdarbete syftar till att na statens mal for en
hallbar samhaéllsutveckling. Detta bidrag medverkar till att na de
nationella kulturmiljomalen:

o Ett hallbart samhalle med en mangfald av kulturmiljéer som
bevaras, anvands och utvecklas

e Manniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att
forsta och ta ansvar for kulturmiljon

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam
kalla till kunskap, bildning och upplevelser

Samt de nationella miljomalen:

o Ett rikt odlingslandskap

Bestammelser som beslutet grundas pa

Beslutet grundar sig pa 3§ forordningen (2010:1121) om bidrag till
forvaltning av vardefulla kulturmiljoer.

Information

Meddela snarast Lansstyrelsen om ni inte godtar villkoren for detta
bidrag.

Ni som bidragsmottagare ar uppdragsgivare och svarar sjalv for att
alla berorda informeras om villkoren i detta beslut.

Detta bidrag kan inte kombineras med ROT-avdrag.

For bidraget galler de regler for aterbetalningsskyldighet som anges
i 20 § forordningen (2010:1121) om bidrag till férvaltning av vardefulla
kulturmiljoer.

Detta beslut kan inte enligt 23 § forordningen (2010:1121) om bidrag
till forvaltning av vardefulla kulturmiljoer 6verklagas.

Om ni har fragor kan ni kontakta landskapsantikvarie Birgitta
Warodell pé telefon 010-2237775. Ni kan dven skicka e-post till
birgitta.g.warodell@lansstyrelsen.se. Ange da drendets
diarienummer 2830-2026.
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De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av kulturmiljohandlaggare Julia Chirokova med
landskapsantikvarie Birgitta Warodell som foredragande.

Kopia till:
Stiftelsen Linnés Rashult, linnesrashult@almhult.se
Almhults kommun, info@almhult.se
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Sammanfattning

Vid arets slut uppvisar Varends radddningstjanstforbund ett positivt resultat om 3 909 tkr, vilket
huvudsakligen beror pa vakanser i borjan av aret, lagre kapitalkostnader dn budgeterat, samt
intakter utdver budget for avgifter, utbildningar och verksamhet.

Under vintern 2024 och véren 2025 genomférdes en extern analys av heltidsorganisationen inom
Vérends raddningstjanst. Resultatet presenterades i maj och 14g till grund for en handlingsplan
som antogs av direktionen i juni. Under dret har stort fokus lagts pa att genomfora dtgérderna i
planen. Det har bland annat inneburit att en verksamhetsutvecklare anstallts for arbete med maél-
och visionsfragor, att externa konsulter engagerats for insatser kring ledarskap, medarbetarskap
och konflikthantering samt att en organisationsférandring pabdrjats, vilken planeras att
implementeras under 2026. Arbetet har varit nédvandigt men ocksa kravande for badde ledning
och medarbetare, vilket har medfort att verksamhetens fokus framst har varit att sikerstilla
grunduppdraget.

Arbetet med Raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) har fortsatt under 2025. Interna
instruktdrer har utbildats och samtliga medarbetare har genomgatt utbildningen Krigets kontext.

Avdelningen for insats och beredskap, utgdrs av en heltidsstation, dtta deltidskarer och tvé
rdddningsvirn, varav ett ar frivilligt. Under dret genomfordes 1532 insatser (1538 st 2024) i
forbundet. Ett positivt trendbrott ar att antalet suicidlarm har minskat jaimfort med 2024, vilket ar
sarskilt glidjande da tidigare ar visat en 6kande tendens.

Férbundet har inte haft nagra langvariga egna raddningsinsatser. Det mest personalkravande
under aret var branden i Hylte kommun, dér vi stottade med 570 mantimmar. Totalt (inkluderat
Hyltebranden) &r det nyttjat 9013 timmar (8101 timmar 2024), pa rdddningsinsatser under 2025.

Avdelningen for samhallssidkerhet har genomfort samtliga tillsyner enligt tillsynsplan. Antalet
ansokningar om egenrengoring (sotning) har 6¢kat markant under &ret, vilket bedoms vara en
direkt f6ljd av ny upphandling av sotning och brandskyddskontroll i Vixjé kommun. Foérdndringen
har lett till ett 6kat engagemang bland fastighetsidgare, men ocksd viss irritation och missnoje
som uppmarksammats i samband med handldggningen.

Under hdsten 2025 beslutade kommunfullméktige i Vaxjo, Almhult och Alvesta att Almhult fran
och med den 1 januari 2026 ansluter som ny medlemskommun i Viarends raddningstjanst-
forbund. For invdnarna innebar detta en starkare och mer samordnad raddningstjanst med
kortare ledtider och battre resursutnyttjande. For organisationen har arbetet med
sammangdendet kravt betydande arbetsinsatser och tid under dret. Arbetet kommer fortsitta
under 2026 da mycket &nnu aterstar.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Belopp i tkr

Medlemsbidrag

Verksamhetens
intikter

Verksamhetens
kostnader

Avskrivningar

Resultat

Forandring
medlemsbidrag

Intikter/kostnad
(exkl finansnetto)

Andel
16nekostnad /total
kostnad

Kostnadstickning
medlemsbidragen

Investeringsvolym

Soliditet %

Befolkning
Antal utryckningar
Tillsyner

Tillstand

2025

102 911

13 263

-107 825

-4 886

3909

3,0 %

11,8 %

66 %

91 %

5205

14,6 %

118 614
1532
213

72

2024

99 906

12 946

-101 489

-4 830

6 262

14,0 %

12,1 %

65 %

94 %

2450

13,7 %

118 189
1539
185

116

2023

87600

11988

-88131

-5 260

6197

-20,7%

12,8 %

63 %

94 %

14 488

10,3 %

117738
1691
185

158

2022

110 408

11491

-113 753

-4 611

3535

17,6 %

9,7%

56 %

93 %

4213

6,8 %

117 357
1604
178

66
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

Driftredovisning Varends raddningstjanst

Budget Utfall Budget Utfall Budget Netto

Kostnad Kostnad Intakt Intakt Netto Utfall

Drift 106 948 112 264 -106 948 -116 174 0 -3 909
Medlemsbidrag och finans 5095 6 345 -96 733 -102 949 -91638 -96 604
Direktion 528 479 528 479
Forbundschef 21936 23421 -740 -1296 21196 22125
Sambhallssikerhet 5066 461 =715 -990 4 351 3621
Insats och beredskap 57102 58 630 -4 670 -5 886 52 432 52 744
Utbildningsenheten 6 421 7032 -3760 -4 652 2 661 2381
Fastighet och teknik 10 800 11746 -330 -401 10 470 11 345
Totalt 106 948 112 264 -106 948 -116 174 0 -3909

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
VI SKA HA EN GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Arets resultat

Forbundet uppvisar vid arets slut ett positivt resultat om 3909 tkr. Genom god ekonomisk
hushallning har vi lyckats halla oss inom tilldelade medel.

Vi klarar dven det finansiella malet om att det egna kapitalet ska uppga till minst 5 procent av
medlemskommunernas nettobidrag vilket sen tidigare redan varit uppfyllt.

Det har funnits vakanser pa avdelningen for samhéllssidkerhet, utbildningsenheten och
avdelningen for insats och beredskap dven under forsta halvaret 2025.

Eftersom investeringar inte gjorts enligt plan for dret utan kommer néasta ar har férbundet ett
betydande 6verskott mot budget gillande kapitalkostnader.

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

Bestdmmelsen om god ekonomisk hushéllning innebar enligt kommunallagen att offentliga medel
ska anvdndas pa ett effektivt och sikert sitt samt att varje generation ska bédra kostnaderna for
den kommunala service som konsumeras.

Forbundet har som utgdngspunkt att ha en budget dir kostnaderna inte Overstiger intékterna.
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Forbundets finansiella mal ar att:

o hilla en budget i balans
¢ det egna kapitalet ska uppga till minst fem procent av medlemmarnas nettobidrag fére
l6ne- och pensionsjusteringar (3 945 000 kronor per 2025-12-31)

Enligt forbundsordningen ska medlemskommunerna genom bidrag std for de
verksamhetskostnader som inte ticks pd annat sitt. Under budgetaret ges forbundet
kostnadstickning frdn medlemskommunerna for lonedkningar och faktiska pensionskostnader.

Reglering av faktiska pensionskostnader och lonedkningar gjordes l6pande under aret.
Kostnader

Forbundet har under forsta delen av 2025 haft ett antal vakanser som inte blivit tillsatta,
huvudsakligen inom avdelningen for samhéllssdkerhet.

Under éret har forbundet haft konsultkostnader fér kommande PFAS-sanering vilket innebar att
de avsatta medlen for detta borjat anvandas.

Kostnaderna for avskrivning ar vasentligt lagre dn budget eftersom det ar l&nga leveranstider for
huvudsakligen fordon.

Intakter

Arets intakter uppgick till 13 262 tkr vilket ar 3 047 tkr mer 4n budgeterat. Huvudskilen éverskott
gillande arsavgifter och taxor samt intékter frdn utryckningsverksamheten och utbildningar

Ranteintdkterna (koncernkonto) blev 1466 tkr for ret.

Forbundet har dven 2025 erhallit 1500 tkr frdn MSB. 500 tkr avser en tjanst frin och med
september. 1000 tkr avser en helarstjanst.

Investeringsredovisning Vrtj

Investeringsrdovisning, tkr Budget Utfall
2025 202512

Fordon 13 200 4224

Tunga fordon stegbil 10 500

FIP fordon 2100 4224

Persontransport (Elbil) 600

Utrustning och maskiner 3190 981
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Skyddsutrustning /skyddsklader 500 214
Raddningsmateriel 400 767
Slang 150
Bat 150
Lopband 90
Ventilation nothemmet 500
Hjalmar 1400
IT & Sambandsutrustning m.m, 1550
Rakel, fordonsdatorer och nav- 500
utrustning
Alarmeringsutrustning 1000
Samband & ledning / RC 50
Ovrigt 100
Mobler och annan utrustning 100
Avser tidigare dr
SUMMA INVESTERINGSBUDGET 18 040 5205
Kapitalkostnader
Budget Utfall Justering Budgetavvikelse
tkr helar helar budget helar
Kapitalkostnader 6 525 4 886 1639
Varav avskrivningar 6 525 4 886
Varav internrdinta
Balanskravsutredning Vrtj
Tkr 2025 2024
Arets resultat 3909 6 262
Realisationsvinster 0 0
Balanskravsresultat 3909 6 262
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Enligt balanskravet i kommunallagen ska kommunalférbund ha balans mellan intikter och
kostnader i resultatrakningen. Det ar ett 1agre krav an god ekonomisk hushéllning. Om
kostnaderna 6verstiger intdkterna ska det anges nir och pa vilket sitt det negativa resultatet ska
regleras. Realisationsvinster vid forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar rdknas inte med i
resultatet. Justerat med realisationsvinster uppnés balanskravet for heléret.

Skulder och pensionsavsittningar

Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld som férbundet har till arbetstagare och
pensionstagare. Den samlande pensionsskulden har 6kat med 1583 000 kronor under 2025 och
ar vid drets slut 28 315 000 kronor.

Under budgetéaret ges forbundet kostnadstickning frdn medlemskommunerna for l6nedkningar
och faktiska pensionskostnader. Reglering av faktiska pensionskostnader och l6nedkningar
gjordes l1opande under aret.

Upplysningar anlaggningstillgangar m.m. Vrtj

Leasing

Leasingavtal, tkr

Redovisning av ej uppsiagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 3 ar

Antal ar till forfall
<1 1-5 5>
Verksamhetsfastigheter 0 0 0
Inventarier 0 0 0
Transportmedel 0 13 0
Upplysningar anldaggningstillgangar, tkr
. Avskrivni | Investeri | forsédljnin | Nedskriv . Redovisat
Ingéende . Ovriga N
ngar ngar gar/ ningar varde
utrangeri fordndrin | vid arets
balans
ng gar slut

Mark, byggnader och
tekniska anliggningar
Pigéaende investeringar
Ovriga fastigheter,
markanlaggningar
Maskiner och inventarier 40 310 -4 886 5205 0 40 629
Maskiner 870 -132 738
Inventarier 3275 -1129 980 3126
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Transportmedel -3 358 4225 1667 34173
IT -57 193
Forbattringsutgifter -210 2399
fastigheter
Pagdende investeringar 0 -1667 0
L] L3 L3
Resultatrakning Vrtj

Utfall Utfall
Resultatrikning Not 2025-12 2024-12
Verksamhetens intékter 1 13 263 12 945
Verksamhetens kostnader 2 -107 825 -101 488
Avskrivningar 3 -4 886 -4 830
Verksamhetens nettokostnader -99 448 -93 373
Agartillskott/ bidrag fran Véxjé kommun 82 036 79 525
Agartillskott/ bidrag fran Alvesta kommun 20 875 20 381
Verksamhetens resultat 3463 6 533
Finansiella intdkter 4 1475 2 461
Finansiella kostnader 5 -1029 -2732
Resultat fore extraordinira poster 3909 6 262
Extraordinira poster
Arets resultat 3909 6 262
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Balansrakning Vrtj

Balansrikning (Tkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
--mark, byggnader och tekniska anldggningar

- maskiner och inventarier

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Koncernkonto
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang

Arets resultat

Avsittningar
- varav pensioner

- dvriga avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
-leveratorsskulder
-interimsskulder

-6vriga kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Not

10

1

12

13
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2025-12

40 629

40 629

134 576

73 337

61239

175 205

25560

21651

3909

60 325

28 315

32010

89 320

89 320

9174

72911

7235

175 205

2024-12

40 310

40 310

118 065

60 561

57 504

158 375

21651

15 389

6262

59 910

26 732

33178

76 814

76 814

10 231

58 606

7977

158 375



Kassaflodesanalys Vrtj

Arets resultat
Justering for ej likviditetspdverkande poster
Av- och nedskrivningar

Avsattningar

Resultat forséljning och utrangering anlaggningstillgdngar

Fordndring av rorelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar (-6kn, + minskn)
Forandring kortfristiga skulder (-6kn, + minskn)

MEDEL FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Nettoinvesteringar

MEDEL FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld

MEDEL FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

ARETS KASSFLODE

Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-12

3909

4 886

416

-12 778
12 507

8 940

-5205

-5205

3735

57 504

61239

2024-12

6 262

4830

2931

-4 225
307

10 105

-2 450

-2 450

7 655

49 849

57 504

Sida 316 av 472



Uppdrag kopplade till finanspolitisk inriktning
Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femarsperiod ska kommunens 6verskott vara
en procent av summan av skatteintakter och utjamning.

Uppdrag

= Vid verksamhetsarets slut ska det egna kapitalet uppga till 5 procent av medlemskommunernas
nettobidrag fore 16nejusteringar
Vérends raddningstjénst redovisar positiv prognos som visar pa ett 6verskott vid arets slut.

| . Se 6ver vara inkop, avtal och hur vi arbetar med upphandling, samt hdja kompetensen inom dessa

omraden inom forbundet

En standigt pAgadende arbete som leds av en upphandlare frdn Vaxjo kommun pé 50 procent. En dversyn
har gjorts géllande prioritering av upphandlingar och gillande avtal. Ett flertal upphandlingar har
genomforts, och ett flertal ar igdng. Utbildning och information fér medarbetare planeras fér 2026.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik

Antal anstillda 2025 2024
Totalt antal anstéllda 59 * 58 *
Kvinnor 4 5
Man 55 53
Omriknade heltider 59 58
Kvinnor 4 5
Méan 55 53
Tillsvidareanstéllningar 58 55
Kvinnor 4 5
Man 54 50
Tidsbegransade anstallningar 7 8
Kvinnor 0 0
Min 7 8
Sysselsattningsgrad (%) 2025 2024
Anstillda med en grundanstillning pa 100

procent 100 100
Kvinnor 100 100
Méan 100 100
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 100 100
Kvinnor 100 100
Min 100 100
Aldersstruktur (%) 2025 2024
29 ar eller yngre 3 2
30-49 ar 63 67
50 ar eller dldre 34 31
Personalomsittning (%) 2025 2024
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Total personalomséttning 4,5 10,9

Kvinnor 12,9 0
Méan 3,9 12,0
Overtid 2025 2024
Totalt antal 6vertidstimmar 1752 947
Kvinnor 55 27
Min 1698 919
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) 2025 2024
Samtliga anstaillda, total 3,5 1,2
29 ar eller yngre B i
30-49 ar 2,4 0,7
50 ar eller aldre 6,0 2,6
Kvinnor, total bl *%
29 ar eller yngre *x hid
30-49 ar &I o
50 ar eller dldre R i
Min, total 3,6 1,1
29 ar eller yngre B i
30-49 ar 2,6 0,5
50 ar eller aldre 6,1 2,6
Andel sjukfranvaro mer an 59 dagar (%) 2025 2024
Samtliga anstaillda, total 61 18
Kvinnor X *x
Maén 61 21
Sjukdagar per snittanstalld 2025 2024
Tillsvidareanstillda, total 14,0 41
Kvinnor &P *x
Man 15,0 4,0
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Personalomsdttning, évertid och sjukfrdnvaro avser perioden 2024-12-01 till 2025-11-
30, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2025-12-01. Samtliga nyckeltal jamfors med
foregdende dr.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal
anstdllda.

**Enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning presenteras inte
statistik for de grupper som har fdrre dn 10 medarbetare, detta for att informationen
inte ska kunna hdnforas till enskilda individer.

Uppféljning av personalpolitiska mal och
uppdrag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

2025 priglades av forberedelser infor att Almhults kommun ansluter samarbete med handlingsplanen kopplad till en
extern organisationsanalys vilket tog resurser fran évrig utveckling. Kompetensforsorjningen har stérkts, sarskilt inom
forebyggande arbete och RIB-rekrytering. Forbundet har arbetat med arbetsgivarvarumérke och genomfort
omfattande kompetensutveckling kopplat till h6jd beredskap. Personalstatistiken ar stabil, men personalomsattningen
har 6kat ndgot. Medarbetarenkaten 2025 visar god svarsfrekvens och ett totalindex pé 65, med behov av fortsatt fokus
pa styrning och engagemang.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Foérbundet har fran 1januari 2026 utdkats med Almhults kommun vilket har inneburit ett tillskott av kompetens men
ocksé en paverkan pé forbundets mojligheter till utveckling under 2025 eftersom resurser har avsatts till arbetet med
verksamhetsévergéngen.

Verksamhetsanalys
Under vintern 2024 och varen 2025 genomfoérdes en extern analys av heltidsorganisationen inom Vérends

raddningstjénst. Resultatet presenterades i maj och 1ag till grund fér en handlingsplan som antogs av direktionen i juni.
Under aret har stort fokus lagts pa att genomfora dtgarderna i planen. Arbetet har varit nédvandigt men ocksa
kravande for bade ledning och medarbetare, vilket har medfort att verksamhetens fokus framst har varit att sékerstalla
grunduppdraget.

Kompetensférsorjning
Kompetensforsérjningen inom det féorebyggande omradet har stirkts genom att tillsynsforrattare samt insatsledare
med brandingenjorskompetens har anstéllts.

Raddningstjénstpersonal i beredskap (RIB) har genom ett intensifierat arbetet rekryterats framgéngsrikt pé flera
stationer men personal har ocksa lamnat forbundet i storre utstrackning. Kompetensforsérjningsarbetet pagér pa flera
fronter, exempelvis genom uppsokande av sa kallade huvudarbetsgivare, tit dialog med befintlig personal samt
marknadsforing i sociala medier, prova-pa-dagar och likande dtgarder for att visa upp verksamheten.

Arbetsgivarvarumarke
Foérbundet har deltagit i arbetet med Vaxj6é kommuns arbetsgivarvarumérke genom att medarbetare deltagit i filmer
och reportage som sedan har spridits i interna och externa kommunikationskanaler. Férbundet kommer att fortsétta
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implementeringen av arbetsgivarvarumarket genom att lyfta upp informationen i organisationen samt koppla den film
dar brandman deltar till férbundets eget arbete med arbetsgivarvarumérke samt kompetensforsorjning.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingsinsatser har framst riktat sig mot omradet rdddningstjdnst under héjd beredskap och vissa av
brandménnens fokusomraden. Som exempel har medarbetare utbildats fér att kunna utféra tillpassning samt service
och reparation av andningsskydd. Befalsutveckling har skett for att sékerstélla kompetens for de operativa rollerna
styrkeledare, insatsledare (IL) samt regional insatsledare (RIL).

Inom omradet raddningstjédnst under hojd beredskap har samtlig personal utbildats i syfte att forberedas mentalt i
krigets kontext. En medarbetare som har utbildats till huvudinstruktér inom ammunitions- och minhantering har
sedan utbildat lokal instruktorer bdde inom forbundet och i ldnet.

Personalstatistik
Personalstatistiken for forbundet indikerar ett oférdndrat utfall jimfort med féregdende heldr och dren dessférinnan.
Antalet anstéllda ligger pa ungefdr samma niva och tillsvidareanstillning pa heltid &r norm.

Personalomsittning
Personalomséttningen har minskat ndgot pa heltidssidan. Avslutsenkat och avslutssamtal visar att orsakerna till att
medarbetare véljer att sluta &r olika, det framkommer inget tydligt monster.

For befattningen insatsledare har personalomsattningen 6kat. Omséttningen har varit positiv p sé sétt att forbundet
numera rekryterar med utgdngspunkt i forbundets behov av verksamhetsutveckling inom specifika omraden. Ett
exempel pd en sadan rekrytering ir en insatsledare som kombinerar den operativa rollen med
brandingenjorsarbetsuppgifter.

Medarbetarenkat

For forbundet visar det senaste resultatet av medarbetarenkaten fran hosten 2025 att 91 procent av medarbetarna har
svarat pa enkdten och totalindex ligger pa 65 av 100. Jimfort med féregdende ar ar resultatet nagot ldgre. Hallbart
medarbetarindex (HME) kan ge indikationer pd i vilken utstrackning medarbetare trivs pé sin arbetsplats och har ett
hallbart arbetsliv. Fér forbundets del motsvarar HME 62 och medarbetarnas upplevelse av ett gott nira ledarskap och
stod fran kollegor blir viktigt i det fortsatta arbetet med att férbattra styrning och engagemang.

Framtid och omvirld

Kompetensutveckling i syfte att 6ka antalet medarbetare med fler operativa kompetenser bade géllande befél och
ovriga roller i den utryckande styrkan behdver ske for att fler brandmaén ska fa fler kompetenser och kunna vara
flexibla i vilken roll de kan ha vid utryckning. Organisationen behéver réra sig frin ett konservativt arbetssitt dér alder
och tid i anstillning styr till ett individanpassat arbetssitt dédr individens forméga och intresse styr. For att det ska vara
mdjligt behodver en kulturférdndring samt ett férandrat arbetssitt tillkomma. Chefers kompetens och férutsattningar
ar grunden for att férdndring ska kunna ske. Kommande férdndring av ledningsstruktur och fortsatt utveckling for
ledningsgruppen ar delar i detta.

Forbundet fortsétter omstillningen kopplat till riddningstjénst under héjd beredskap. Under 2026 utbildas den
operativa personalen i ammunitions- och minhantering och en huvudinstruktér i urban sék och raddning kommer
utbildas och i sin tur utbilda lokala instruktérer under hosten 2026.

Svarigheter att rekrytera RIB-personal ses i hela landet. Det blir allt viktigare att behalla den RIB-personal som finns i

organisationen, har kommer framtida organisation ses 6éver och méjligheterna till att ytterligare anpassa beredskap till
medarbetares forutsittningar undersokas.
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Uppdrag

| . Fortsitta virdegrundsarbetet genom utbildning och dialog.

Efter utford verksamhetsanalys togs en handlingsplan fram som antogs av direktionen 12 juni 2025. I
handlingsplanen finns bland annat punkter som konflikthantering, medarbetarskap och kulturférandring.
Arbetet med handlingsplanen inleddes efter sommaren och har pagatt under hela hosten och vintern. En
extern konsult har bland annat arbetat med chefer i fragor som rér konflikthantering och chefskap, och har
traffat samtliga skiftlag och arbetsgrupper pa station 1000 under december 2025.

v @ Genomfora kompetenshdjande insatser om likabehandling fér en inkluderande arbetsmiljé

Manga av frdgorna hanteras i samband med arbetet med handlingsplanen efter utférd verksamhetsanalys dar
bland annat medarbetarskap och kulturférdndring finns med.

xr @ Mojliggoér kombinationstjinster

Detta dr ett arbete som dr padgaende dér vi idag har personal som jobbar i kommunen men &ven &r anstéllda
som Rib brandmin. Vi har deltagit pa moten inom skolan, omsorgen for beratta om var verksamhet och
mdjligheten till kombinationstjdnster som Rib anstélld brandman. Detta ar ett 1angsiktigt arbete dar alla
forvaltningar bor involveras for hitta synergieffekter.

Vaxjo kommun har friska medarbetare

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Sjukfranvaron ligger pa 3,5 procent, dir tva langtidssjukskrivningar héjer nivan. Overtiden har 6kat, frimst pa grund av
storre brander, hindelser och en langtidssjukskrivning under semestertiden.

Rapporteringen av tillbud och riskobservationer handlar frimst om kommunikationsutrustning i RIB-organisationen,
och visar behov av tydligare utbildning kring rapportering.

Friskvardsbidraget hojdes till 2 500 kr och nyttjas nu av fler medarbetare. Arbetet enligt Skelleftedmodellen fortsatter
med nya rutiner och investeringar for att minska exponering for hélsofarliga &mnen.

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal

Sjukfranvaro och évertid

Sjukfrdnvaron bland de anstéllda i de verksamheter som forbundet ansvarar for ar vid heldret 3,5 procent. Uppdelat pa
korttidsjukfrdnvaro och langtidssjukfranvaro framgar det att langtidssjukfranvaron (2,5 procent) r hogre 4n
korttidssjukfranvaron (1 procent). Korttidssjukfrdnvaron har minskat ytterligare i jimforelse med motsvarande statistik
vid helaret 2023 och 2024, vilket kan tyda pa att medarbetarnas minskade engagemang kopplat till upplevda
forsdmringar rérande arbetstid, villkor och arbetsmiljo inte har paverkat sjukfrdnvaron. Under perioden har férbundet
haft tva 1angtidssjukskrivningar vilket paverkar statistiken i hog grad. Jamfoért med de senaste aren visar utvecklingen
att langtidssjukskrivningarna blivit fler, &ven om sjukfranvaron fortfarande ligger pa en lag niva.

Analyser genomfoérda av Nyckeltalsinstitutet pekar pé att antalet medarbetare per chef (det som brukar kallas
chefstithet) paverkar organisationens hélsa och visar sig genom till exempel korttidssjukfranvaro. For férbundets del
visar en kartldggning av chefstitheten att goda férutsattningar finns for ett tillgangligt ledarskap med en god
arbetsmiljo i fokus.

Statistiken for 6vertid visar att 6vertiden 6kat i omfattning jaimfort med 2024 vilket kan bero pa personalkrévande

storre brander och hiandelser samt att en langtidssjukskrivning inleddes vid semesterperioden nir tillgdngen till
personal var begransad.
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Tillbud och riskobservarioner

Under aret har 9 tillbud och 54 riskobservationer inkommit via det systemstod som Varends rdddningstjanst anvander.
Rapporteringen ar i hog grad kopplad till upplevda brister i kommunikationsutrustningen som medarbetare i RIB-
organisationen anvander. Anmélningarna indikerar att ett utbildningsbehov kopplat till skillnaden mellan tillbud och
riskobservationer samt till vad som ska rapporteras finns.

Friskvardsbidrag
Vid arsskiftet 2024,/2025 hojdes friskvardsbidraget till 2500 kr per medarbetare och ar. Fér medarbetarna i de

verksamheter som férbundet ansvarar for visar statistiken att 79,68 procent har anvant friskvardsbidraget
(aktiveringsgrad) och att den andel av friskvardsbidraget som har utnyttjats (nyttjandegraden) uppgar till 74 procent.
Det innebdr att fler medarbetare utnyttjar friskvardsbidraget. Utdver mdjliga hélsoeffekter kan friskvirdsbidraget
starka forbundets attraktivitet som arbetsgivare.

Friska brandmén

Foérbundet arbetar vidare med den sé kallade Skelleftedmodellen fér friska brandmaén, dar fokus ligger p4 att ta bort
eller minimera exponeringen av halsofarliga &mnen genom utbildning, rutiner och material. Under aret har rutiner for
ombyte och tvatt av klader och larmstall fér att minimera spridning av kontaminerade klader tagits fram. Understall
med aktivt kol har kopts in och investeringar i lokalen for tvétt har gjorts.

Framtid och omvirld

For att skapa forutsdttningar for friska och motiverade medarbetare som tillsammans med ledningen kan mota
framtidens utmaningar prioriterar férbundet arbetet med &tgarderna i verksamhetsanalysens handlingsplan. Malet &r
att ¢ver tid forandra kultur och darigenom 6ka férdndringsvilja och engagemang bland medarbetarna vilket i sin tur
underléttar utveckling av férbundets férmaga bide i den dagliga verksamheten och vid eventuell samhéllskris.

Uppdrag

] Héjt friskvardsbidrag

Aktiviteten dr genomfdrd och samtlig personal har tillgang friskvardsbidrag pa 2500kr.

Sida 323 av 472



Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver
organisationsgranserna och fokuserar pa ett gemensamt viardeskapande och en tydlig leverans till
dem vi ar till for.

Riktningsmalens utveckling viarderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade
riktningsmélen. Malen saknar explicita maltal och r av karaktédren riktningsmal dir 6nskvard
riktning eller utveckling definieras med hjélp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta
varden for respektive mal frimjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedomning av mdluppfyllelse sker pd kommunovergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vixjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges
information om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Hir ges dven
en djupare analys och &tgirdsforslag avseende de nyckeltal som avviker véasentligt frdn 6nskvard
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmalet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pa
uppdragets realiserade effekt med en rod, gul eller gron fairgmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnédd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for savél
riktningsmaélets utveckling som beddmning av det samlade effektivitetsmélet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i
forhéllande till den forra matningen anges med en uppatgaende pil och negativ utveckling av
noterat utfall anges med en nedatgaende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger
information om respektive nyckeltals utfall i forhallande till det genomsnittliga virdet for
kommungruppen storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron
fargmarkering och samre utfall indikeras med rod fargmarkering. I de fall dar vi anvander lokala
matt som inte kan jaimféras med denna referensgrupp utgor hittills bast inrapporterad data for
Vaxjo kommunkoncern bas for jaimférelsen och dr darmed det accepterade vardet. I de fall detta
forekommer noteras det i anslutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna fér maluppfoljning kommer fran Kolada som ar en nationell
statistikdatabas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordréjning vilket far
till foljd att flera av nyckeltalen refererar till annan period &n det aktuella verksamhetséret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Vérends raddningstjinst tillhandahaller idag praktikplatser fran férbundets grundskolor, utbildningen Skydd mot
olyckor (SMO, brandmansutbildning) och brandingenjorsprogrammen

Framtid och omvirld

Vérends raddningstjanstférbund anser att det &r viktigt att tillhandahélla praktikplatser foér att skapa en bra grund for
framtida rekryteringar. Brandingenjorer ar en svarrekryterad grupp dér det i nuléget rader en obalans pa marknaden
mellan utbud och efterfrdgan. Detta innebar nya férutsattningar, vilket eventuellt kommer skapa ett behov av andra
kompetenser i framtiden. Férbundet behdver bevaka utvecklingen och marknadsféra sig mot nya yrkesgrupper for att
sékerstélla en god kompetensférsorjning dven i framtide

Uppdrag

EE L) Andel upphandlingar dér krav stills pa att ta emot personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska
oka

Ej aktuell.

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Avdelningen fér samhallssédkerhet medverkar med 6vriga férvaltningar och bolag i koncernen for att fér framja en bra
foretagsservice.

Framtid och omvirld
Samverkan med Ovriga rdddningstjanster i Kronobergs 1dn och Blekinge pagar i syfte att likstilla den
skadeférebyggande verksamheten.

Vdgen till jobb och etablering ska vara kort

Beskrivning och analys av uppdrag och nyckeltal
Véarends Rédddningstjanst har praktikplatser for elever som genomgar utbildningen for brandingenjorer, skydd mot
olyckor och raddningstjanstsutbildning fér brandingenjorer (RUB).

Framtid och omvarld

Vi ser att detta &r en fortsatt viktig del i vart arbete, och som bér utvecklas for att fa framtida medarbetare att séka sig
till oss.
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad, tatort
och landsbygd

Bdattre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Atta av férbundets utryckningsfordon tankas med det fossilfria branslet HVO100. I takt med vara utryckningsfordon
byts ut kommer fler framféras pa HVO. Férbundet har dven en elbil fér persontransporter och ytterligare tvé elbilar ar
bestillda med leverans januari 2026. Det innebar att férbundet kommer totalt tre elbilar for persontransporter.

Forbundet anvinder cykel i titortsndra drenden och myndighetsutdvning,

Giéllande de operativa rdddningsinsatserna har rdddningstjansten till uppdrag enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO),
att minska skadorna till f6ljd av olyckor pa ménniskor, egendom och milj6. Detta innebér att féorbundets personal ska ha
en hog kompetens samt utvecklade metoder for att pa ett effektivt satt, vid raddningsinsatser, minska den negativa
miljopaverkan som uppstar vid en olycka. Rdddningstjédnsten har ansvaret under en pagaende rdddningsinsats, och nir
en raddningsinsats &r avslutad ar det av vikt att det finns en god samverkan med andra samhallsaktorer for att
omhandertagandet ska bli s& bra som méjligt och den negativa miljopaverkan ska bli sé liten som méjligt.

Framtid och omvirld

For Sveriges rdddningstjanster har miljoéfragorna blivit allt mer aktuella de senaste &ren och med stor sannolikhet
kommer fokuset besta och 6ka 6ver tid. Detta kommer innebéra att forbundet behéver ha en god féormaga att hantera
olyckor pé ett effektivt sdtt men 4ven ha en brett miljéténk i hela férvaltningsorganisationen. Férbundets miljopolicy
beskriver nuldget men dven en 6nskad malbild, i denna finns det aktiviteter som férbundet behover arbeta med framat
for att pa ett systematiskt sdtt kontinuerligt arbeta med miljéfrdgorna.

Fler bostéder och minskad segregation bygger Vaxjé hallbart
och helt

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Vi har idag ett mycket bra samarbete med bygglovsavdelningen pé Véxjo och Alvesta kommun dér vi stédjer dem i
yttrande om brandskydd vid ny- och ombyggnationer.

Framtid och omvirld

Vi ser att behovet av samverkan okar dé utveckling av nya innovationer som exempelvis anvindandet av solceller,
laddning av elfordon mm. 6kar allt mer. Utvecklingen ska inte bromsas utan tvartom behdéver vi hitta bra l6sningar
tillsammans for ett fortsatt bra brandskydd.

Sambhadllsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Arbetet att sanka forbundets framkomsttider ar ett kontinuerligt arbete dér vi har gjort ett bra arbete med till exempel
forsta insatsperson (FiP) som snabbt kan vara pé plats. Ett kontinuerligt arbeta att moéta medborgarna med rad och
information for att féorebygga olyckor i samhallet pagar.

Framtid och omvirld
Under 2025 har ett arbete genomforts med att revidera forbundets handlingsprogram fér mota eventuella forandringar
i vdra medlemskommuner. I det reviderade handlingsprogrammet har dven Almhults kommun kommit med d& beslut ir

tagits i Alvesta, Vixjo och Almhults kommunfullméktige att Almhult ska ing3 i forbundet from 1januari 2026.

Vi har under december borjat undersdka mojligheter med Civil insatsperson (CIP).
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En Civilinsatsperson &r en frivillig person som efter en kortare utbildning och praktisk 6vning, ar redo att snabbt agera
vid olika typer av hiandelser.

Det finns idag sms livraddare som &r frivilliga personer som snabbt far ett larm ifall de finns i ndrheten dar nagon
person har fatt hjértstopp. Samma princip ar avsikten med CIP men for hidndelser som tex brand, olyckor och
drunkning. Det 4r SOS Alarm som larmar ut de frivilliga personerna.

Uppdrag

= . Fortsitta stodja/medverka i Linnéuniversitetets forskningsprojekt "Hallbart sambruk av
raddningsaktorer i svensk landsbygd”.

Vi fortsétter att stddja Linnéuniversitetets projektledare med uppgifter och medverkar ocksa i CISA-
projektet. En avhandling har blivit klar Fighting a forest fire on private property som Frida Bjércman har
genomfort.

ny @ Ta fram en fordonsplan som méter framtida behov och formaga.

Uppdraget pagar dir dven fordon frén Almhults kommer komma med fran arsskiftet. Underlag fér nuvarande
fordonspark ar framtagen gallande vilka ar fordon bor bytas ut. Intern riktlinje ar 20 ar pé tunga fordon och
10 &r for mindre fordon/personbilar.

| . For att starka den enskildes formaga att forebygga olyckor samt hindra och begriansa skador till foljd av
olyckor, ska riktade informationsinsatser genomforas inom forbundets omrade

Pagar stindigt med bland annat utbildningar f6r barn och ungdomar, exempelvis Bamses brandskola for
samtliga forskoleklasser i forbundet. Alla vira brandstationer ar involverade i olika lokala evenemang. Det ar
tex vid aktiviteter pa Tyrolen utanfor Alvesta, julskyltning osv.

Ta fram forutséttningar och forslag pa hur férbundet skulle kunna driva en Trygghetscentral samt utreda
eventuella stordriftsférméaner.

I Vixjo kommuns budget fér 2025 finns uppdraget "utred vilka funktioner som kan ligga i en kommunal
trygghetscentral”. Uppdraget ligger under kommunstyrelsen, och Varends rdddningstjanst ar delaktig i
projektet. Utredningen dr genomford och rapporterad till KS.

Starta upp projekt for ny brandstation i Alvesta

Arbetsgruppen som bestar av personal fran Virends raddningstjinst, Allbohus och Alvesta kommun har tagit
fram ett behovsunderlag samt en grov skiss hur en brandstation kan se ut. Studiebesok har gjorts pa Osbys
nya brandstation. Kommunstyrelsen i Alvesta har uppdragit till Allbohus att ta fram ett mer detaljerat
underlag tillsammans med Véirends raddningstjdnst och som ar genomfort under hdsten.

Utveckla ledningspersonalens kompetens och férméaga till operativ ledning enligt ELS

Utbildningsdag for samtliga gruppledare och befdl i férbundet genomfordes vid tva tillfallen i maj 2025. En
utbildningsdag for samtliga Insatsledare och regionala insatsledare i forbundet dér dven berérda fran
raddningstjansten 6stra Kronoberg samt riddningstjinsten Almhult deltog.

| . Utbilda och organisera civilpliktiga och insatsstyrkorna for att stirka formagan under hdjd beredskap

Arbetet med utbildning pagér och all personal inom Varends raddningstjidnst genomforde forsta delen
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Uppdrag

("Krigets kontext") under 2025. Grundutbildningen kommer fortsatta under 2026 dar nasta del kommer
handla om hantering av oexploderad ammunition.

| Mojliggoéra kompentensutveckling hos RiB-personal for att utveckla specialistkompetenser
En inventering av specialkompetenser i var RiB-organisation pagar, vilken kan anvéndas vid insatser under
raddningstjénst under héjd beredskap. Tre personer frdn RiB-organisationen har vidareutbildas till
instruktorer for oexploderad ammunition (OXA).
Utfall Utveckli  Jamférelse
kvinnor/flic Utfall ng over med storre
Nyckeltal Period Utfall kor  Min/pojkar tid stad
=~

Responstid (tid

fran 112-samtal

till forsta resurs

ar pé plats) for

raddningstjanst,

mediantid i

minuter 2025 10

Styra och stédja for en hallbar utveckling

Barn och ungas vdlbefinnande ska vara gott

Uppdrag

| Utreda forutséttningarna for att starta en ungdomsbrandkar.

En ungdomsbrandkar har under 2025 startats upp av personal fran RiB-stationen i Ingelstad (stn 1400).

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun ska kanna
trygghet och tillit

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning

Varends rdddningstjanst har inga egna aktiviteter eller nyckeltal kopplade till denna rubrik. Vi har dock bidragit till

riktningsmalet genom bland annat medverkande i kommunstyrelsens uppdrag Utred vilka funktioner som kan ligga i en
kommunal trygghetscentral.
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Uppdrag

6 . Stéark IT-skydd och sikra informations- och cybersikerheten

Méten har genomforts for undersoka vilka behov vi har och vad som eventuellt behdver goras framover. Vi
samverkar med Vixj6é kommun i frigan.

Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa lag
paverkan pa miljé och klimat som méjligt

Ej relevant i denna rapportering

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
préglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma
resurser

Riktningsmalets utveckling - en sammanfattning
Forbundet uppfyller de stillda krav pa god ekonomisk hushéllning och balanskrav.

Framtid och omvirld
Vi ser en 6kad kostnadsokning pa grund av inflation, valutakurser vid inkdp av rdéddningsfordon och materiel.

Uppdrag

ny @ Minska forbundets forbrukning av fossila bréinslen

Tva nya elbilar ar bestéllda och kommer ersétta nuvarande bilar som anvinds vid bland annat tillsyner.
Arbetet pagar kontinuerligt med att f6lja upp moéjligheten att tanka HVO i vara fordon dér leverantor har
godként detta drivmedel. Tyvérr finns inte mojlighet att tanka HVO pa alla véra orter som har brandstationer
i dagslaget.
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Avdelningen for samhillsikerhet

Nedan presenteras rddande status 6ver avdelningens fortlopande arbete. Forst presenteras
avdelnings tillsynsverksamhet med utgdngspunkt frén tillsynsplan 2025 och dérefter évriga
arenden som hanteras av avdelningen.

Under det gingna &ret har avdelningen #ven stdttat och handlagt drenden for Almhults
raddningstjanst infor deras ing&ng i Varends radddningstjanst. Detta arbete kommer inte att
redovisas i denna rapport.

Tillsynsverksamheten

Tillsynsverksamheten ar en viktig del i arbetet med att stirka den enskildes formaga att sjélv
forebygga och minska effekterna av oonskade handelser samt ett effektivt verktyg for Varends
raddningstjanst i arbetet med att forebygga olyckor i samhallet. Tillsyn utfors for att sakerstilla
att den enskilde foljer lagen men ar dven ett tillfille for att ge r&d och stod till den enskilde. Med
den enskilde avses har bade enskild person och foretag eller andra verksamheter.
Tillsynsverksamheten omfattar bade tillsyn enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och
tillsyn enligt lag (2010:1011) om brandfarlig och explosiv vara (LBE).

Enligt tillsynsplan 2025 som direktionen for Varends rdddningstjinst beslutar om ska totalt 200
tillsyner (LSO och LBE) genomféras dar 180 &r sa kallade regelbundna/planerade tillsyner och dar
resterande ar hindelsebaserade tillsyner. Under 2025 genomfordes totalt 212 tillsyner, det vill
sdga nigot hogre an planerat. Orsaken till att fler tillsyner genomforts beror pé att fler
myndighetsgemensamma insatser och héndelse baserade tillsyner har genomf6rts &n planerat.

Avdelningen for samhallssidkerhet bemannas enligt foljande: en avdelningschef, tva
brandingenjorer, en brandinspektor, en tillsynsforrittare, en insatsledare (brandingenjor) och tre
brandmén som jobbar ca 20 procent pa avdelningen.

Tillsyn, LSO

Tillsynsverksamheten (LSO) planeras och utfors enligt Myndigheten for civilt forsvars (MCF)
foreskrifter och allménna rdd om hur kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor (MSBFS 2021:8). Ur nyss ndmnda foreskrifts bilaga anges sddana
byggnader och andra anlaggningar for vilka riskerna vid brand generellt sett ar stora och som
darmed beddms som tillsynspliktiga. Utdver de byggnader och anldggningar som omfattas av
namnda bilaga ska raddningstjansten utifran sin kunskap om lokala férhéllanden &ven identifiera
om det finns byggnader och anldggningar inom raddningstjanstens omrade som bor genomga
tillsyn trots att de per definition inte omfattas av bilagan. Vidare ska radddningstjénsten dven ha
en planering for tillsyn av de anldggningar som omfattas av skyldigheterna i 2 kap. 4 § LSO.

Efter att alla tillsynspliktiga byggnader och anlidggningar i raddningstjinstens omrade
sammanstéllts faststiller riddningstjansten en tillsynsfrist for respektive tillsynsobjekt. En
generell vigledning gallande tillsynfrist, som primért bygger pa verksamhetstyp och byggnadens
utformning, har tagits fram gemensamt av raddningstjansterna i Kronoberg och Blekinge lan. I
grunden foljer raddningstjinsten nimnda vagledning med viss lokal anpassning. Utover
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verksamhetstyp och byggnadens utformning kan fristen for ett tillsynsobjekt dven paverkas av
erfarenheter fran tidigare tillsynsbesok, erfarenheter fran insatser eller andra intraffade
handelser inom raddningstjinstens geografiska omrade eller i omvérlden, nya allminna rdd och
foreskrifter eller forandringar i redan befintliga sddan, erfarenhet fran brand- och
olycksutredningar etcetera.

Notera att det utéver den regelbundna tillsynen dven finns hindelsebaserad tillsyn/6vrig tillsyn,
exempel pa sddana tillsyner ér; tillsyn vid festivaler och andra evenemang, tillsyn vid ny eller
andrad verksambhet, tillsyn vid indikationer pa bristande brandskydd (indikationer kan ha
uppmaéirksammats av allminheten, annan myndighet eller raddningstjinstens egen personal) med
mera.

Under 2025 har avdelningen genomfort totalt 170 tillsyner utifrdn LSO. Av de 170 tillsynerna ar
merparten strikta LSO-tillsyner (164) och ett mindre antal &r samplanerade LSO och LBE-tillsyner
(6). Av de 164 tillsynerna ar merparten regelbundna tillsyner, 24 tillsyner ar dock sa kallade
"handelsebaserade tillsyner” dar flertalet genomforts tillsammans med andra myndigheter s som
Polisen, Skatteverket och avdelningar inom Kommunerna.

Brister i brandskyddet som har féranletts till ett foreldggande/férbud ar 4 under denna period.
Bristerna ar bland annat avsaknad av sprinklerinstallation pa ett sarskilt boenden. Bristande
utrymningsmadjligheter och avskiljningar i brandcellsgranser pa hotell, forbud for att nyttja en
lagenhet pa andra plan i en fastighet bland annat pd grund av otillrdckliga utrymningsmajligheter.

Raddningstjansten, omsorgsforvaltningen i Vixjo kommun och det kommunal fastighetsbolaget
Vidingehem har kommit éverens om, utan att foreldggande utfirdas att boendesprinkler ska
installeras i alla séarskilda boenden inom Vixjé kommun. Tva stycken boenden sprinklades 2025.
Denna 6verenskommelse har dven senare gjorts med omsorgsforvaltningen och Allbohus i
Alvesta kommun.

Tillsyn, LBE

Tillsynsverksamheten (LBE) planeras och utfors for de verksamheter inom radddningstjdnstens
omrade som bedriver tillstdndspliktig hantering av brandfarlig och/eller explosiv vara.
Tillsynsfristen for objekten regleras till viss del av tillstdndstiden. Tillstdndstiden for explosiv vara
far enligt lag (LBE) vara maximalt tre ar. For brandfarlig vara framgér det enbart ur lagstiftningen
att tiden for tillstdndet ska begriansas men inga maximala tillstdndstider anges. Ur MCF:s handbok
tillstdnd till hantering av brandfarliga gaser och vdtskor (publikationsnummer MSB607) framgar
det dock att tillstindstiden bor begransas till i storleksordningen tio &r. Vidare har
raddningstjansterna i Kronoberg och Blekinge 14n enats om en generell installning om att
tillstdndstiden for brandfarlig vara normalt bor begransas till maximalt sex ar.

Raddningstjanstens avsikt dr att minst en tillsyn ska ske under tillstandets giltighetstid for
verksamheter som har tillstdnd for hantering av brandfarlig och/eller explosiv vara. Regelbunden
tillsyn av verksamheter som hanterar brandfarlig vara (tillstindspliktig mangd) genomfors saledes
generellt sett med sexdrsintervall och for explosiv vara med tredrsintervall. Notera att vid
tillstdndsgivning av sa vl explosiv vara som brandfarlig vara sker i regel en avsyning, vilket
innebar att tillstdndshavaren minst far tva platsbesok under tillstdndets giltighetstid. Vidare
genomfors drligen tillsyn pa verksamheter som innehar tillstdnd for férséljning av pyrotekniska
artiklar (fyrverkerier) till allminheten i samband med forsdljning infor nyar.
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Notera att det utdver den regelbundna tillsynen dven finns hindelsebaserad tillsyn/6vrig tillsyn,
exempel pa sddana tillsyner &r; tillsyn vid festivaler och andra evenemang eller tillsyn vid
indikationer pd bristande hantering. Indikationer pé bristande hantering kan ha
uppmarksammats av allminheten, annan myndighet eller raddningstjanstens egen personal.

Under 2025 har avdelningen genomfort totalt 49 tillsyner utifrdn LBE. Av de 49 tillsynerna ar 6
samplanerade LSO och LBE-tillsyner, raddningstjansten har genomfort 42 strikta LBE-tillsyner.
Av de 42 LBE-tillsynerna ar 10 hdndelsebaserade och 6vriga regelbundna tillsyner.

Géllande de genomforda LBE-tillsynerna dr en utméarkande brist att slackredskapen inte ar
kontrollerade eller fattas helt samt att forvaringen av brandfarliga vatskor pa forséljningsstéllen
inte har tillrackligt stor invallning. Det kan &ven vara att utméarkning och skyltning av de
brandfarliga varorna och dess roérledningar som ar undermalig. Brister i hanteringen som har
foranletts till ett forelaggande /forbud ar tva under denna period.

Med anledning av det 6kade antalet illegala sprangningar och skjutningar i samhallet har, och
kommer, regleringen kopplat till hantering av brandfarlig och explosiv vara utdkas och
fortydligas. Som en del i detta sa ska tillsynsmyndigheten dven att ta emot anmaélan av
anvandning respektive forvaring av explosiva varor i ett flyttbart forrad (MSBFS 2025:5). 2025 har
raddningstjansten mottagit 20 anmalningar.

Tillstand, LBE

Raddningstjansten utfardar tillstdnd utifrdn lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). Med brandfarliga varor avses brandfarliga gaser och vétskor samt brandreaktiva varor,
medan explosiva varor omfattar explosiva &mnen, blandningar och foremal.

Under 2025 har raddningstjinsten hanterat 72 ansdkningar om tillstdnd for brandfarlig (46) och
explosiv (23) vara. Observera att alla drenden inte innebar beslut om nytt tillstdnd utan det kan
dven vara att det kan bli avslag pa ansokan (3).

Vid tillstdndsirenden sé ar det ofta verksamheterna fir komplettera sina handlingar, da ar det
bland annat riskutredningar och ratt mangder brandfarlig vara som far kompletteras.

Inom férbundet finns for tillfallet 268 géllande tillstand for hantering av brandfarlig vara samt 50
tillstdnd for hantering av explosiv vara.

Remisshantering och dvriga drenden

Vidare ar det vart att notera att en stor del av avdelningens arbetstid gar at till att svara pé
remisser frdn andra myndigheter och radgivning till enskilda. De vanligast forekommande
remisserna ar ror ordningslagen, alkohollagen samt plan- och bygglagen. Vad giller
rddgivningsdrenden kan dessa vara av varierande karaktér och ddrmed ta olika tid i ansprik.
Exempel pa rddgivningsdrenden dr dnskemal om stdd gillande sdkerhetshojande atgarder vid
solcellsinstallation, rekommenderad placering av brandposter, stdd géllande utformning av
utrymningsplats etcetera.

Under det gdngna &ret har raddningstjansten yttrat sig pa 129 remisser fran Polisen da det giller
ordningslagen och 65 remisser frdn kommunerna i forbundet ang. alkohollagen. Det kan tex. vara
allmdnna sammankomster, offentliga tillstillningar och tillstdnd for alkoholservering i en
restaurang eller annan lokal.
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Det har inkommit 85 nya plan - och byggnadsiarenden och &tta nya miljoarenden.
Raddningstjansten har aktivt deltagit och bistatt medlemskommunernas byggnadsndmnder i
plan- och byggprocessen. Arbetet har inneburit granskning eller genomgang av brandteknisk
dokumentation infor byggstart eller planbesked. Utdver dessa har fortsatt handldggning och
delaktighet forekommit i ett antal &renden fran tidigare ar. I dessa fall har arbetet inneburit
platsbesok under byggtid, rddgivning, orientering av objekt infor ibruktagande av byggnader. 1
ovrigt sker regelbundet samrad med brandkonsulter i olika omfattning infér mer komplex
byggnation samt radgivning till enskild som har fragor kring nybyggnation och vilka regler som
giller.

I stapeldiagrammet nedan, presenteras de drenden som hanterats 2025.

Sammanstallning av arenden 2025
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Stapeldiagrammet dskddliggdor hur mdnga drenden som hanteras inom respektive drendekategori.
Riaddsam Kronoberg

Arbetet i nitverket Riddsam forebyggande, som ar en enhet inom Raddsam Kronoberg, har
fortsatt under aret. Samtliga raddningstjanster inom Kronoberg medverkar.

Raddsam forebyggande tar tillsammans fram PM och riktlinjer for att tydliggdra lanets tolkning i
vissa fragor for att likrikta myndighetsutévningen och ge medborgarna samma férutsittningar i
hela ldnet. Inom gruppens arbete genomfordes ocksa fyra natverkstraffar for att starka
kompetensen inom lanets forebyggande arbete och for att dela med sig av erfarenheter.

Raddsam forebyggande utdkade samverkan till att &ven inkludera Blekinge ldns rdddningstjanster
under 2020, den samverkan har dven fortsatt under 2025 och Blekinge lans raddningstjanster
medverkar pa hélften av ovan ndmnda nétverkstraffar. Syfte med gemensamma tréffar ar att:

o Kvalitetssdkra vart forebyggande arbete
¢ Enhetlig bedomning - trots olika kommuner och lan
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e Kompetensutveckling
Sotning och brandskyddskontroll

Sotning ar en central del i det forebyggande arbetet mot bostadsbrander. En betydande andel av
brander i bostdder ar relaterade till eldstdder och skorstenar. Genom sotning avldgsnas
brandfarliga beldggningar, vilket minskar risken for brand. Verksamheten dr uppdelad i tva
uppdrag: sotning (rengoring) och brandskyddskontroll.

Viéxjo och Alvesta kommuner har delegerat ansvaret for sotning och brandskyddskontroll till
Véarends Raddningstjanst, som i sin tur har avtal med tva entreprenorer:

e SIMAB - upphandlad entreprendr for Vixjé kommun
e Vixjo Sotningsdistrikt AB - upphandlad entreprendr for Alvesta kommun

Enligt lagen om skydd mot olyckor (SFS 2003:778) ansvarar kommunen for att sotning och
brandskyddskontroller genomfors. Fastighetsidgare kan efter ansokan beviljas att sjilv utfora eller
lata annan utfora sotning pa den egna fastigheten, under forutsittning att det sker pa ett frdn
brandskyddssynpunkt sikert sitt. Inom Vaxjé kommun finns 537 med ett sddant medgivande,
varav 423 fastighetsdgare har beviljats under innevarande 4r. 22 sokande har fatt avslag och sex
dar ansokan har dragits tillbaka av s6kande. Inom Alvesta kommun finns cirka 200
fastighetsdgare med sddant medgivande, varav 23 fastighetsigare har beviljats under innevarande
ar. Tva sokande har fatt avslag.

Avslagen grundas pa att sotningsobjektet ej genomgatt brandskyddskontroll enligt MCF:s frister,
(MSBFS 2014:6) att sokande ej var fastighetségare och ej hade ritt kompetens.

Antalet ansokningar har 6kat markant jamfort med tidigare ar. Denna 6kning bedoms vara en
direkt foljd av att en ny upphandling av ny sotning och brandskyddskontroll i Véaxjo kommun.
Forandringen har lett till ett 6kat engagemang bland fastighetsdgare, men ocksa till viss irritation
och missnoje, vilket har uppmarksammats i samband med handldggningen av drendena.

SIMAB har 6verldmnat statistik for 2025 6ver utférda sotningar och brandskyddskontroller. Inom
Vixjo kommun finns cirka 22 061 forbranningsanldggningar som omfattas av krav pa
brandskyddskontroll.

Av de sotningar som skulle genomféras under perioden har 93,8 procent genomforts.
Fristuppfyllnaden for brandskyddskontroller ligger pa 99,5 procent.

Vid brandskyddskontrollerna har cirka 167 objekt bedémts ha brister. Under perioden har O
foreldgganden och 0 forbud meddelats.

Genomforda brandskyddskontroller - fordelat per kategori. Antalet objekt géller for hur manga
som ska goras inom denna perioden.

KATEGORI TOTALT ANTAL OBJEKT ANTAL GENOMFORDA KONTROLLER
2 -arsobjekt 294 257

3 -arsobjekt 6720 2266

6 -arsobjekt 15 047 1678
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Vixjo Sotningsdistrikt AB har 6verlamnat statistik for 2025 6ver utférda sotningar och
brandskyddskontroller.

Inom Alvesta kommun finns cirka 8500 férbranningsanlédggningar som omfattas av krav pa
brandskyddskontroll.

Av de sotningar som skulle genomforas under perioden har 96 procent genomforts.
Fristuppfyllnaden fér brandskyddskontroller ligger pa 97 procent.

Vid brandskyddskontrollerna har cirka 589 objekt beddmts ha brister. Under perioden har 0
foreldgganden och 0 forbud meddelats.

Genomfdrda brandskyddskontroller - férdelat per kategori. Antalet objekt ar totalt antal objekt
som finns i kommunen.

KATEGORI TOTALT ANTAL OBJEKT ANTAL GENOMFORDA KONTROLLER
2 -arsobjekt 64 56

3 -arsobjekt 2941 1741

6 -arsobjekt 5602 1789

Kommentar fran Vaxjo sotningsditrikt: Vi anser att arbetet gatt bra och att vi ligger i fas med
sotning och brandskyddskontroll.

UTBILDNINGSENHETEN
SKOLUTBILDNINGAR

Sedan flera ar har forbundet tillsammans med Vixjo kommun och Alvesta kommun ett avtal dar
forbundet utbildar skolungdomar i dldersanpassade brand- och olycksforebyggande utbildningar.
[ Vaxjo kommun traffar eleverna raddningstjansten vid tre tillfallen: i forskoleklass (Bamses
brandskola), femte klass (brand- och sidkerhetsutbildning) och i sjunde klass (Upp i rok).

PRAO

Vi har haft tvd PRAO-veckor; en pa viren och en pa hdsten, dar sex hogstadieelever under en
vecka far inblick i hela var verksamhet. Det som lockar och intresserar mest ar framforallt
brandmannauppdraget.

UPPSOKANDE VERKSAMHET

Under 2025 har férbundet medverkat vid ett antal olika evenemang, bland annat Karl-
Oskardagarna och yrkesdagarna i Vaxjo, Huseby julmarknad, Familjedagen i Alvesta, Traktorracet
i Moheda, julskyltningar och "bya-dagar"medmera.

UNGDOMSBRANDKAR

Arbetet med att starta upp en ungdomsbrandkar inleddes under aret i Ingelstad. Laholms
Ungdomsbrandkar besokte oss och informerade om hur de driver sin verksamhet, vilket var
mycket tacksamt och till stor hjélp. Féreningen ar nu bildad och i slutet av aret bjods intresserade
ungdomar in till brandstationen i Ingelstad. Den 24 februari 2026 startar verksamheten med
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traffar tvd ggr/manad. Varens tema kommer att vara brand och forsta hjéalpen.
Utbildningar 2025

Nedan foljer statistik for de utbildningar som Varends raddningstjanst hallit under 2025. Siffrorna
visar det totala antalet deltagare i respektive utbildningskategori.

Brandutbildning for ak 5 1417
Upp i rok 1174
Brandutbildningar SFI 58
Heta Arbeten 98
Bamses brandskola 1644
Ovriga brandskyddskurser 1042
Totalt 2024 5433
NOTHEMMET

Vart 6vningsfilt Nothemmet dr hjartat i var utbildnings- och 6vningsverksamhet.

Efter en segdragen process med 6verklaganden foll under Q3 2025 dom géllande avtalstecknande
pa den Gributbildning (Grundutbildning fér raddningstjanstpersonal beredskap) vi genomfort pa
uppdrag av MSB under manga ar. Domen f6ll ut till MSB:s fordel och vi kunde teckna ett avtal som
stracker sig 2025-2027.

Det innebér att vi nu fortsatt kan utbilda RIB-personal i ndromradet. Det ir av storsta vikt att vi
kan erbjuda vara nya RIB-anstdllda utbildning i niromradet, vilket innebér att de kan &ka hem
varje kvéll och darigenom fa en betydligt mindre paverkan pa livspusslet &n om de tvingas vara
bortresta mandag-fredag.

Under éret har vi genomfort en Grib 1 med 30 elever samt en Grib 2 med 20 elever.

I oktober genomfordes, likt tidigare ar, samverkansovningar tillsammans med 6vriga
blaljusaktorer. Ovriga storre utbildningsinsatser som genomforts p4 Nothemmet under aret ar
bland annat intern befélsutbildning, Upp i ROk (sjundeklassare), arliga rokdykarévningar samt
RUHB-utbildningar.

Slutligen, vart ¢vningsfalt anvands flitigt hela aret for att kompetensutveckla all var operativa
personal. Detta har gjorts med fantastiskt engagemang och stor vilja att utvecklas. Stort tack for
detta till alla medarbetare och instruktorer.

INSATS & BEREDSKAP

Avdelningen for insats och beredskap ar den utryckande delen av organisationen och den utgors
av en heltidsstation, atta deltidsstationer och tva raddningsvérn, varav ett ar frivilligt. Arbetet
inom avdelningen bestar bland annat av raiddningsinsatser vid olyckor och férberedelse genom
utbildning och 6vning. Under aret genomfordes 1532 insatser (1538 st 2024) i forbundet. Ett
positivt trendbrott ar att antalet suicidlarm har minskat jaimfort med 2024, vilket ar sarskilt
gladjande di tidigare ar visat en 6kande tendens.
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Forbundets mest ldngvariga handelser har varit brander pa Alwex Gottésa, SSAM Héringetorp,
villabrand i Lammhult samt markbrand Olofshylte. Det mest personalkravande dock under aret
var branden i Hylte kommun, dér vi stottade med 570 mantimmar. Storre brander har drabbat
vara angransande organisationer och dar har vi ocksé stottat med resurser. Totalt, (inkluderat
ovan ndmnda héndelser), ar det nyttjat 9013 timmar (8101 timmar 2024) pa riddningsinsatser
under 2025. Medianankomsttiden till hindelser inom vart omrade har varit 7 minuter och 33
sekunder (7 minuter och 8 sekunder 2024) under perioden, fran larm till férsta fordons
framkomst. Under dret har inga storre ldngvariga insatser intraffat som belastat organisationen
utover budget.

Det som kan sticka lite i 6gonen dr medianankomsttiden som okat fran 2024 till 2025. Vid analys

av detta si kan en rimlig forklaring vara att "Brand ej i byggnad" har 6kat fran 131 till 204 stycken

mellan de dren. Just denna larmtypen ar ofta brander i skog och mark och som ofta ligger valdigt
otillgdngliga for oss att ta oss fram till.

Intriffade handelser under 2025

Olyckor 2025 2024 2023
Brand i byggnad 19 107 159
Brand ej i byggnad 204 131 194
Trafikolycka 272 278 298
Automatlarm ej brand /gas 416 437 492
IVPA /Sjukvardsuppdrag/amb 108 122 151
ulansassistans

Suicid /forsok till suicid 58 66 45
Blandade dvriga 355 398 352
Totalt antal hindelser 1532 1538 1691

Brand Alwex Recykling Gottasa i februari
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Brand i byggnad Lammbhult i juni

Befélsutbildningar

Under éret har vi haft tvd medarbetare som gatt LK-2, en som gitt LK-1 och fyra som gatt intern
GL-utbildning

Vi har genomfort befalsdagar for alla vara hel- och deltidsbefil dér vi bland annat utbildat i ELS,
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Enhetligt Ledningssystem. Vi har dven haft en gemensam utbildningsdag for IL/RIL
(Insatsledare/Regional Insatsledare) inom vart gemensamma RIL-omréde.

RIB-organisationen

Vi har en RIB-organisation som kénner sig stolta 6ver sitt uppdrag, har ett tillitande klimat, ett
gott kamratskap med hog respekt for varandra och en stor vilja att utvecklas vilket syns i
temperaturmdtaren som fick ett hogt resultat. Till det en 13g sjukfrdnvaro men en 6kad
personalomsittning da 16 medarbetare slutade under aret (tta 2024). Mycket glidjande dock ar
att vi under dret lyckats rekrytera 20 nya medarbetare. Gladjande ar ocksa att ingen valt att sluta
av anledningen att man inte trivs med uppdraget. Oftast beror det pa vildigt manga ars
tjdnstgoring, familjesituation eller flytt fran orten. Vi har balans pé de flesta stationer men pa
nagra hade vi girna sett nigra fler medarbetare for att sdkerstélla robustheten over tid.

Vi har under aret haft manga inom RIB-organisationen som utbildat sig genom Grib 1 & 2, samt
ett flertal som tagit C-kort. Det kommer att fortga dé vi &rligen utbildar ett antal nya chaufforer.

Vi har dven utbildat deltidsbrandman till instruktorer inom RUHB. Och fler kommer att behovas
framover.
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Noter Vrij

Noter resultatrékning (Tkr)

2025
Not 1. Verksamhetens intikter
Forsiljningsmedel (material, varor)
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag
Forsaljning av verksamhet, entreprenader och konsulttjinster
Forsiljning av exploateringsfastigheter
Forsiljning av anlaggningstillgdngar
Ovriga intakter

Summa

Not 2. Verksamhetens kostnader

Ink6p av anldggnings- och underhallsmaterial
Inkép av elkraft, vatten och gas for distribution
Lamnade bidrag

Ko6p av huvudverksamhet

Loner arbetad tid

Loner €j arbetad tid

Andra ersittningar till personalen
Kostnadsersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader

Lokal och markhyror

Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader
Brénsle, energi och vatten

Hyra/leasing av anlidggningstillgangar
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial
Kontorsmaterial och trycksaker

Reparation och underhall

Tele-, IT-kommunikation och postbefordran
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37

4396

346

2014

6 362

108

13 263

-184

-80

-344

-44 890

-4 899

53

-151

-17.500

-7 328

-8134

-905

-335

-1870

-2 331

2024

55

4500

686

950

6 685

70

12 946

-164

-60

=217

-41995

-4 608

58

-138

-17 112

-5495

-7309

-4172

-457

-2633

-2 213



Kostnader for transportmedel

Transporter och resor

Representation

Annonser, reklam och information
Forsékringspremier och riskkostnader

Ovriga frimmande tjinster, konsulttjénster etc
Revisionskostnader

Tillfalligt inhyrd personal

Ovriga kostnader

Summa

Not 3. Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Summa

Not 4. Finansiella intikter
Réntor koncernkontot
Ovriga rinteintikter

Summa

Not 5. Finansiella kostnader
Réntor 1an m.m.

Rénta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Noter balansrdkning (Tkr)

Not 6. Mark, byggnader mm
Anskaffningsvirde
Accumulerad avskrivning
Arets avskrivning

Bokfort virde vid arets slut

Sida 341 av 472

2025

-1117

-392

-452

-1368

-10 154

-30

0

-1466

-107 825

-4 886

-4 886

1466

1475

-991

-38

-1029

2024

-1166

-410

-313

-54

-313

-9139

-30

0

-1054

-101 489

-4 830

-4 830

2 449

12

2461



Not 7. Maskiner och inventarier
Anskaffningsvirde

Ackumulerad avskrivning

Arets avskrivning

Bokfort varde vid arets slut

Pagiende investering, anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Bokfort varde vid arets slut, pagaende investeringar

Bokfort varde vid arets slut, totalt

Not 8. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

Not 9. Kassa och bank
Koncernkonto

Summa

Not 10. Eget kapital (6vriga fordndr se spec. nedan)

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Summa

Not 11. Avséttningar

Sérskild avtalspension
Visstidspension/Séarskild avtalspension enl 6k
Avsittning loneskatt

Ovriga avsittningar

98 030
-57720
-4 886

35424

1667

5205

-1667

5205

40 629

63 014

4438

5885

73 337

61239

61239

21651

3909

25560

22787

5528

32 010

Sida 342 av 472

96 610

-53137

-4 830

38 643

281

1667

-281

1667

40 310

50 497

5244

4820

60 561

57504

57 504

15 389

6262

21651

21513

5219

33178



Summa

Not 12. Langfristiga skulder
Lan medlemskommunerna

Summa

Not 13. Kortfristiga skulder

Nista ars amortering pa 1dngfr. 1an medlemskommunerna
Leverantorsskulder

Moms

Preliminarskatt

Upplupna l6ner

Sociala avgifter

Semesterloneskuld

Upplupna pensionskostnader, individuell del
Upplupen sérskild 16neskatt, individuell del
Forutbetalda statsbidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernkonto

Summa
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60 325

9174

1147

1131

2605

2007

1807

1777

431

65 515

3726

89 320

59 910

10 231

932

1158

2848

2184

1904

1789

434

50 661

4 672

76 813



REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Den kommunala redovisningslagen stadgar bland annat att bokforing och redovisning ska ske
enligt god redovisningssed. Innebdrden i detta bestidms och utvecklas genom nya och férdndrade
rekommendationer och lagar eller genom att ny praxis uppstér. Férutom att redovisningen ska
vara rattvisande finns 6vriga vigledande principer sdsom forsiktighets- och 6ppenhetsprincipen.
Virends Raddningstjanstforbund tillimpar den kommunala redovisningslagen och
rekommendationer fran Radet fér Kommunal Redovisning. Budget ska uppréttas si intdkterna
overstiger kostnaderna.

Periodisering

I allt visentligt har kostnader och intdkter hanforliga till redovisningsaret bokforts som sadana,
det vill sdga periodiserats. Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till personalen for sparade
semesterdagar, okompenserad overtid samt arbetsgivaravgift redovisas som kortfristig skuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ir den berdknade framtida skuld som Varends Raddningstjanstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade pensionsskulden, inklusive l16neskatt &terfinns
under raderna avsdttningar for pensioner och kortfristiga skulder. Under avsattningar redovisas
den sdrskilda avtalspensionen. Aktualiseringsgraden uppgar till 100 procent. Som kortfristig skuld
finns de avgiftsbestimda pensioner som tjdnats in av de anstéllda under 2025, men som betalas
ut under 2026. Fran 1998 betalas arligen hela intjinandet av avtalspension ut for individuell
placering. Fortroendevaldas pensioner skots for narvarande av respektive medlemskommun.

Virdering

Anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Viss vagledning finns i RKR:s forslag till avskrivningstider. Avskrivning borjar nir
anldggningarna tas i bruk. Den ekonomiska livslingden for en anldggningstillgdng ska uppga till
minst tre &r och anskaffningsvirdet till minst ett basbelopp.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
* tunga fordon 15-18 ar

» personbil (ny) 10 &r

» maskiner och inventarier 3-10 &r

Omsattningstillgdngar har varderats till lagsta vardets princip, det vill siga det lagsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga virdet. Kundfordringar dldre &n ett &r har skrivits ned med
100 procent. Kravatgarder fullféljs &ven betriffande nedskrivna kundfordringar.
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VARENDS

“ RADDNINGS

TJANST

Kommunfullmiktige i Alvesta och Véxjé kommuner

Revisionsberittelse 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet Véarends rdddningstjanstforbund (organisationsnummer
222000-1396) av dess direktion. Granskningen har utforts av sakkunniga som bi-
trader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll. Revisorerna ansvarar for att
granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och prova om verksamheten
bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamhet-
en.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Av var granskning av arsredovisningen framgér att rdkenskaperna inte fullt ut ar
upprattade enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR). Detta
dé forbundet avviker fran Radet for kommunalredovisnings rekommendationer
vid redovisningen av leasing.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Varends Rédddningstjanstférbund har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna, med undantag for finansiell leasing, i allt védsent-
ligt &r rattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstéllt och delvis géllande
verksamhetsmalen.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoéterna i densamma.

Forbundets revisorer

Charlotte Wikell Johan Olesen
Av Vixjo kommun utsedd revisor Av Alvesta kommun utsedd revisor

Sida 345 av 472

Penneo document key: 0J2JU-IRM3C-B3MQ3-MMBZS-BV5LS-DMIIC



FINANSRAPPORT

Almhults Kommunkoncern

2026-04-30

Sida 346 av 472



Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2026-04-30 2026-03-31 2025-12-31
Lan (kr) 2 460 355 000 2 460 355 000 2 425 396 250
Derivat - ranteswappar (kr) 80 000 000 80 000 000 80 000 000
Snittranta 2,53% 2,53% 2,53%
Snittranta (inkl ranteswappar) 2,55% 2,55% 2,55%
Snittranta (inkl swappar, laneloften) 2,55% 2,55% 2,55%
Lanemarginal mot Stibor 3m 0,44% 0,34% 0,57%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,77 2,86 2,99
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 556 687 500 556 687 500 614 200 000
Rénteforfall inom 1 ar (%) 23% 23% 25%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,37 2,46 2,58
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 556 000 000 556 000 000 613 500 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 23% 23% 25%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* 3701746 4431634 4057 927
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Rdinte och kapitalbindning

Riskmandat Uppfylit
Genomsnittlig kapitalbindning 15-4 Ja
Genomsnittlig rantebindning 15-4 Ja
Férfallostruktur
Riskmandat Uppfylit

Kapitalforfall inom narmaste 12 man 0% - 40% Ja
Ranteforfall inom ndrmaste 12 man 0% - 40% Ja

Soéderberg Partners
Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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Skuldportfolj

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av Aimhults Kommunkoncerns skuldportfélj

Lan - Instrumenttyp

Skuldportfélj
Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 2 460 355 000 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 2 460 355 000 100%

= Certifikat = Kommuninvest

= Banklan Obligation

Inlaning
o . . .

Lan och kapitalbindning
Lan
Motpart Nominellt belopp Antal Andel av skuld
Kommuninvest 2 460 355 000 51 100%
Summa 2 460 355 000 51 100%

Lan - Motparter

Soderberg Partners

= Kommuninvest -
100%

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se

Laneinstrument- Antal per motpart

60

50

40

30

20

10

Kommuninvest

Sida 348 av 472




Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-04-30 Andel av total skuld
0-3 Man 151 000 000 6%
3-6 Man 115 000 000 5%
6-12 Man 290 000 000 12%
Summa inom 1 ar 556 000 000 23%
1-2 ar 559 500 000 23%
2-3 ar 533 687 500 22%
3-4 ar 415 500 000 17%
4-5 ar 194 667 500 8%
5-6 ar 151 000 000 6%
6-7 ar 50 000 000 2%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 2 460 355 000 100%

Soéderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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Derivatinstrument och rantebindning

Swappar per motpart
Motpart Nominellt belopp Marknadsvarde Antal Andel av swap-portfolj
SEB 80 000 000 3701746 1 100%
Summa 80 000 000 3701746 1 100%
Lan - Motparter 12 Laneinstrument- Antal per motpart
1
0,8
0,6
= SEB - 100%
0,4
0,2
0
Rdntebindning - Forfalloprofil
Forfalloprofil - Rantebindning

Intervall 2026-04-30 Andel av total skuld 600
0-3 Man 208 687 500 8%
3-6 Man 58 000 000 2% 500
6-12 Man 290 000 000 12%
Summa inom 1 ar 556 687 500 23% 400
1-2 ar 559 500 000 23%
2-3ar 453 000 000 18% 300
3-4 ar 415 500 000 17%
4-5 ar 194 667 500 8% 200
5-6 ar 151 000 000 6%
6-7 ar 50 000 000 2% 100
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0% I | I
9-10 ar 0 0% ik o T T T O TR
>10 ar 80 000 000 3% 2zzZ23 383232333
Summa forfall 2 460 355 000 100% ° * 3

Soderberg Partners
Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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Prognos rantekostnader

Prognosen over rantekostnader bygger pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en spridning Gver potentiella
framtida utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida réntan kan ha. | simuleringarna har i huvudsak
féljande antaganden gjorts:

* Genomsnittlig rantebindning antas vara dnskad rantebindning under prognosperioden

o Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

e Alla rorliga l1an som forfaller antas bindas om till rérliga 1an med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

o Alla fasta lan som forfaller antas bindas om till fasta lan med 2 x genomsnittlig rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x genomsnittlig rantebindning, rorliga benet 3 manader

e Laneloften antas rullas med identisk I6ptid och identiska villkor

Oversikt Uppldning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar férvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2026 2,60% 63 848 2,57% 63 000 2,54% 62 150
2027 3,15% 77 528 2,88% 70763 2,60% 63 860
2028 3,66% 90123 2,98% 73217 2,26% 55715
5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 2,78% 68 328 2,68% 65943 2,58% 63 566
Ar2 3,27% 80542 2,88% 70870 2,48% 60971
Ar3 3,85% 94 700 3,04% 74 686 2,19% 53 846

Estimerad rantekostnad laneportfol;

4,50%

1,50% -
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0,50% -
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— 50% I 90% eeeee Forvantat utfall

Soderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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Marknadsnoteringar

Réantemarknaden har under april skiftat tonlage. "Hogre rantor ldngre"-narrativet har inte upphéavts, men det har férlorat momentum nér oljepriset
stabiliserats. ECB lamnade styrrantan oférandrad vid métet 30 april. ECB-tjansteman lutade redan i mitten av april at en paus, med argumentet att
stramare finansiella forhéllanden redan héll inflationsférvantningarna forankrade. Eurozonens KPI steg till 2,6% i mars fran 1,9% i februari, drivet
av energi, medan kérninflationen mjuknade marginellt till 2,3%. Fed holl ocksd rantan oférdndrad vid motet 28-29 april, Powells sista som
ordférande.

En spénning ar vard att notera: marknadens ldnga rantor i USA och Europa har fluktuerat i april men var enbart svagt upp totalt sett ndr manaden
stangde, trots det fortsatt hdga oljepriset. Det indikerar att marknaden numera prissatter att utbudschocken kommer att sla hardare pa tillvaxten
an pa den underliggande inflationen, vilket &r ett annat scenario dn det som dominerade i mars. Centralbankernas hokaktiga signaler har darmed
inte fatt fullt genomslag pa avkastningskurvan, och risken for att de fastnar i en restriktiv hallning for lange &r fortsatt aktuell.

For den svenska rantemarknaden géller en delvis annan dynamik. KPIF for mars kom in pa 1,6%, ner fran 1,7% i februari. Ekonomerna hade i
genomsnitt raknat med 2,2%. Det &r en stor 6verraskning pa nedsidan, och tar udden av oron att utbudschocken skulle pressa upp underliggande
inflation. Drivmedelspriserna steg 20% i mars men motverkades av kraftiga elprisfall samt lagre livsmedelspriser, delvis kopplat till
momssankningen som tradde i kraft 1 april. Den 10-ariga statsobligationsrantan har sjunkit sedan slutet av mars, vilket signalerar att marknaden
borjat prisa in ett mer duvaktigt scenario for Riksbanken infér nasta mote den 7 maj. Med underliggande inflation nara en procentenhet under
malet och en stérkt krona blir den hokaktiga linjen som direktionen signalerat svar att férsvara om majmotets data bekréaftar bilden.

Rénteutveckling

Swap- och forwardkurvor
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Soderberg Partners
Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Almhults Kommunkoncern

Instrument Bolag Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Rénta Rantebindning Férfallodag
Kommuninvest 2.9Y FIX 3.69% 2026-05-12 Almhults kommun KI_156790 Kommuninvest 50 000 3,69% 0,03 2026-05-12
Kommuninvest 2.9Y FIX 3.90% 2026-05-12 Almhults kommun KI_157013 Kommuninvest 50 000 3,90% 0,03 2026-05-12
Kommuninvest 3.1Y FIX 3.51% 2026-05-12 Almhults kommun KI_155342 Kommuninvest 50 000 3,51% 0,03 2026-05-12
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.23% Almhultsbostéder AB KI_151079 Kommuninvest 1000 2,30% 0,14 2026-06-22
Kommuninvest 2Y FIX 2.36% 2026-09-30 Almhultsbostdder AB KI_169530 Kommuninvest 50 000 2,36% 0,42 2026-09-30
Kommuninvest 2.9Y FRN +0.34% 2026-09-30 Almhultsbostéder AB KI_160123 Kommuninvest 57 000 2,53% 0,17 2026-09-30
Kommuninvest 3Y FIX 3.97% 2026-09-30 Elmnet AB KI_158514 Kommuninvest 8000 3,97% 0,42 2026-09-30
Kommuninvest 7.2Y FIX 0.37% 2026-11-12 - Gront Almhults kommun KI_115786 Kommuninvest 100 000 0,37% 0,53 2026-11-12
Kommuninvest 6.7Y FIX 0.65% 2026-11-12 Almhults kommun KI_120380 Kommuninvest 140 000 0,65% 0,53 2026-11-12
Kommuninvest 7Y FIX 0.37% 2026-11-12 Almhultsbostdder AB KI_116550 Kommuninvest 50 000 0,37% 0,53 2026-11-12
Kommuninvest 3.1Y FIX 3.44% 2027-06-15 Almhults kommun KI_165253 Kommuninvest 50 000 3,44% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 3.3Y FIX 3.30% 2027-06-15 Almhults kommun KI_163005 Kommuninvest 50 000 3,30% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 5.4Y FIX 1.05% 2027-06-15 Elmnet AB KI_142076 Kommuninvest 6500 1,05% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 4.3Y FIX 3.45% 2027-06-15 Almhultsbostdder AB KI_153475 Kommuninvest 50 000 3,45% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 3.8Y FIX 3.92% 2027-06-21 Almhults kommun KI_158486 Kommuninvest 50 000 3,92% 1,14 2027-06-21
Kommuninvest 4Y FIX 3.84% 2027-06-21 Almhults kommun KI_157014 Kommuninvest 50 000 3,84% 1,14 2027-06-21
Kommuninvest 3.4Y FIX 3.47% 2027-09-15 Elmnet AB KI_165057 Kommuninvest 6500 3,47% 1,38 2027-09-15
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.91% 2027-11-15 Almhults kommun KI_158487 Kommuninvest 50 000 3,91% 1,54 2027-11-15
Kommuninvest 4Y FIX 3.57% 2027-12-08 Almhults kommun KI_161049 Kommuninvest 75 000 3,57% 1,61 2027-12-08
Kommuninvest 4.1Y FIX 3.87% 2027-12-08 - Gront Almhults kommun KI_160130 Kommuninvest 45 000 3,87% 1,61 2027-12-08
Kommuninvest 7Y FIX 0.67% 2028-02-21 - Gront Almhults kommun KI_132877 Kommuninvest 70 000 0,67% 1,81 2028-02-21
Kommuninvest 2.8Y FIX 2.56% 2028-03-15 Almhultsbostdder AB KI_176330 Kommuninvest 50 000 2,56% 1,88 2028-03-15
Kommuninvest 3.9Y FIX 3.43% 2028-03-15 Elmnet AB KI_165058 Kommuninvest 6500 3,43% 1,88 2028-03-15
Kommuninvest 6Y FIX 2.76% 2028-05-12 - Gront Almhults kommun KI_146334 Kommuninvest 55000 2,76% 2,03 2028-05-12
Kommuninvest 9.1Y FIX 1.17% 2028-05-12 Almhults kommun KI_110563 Kommuninvest 50 000 1,17% 2,03 2028-05-12
Kommuninvest 2.4Y FIX 2.56% 2028-08-28 Almhultsbostéder AB KI_185318 Kommuninvest 35000 2,56% 2,33 2028-08-28
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.20% 2028-09-15 Almhults kommun KI_166269 Kommuninvest 150 000 3,20% 2,38 2028-09-15
Kommuninvest 4.4Y FIX 3.41% 2028-09-15 Elmnet AB KI_165059 Kommuninvest 6500 3,41% 2,38 2028-09-15
Kommuninvest 3.2Y FRN +0.40% 2028-11-29 Almhults Terminal AB KI_179832 Kommuninvest 688 2,37% 0,08 2028-11-29
Kommuninvest 7Y FIX 1.52% 2029-02-14 - Gront Almhults kommun KI_143086 Kommuninvest 50 000 1,52% 2,79 2029-02-14
Kommuninvest 4.3Y FRN +0.47% 2029-03-12 Almhultsbostdder AB KI_171161 Kommuninvest 80 000 2,45% 0,12 2029-03-12
Kommuninvest 4.4Y FIX 2.38% 2029-03-12 Almhults kommun KI_169628 Kommuninvest 100 000 2,38% 2,87 2029-03-12
Kommuninvest 4.8Y FIX 3.38% 2029-03-12 Elmnet AB KI_165060 Kommuninvest 6500 3,38% 2,87 2029-03-12
Kommuninvest 5.1Y FIX 2.77% 2029-09-03 Almhults kommun KI_167729 Kommuninvest 50 000 2,77% 3,34 2029-09-03
Kommuninvest 7.4Y FIX 2.38% 2029-09-03 - Gront Almhults kommun KI_144876 Kommuninvest 100 000 2,38% 3,34 2029-09-03
Kommuninvest 5Y FIX 2.51% 2029-09-14 Elmnet AB KI_168382 Kommuninvest 6500 2,51% 3,37 2029-09-14
Kommuninvest 10Y FIX 1.08% 2029-11-12 Almhultsbostéder AB KI_117880 Kommuninvest 50 000 1,08% 3,53 2029-11-12
Kommuninvest 4.8Y FIX 2.84% 2030-03-15 Almhults kommun KI_175740 Kommuninvest 100 000 2,84% 3,88 2030-03-15
Kommuninvest 5.1Y FIX 3.00% 2030-03-15 - Gront Almhults kommun KI_172523 Kommuninvest 45 000 3,00% 3,88 2030-03-15
Kommuninvest 5.2Y FIX 2.91% 2030-03-15 Elmnet AB KI_172319 Kommuninvest 4000 2,91% 3,88 2030-03-15
Kommuninvest 7.8Y FIX 2.15% 2030-03-15 Almhultsbostéder AB KI_144041 Kommuninvest 60 000 2,15% 3,88 2030-03-15
Kommuninvest 10Y FIX 0.80% 2030-09-02 Almhults Terminal AB KI_127492 Kommuninvest 1668 0,80% 4,34 2030-09-02
Kommuninvest 4.9Y FIX 2.80% 2030-09-12 Almhults kommun KI_180930 Kommuninvest 100 000 2,80% 4,37 2030-09-12
Kommuninvest 5Y FIX 2.76% 2030-09-16 Elmnet AB KI_179511 Kommuninvest 6500 2,76% 4,38 2030-09-16
Kommuninvest 5.4Y FIX 2.87% 2030-11-12 Almhultsbostéder AB KI_178022 Kommuninvest 30000 2,87% 4,53 2030-11-12
Kommuninvest 9.9Y FIX 1.14% 2031-03-10 Almhultsbostider AB KI_133646 Kommuninvest 50 000 1,14% 4,86 2031-03-10
Kommuninvest 5.1Y FIX 2.98% 2031-03-14 Elmnet AB KI_183415 Kommuninvest 6500 2,98% 4,87 2031-03-14
Kommuninvest 5.3Y FIX 2.94% 2031-05-12 Almhultsbostéder AB KI_183959 Kommuninvest 50 000 2,94% 5,03 2031-05-12
Kommuninvest 9Y FIX 3.59% 2031-09-05 Almhults kommun KI_149389 Kommuninvest 100 000 3,59% 5,35 2031-09-05
Kommuninvest 5.6Y FIX 3.05% 2031-09-15 Elmnet AB KI_183416 Kommuninvest 1000 3,05% 5,38 2031-09-15
Kommuninvest 10Y FIX 3.09% 2032-05-12 Almhults kommun KI_146336 Kommuninvest 50 000 3,09% 6,03 2032-05-12
Summa 2460 355
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Appendix — Forteckning derivat

Skuldportfolj

Almhults Kommunkoncern

Instrument Bolag Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Fast Rénta Rorlig Ranta Forfallodag
SEB 30V IRS 2.70% 2041-10-08 Almhultsbostdder AB SEB200 SEB 80 000 2,70% 2,16 2041-10-08
Summa 80000
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Disclaimer

Som grund till rapporten har kallor anvants som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Soderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2026-04-30 2026-03-31 2025-12-31
Lan (kr) 1780 000 000 1780 000 000 1780 000 000
Derivat - ranteswappar (kr) - - -
Snittranta 2,63% 2,63% 2,63%
Snittranta (inkl ranteswappar) 2,63% 2,63% 2,63%
Snittranta (inkl swappar, laneloften) 2,63% 2,63% 2,63%
Lanemarginal mot Stibor 3m 0,54% 0,45% 0,67%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,30 2,38 2,63
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 390 000 000 390 000 000 390 000 000
Rénteforfall inom 1 ar (%) 22% 22% 22%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,30 2,38 2,63
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 390 000 000 390 000 000 390 000 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 22% 22% 22%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* - - -
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Rdinte och kapitalbindning

Riskmandat Utfall Uppfylit
Genomsnittlig kapitalbindning 15-4 2,30 ar Ja
Genomsnittlig rantebindning 1,5-4 2,30 ar Ja
Férfallostruktur
Riskmandat Utfall Uppfylit

Kapitalforfall inom narmaste 12 man 0% - 40% 22% Ja
Ranteforfall inom ndrmaste 12 man 0% - 40% 22% Ja
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Skuldportfolj

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av Aimhults kommuns skuldportfélj

Lan - Instrumenttyp

Skuldportfélj
Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 1780 000 000 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 1780 000 000 100%

= Certifikat = Kommuninvest

= Banklan Obligation

Inlaning
o . . .

Lan och kapitalbindning
Lan
Motpart Nominellt belopp Antal Andel av skuld
Kommuninvest 1 780 000 000 25 100%
Summa 1780 000 000 25 100%

Lan - Motparter

Soderberg Partners

= Kommuninvest -
100%
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Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-04-30 Andel av total skuld
0-3 Man 150 000 000 8%
3-6 Man 0 0%
6-12 Man 240 000 000 13%
Summa inom 1 ar 390 000 000 22%
1-2 ar 440 000 000 25%
2-3 ar 405 000 000 23%
3-4 ar 295 000 000 17%
4-5 ar 100 000 000 6%
5-6 ar 100 000 000 6%
6-7 ar 50 000 000 3%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 1780 000 000 100%
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Derivatinstrument och rantebindning

Rdntebindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-04-30 Andel av total skuld
0-3 Mén 150 000 000 8%
3-6 Man 0 0%
6-12 Man 240 000 000 13%
Summa inom 1 ar 390 000 000 22%
1-2 ar 440 000 000 25%
2-3ar 405 000 000 23%
3-4ar 295 000 000 17%
4-5 ar 100 000 000 6%
5-6 ar 100 000 000 6%
6-7 ar 50 000 000 3%
7-8 ar 0 0%
8-9ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 1780 000 000 100%
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Prognos rantekostnader

Prognosen over rantekostnader bygger pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en spridning Gver potentiella
framtida utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida réntan kan ha. | simuleringarna har i huvudsak
féljande antaganden gjorts:

* Genomsnittlig rantebindning antas vara dnskad rantebindning under prognosperioden

o Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

e Alla rorliga l1an som forfaller antas bindas om till rérliga 1an med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

o Alla fasta lan som forfaller antas bindas om till fasta lan med 2 x genomsnittlig rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x genomsnittlig rantebindning, rorliga benet 3 manader

e Laneloften antas rullas med identisk I6ptid och identiska villkor

Oversikt Uppldning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar férvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2026 2,67% 47518 2,63% 46 885 2,60% 46 252
2027 3,21% 57 203 2,92% 51973 2,64% 46943
2028 3,81% 67 886 2,99% 53302 2,17% 38711
5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 2,84% 50 481 2,74% 48 726 2,64% 47012
Ar2 3,35% 59633 2,91% 51779 2,48% 44 060
Ar3 4,05% 72 164 3,06% 54 408 2,07% 36 809

Estimerad rantekostnad laneportfol;
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Marknadsnoteringar

Réantemarknaden har under april skiftat tonlage. "Hogre rantor ldngre"-narrativet har inte upphéavts, men det har férlorat momentum nér oljepriset
stabiliserats. ECB lamnade styrrantan oférandrad vid métet 30 april. ECB-tjansteman lutade redan i mitten av april at en paus, med argumentet att
stramare finansiella forhéllanden redan héll inflationsférvantningarna forankrade. Eurozonens KPI steg till 2,6% i mars fran 1,9% i februari, drivet
av energi, medan kérninflationen mjuknade marginellt till 2,3%. Fed holl ocksd rantan oférdndrad vid motet 28-29 april, Powells sista som
ordférande.

En spénning ar vard att notera: marknadens ldnga rantor i USA och Europa har fluktuerat i april men var enbart svagt upp totalt sett ndr manaden
stangde, trots det fortsatt hdga oljepriset. Det indikerar att marknaden numera prissatter att utbudschocken kommer att sla hardare pa tillvaxten
an pa den underliggande inflationen, vilket &r ett annat scenario dn det som dominerade i mars. Centralbankernas hokaktiga signaler har darmed
inte fatt fullt genomslag pa avkastningskurvan, och risken for att de fastnar i en restriktiv hallning for lange &r fortsatt aktuell.

For den svenska rantemarknaden géller en delvis annan dynamik. KPIF for mars kom in pa 1,6%, ner fran 1,7% i februari. Ekonomerna hade i
genomsnitt raknat med 2,2%. Det &r en stor 6verraskning pa nedsidan, och tar udden av oron att utbudschocken skulle pressa upp underliggande
inflation. Drivmedelspriserna steg 20% i mars men motverkades av kraftiga elprisfall samt lagre livsmedelspriser, delvis kopplat till
momssankningen som tradde i kraft 1 april. Den 10-ariga statsobligationsrantan har sjunkit sedan slutet av mars, vilket signalerar att marknaden
borjat prisa in ett mer duvaktigt scenario for Riksbanken infér nasta mote den 7 maj. Med underliggande inflation nara en procentenhet under
malet och en stérkt krona blir den hokaktiga linjen som direktionen signalerat svar att férsvara om majmotets data bekréaftar bilden.

Rénteutveckling

Swap- och forwardkurvor
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Almhults kommun

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Rénta Rantebindning Forfallodag
Kommuninvest 2.9Y FIX 3.69% 2026-05-12 KI_156790 Kommuninvest 50 000 3,69% 0,03 2026-05-12
Kommuninvest 2.9Y FIX 3.90% 2026-05-12 KI_157013 Kommuninvest 50 000 3,90% 0,03 2026-05-12
Kommuninvest 3.1Y FIX 3.51% 2026-05-12 KI_155342 Kommuninvest 50 000 3,51% 0,03 2026-05-12
Kommuninvest 7.2Y FIX 0.37% 2026-11-12 - Gront KI_115786 Kommuninvest 100 000 0,37% 0,53 2026-11-12
Kommuninvest 6.7Y FIX 0.65% 2026-11-12 KI_120380 Kommuninvest 140 000 0,65% 0,53 2026-11-12
Kommuninvest 3.1Y FIX 3.44% 2027-06-15 KI_165253 Kommuninvest 50 000 3,44% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 3.3Y FIX 3.30% 2027-06-15 KI_163005 Kommuninvest 50 000 3,30% 1,13 2027-06-15
Kommuninvest 3.8Y FIX 3.92% 2027-06-21 KI_158486 Kommuninvest 50 000 3,92% 1,14 2027-06-21
Kommuninvest 4Y FIX 3.84% 2027-06-21 KI_157014 Kommuninvest 50 000 3,84% 1,14 2027-06-21
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.91% 2027-11-15 KI_158487 Kommuninvest 50 000 3,91% 1,54 2027-11-15
Kommuninvest 4Y FIX 3.57% 2027-12-08 KI_161049 Kommuninvest 75 000 3,57% 1,61 2027-12-08
Kommuninvest 4.1Y FIX 3.87% 2027-12-08 - Gront KI_160130 Kommuninvest 45 000 3,87% 1,61 2027-12-08
Kommuninvest 7Y FIX 0.67% 2028-02-21 - Grént KI_132877 Kommuninvest 70 000 0,67% 1,81 2028-02-21
Kommuninvest 6Y FIX 2.76% 2028-05-12 - Gront KI_146334 Kommuninvest 55 000 2,76% 2,03 2028-05-12
Kommuninvest 9.1Y FIX 1.17% 2028-05-12 KI_110563 Kommuninvest 50 000 1,17% 2,03 2028-05-12
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.20% 2028-09-15 KI_166269 Kommuninvest 150 000 3,20% 2,38 2028-09-15
Kommuninvest 7Y FIX 1.52% 2029-02-14 - Grént KI_143086 Kommuninvest 50 000 1,52% 2,79 2029-02-14
Kommuninvest 4.4Y FIX 2.38% 2029-03-12 KI_169628 Kommuninvest 100 000 2,38% 2,87 2029-03-12
Kommuninvest 5.1Y FIX 2.77% 2029-09-03 KI_167729 Kommuninvest 50 000 2,77% 3,34 2029-09-03
Kommuninvest 7.4Y FIX 2.38% 2029-09-03 - Gront KI_144876 Kommuninvest 100 000 2,38% 3,34 2029-09-03
Kommuninvest 4.8Y FIX 2.84% 2030-03-15 KI_175740 Kommuninvest 100 000 2,84% 3,88 2030-03-15
Kommuninvest 5.1Y FIX 3.00% 2030-03-15 - Gront KI_172523 Kommuninvest 45 000 3,00% 3,88 2030-03-15
Kommuninvest 4.9Y FIX 2.80% 2030-09-12 KI_180930 Kommuninvest 100 000 2,80% 4,37 2030-09-12
Kommuninvest 9Y FIX 3.59% 2031-09-05 KI_149389 Kommuninvest 100 000 3,59% 5,35 2031-09-05
Kommuninvest 10Y FIX 3.09% 2032-05-12 KI_146336 Kommuninvest 50 000 3,09% 6,03 2032-05-12
Summa 1780000
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Disclaimer

Som grund till rapporten har kallor anvants som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Soderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Justerandes signaturer

Ordférande Justerande Sekreterare Utdragsbestyrkande

Strategiska Brottsférebygggg ?9?57%‘?% teckningar 2026-05-11 Sida3avé
(Signerat, SHA-256 B56BF012193187998D8C989 47B8BF6BE09297C9E5B4DEF5F36EF32EDC0989)



YO AIthltS Motesanteckningar
2 kommun N o

Strategiskt brottsforebyggande rad

8 1 Val av justerare
Radet utser Stefan Jonson (S) att justera protokollet jamte ordférande.

§ 2 Faststallande av dagordningen
Radet faststaller dagordningen.

§ 3 Lagesbild fran kommun och polis

e LPO méte har genomférts med deltagande av Markaryd, Almhult och
Ljungby.

e Veckoavstamning med kommunpolis och kommunen har startats upp pa
mandagar.

o Kontaktpolis har utsetts till skola.

e Forekomst av klotter och atgarder.

e Myndighetsgemensam insats i april mot osund konkurrens.

e Arbeta med att forebygga rekryterandet av barn i organiserad brottslighet.

e Langsiktigt och kontinuerligt brottsférebyggande arbete.

§ 4 Lagesbild 2026—2028
o Ny lagesbild ska skrivas for 2026—-2028.

8 5 Uppfdljning Medborgarl6fte. Nya ska tas fram - dialog
och input.
Uppfdljning av medborgarlofte 2025—-2026.

Lofte 1: Trygghetsmatning visar pd 6kat fortroende for polis i AlImhult och att
upplevelsen &r att polisen dr mer tydlig ndrvarande i Almhult.

Lofte 2: Totalt 16 arenden har hanterats.

Lofte 3: Samverkan har genomforts med naringslivschef. Inga gemensamma
samverkansmoten har gjorts med naringslivet. Arbete har pabdrjats om hur en
inkludering med naringslivet till den lokala brottsférebyggande lagesbilden kan
ske.

Lofte 4: Grannsamverkan ar etablerad och god i Aimhult. Nya métesformer har
provats. Samverkan med fastighetsbolag for att etablera grannsamverkan i

flerbostadshus.
Justerandes signaturer

Ordférande Justerande Sekreterare Utdragsbestyrkande
Strategiska Brottsférebygggg ?ggi@ﬁgﬁteckningar 2026-05-11 Sida4av6
(Signerat, SHA-256 B56BF012193187998D8C989DFE47B8BF6BE09297C9ESBADEF5F36EF32EDC0989)



A|mhu|t5 Motesanteckningar
29 kommun N o

Strategiskt brottsforebyggande rad

Lofte 5: Fortsatt prioritera omraden. Lyfts i olika forum for att forbattra
lagesbild och det forebyggande arbetet.

Lofte 6: Myndighetsgemensamt arbete ar i gang.
Lofte 7: Starkt samverkan kring kommunikation pa sociala medier.

Lofte 8: Informationssatsningar har skett nationellt och lokalt. Information till
olika civilsamhalleféreningar.

Lofte 9: Huskurage har lyfts under exempelvis grannsamverkanstraff och
samverkansmote. Dialogméte med Barnahus.

Nytt medborgarl6fte ska tas fram for 2027-2028.

8 6 Ny samverkansdverenskommelse ska skrivas. Dialog

och input kring denna
Samverkansoverenskommelse ska ses 6ver.

§ 7 Sakerhet Riksdag-, kommun- och regionval 2026

Information om kommunens valforberedelser avseende sakerhet.
Omvarldslage och riskbild:

e Paverkanskampanjer

e Cyberangrepp

e Fysiska hot och ordningsstérningar
e Utlandska aktérer

Polisens valforberedelser. Valet ar en sarskild handelse.

Viktigt att anmala hot och handelser direkt.

§ 8 Ovriga fragor/information
Bidrag har erhallits fér att lysa upp Almhults centrum.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerande Sekreterare Utdragsbestyrkande
Strategiska Brottsférebygggg ?@i@ﬁgﬁteckningar 2026-05-11 Sida5av6
(Signerat, SHA-256 B56BF012193187998D8C989 47B8BF6BE09297C9E5B4DEF5F36EF32EDC0989)
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Oppet brev till Sveriges kommuner: Prioritera maten i dldreomsorgen
Till Sveriges kommunpolitiker och ansvariga tjanstepersoner

Fo6r manga aldre manniskor med aldreomsorg ar dagens maltider avgérande for halsa, ork
och gladje. Darfér uppmanar SPF Seniorerna Sveriges kommuner att prioritera maten inom
aldreomsorgen.

Vi vet att manga kommuner redan i dag arbetar mycket bra med maltider foér aldre. Med
engagerade medarbetare, kunniga kostchefer och verksamheter som forstar att god mat ar
en central del av omsorgen. Vi har haft kontakt med flera av er tidigare och tackar fér era
engagerade svar.

Men vi ser ocksa en oroande utveckling i manga kommuner.

Aldre far sina lagade maéltider indragna och ersatta med mikromat fran livsmedelsbutiker.
Beslut som motiveras med att vara en effektivisering, men som i praktiken riskerar att
forsamra bade naringsintag och livskvalitet for aldre.

For en aldre person med svaghet, sjukdom eller nedsatt aptit spelar maten en avgérande
roll. Nar maten blir mindre aptitlig, mindre anpassad och mindre omsorgsfullt serverad 6kar
risken for undernaring. Det galler inte minst behovet av protein.

Aldre manniskor behdver ofta mer protein @n yngre fér att behalla muskelmassa, styrka och
motstandskraft. Darfér maste maltider inom aldreomsorgen planeras med naringsbehovet i
fokus.

SPF Seniorerna vill att:

e Aldre inom hemtjanst och séarskilt boende ska erbjudas goda, naringsrika och
aptitliga maltider, enligt Livsmedelsverkets nationella riktlinjer for maltider inom
aldreomsorgen.

o Kommuner inte ska ersatta lagade maltider med mikromat.

e Maltiderna ska innehalla tillrackligt med protein och vara anpassade for aldres
behov.

o Maten ska ses som en del av omsorgen och aldres livskvalitet — inte som en
logistisk fraga.

e Maten i dldreomsorgen ska inte vara féremal for besparingskrav.

e Aldre personer ska ha stort inflytande éver vad och nar de &ter.

Vi uppmanar darfoér Sveriges kommuner att ta fragan om mat och nutrition inom
aldreomsorgen pa storsta allvar. Goda maltider ar en forutsattning for ett vardigt aldrande.

"/

/ ,,f/[',/. L e

Maria Larsson, forbundsordforande

SPF Seniorerna

Hornsgatan 172, Box 380 63, 100 64 Stockholm
Tel 08-692 32 50 info@spfseniorerna.se

Org nr 88 80 00-2830 Bg 5959-0182
www.spfseniorerna.se
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-04-13

Plats och tid:

Medverkande
ledamoter:

Medverkande
ersittare:

Medverkande
tjdnstemén:

Medverkande digitalt:

Maéndag 13:e April 2026 Tid: 13:00 — 16:00
Kommunhuset, Stortorget 1, 343 30 Almhult

Magnus Carlberg, Region Kronoberg
Lars Ingvert, Almhults kommun
Kristian Gunnarsson, Ljungby kommun
Caroline Lindberg, Markaryds kommun
Karolin Damnis, Arbetsférmedlingen
Angelica Karlsson, Forsdkringskassan

Héakan Bengtson, Ljungby kommun
Ingrid Sundman, Markaryds kommun
Britt-Louise Berndtsson, Region Kronoberg

Cecilia Storm, Sunnerbo Samordningsforbund
Sandra Hagberg, Sunnerbo Samordningsforbund
Peter Cederblad, Azets

Charlotte Scherling, Ljungby kommun
Belma Micin, Forsakringskassan
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Sekreterare:
\Sgg@;é Hagberg
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Ordforande: . /// G4 f(/{‘/“& o i

Mag<1 s Carlberg
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Justerare: w \ ....................................

Karolin Damnas
Sign.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2

Sammantradesdatum
2026-04-13

Sammantridesdatum:

Anslaget under tiden:

Underskrift sekreterare

Forvaringsplats:

ANSLAG/BEVIS

Protokollet #r justerat. Justeringen har tillkéinnagetts genom anslag.

Sunnerbo Samordningsférbund

2026-04-13

2026-0S 14 -~ 2026 D02

/%' '\\';&/ K QXS LCCe

AR . & o i Tstee erernis e amin wreinng e ST e ST e T T s
andrg Hagberg

Sunnerbo Samordningsférbund

Sign.

Sida 373 av 472

%
2



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3
Sammantradesdatum
2026-04-13

8§12

§13

814

$15

$16

Ordforande 6ppnar motet
Ordforande 6ppnade motet.
Val av justeringsperson

Karolin Damnas valdes till justeringsperson.

Faststillande av dagordning

Tillagg i dagordning, revidering av budget- MI- att utbilda f6r férstaelse, se paragraf
$20.

Styrelsen beslutar att faststilla dagordningen med ovan namnt tillagg.

Foregaende motesprotokoll

Genomgang av foregdende motesprotokoll, se bilaga.
Styrelsen beslutar att godk&nna foregdende motesprotokoll.
Revisionsaret 2025

Peter Cederblad frén Azets redogjorde for revisionsaret 2025.
Revisionsrapporten med kommentarer bilaggs till arsredovisningen.

Foljande kommentarer framfordes:

Betalningsrutiner:

Nuvarande rutin innebér att betalningsfiler hanteras tva i férening. Firmatecknare
kan registrera manuella betalningar ensam, for att aven kunna utféra andra
arenden gillande behorigheter, avtal m.m. sjélv utifrdn bankens regelverk.

Vid manuella betalningar bor en érlig checklista upprittas. Dessa kan hanteras av
en person, férutsatt att efterhandskontroll genomfors for att uppratthalla god
intern kontroll.

Budgetarbete:

Rekommendation att arbeta med en treérig budgetplan.

Nuvarande forslag omfattar budget for 2026 samt plan fér 2027-2028.

Eget kapital:

Det egna kapitalet bor maximalt uppgé till 818 ooo kr. Férbundet uppvisar for
narvarande ett 6verskott.

Medlemssamrad:

Fraga stalldes kring planering av medlemssamréd. Forbundschef och ordférande
meddelade att detta kommer att genomféras inom kort.

Skattekonto:

Vikten av lopande uppfoljning av skattekontot betonades, for att undvika
underskott.

Detaljeringsgrad i planering:

Ekonom lyfte frigan om behov av mer detaljerad planering utéver budgetaret.
Peter Cederblad framholl att detta ar en avvagningsfraga beroende pa
verksamhetens behov.

Infor nastkommande revision ska arsredovisningen utformas sé att revisorns namn

ar fortryckt for signering. Peter Cederblad undertecknar arsredovisningen och

onskar erhélla en kopia via e-post.

Slutligen noterades att revisionsrapporten kommer att bildggas arsredovisningen. \(UO
S

Sign.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 4

Sammantradesdatum
2026-04-13

$17

$18

$19

$20

Godkiinnande av Arsredovisningen for 2025.

Styrelsen beslutar att godkénna arsredovisningen for 2025.

Budget, se bilaga

Charlotte Scherling presenterar och redovisar forbundets ekonomi och budget per
Mars 2026.

Styrelsen beslutar att godkédnna redovisningen av budgetuppfoljningen.

Inkommen ansékan — Forelidsningsserie om psykiatriska diagnoser, se
bilaga.

Tjansteman fran Forsdkringskassan foredrog arendet och informerade om
inkommen anstkan avseende en forelasningsserie om psykiatriska diagnoser (se
bilaga).

Dialog sker kring ansokan och féljande fragestallningar lyfts:
Tydliggorande av upplédgg, omfattning och méalgrupp for insatsen.
Fordelning mellan Samordningsforbundet Varend och Sunnerbo, inklusive ansvar
och delagarskap.
Resursbehov, sirskilt avseende den beraknade projektadministrationen (20 %).
Genomforande av workshops, inklusive diskussionen kring max antal deltagare
och uppdelning av workshops mellan forbunden.
Behov av tydlig projektorganisation, exempelvis roll som projektsamordnare.
Styrelsen lyfte i detta sammanhang sitt 6nskemal om att i forsta hand prova
mojligheten att anvanda befintliga resurser och kompetens frén parternas egna
organisationer.
Uppfoljning och utvéirdering av insatsen, med fokus pé effekter och
slutrapportering,.

Styrelsen uttryckte behov av fortydliganden kring hur insatsen ska nyttjas pa ett
effektivt samt kostnadseffektivt satt.

Det noterades att Samordningsférbundet Varend har godkant ansékan.
Forsakringskassan aterkopplar till Forbundschefen efter dialog med berorda parter,
inklusive Region Kronoberg. Arbetsformedlingen anser att denna insats ar inom
samma omrade som insatsen MI — att utbilda for forstielse. Bdda ,insatserna ar
dessutom till malgruppen anstallda inom vara parter och inte direkt till den
malgrupp forbund arbetar med.

Styrelsen beslutar att aterremittera drendet for komplettering samt fortydligande
for fortsatt beredning kopplat till projektledning och budget.

Revidering av budget- MI- att utbilda for forstaelse.

Tjansteman fran Forsakringskassan foredrog arendet.

Det har inkommit anbud i samband med upphandling som 6verstiger tidigare
budgeterad kostnad. Samtidigt omfattar anbuden ett mer omfattande innehall av
utbildningspaketet. Offert har inkommit efter upphandling, vilket bidrar till en
okad kostnad och ny budget godkénns enligt nedan.

Sign.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5
Sammantradesdatum
2026-04-13

$21

Utbildning - 439 tkr

Logi / resor — 26 tkr (uppskattat da posten innehaller bade 6% och 12% moms)
Utbildningsmaterial — 16 tkr

Totalt 481 tkr exkl moms

Inkl oms s blir det:
Utbildning - 549 tkr
Logi / resor — 30 tkr
Utbildningsmaterial — 20 tkr
Totalt 599 tkr inkl moms

Styrelsen beslutar att godkénna att kostnaden for utbildningen kommer 6verstiga
budgeten.

Medlemssamrad

Styrelsen ges under denna punkt majlighet att identifiera och formulera relevanta
frégestdallningar att lyfta till kommande medlemssamrdd. Syftet ar att sdkerstidlla
en vdl forankrad dialog mellan forbundet och dess dgare, samt att fanga upp
strategiska perspektiv, behov och prioriteringar.

Fokus ligger pd att gemensamt ta fram fragor som ror foérbundets inriktning,
utveckling och samverkan, och som styrelsen bedomer dr angeldgna att diskutera
med medlemmarna.

Styrelsen diskuterade innehéll och inriktning infér kommande medlemssamrad.
Forbundschef och ordforande dterkommer med forslag pa tidpunkt for
medlemssamrad.

Styrelsen lyfte vikten av att utveckla medlemssamréden fréan informationsméten till
forum for strategisk dialog. Behov finns av att tydliggora vilken information
medlemmarna efterfrigar samt att synliggora forbundets nytta f6r malgruppen.

Foljande fragestallningar identifierades som sarskilt angeldgna att ta vidare:

Samordningsférbundets roll kopplat till det kommande aktivitetskravet fran 1 juli,
inklusive hur féorbundet kan stddja kommunerna inom ramarna for Finsam-lagen.
Hur insatser sakerstiller att ratt mélgrupper nas, inklusive spraksvaga och
individer med s.k. dold kompetens.

Hur arbetsmarknaden kan ta emot malgruppen samt behov av st6d till
arbetsgivare avseende arbetstraning och handledning.

Behov av att tydliggora prioriteringar och resursanvandning utifran férbundets
uppdrag.

Fraga om att belysa forutsatiningar och behov av en eventuell utredning kring
samverkan eller forandrad struktur mellan samordningsférbund.

Det noterades aven behov av dialog kring hur forbundet kan stédja parterna i
hantering av individer som idag str langt frn arbetsmarknaden samt vikten av att
folja upp effekter av genomforda insatser.

Presidiet ges i uppdrag att ssmmanstalla fragorna infér medlemssamradet och
aterkoppla till styrelsen.

Forbundschef lyfter kring en eventuell framtida tydligare budgetstruktur, inklusive
hur resurser och tid fordelas utifran kansliet i linje med férbundets uppdrag.

NS

Sign.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6
Sammantradesdatum
2026-04-13

$22

$23

$24

Det betonades att medel via samordningsforbudet inte ska finansiera ordinarie
verksamhet hos medlemspartera utan riktas till insatser som ligger inom
samordningsférbundets uppdrag.

Information

Forbundschef informerar om nya representanter i beredningsgruppen, Charlotta
Svanberg - Projektenheten Kronoberg, Thomas Blad - Projektenheten Kronoberg,
Helena Titz — Arbetsférmedlingen, Gunilla Berg -Region Kronoberg.

Forbundschefen aterkopplade kring uppdraget att undersika kostnad for extern
utvirdering och uppfoljning av férbundets insatser.

Utvarderingen foreslas omfatta bade kvalitativa metoder, sdsom objektiva
intervjuer med deltagare i insatserna, samt kvantitativa metoder genom insamling
av data och matningar.

Forbundschef informerar om kostnadsforslag som mottagits i méte med extern
utvarderare. Ljungby kommun lyfte att fokus bor ligga pa att tydliggora effekter och
resultat.

Ett extra styrelsesammantrade har bokats in digitalt den 6 maj kl. 12.00-13.00.
Administrativ koordinator har skickat ut kallelse.

Syftet med sammantréadet ar att diskutera drendet géllande extern utvirdering samt
eventuell dterremittering kopplat till féreldsningsserie — psykiatriska diagnoser.

Ovrigt

Forbundschef pdminner om att anmila sig till Styrelsesammantradet som dger rum
den 8 Juni i Almhult p& First camp Sj6stugan, se separat inbjudan som skickats ut
via mail.

Information limnades om att Arsmote NNS samt konferens Ager rum under 15-16
April 2026. Ersittande ledamot frén Region Kronoberg informerade om att dialog
pé generaldirektorsnivd kommer att féras mellan NNS, Forsakringskassan och
Arbetsféormedlingen.

Generaldirektoren for Forsakringskassan kommer att medverka vid konferensen.

Ordforanden avslutar motet

Sign.

77
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Protokoll fran styrelsemote Almhults terminal AB 2026-05-20 kl 14.00-14.15
Digitalt via teams

Nairvarande fran styrelsen:
Gusten Mirtensson,

Jakob Willborg,

Herbert Pommer — via teams
Michael Stjernquist — via teams

Ovriga nirvarande:

§ 1. Ordforande forklarar motet f6r Oppnat och hilsar alla vilkomna.
§ 2. Dagordningen foredrogs och godkindes.

§ 3. Till att f6ra dagens protokoll samt justera protokollet jimte ordférande valdes Gusten
Mirtensson.

§ 4. Foregaende protokoll féredrogs och lades till handlingarna.
§ 5. Godkinnande av nytt avtal mellan ATAB och Almhults kommun
Se bilaga ”Avtal om infrastrukturférvaltning pa fastigheten Almhult Slitthult 10:17,

Beslut: Syyrelsen beslutade att godkinna ”Avtal om infrastrukturforvaltning pa fastigheten Almhult Skitthult
10:1” daterat 2026-03-17 samt att uppdra ordforande att underteckna avtalet.

§ 6. Ovriga frigor
Motesplan £6r 2026 diskuterades. Nista ordinarie styrelsemote planeras till 23 juni kl 14.
Ordforande dterkommer med motesdatum for hosten.

§ 7. Ordforande tackar f6r visat intresse och férklarar motet avslutat.

Jakob Willborg, Métesordférande

Gusten Martensson, motessekreterare tillika justerare.

Protokoll s?rg%e%lgg %’?%?%6-05-20 Sidalav2
(Signerat, SHA-256 37FE88F4C39D67CD44150D450413B03DC19FC8895F6244FB0CC4B572AF70E7BC)
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Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Jakob Willborg

Datum: 2026-05-26 13:16

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
37FE88F4C39D67CD44150D450413B03DC19FC8895F6244FBOCC4B572AFT0ETBC

Namn: Gusten Martensson

Datum: 2026-05-28 08:43

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
37FE88F4C39D67CD44150D450413B03DC19FC8895F6244FBOCC4B572AF70E7BC
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Almhults Kommunkoncern
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Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2026-05-31 2026-04-30 2025-12-31
Lan (kr) 2 460 342 500 2 460 355 000 2 425 396 250
Derivat - ranteswappar (kr) 80 000 000 80 000 000 80 000 000
Snittranta 2,48% 2,53% 2,53%
Snittranta (inkl ranteswappar) 2,50% 2,55% 2,55%
Snittranta (inkl swappar, laneloften) 2,50% 2,55% 2,55%
Lanemarginal mot Stibor 3m 0,48% 0,44% 0,57%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,92 2,77 2,99
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 406 675 000 556 687 500 614 200 000
Rénteforfall inom 1 ar (%) 17% 23% 25%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,52 2,37 2,58
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 406 000 000 556 000 000 613 500 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 17% 23% 25%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* 2984 750 3701746 4057 927
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Rdinte och kapitalbindning

Riskmandat Uppfylit
Genomsnittlig kapitalbindning 15-4 Ja
Genomsnittlig rantebindning 15-4 Ja
Férfallostruktur
Riskmandat Uppfylit

Kapitalforfall inom narmaste 12 man 0% - 40% Ja
Ranteforfall inom ndrmaste 12 man 0% - 40% Ja

Soéderberg Partners
Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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Skuldportfolj

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av Aimhults Kommunkoncerns skuldportfélj

Lan - Instrumenttyp

Skuldportfélj
Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 2 460 342 500 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 2460 342 500 100%

= Certifikat = Kommuninvest

= Banklan Obligation

Inlaning
o . . .

Lan och kapitalbindning
Lan
Motpart Nominellt belopp Antal Andel av skuld
Kommuninvest 2 460 342 500 50 100%
Summa 2460 342 500 50 100%

Lan - Motparter

Soderberg Partners

= Kommuninvest -
100%

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00

www.soderbergpartners.se
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Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-05-31 Andel av total skuld
0-3 Man 1000 000 0%
3-6 Man 405 000 000 16%
6-12 Man 0 0%
Summa inom 1 ar 406 000 000 17%
1-2 ar 664 500 000 27%
2-3 ar 478 675 000 19%
3-4 ar 415 500 000 17%
4-5 ar 344 667 500 14%
5-6 ar 151 000 000 6%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 2460 342 500 100%
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Derivatinstrument och rantebindning

Swappar per motpart
Motpart Nominellt belopp Marknadsvarde Antal Andel av swap-portfolj
SEB 80 000 000 2984 750 1 100%
Summa 80 000 000 2984 750 1 100%
Lan - Motparter 12 Laneinstrument- Antal per motpart
1
0,8
0,6
= SEB - 100%
0,4
0,2
0
Rdntebindning - Forfalloprofil
Forfalloprofil - Rantebindning

Intervall 2026-05-31 Andel av total skuld 700
0-3 Man 58 675 000 2%
3-6 Man 348 000 000 14% 600
6-12 Man 0 0%
Summa inom 1 ar 406 675 000 17% >0
1-2 ar 664 500 000 27% 400
2-3ar 398 000 000 16%
3-4 ar 415 500 000 17% 300
4-5 ar 344 667 500 14%
5-6 ar 151 000 000 6% 200
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0% 100
8-9 ar 0 0% | I
9-103ar 0 0% ik 5 5 5 & 5 5 & &5 & & B & &
>10 ar 80 000 000 3% 2zzZ23 383232333
Summa forfall 2460 342 500 100% ° * 3
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Prognos rantekostnader

Prognosen over rantekostnader bygger pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en spridning Gver potentiella
framtida utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida réntan kan ha. | simuleringarna har i huvudsak
féljande antaganden gjorts:

* Genomsnittlig rantebindning antas vara dnskad rantebindning under prognosperioden

o Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

e Alla rorliga l1an som forfaller antas bindas om till rérliga 1an med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

o Alla fasta lan som forfaller antas bindas om till fasta lan med 2 x genomsnittlig rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x genomsnittlig rantebindning, rorliga benet 3 manader

e Laneloften antas rullas med identisk I6ptid och identiska villkor

Oversikt Uppldning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar férvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2026 2,57% 63011 2,55% 62 547 2,53% 62 078
2027 3,05% 75018 2,80% 68 962 2,56% 62 947
2028 3,55% 87228 2,87% 70 496 2,18% 53542
5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 2,75% 67 567 2,66% 65 548 2,58% 63 545
Ar2 3,20% 78 737 2,80% 68773 2,39% 58 765
Ar3 3,81% 93 627 2,93% 72 145 2,05% 50 407

Estimerad rantekostnad laneportfol;
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Marknadsnoteringar

Rantemarknaden har under maj prisat bort det utbudschocksscenario pa olja som dominerade i mars och april. Med ett fallande oljepris sjénk den
amerikanska tiodringen under 4,6%, ner mot 4,4%. Rorelsen bekraftar den tolkning som bérjade ta form i april: marknaden prissatter att konflikten
slar hardare pa tillvaxten an pa den underliggande inflationen, och att inflationsrisken minskar nar konflikten deskalerar.

| USA skiftade Fed ledning under manaden. Powells mandat som ordférande 16pte ut den 15 maj, och han utsags till tillférordnad ordférande fram
till att Kevin Warsh svors in den 22 maj. Warsh bekréftades av senaten den 13 maj med rostsiffrorna 54 mot 45. Trump har uttalat en forvdntan att
Warsh sanker rantan. Mot detta star en kommitté som vid aprilmétet visade en hékaktig spridning, dar tre ledaméter antydde att nasta steg lika
gédrna kunde bli en hgjning som en sankning. Powell sitter kvar i direktionen med bibehdllen rost till 2028, vilket begransar hur snabbt den nya
ordféranden kan ldgga om politiken.

For Sverige fortsatte inflationen nedat. KPIF for april kom in pa 0,8%, ner fran 1,6%i mars. Den huvudsakliga drivkraften var sankningen av
livsmedelsmomsen fran 12 till 6% den 1 april samt lagre elpriser. Riksbanken ldmnade styrrantan oférandrad pa 1,75% den 7 maj. Med inflationen
tydligt under malet och en fortsatt svag konjunktur valde direktionen att invdnta en tydligare bild av krigets effekter snarare an att signalera
sankningar. Erik Thedéen framhall att en utdragen konflikt 6kar risken for bade hogre inflation och svagare tillvaxt, vilket motiverar en avvaktande
hallning at bada hall. Utfallet blev en paus med tvasidig riskbild, inte en duvaktig vandning. N&r oljepriset foll mot manadens slut minskade dock
den inflationsrisk som héll direktionen tillbaka. Nasta penningpolitiska rapport publiceras den 17 juni.

Rénteutveckling

Swap- och forwardkurvor
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Almhults Kommunkoncern

Instrument Bolag Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Rénta Rantebindning Férfallodag
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.23% Almhultsbostader AB KI_151079 Kommuninvest 1000 2,30% 0,06 2026-06-22
Kommuninvest 2Y FIX 2.36% 2026-09-30 Almhultsbostdder AB KI_169530 Kommuninvest 50 000 2,36% 0,33 2026-09-30
Kommuninvest 2.9Y FRN +0.34% 2026-09-30 Almhultsbostéder AB KI_160123 Kommuninvest 57 000 2,53% 0,08 2026-09-30
Kommuninvest 3Y FIX 3.97% 2026-09-30 Elmnet AB KI_158514 Kommuninvest 8000 3,97% 0,33 2026-09-30
Kommuninvest 7.2Y FIX 0.37% 2026-11-12 - Gront Almhults kommun KI_115786 Kommuninvest 100 000 0,37% 0,45 2026-11-12
Kommuninvest 6.7Y FIX 0.65% 2026-11-12 Almhults kommun KI_120380 Kommuninvest 140 000 0,65% 0,45 2026-11-12
Kommuninvest 7Y FIX 0.37% 2026-11-12 Almhultsbostdder AB KI_116550 Kommuninvest 50 000 0,37% 0,45 2026-11-12
Kommuninvest 3.1Y FIX 3.44% 2027-06-15 Almhults kommun KI_165253 Kommuninvest 50 000 3,44% 1,04 2027-06-15
Kommuninvest 3.3Y FIX 3.30% 2027-06-15 Almhults kommun KI_163005 Kommuninvest 50 000 3,30% 1,04 2027-06-15
Kommuninvest 5.4Y FIX 1.05% 2027-06-15 Elmnet AB KI_142076 Kommuninvest 6500 1,05% 1,04 2027-06-15
Kommuninvest 4.3Y FIX 3.45% 2027-06-15 Almhultsbostdder AB KI_153475 Kommuninvest 50 000 3,45% 1,04 2027-06-15
Kommuninvest 3.8Y FIX 3.92% 2027-06-21 Almhults kommun KI_158486 Kommuninvest 50 000 3,92% 1,06 2027-06-21
Kommuninvest 4Y FIX 3.84% 2027-06-21 Almhults kommun KI_157014 Kommuninvest 50 000 3,84% 1,06 2027-06-21
Kommuninvest 3.4Y FIX 3.47% 2027-09-15 Elmnet AB KI_165057 Kommuninvest 6500 3,47% 1,29 2027-09-15
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.91% 2027-11-15 Almhults kommun KI_158487 Kommuninvest 50 000 3,91% 1,46 2027-11-15
Kommuninvest 4Y FIX 3.57% 2027-12-08 Almhults kommun KI_161049 Kommuninvest 75 000 3,57% 1,52 2027-12-08
Kommuninvest 4.1Y FIX 3.87% 2027-12-08 - Gront Almhults kommun KI_160130 Kommuninvest 45 000 3,87% 1,52 2027-12-08
Kommuninvest 7Y FIX 0.67% 2028-02-21 - Gront Almhults kommun KI_132877 Kommuninvest 70 000 0,67% 1,73 2028-02-21
Kommuninvest 2.8Y FIX 2.56% 2028-03-15 Almhultsbostdder AB KI_176330 Kommuninvest 50 000 2,56% 1,79 2028-03-15
Kommuninvest 3.9Y FIX 3.43% 2028-03-15 Elmnet AB KI_165058 Kommuninvest 6500 3,43% 1,79 2028-03-15
Kommuninvest 6Y FIX 2.76% 2028-05-12 - Gront Almhults kommun KI_146334 Kommuninvest 55000 2,76% 1,95 2028-05-12
Kommuninvest 9.1Y FIX 1.17% 2028-05-12 Almhults kommun KI_110563 Kommuninvest 50 000 1,17% 1,95 2028-05-12
Kommuninvest 2.4Y FIX 2.56% 2028-08-28 Almhultsbostdder AB KI_185318 Kommuninvest 35000 2,56% 2,24 2028-08-28
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.20% 2028-09-15 Almhults kommun KI_166269 Kommuninvest 150 000 3,20% 2,29 2028-09-15
Kommuninvest 4.4Y FIX 3.41% 2028-09-15 Elmnet AB KI_165059 Kommuninvest 6500 3,41% 2,29 2028-09-15
Kommuninvest 3.2Y FRN +0.40% 2028-11-29 Almhults Terminal AB KI_179832 Kommuninvest 675 2,40% 0,25 2028-11-29
Kommuninvest 7Y FIX 1.52% 2029-02-14 - Gront Almhults kommun KI_143086 Kommuninvest 50 000 1,52% 2,71 2029-02-14
Kommuninvest 2.8Y FIX 2.80% 2029-03-12 Almhults kommun KI_186981 Kommuninvest 50 000 2,80% 2,78 2029-03-12
Kommuninvest 4.3Y FRN +0.47% 2029-03-12 Almhultsbostidder AB KI_171161 Kommuninvest 80 000 2,45% 0,03 2029-03-12
Kommuninvest 4.4Y FIX 2.38% 2029-03-12 Almhults kommun KI_169628 Kommuninvest 100 000 2,38% 2,78 2029-03-12
Kommuninvest 4.8Y FIX 3.38% 2029-03-12 Elmnet AB KI_165060 Kommuninvest 6500 3,38% 2,78 2029-03-12
Kommuninvest 5.1Y FIX 2.77% 2029-09-03 Almhults kommun KI_167729 Kommuninvest 50 000 2,77% 3,26 2029-09-03
Kommuninvest 7.4Y FIX 2.38% 2029-09-03 - Gront Almhults kommun KI_144876 Kommuninvest 100 000 2,38% 3,26 2029-09-03
Kommuninvest 5Y FIX 2.51% 2029-09-14 Elmnet AB KI_168382 Kommuninvest 6500 2,51% 3,29 2029-09-14
Kommuninvest 10Y FIX 1.08% 2029-11-12 Almhultsbostéder AB KI_117880 Kommuninvest 50 000 1,08% 3,45 2029-11-12
Kommuninvest 4.8Y FIX 2.84% 2030-03-15 Almhults kommun KI_175740 Kommuninvest 100 000 2,84% 3,79 2030-03-15
Kommuninvest 5.1Y FIX 3.00% 2030-03-15 - Gront Almhults kommun KI_172523 Kommuninvest 45 000 3,00% 3,79 2030-03-15
Kommuninvest 5.2Y FIX 2.91% 2030-03-15 Elmnet AB KI_172319 Kommuninvest 4000 2,91% 3,79 2030-03-15
Kommuninvest 7.8Y FIX 2.15% 2030-03-15 Almhultsbostider AB KI_144041 Kommuninvest 60 000 2,15% 3,79 2030-03-15
Kommuninvest 10Y FIX 0.80% 2030-09-02 Almhults Terminal AB KI_127492 Kommuninvest 1668 0,80% 4,26 2030-09-02
Kommuninvest 4.3Y FIX 2.97% 2030-09-12 Almhults kommun KI_186982 Kommuninvest 100 000 2,97% 4,28 2030-09-12
Kommuninvest 4.9Y FIX 2.80% 2030-09-12 Almhults kommun KI_180930 Kommuninvest 100 000 2,80% 4,28 2030-09-12
Kommuninvest 5Y FIX 2.76% 2030-09-16 Elmnet AB KI_179511 Kommuninvest 6500 2,76% 4,29 2030-09-16
Kommuninvest 5.4Y FIX 2.87% 2030-11-12 Almhultsbostéder AB KI_178022 Kommuninvest 30000 2,87% 4,45 2030-11-12
Kommuninvest 9.9Y FIX 1.14% 2031-03-10 Almhultsbostéder AB KI_133646 Kommuninvest 50 000 1,14% 4,78 2031-03-10
Kommuninvest 5.1Y FIX 2.98% 2031-03-14 Elmnet AB KI_183415 Kommuninvest 6500 2,98% 4,79 2031-03-14
Kommuninvest 5.3Y FIX 2.94% 2031-05-12 Almhultsbostéder AB KI_183959 Kommuninvest 50 000 2,94% 4,95 2031-05-12
Kommuninvest 9Y FIX 3.59% 2031-09-05 Almhults kommun KI_149389 Kommuninvest 100 000 3,59% 5,26 2031-09-05
Kommuninvest 5.6Y FIX 3.05% 2031-09-15 Elmnet AB KI_183416 Kommuninvest 1000 3,05% 5,29 2031-09-15
Kommuninvest 10Y FIX 3.09% 2032-05-12 Almhults kommun KI_146336 Kommuninvest 50 000 3,09% 5,95 2032-05-12
Summa 2460343
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Appendix — Forteckning derivat

Skuldportfolj

Almhults Kommunkoncern

Instrument Bolag Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Fast Rénta Rorlig Ranta Forfallodag
SEB 30V IRS 2.70% 2041-10-08 Almhultsbostdder AB SEB200 SEB 80 000 2,70% 2,16 2041-10-08
Summa 80000
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Disclaimer

Som grund till rapporten har kallor anvants som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Soderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.
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Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2026-05-31 2026-04-30 2025-12-31
Lan (kr) 1780 000 000 1780 000 000 1780 000 000
Derivat - ranteswappar (kr) - - -
Snittranta 2,57% 2,63% 2,63%
Snittranta (inkl ranteswappar) 2,57% 2,63% 2,63%
Snittranta (inkl swappar, laneloften) 2,57% 2,63% 2,63%
Lanemarginal mot Stibor 3m 0,56% 0,54% 0,67%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,54 2,30 2,63
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 240 000 000 390 000 000 390 000 000
Rénteforfall inom 1 ar (%) 13% 22% 22%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,54 2,30 2,63
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 240 000 000 390 000 000 390 000 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 13% 22% 22%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* - - -
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Rdinte och kapitalbindning

Riskmandat Uppfylit
Genomsnittlig kapitalbindning 15-4 Ja
Genomsnittlig rantebindning 15-4 Ja
Férfallostruktur
Riskmandat Uppfylit

Kapitalforfall inom narmaste 12 man 0% - 40% Ja
Ranteforfall inom ndrmaste 12 man 0% - 40% Ja

Soéderberg Partners
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Skuldportfolj

| tabellen nedan visas en sammanstéllning av Aimhults kommuns skuldportfélj

Lan - Instrumenttyp

Skuldportfélj

Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 1780 000 000 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 1780 000 000 100%

= Certifikat = Kommuninvest
= Banklan Obligation
Inlaning
o . . .

Lan och kapitalbindning
Lan
Motpart Nominellt belopp Antal Andel av skuld
Kommuninvest 1 780 000 000 24 100%
Summa 1 780 000 000 24 100%

Lan - Motparter

30
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= Kommuninvest -

100%
: 10
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Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-05-31 Andel av total skuld
0-3 Man 0 0%
3-6 Man 240 000 000 13%
6-12 Man 0 0%
Summa inom 1 ar 240 000 000 13%
1-2 ar 545 000 000 31%
2-3 ar 350 000 000 20%
3-4 ar 295 000 000 17%
4-5 ar 200 000 000 11%
5-6 ar 150 000 000 8%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 1780 000 000 100%
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Derivatinstrument och rantebindning

Rdntebindning - Férfalloprofil

Intervall 2026-05-31 Andel av total skuld
0-3 Mén 0 0%
3-6 Man 240 000 000 13%
6-12 Man 0 0%
Summa inom 1 ar 240 000 000 13%
1-2 ar 545 000 000 31%
2-3ar 350 000 000 20%
3-4ar 295 000 000 17%
4-5 ar 200 000 000 11%
5-6 ar 150 000 000 8%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 1780 000 000 100%
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Prognos rantekostnader

Prognosen over rantekostnader bygger pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en spridning Gver potentiella
framtida utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida réntan kan ha. | simuleringarna har i huvudsak
féljande antaganden gjorts:

* Genomsnittlig rantebindning antas vara dnskad rantebindning under prognosperioden

o Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

e Alla rorliga l1an som forfaller antas bindas om till rérliga 1an med 2 x genomsnittlig kapitalbindning

o Alla fasta lan som forfaller antas bindas om till fasta lan med 2 x genomsnittlig rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x genomsnittlig rantebindning, rorliga benet 3 manader

e Laneloften antas rullas med identisk I6ptid och identiska villkor

Oversikt Uppldning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar férvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2026 2,63% 46 866 2,62% 46 647 2,61% 46 431
2027 3,11% 55 288 2,86% 50917 2,62% 46 658
2028 3,65% 64943 2,90% 51560 2,15% 38292
5% samsta utfall Forvéntat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 2,80% 49 907 2,73% 48 591 2,66% 47 297
Ar2 3,27% 58 135 2,83% 50 445 2,41% 42 939
Ar3 3,95% 70223 2,97% 52 844 2,01% 35752
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Marknadsnoteringar

Rantemarknaden har under maj prisat bort det utbudschocksscenario pa olja som dominerade i mars och april. Med ett fallande oljepris sjénk den
amerikanska tiodringen under 4,6%, ner mot 4,4%. Rorelsen bekraftar den tolkning som bérjade ta form i april: marknaden prissatter att konflikten
slar hardare pa tillvaxten an pa den underliggande inflationen, och att inflationsrisken minskar nar konflikten deskalerar.

| USA skiftade Fed ledning under manaden. Powells mandat som ordférande 16pte ut den 15 maj, och han utsags till tillférordnad ordférande fram
till att Kevin Warsh svors in den 22 maj. Warsh bekréftades av senaten den 13 maj med rostsiffrorna 54 mot 45. Trump har uttalat en forvdntan att
Warsh sanker rantan. Mot detta star en kommitté som vid aprilmétet visade en hékaktig spridning, dar tre ledaméter antydde att nasta steg lika
gédrna kunde bli en hgjning som en sankning. Powell sitter kvar i direktionen med bibehdllen rost till 2028, vilket begransar hur snabbt den nya
ordféranden kan ldgga om politiken.

For Sverige fortsatte inflationen nedat. KPIF for april kom in pa 0,8%, ner fran 1,6%i mars. Den huvudsakliga drivkraften var sankningen av
livsmedelsmomsen fran 12 till 6% den 1 april samt lagre elpriser. Riksbanken ldmnade styrrantan oférandrad pa 1,75% den 7 maj. Med inflationen
tydligt under malet och en fortsatt svag konjunktur valde direktionen att invdnta en tydligare bild av krigets effekter snarare an att signalera
sankningar. Erik Thedéen framhall att en utdragen konflikt 6kar risken for bade hogre inflation och svagare tillvaxt, vilket motiverar en avvaktande
hallning at bada hall. Utfallet blev en paus med tvasidig riskbild, inte en duvaktig vandning. N&r oljepriset foll mot manadens slut minskade dock
den inflationsrisk som héll direktionen tillbaka. Nasta penningpolitiska rapport publiceras den 17 juni.

Rénteutveckling
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Almhults kommun

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Rénta Rantebindning Forfallodag
Kommuninvest 7.2Y FIX 0.37% 2026-11-12 - Gront KI_115786 Kommuninvest 100 000 0,37% 0,45 2026-11-12
Kommuninvest 6.7Y FIX 0.65% 2026-11-12 KI_120380 Kommuninvest 140 000 0,65% 0,45 2026-11-12
Kommuninvest 3.1Y FIX 3.44% 2027-06-15 KI_165253 Kommuninvest 50 000 3,44% 1,04 2027-06-15
Kommuninvest 3.3Y FIX 3.30% 2027-06-15 KI_163005 Kommuninvest 50 000 3,30% 1,04 2027-06-15
Kommuninvest 3.8Y FIX 3.92% 2027-06-21 KI_158486 Kommuninvest 50 000 3,92% 1,06 2027-06-21
Kommuninvest 4Y FIX 3.84% 2027-06-21 KI_157014 Kommuninvest 50 000 3,84% 1,06 2027-06-21
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.91% 2027-11-15 KI_158487 Kommuninvest 50 000 3,91% 1,46 2027-11-15
Kommuninvest 4Y FIX 3.57% 2027-12-08 KI_161049 Kommuninvest 75 000 3,57% 1,52 2027-12-08
Kommuninvest 4.1Y FIX 3.87% 2027-12-08 - Gront KI_160130 Kommuninvest 45 000 3,87% 1,52 2027-12-08
Kommuninvest 7Y FIX 0.67% 2028-02-21 - Grént KI_132877 Kommuninvest 70 000 0,67% 1,73 2028-02-21
Kommuninvest 6Y FIX 2.76% 2028-05-12 - Gront KI_146334 Kommuninvest 55 000 2,76% 1,95 2028-05-12
Kommuninvest 9.1Y FIX 1.17% 2028-05-12 KI_110563 Kommuninvest 50 000 1,17% 1,95 2028-05-12
Kommuninvest 4.2Y FIX 3.20% 2028-09-15 KI_166269 Kommuninvest 150 000 3,20% 2,29 2028-09-15
Kommuninvest 7Y FIX 1.52% 2029-02-14 - Grént KI_143086 Kommuninvest 50 000 1,52% 2,71 2029-02-14
Kommuninvest 2.8Y FIX 2.80% 2029-03-12 KI_186981 Kommuninvest 50 000 2,80% 2,78 2029-03-12
Kommuninvest 4.4Y FIX 2.38% 2029-03-12 KI_169628 Kommuninvest 100 000 2,38% 2,78 2029-03-12
Kommuninvest 5.1Y FIX 2.77% 2029-09-03 KI_167729 Kommuninvest 50 000 2,77% 3,26 2029-09-03
Kommuninvest 7.4Y FIX 2.38% 2029-09-03 - Gront KI_144876 Kommuninvest 100 000 2,38% 3,26 2029-09-03
Kommuninvest 4.8Y FIX 2.84% 2030-03-15 KI_175740 Kommuninvest 100 000 2,84% 3,79 2030-03-15
Kommuninvest 5.1Y FIX 3.00% 2030-03-15 - Gront KI_172523 Kommuninvest 45 000 3,00% 3,79 2030-03-15
Kommuninvest 4.3Y FIX 2.97% 2030-09-12 KI_186982 Kommuninvest 100 000 2,97% 4,28 2030-09-12
Kommuninvest 4.9Y FIX 2.80% 2030-09-12 KI_180930 Kommuninvest 100 000 2,80% 4,28 2030-09-12
Kommuninvest 9Y FIX 3.59% 2031-09-05 KI_149389 Kommuninvest 100 000 3,59% 5,26 2031-09-05
Kommuninvest 10Y FIX 3.09% 2032-05-12 KI_146336 Kommuninvest 50 000 3,09% 5,95 2032-05-12
Summa 1780 000

Soderberg Partners

Malmskillnadsgatan 32 - 111 51 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
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Sida 397 av 472



Disclaimer

Som grund till rapporten har kallor anvants som i god tro bedomts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Soderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar Soderberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Soderberg Partners
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Beslut 1(6)

Datum Diarienummer
2026-06-09 2827-2026

Lansstyrelsen
Kronoberg

Stiftelsen Linnés Rashult
anton.harder@almhult.se

Bidrag till restaurering av byggnadsminnet
komministerbostallet Rashult den s k Linnéstugan,
Almhults kommun

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att lamna bidrag till restaurering av
byggnadsminnet komministerbostallet Rashult, den s k Linnéstugan,
fastigheten Rashult 2:1, Almhults kommun. Bidraget avsitts fran
anslaget 2026 enligt foljande:

Etapp 1:

e Omlaggning av tak och timmerlagningar med 90 % av de
kulturhistoriskt motiverade kostnaderna, dock hogst 683 703 kr
med utbetalning under 2026.

e Antikvarisk medverkan med 90 % av de kulturhistoriskt
motiverade kostnaderna, dock hogst 37 778 kr med utbetalning
under 2026.

Det totala bidragsbeloppet uppgar till 721 481 kr.

I bidragsbeloppet ingar kostnad fér moms.

Villkor for beslutet

Hur ska arbetena utforas och dokumenteras?

e Arbetena ska utforas i 6verensstammelse med ansdkan
inkommen den 27 april 2026. Alla vasentliga andringar av
utforande ska godkannas av Lansstyrelsen.

e Arbetena ska vara pibodrjade och meddelande om detta ska ha
kommit in till Lansstyrelsen senast:

e 2026-09-30 for bidrag med utbetalningsar 2026.

e Niskaisamband med de planerade arbetena genomfora en eller
flera informationsinsatser. Det kan vara en kurs, en forelasning,

Postadress: 351 86 Vaxjo Telefon: 010-223 70 00 E-post: kronoberg®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/kronoberg
www.lansstyrelsen.se/kronoberg/personuppgifter
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en visning, en tidningsartikel eller likvardigt. Ni ska i samband
med redovisningen av bidragets anvandande redogora for
informationsinsatsen.

Om inte arbetena har paborjats och meddelande om detta har
kommit in i tid kan Lansstyrelsen upphava detta beslut. Det
innebar att pengarna kan omfordelas till annan sokande.
Arbetena ska ske under antikvarisk medverkan av expert med
nodvandig kompetens.

Den antikvariske experten ska folja arbetet och lamna
anvisningar, delta i byggmaoten och besiktningar. Narmare villkor
for antikvarisk medverkan finns i bifogad bilaga.
Fastighetsagaren ska kalla Lansstyrelsen till antikvarisk slutsyn
av arbetena. Den antikvariske experten ska medverka vid detta
tillfalle.

Den redovisning for bidragets anvandning som lamnas till
Lansstyrelsen, far Lansstyrelsen och Riksantikvarieaimbetet
tillgangliggdra for allmanheten inom ramen for myndigheternas
verksambhet.

Hur sker rekvisition och utbetalning av bidraget?

Innan bidraget kan rekvireras ska de atgarder som rekvisitionen
avser vara slutforda och fakturor med mera vara betalda.
Bidraget kan betalas ut nar de kostnader som det avser har
godkants av Lansstyrelsen.

Rekvisition sker genom Lansstyrelsens e-tjanst for rekvisition av
bidrag till kulturmiljovard: Lank till e-tjanst. Den ska innehalla
kvitton, kopior pa fakturor, verifikationer pa att dessa ar betalda,
och redogorelse for genomforda atgarder i form av en enkel
rapport med bilder fore, under och efter arbetets
genomforande, samt kort beskrivning av atgarder.

Bidraget ska rekvireras fran Lansstyrelsen senast

e 2026-11-15 for bidrag med utbetalningsar 2026.

Om rekvisition inte har kommit in till Lansstyrelsen i tid, kan det
medfora att bidraget inte betalas ut.

Beskrivning av arendet

Arendet har foregatts av en langvarig problematik med liackage fran
Linnéstugans tak och stomme. Ett flertal olika utredningar har
genomforts och ni har kopplat in en konsult for projektering,
upphandling och byggledning, dnr 434-2467-2024. Ni har aven
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undersokt golvet i farstun, efter indikation som tydde pa att det skulle
kunna finnas rotskador, dnr 434-5079-2025.

Er ansokan om bidrag till restaurering av Linnéstugan inkom till
Lansstyrelsen den 27 april 2026. Bifogat till ansokan fanns
forfrigningsunderlag, upprattat av Bevaring, daterat den 19 januari
2026, antikvariskt utldtande med antikvarisk konsekvensanalys,
upprattad av Bevaring, daterad den 27 mars 2026 samt program for
restaurering av Rashult S6dregard, upprattat av Timmermanskonst
2025, reviderad 15 mars 2026. Totalt uppgick ansokan till 1 954 111 kr
inklusive moms.

Av ansokan framgar att byggentreprenaden ar upphandlad och arbetet
etappindelas i tva etapper, dar forsta etappen (omlaggning av tak,
atgarder pa skorstenar och timmerlagningar) genomfors under hosten
2026 och den andra etappen (bradfordring och montering av
hangrannor) genomfors varen 2027. Ni har i ansdkan uppgett att
samfinansiering sker genom Vaxjo stift, som bidrar med virke till
restaureringen.

Lansstyrelsen kontaktade er den 4 maj och den 5 maj 2026 gallande
fortydligande av inlamnade offerter for byggledning, torv och sdgning
av virke. Vidare begarde Lansstyrelsen den 6 maj 2026 komplettering
med uppgifter om momshanteringen. Ni fortydligade samma dag att
bidraget soks inklusive moms.

Ni kompletterade ansokan den 8 maj 2026 med en reviderad offert for
byggledning. Den reviderade totalsumman for ansokan uppgick efter
detta till 1 885 361 kr inklusive moms.

Lansstyrelsen lamnade den 13 maj 2026 ett bidragsforslag som ni
accepterade den 27 maj 2026.

Parallellt med ansOkan om tillstand soker ni aven tillstand for
atgarderna enligt 3 kap kulturmilj6lagen. Ni erholl tillstand den 19 maj
2026, dnr 432-3031-2026.

Ni har angivit Kulturparken Smaland som medverkande antikvarisk
expert, vilken Lansstyrelsen bedomer har nédvandig kompetens for
uppdraget.

Historik

Carl Linnaeus (senare von Linné) foddes pa komministerbostéllet
Rashult Sodregard den 23 maj 1707, tva ar efter att fadern Nicolaus
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Linnaeus, blivit den forsta komministern i Rashult. Garden beboddes av
komministrar fram till 1903, och darefter arrenderas garden ut. Den
under 1900-talet forhallandevis extensiva skotseln har bidragit till att
manga spar fran aldre tiders brukande finns kvar.

Komministerbostallet Rdshult blev &r 2002 Sveriges tionde
kulturreservat genom beslut av Lansstyrelsen. Syftet med
kulturreservatet ar att bevara och levandegora de rumsliga
strukturerna vid Carl von Linnés fodelseplats, under det tidiga 1700-
talet. Detta gors genom att langsiktigt havda och bruka
Rashultsomradet enligt de principer som radde fore den agrara
revolutionen.

Byggnaden blev 1977 skyddad som byggnadsminne enligt
kulturmiljolagen.

Ar 2010 togs en vard- och underhéllsplan fram, vilken bekostades av
Lansstyrelsen till stod i fastighetsdgarens forvaltning. Vard- och
underhallsplanen reviderades 2013, 2019 och 2021.

Motivering till beslutet

Ni planerar genomfora restaureringsinsatser pa Linnéstugan efter
langvarig fuktproblematik. Ni har anlitat en konsult som stdttar upp
med projektledning och byggledning. Ni har aven upphandlat en
byggentreprenad for genomforandet av restaureringsinsatserna.

Lansstyrelsen har mojlighet att besluta om bidrag till kulturhistorisk
motiverade kostnader i samband med vard av kulturhistoriskt vardefull
bebyggelse.

Av de kostnader som angivits i ansokan, har Lansstyrelsen bedémt att
801 645 kr inklusive moms utgor kulturhistoriskt motiverade kostnad
inom etapp 1, som innebar:

e 703 670 kr for byggentreprenad (tak, timmerlagningar,
container, avskidrmning, stéallning, platslagare, murare,
vindskivor och fonster), projektledning,

e 56 000 kr for hyvling och transport av torv lokalt

e 41975 kr antikvarisk medverkan

Den antikvariska merkostnaden har beraknats till 100 % med hansyn till
att Linnéstugan ar en museibyggnad och att betrakta som en
overloppsbyggnad.
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Bidragssatsen har beddmts till 90 % med hansyn till att Linnéstugan
kulturhistoriska varden som en del av byggnadsminnet samt
byggnadens betydelse for upplevelsen inom kulturreservatet.
Byggnaden ligger ocksa inom en kulturmiljo av riksintresse, Rashult-
Stenbrohult (G 5). Bidraget ar beraknat inklusive moms.

Uppskattad bidragsberattigad totalkostnad etapp 1: 759 670 kr
Bidragsgrund: (90% av 759 670 kr) 683 703 kr
Antikvarisk medverkan (90 % av 41 975 kr) 37778 kr
Uppskattat bidrag for etapp 1 (683 703 + 37 778 kr) 721 481 kr
Er kostnad ((759 670+ 41 975 kr) - 721 481 kr) = 80 164 kr

Lansstyrelsens kulturmiljdarbete syftar till att na statens mal for en
hallbar samhaéllsutveckling. Detta bidrag medverkar till att nd de
nationella kulturmiljomalen:

o Ett héllbart samhélle med en mangfald av kulturmiljéer som
bevaras, anvands och utvecklas

e Manniskors delaktighet i kulturmiljoarbetet och mojlighet att
forsta och ta ansvar for kulturmiljon

e Ettinkluderande samhalle med kulturmiljon som gemensam
kalla till kunskap, bildning och upplevelser

e En helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebar att
kulturmiljon tas tillvara i samhallsutvecklingen

Samt de nationella miljomalen:

e God bebyggd miljo

Bestammelser som beslutet grundas pa

Beslutet grundar sig pa 2 § forordningen (2010:1121) om bidrag till
forvaltning av vardefulla kulturmiljoer.

Information

Resterande kostnader for etapp 1 och kostnader inom etapp 2 kommer
belasta 2027 ars anslag i mén av medel. I detta ingér projektledning,
resterande entreprenadsumma och sagning av virke.

Meddela snarast Lansstyrelsen om ni inte godtar villkoren for detta
bidrag.

Ni som bidragsmottagare ar uppdragsgivare och svarar sjalv for att alla
berorda informeras om villkoren i detta beslut.
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I en faktura som lamnas vid rekvisition av bidraget ska forutom
uppgifter om saljare, kund, belopp och datum aven framgé vad fakturan
avser, varornas mangd och art eller tjanstens omfattning och art,
saljarens registreringsnummer for moms mm. Ytterligare information
finns pd www.skatteverket.se.

Bidrag kan inte lamnas for arbetskostnader nar du avser att gora ROT-
avdrag.

For bidraget galler de regler for dterbetalningsskyldighet som anges i
20 § forordningen (2010:1121) om bidrag till forvaltning av vardefulla
kulturmiljoer.

Detta beslut kan inte enligt 23 § forordningen (2010:1121) om bidrag till
forvaltning av vardefulla kulturmiljoer 6éverklagas.

Om ni har fragor kan ni kontakta Veronica Trygg pa telefon 010-
2237427. Ni kan aven skicka e-post till veronica.trygg@lansstyrelsen.se.
Ange dé arendets diarienummer 2827-2026.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansantikvarie Heidi Vassi med
kulturmiljohandlaggare Veronica Trygg som foredragande.

Bilagor
1. Information om antikvarisk medverkan

2. Bygganmalan
3. Slutanmalan

Kopia till

Kulturparken Smaéland, diariet@kulturparkensmaland.se

Almhults kommun, info@almhult.se
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun r126.06.05 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Douglas Truedsson
douglas.truedsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Arsredovisning och

ansvarsfrihet for VoB for ar 2025
Arendenummer KS 2026/3

Sammanfattning av arendet

Andamalet med VoB Kronoberg &r att, fér Kronobergs ldns kommuner, vara
huvudman for hem for vard eller boende foér barn, ungdomar, familjer och
missbrukare.

VoB Kronoberg fullgor till storsta delen sitt uppdrag via VoB Syd AB som till
halften dgs av VoB Kronoberg.

Verksamhetsmassigt driver kommunalférbundet endast Familjeradgivningen i
VoB Kronoberg.

Revisorn har gjort foljande yttranden i revisionsberattelsen:

e Bedomer direktionen bedrivet verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

e Bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

e BedOdmer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-2

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05
e Revisionsberattelse for kommunalférbundet VoB Kronoberg for 2025
e Granskningsrapport lekmannarevisorer 2025 VoB Kronoberg AB

e Arsredovisning 2025 VoB Kronoberg

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkdanna VoB Kronobergs
arsredovisning for 2025.
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2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige bevilja ledamoéterna i
direktionen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Douglas Truedsson Susann Pettersson

Ndmndsekreterare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

Fér kainnedom
VoB Kronoberg
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Till Direktionen i Kommunalférbundet VoB Kronoberg

REVISIONSBERATTELSE FOR 2025
avseende Kommunalférbundet VoB Kronoberg, org. nr 222000-0687

Jag har granskat den verksamhet som bedrivits 1 forbundet under 2025.

Forbundsdirektionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att
den interna kontrollen ar tillracklig.

Vart ansvar dr att granska rakenskaper, verksamhet och intern kontroll. Jag ska ocksa bedoma
om resultaten ar forenliga med det finansiella mal och de verksamhetsmal som direktionen
beslutat.

Vér granskning har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunrevisionens revisionsreglementen. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedomning och
ansvarsprovning.

Jag bedomer att direktionen bedrivet verksamheten pé ett @ndamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Jag bedomer att rakenskaperna 1 allt viasentligt ar rittvisande.
Jag bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillracklig.

Jag tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ledamoterna i direktionen ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 2025.

Jag tillstyrker att respektive fullméktige godkénner forbundets arsredovisning for 2025.

Vixj6 den dag som framgar av elektronisk signatur

Goran Kannerby
Utsedd av fullmdktige i Viixjo kommun
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Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Géran Kannerby

Féretag: V&xjé Kommun

Befattning: Lekmannarevisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-18 14:10:37 GMT+02:00
Transaktions-ID: 945f24762f7242739e0c8076f8d6f5a2

(HDHogia Signit
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https://validate.hogia.signport.se/
https://support.hogia.se/22249.guide

Till arsstdmman 1
V o B Kronoberg AB
Org.nr. 222000-0687

Till fullméktige i Vaxjo
kommun

Granskningsrapport for V o B Kronoberg AB ar 2025

Jag, av Vaxjo kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat VoB
Kronoberg AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Jag beddmer att bolagets verksamhet har bedrivits utifran de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Nagon grund fér anmarkning mot styrelsen eller verkstallande direktoérens
forvaltning foreligger darmed inte.

Enl digital signatur

Goéran Kannerby

Av Vaxjé kommun utsedd
lekmannarevisor
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Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven f6r Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i eIDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |4s mer har.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkant innehallet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Géran Kannerby

Féretag: V&xjé Kommun

Befattning: Lekmannarevisor

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-04-29 11:42:29 GMT+02:00
Transaktions-ID: 6a304565a16e4a3b93f621fbb8af4fd7
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Arsredovisning 2025

VoB Kronoberg
Orgnr: 222000-0687
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ARSREDOVISNING VOB KRONOBERG 2025

DIREKTION OCH REVISORER
TILLBAKABLICK PA 2025
FORVALTNINGSBERATTELSE
RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING
KASSAFLODESANALYS
NOTER

DRIFTREDOVISNING

UNDERSKRIFTER

INNEHALLSFORTECKNING

KONCERNREDOVISNING (SAMMANSTALLD)

Bilaga: Statistik
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14
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ORDINARIE
LEDAMOTER

Martin Edberg (S))

Lars Ingvert (S)

Magnus Carlberg (S)
Lavinia Stromberg (S)
Angelica Karlsson (C)
Kristian Gunnarsson (M)
Benita Jansson (C)
Torbjérn Gustafsson (C)

REVISORER
Goran Kannerby (KD), ordinarie
Carl Geijer (M), ersattare

DIREKTION OCH REVISORER
(Valda for tiden 2023 t o m 2026)

ERSATTARE

Pia Philipsson (M)

Marie Rosenqvist (M)

Karin Olsson (M)

Benny Lundh Johansson (AA)
Joachim Danielsson (S)
Hakan Bengtsson (S)

Joakim Reimerstam (S)
Margaretha Schlee (M)

KOMMUN
Vaxjo
Vaxjo

KOMMUN

Vaxjo
Almhult
Tingsryd
Alvesta
Lessebo
Liungby
Markaryd
Uppvidinge

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025

“Sidadt v 47



TILLBAKABLICK PA 2025

Andamalet med VoB Kronoberg r att tillse att kommunernas behov av insatser fér barn, ungdomar och
familjer enligt de bestdammelser som anges i socialtjanstlagen (SOL) och lagen med séarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), tillgodoses. Uppdraget omfattar HVB, Familjehem och
Familjeradgivning. VoB Kronoberg fullgor till storsta delen sitt uppdrag via VoB Syd AB som till hilften
dgs av VoB Kronoberg. Verksamhetsmassigt driver kommunalférbundet endast Familjeradgivningen i
VoB Kronoberg.

Genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete som syftar till att hoja familjeradgivningens kvalité och
tillganglighet, tar VoB Kronoberg ansvar for att tillgodose medlemskommunernas behov och att avsatta
medel forvaltas sa effektivt som mojligt. Den ekonomiska situationen fér VoB Kronoberg ar fortsatt god.
For verksamhetsaret 2025 redovisas ett mindre underskott kopplat till en utékning av personalstyrkan i
en Overgangsperiod. Efter tidigare ar av 6verskott har verksamheten byggt upp en ekonomisk buffert
vilket ger stabilitet till VoB:s organisation som helhet.

Direktionen beslutade om en utékning av bemanningen vid Familjeradgivningen till totalt 3,0 tjanster
under perioden 1/9 2025 —31/8 2027. Syftet &r att 6ka kapaciteten for att kunna ta emot fler drenden
samt forkorta vantetiderna, vilka har 6kat under senare ar. Projektet med utokad bemanning om + 0,45
tjanst finansieras med kommunalforbundets likvida medel under den aktuella perioden. Utvardering av
projektet skall genomféras vid tertialbokslut 2, 2026 varefter beslut om eventuell permanent utokning
samt finansiering av denna, skall fattas.

VoB Kronoberg dger aktier i VoB Syd AB till ett varde av 4 000 tkr. Aktiviteterna under aret har
koncentrerats pa dgarskapet i VoB Syd AB. Direktionens ledamoter i VoB Syds styrelse har uppratthallit
en dialog med direktionens 6vriga ledamoter. Vidare samverkar dgarrepresentanterna fran direktionen
med dgarna inom Skanes Kommuner.

VoB:s direktion och VD riktar ett varmt tack till medlemskommunerna, den egna personalen, VoB Syd AB
och till 6vriga samarbetspartners under 2025.

Vaxjo den 10 april 2026

Martin Edberg Martin Franklin
Ordférande VD

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONAL

Verksamheten har under perioden haft fyra medarbetare, 1 pa heltid och 3 som arbetar pa deltid. Det
totala antalet tjanster ar 3,0.

Under 2025 har VoB Kronoberg kdpt VD, ekonomichef, [6nehantering och IT-service via VoB Syd AB.
Foretagshélsovard tillhandahalls genom avtal med Héalsoforum AB i Vaxjo.

FAMILJIERADGIVNING

Antal samtal

Antalet samtal under aret var totalt 984 vilket ar en avvikelse jamfort med féregaende ar. (Tidigare ars
utfall: 1034 under 2024, 1056 under 2023, 1048 under 2022, 1043/2021, 889/2020, 1068/2019,). Inga
samtal gavs till familjer utanfor lanet. Varje parsamtal beraknas ta ungefar tva timmar inklusive
forberedelse och efterarbete. (Bilaga: Antal samtal per kommun.)

Antalet paborjade drenden uppgick under 2025 till totalt 262 (246).

Som framgar ovan ligger utfallet avseende antal drenden och samtal i niva med tidigare ar, med vissa
variationer.

MATBARA MAL

1. Vantetider
- Mal: 100 % av de kunder som &r i behov av akut tid skall erbjudas en forsta tid inom 2 veckor.

Utfall: Samtliga kunder som uttryckt behov av akut karaktar har erbjudits en forsta tid inom 2
veckor. Malet uppnas.

- Mal: Minst 90 % av 6vriga kunder skall erbjudas en tid inom 4 veckor:

Utfall: 74 % (73 %) av kunderna har erbjudits tid inom 4 veckor. Malet uppnas darmed inte.
98 % har erbjudits tid inom 8 veckor.

Kommentar: Verksamheten uppnar inte malet om att minst 90 % av kunderna ska erbjudas tid
inom 4 veckor. Utfallet uppgar till 74 %, vilket dock innebar en viss forbattring jamfort med
foregaende ar.

Under 2025 har verksamheten bedrivits med en utékad bemanning inom ramen for den tidigare
beslutade projektperioden. Trots denna forstarkning kvarstar utmaningar i att fullt ut mota
efterfragan, sarskilt under perioder med hog belastning.

Arbetet med att starka tillgangligheten och reducera vantetiderna fortgar, och utvecklingen féljs
kontinuerligt.

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025
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2. Kundenkater

Mal: Samtliga kunder skall efter avslutat uppdrag erbjudas majlighet att svara pa en enkat
rorande deras upplevelse av insatsen. Utfallet av samtliga inkomna enkater sammanstalls i
samband med arsbokslut. Malet ar en svarsfrekvens om 50 %:

Utfall: 98(131) enkater har genomforts under perioden, vilket motsvarar en svarsfrekvens om 37
%. Malet uppnas inte.

Kommentar: Svarsfrekvensen har minskat nagot jamfort med foregaende ar och ligger pa en
niva under mal. Jamfort med tidigare ar har andelen inkomna svar minskat tydligt. Enkaten
erbjuds numera nar insatsen fortfarande pagar, vilket 6kar mojligheten att fa in svaren.

Det genomsnittliga utfallet avseende samtliga fragor ar 4,50 pa en 5-gradig skala, vilket ar i niva
med tidigare och ett fortsatt mycket positivt utfall.

Genomsnittligt utfall pa respektive enkatfraga 2025 (skala 1-5):
1.Tillgénglighet géllande telefontider hos familjeradgivningen?
Genomsnittligt omdome 4,45

2.Mojligheten att inom rimlig tid fa inbokat ett forsta samtal?
Genomsnittligt omdome 4,36

3.Hur upplevde du kontakten med familjeradgivaren?
Genomsnittligt omdome 4,72

4.Hur upplevde du innehallet i samtalen?

Genomsnittligt omdome 4,63

5. Hur upplevde du sattet att arbeta pa i samtalen?
Genomsnittligt omdome 4,55

Kommentar: Resultatet visar pa en genomgaende mycket hog kundnojdhet. Sarskilt hoga
omddémen ges avseende bemotande, kontakt och innehall i samtalen, dar samtliga ligger pa en
niva over 4,6. Detta indikerar att verksamhetens kvalitet i det direkta klientarbetet ar mycket
god.

Nagot lagre varden aterfinns i fragor kopplade till tillgénglighet och mojligheten att fa en tid
inom rimlig tid, vilket dr i linje med de utmaningar som identifierats avseende vantetider.
Sammantaget visar resultaten att verksamheten, trots utmaningar i tillganglighet, levererar
insatser av hog kvalitet med ett mycket gott mottagande fran kunderna.

3. Belaggningsgrad, antal samtal

Mal: Beldggningsgraden vid Familjeradgivningen ska vara minst 75 %, vilket motsvarar 454
genomforda samtal per ar och heltidstjanst (totalt 1362 samtal pa 3 tjanster).

Utfall: Antalet samtal under 2025 var totalt 984 (1 034). Malet uppnas inte.

Kommentar: Trots en fortsatt god efterfragan pa verksamhetens tjanster har utfallet paverkats
av variationer i efterfragan 6ver tid samt verksamhetens kapacitetsférutsattningar. Detta har
inneburit att den tillgdngliga kapaciteten inte fullt ut kunnat omséttas i genomforda samtal.
Sammantaget bedoms utfallet vara tillfredsstallande, men utvecklingen behover foljas for att
sakerstalla att beldggningsgraden pa sikt narmar sig malnivan.
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EKONOMI

Arets resultat uppgar till ett underskott om 76 tkr (353 tkr). Eget kapital uppgar till 12 793 tkr (12 869
tkr) och likvida medel till 8 880 tkr (8 946 tkr).

Efterfragan pa Familjeradgivningens tjanster har under 2025 sammantaget varit nagot lagre an tidigare
ar. Intékterna fran besodksavgifter uppgar till 196 tkr (203 tkr), vilket innebar en negativ avvikelse jamfort
med budget.

Samtidigt redovisar direktionen lagre kostnader an budgeterat, vilket delvis motverkar underskottet i
den operativa verksamheten. Dartill har ranteintdkterna overstigit budget och darmed bidragit positivt
till resultatet.

De gemensamma kommunala avgifterna har raknats upp med arets index om 1,1 % (4,1 %).

Den huvudsakliga forklaringen till resultatavvikelsen aterfinns inom Familjeradgivningen, dar
kostnaderna Overstiger budget. Detta avser saval personalkostnader som 6vriga omkostnader. De hogre
personalkostnaderna ar en foljd av den utdkade bemanningen inom ramen for den pagaende
projektperioden.

Aven 6vriga verksamhetskostnader 6verstiger budget, vilket sammantaget bidrar till drets negativa
resultat.
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VoB Kronoberg 222000-0687

RESULTATRAKNING  ( tkr)

Rérelsens intékter
Verksamhetens intakter, not 1
Ovriga rérelseintakter, not 2
Summa rérelsens intakter

Rérelsens kostnader
Ovriga kostnader
Personalkostnader, not 3

2025-

12-31

3121

2024-12-31

3098
27

Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar

Summa roérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter
Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

3127

-984
-2 310

-3 295

-168

92

3125

-864
-2 050

-2 914

210

143
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VoB Kronoberg 222000-0687

BALANSRAKNING ( tkr)

2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsarbeten annans fastighet not 4 95 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, not 5 4 000 4 000
Summa anlaggningstillgangar 4 095 4 000
Omsattningstillgangar
Fordringar, not 6 128 187
Bank, kassa, not 7 8 880 8 946
Summa omsattningstillgangar 9 009 9132
SUMMA TILLGANGAR 13103 13132
Eget kapital not 8
Vid rakenskapsarets ingang 12 869 12 516
Arets resultat -76 353
Vid rdkenskapsarets utgang 12 793 12 869
SKULDER
Kortfristiga skulder, not 9 310 264
SUMMA SKULDER
OCH EGET KAPITAL 13103 13132
ANSVARSFORBINDELSE
STALLDA SAKERHETER Inga Inga
Balanslikviditet 29 35
Soliditet 98% 98%

VoB Kronoberg , Bokslut 2025
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VoB Kronoberg 222000-0687

KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhallen ranta m.m.
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande
verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av
leverantorsskulder
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av byggnader och mark

Forvarv av koncernféretag

Forsaljning av andelar i
koncernforetag

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01
2025-12-31

-168

93

-13

2024-01-01
2024-12-31

210

143

353

8946

8880
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VoB Kronoberg 222000-0687

not 1 Intakter 2025
Besoksavgifter 196
Kommunala avgifter till VoB Kronoberg 2925
3121
not 2 Ovriga rorelseintikter
Aterbaring éverskottsfond 0
Ersattning fran omstalliningsfonden 2
Ersattning fran FK 4
6
not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
Man 2
Kvinnor
Totalt 3
Loner, andra erséattningar och sociala kostnader
Direktionen 90
Ovriga anstallda 1586
Sociala kostnader 548
Personalkostnader 2222
(varav pensionskostnader) 117
Not 4
Forbattringsarbeten pa annans fastighet
Inkdp 95
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 95
Arets avskrivningar -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1
Utgaende redovisat varde 95

Not 5 Aktier

4000 aktier (50%) i VoB Syd AB 556650-4204
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2024

203
2893

3 096

26

29

98
1396
464
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VoB Kronoberg 222000-0687

Sate: Malmo
Ackumulerade anskaffningsvarde:

Vid arets borjan 4 000
Redovisat varde vid arets slut 4 000
Not 6 Fordringar 2025
Ovriga Kortfristiga fordringar 34
Ingdende mervardesskatt 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 76
128
not 7 Kassa och bank
Bankkonto SEB 4878
Placeringskonto SEB 4 000
Handkassor konto SEB 2
8 880
not 8 Eget kapital
Vid réakenskapsarets ingang 12 869
Arets resultat -76
Vid rakenskapsarets utgang 12 793
not 9 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20
Skuld Koncernféretag 60
Arbetsgivaravgift 44
Personalskatt 39
Sarskild I6neskatt pensionskostnader 17
Upplupna I6ner 72
Upplupna Sociala avgifter 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35
310
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2024

34
26

126
187

4 943
4000

8 946

12 515
353

12 869

62
51
40
38
16
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VoB Kronoberg 222000-0687

DRIFTSREDOVISNING ( tkr )

2025-01-01 - 2025-12-31

Resultatenhet Utfall Budget Avvikelse
DIREKTIONEN
INTAKTER
Ersattning gemensam verksamhet 313 313 0
313 313 0
KOSTNADER
Andra omkostnader - 174 - 228 54
Kostnader fortroendevalda - 90 - 163 73
- 263 - 391 128
FINANSIELLA INTAKT/KOSTNAD
Ranteintakter 93 78 15
Réantekostnader -
93 78 15
NETTO 142 - 142
FAMILJERADGIVNING
INTAKTER
Besdksavgifter 196 230 34
Ersattning gemensam verksamhet 2612 2612
Ovriga ersattningar 6 -
2814 2842 28
KOSTNADER
Andra omkostnader - 811 - 689 122
Personalkostnader -2222 - 2153 69
-3032 - 2842 190
NETTO - 218 - 218
ARETS RESULTAT - 76 - 76
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VoB Kronoberg 222000-0687 13

Varderings- och avskrivningsprinciper

Generellt galler de regler som anges i den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som utgivits. Omsattningstillgangar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet. Fordringar varderas till det

belopp de beraknas inflyta.

Inkdp av inventarier understigande 0,5 prisbasbelopp kostnadsfors. Inventarier med ett
anskaffningsvarde 6ver 0,5 prisbasbelopp avskrivs pa 3-5 ar.

Skulder tas upp till det faktiska vardet av kanda skulder.

Arsredovisningen ar upprattad den dag da samtliga befattningshavare har undertecknat den.

Vaxjo den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Martin Edberg Angelica Karlsson Lavinia Stromberg
Ordférande

Kristian Gunnarsson Benita Jansson Magnus Carlberg
Torbjérn Gustafsson Lars Ingvert
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
2025-12-31

Verksamhetens intakter externt
moderbolag ( VoB Kronoberg)
dotterbolag ( VoB Syd AB)
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Kostnader externt
moderbolag ( VoB Kronoberg)
dotterbolag ( VoB Syd AB)
Summa kostnader

Planenliga avskrivningar
NETTOKOSTNADER
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster
Res e finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
ARETS RESULTAT

(tkr)

VoB Kronoberg
3127

0

0

3127

-2 635

-660
-3 295

-168
93

93
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RESULTATRAKNING

VoB Kronobergs del i
VoB Syd AB 50%

46 325

330

0

46 655

-48 917

-48 917
-330

-2 592
214

-1

214

-2 379
28

-19
-2 370

“Sidadzs a4t

Sammanstalld
49 452

330

0

49 782

-51 552

-660
-52 212

-330
-2 761
307

1
306
-2 454
28

-19
-2 445

Elimineringar
-330

-330

330
330

-28
-6
-33

Sammanstalid
49 452

0

0

49 452

-51 552

-330
-51 882

-330

-2 761

307

1

306

-2 454

24
-2 479
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SAMMANSTALLD REDOVISNING BALANSRAKNING

2025-12-31
VoB Kronobergs
del i VoB Syd AB

TILLGANGAR VoB Kronoberg 50% Sammanstélld Elimineringar Total
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 0 1945 1945 1945
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 95 374 469 469
Inventarier, bilar 0 384 384 384
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i VoB Syd AB 4 000 4 000 -4 000 0
Aktieagartillskott villkorat i VoB Syd AB 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 0 21663 21663 21663
Summa anldggningstillgangar 4 095 24 365 28 460 -4 000 24 460
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0 5072 5072 5072
Ovriga fordringar 34 911 945 945
Ingédende mervardeskatt 18 0 18 18
Forutbetalda kostnader intékter 76 1393 1469 1469
Fordran moderbolag ( VoB Kronoberg) 0 30 30 -30 0

dotterbolag ( VoB Syd AB) 0 0 0 0
Bank 8 880 10 238 19118 19118
Summa omsattningstillgangar 9 009 17 644 26 652 -30 26 623

0

SUMMA TILLGANGAR 13103 42 009 55113 -4 030 51 083

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 1
Aktiekapital

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

Skatt arbetsgivaravgift, personalskatt

Skuld moderbolag (VoB Kronoberg)
dotterbolag (VoB Syd AB)

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 1 VoB Kronoberg ager 50% av aktierna

i VoB Syd AB (4 000 aktier)

VoB Kronoberg

12 869

-76
12793

20
146
84

60
310

13103

VoB Kronoberg 222000-0687, Bokslut 2025

VoB Kronobergs
del i VoB Syd AB
50%

4 000
0

34 278
-2 370
35909

973

643

2745
1740

5128

42 009
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Sammanstalld Elimineringar

4000
12 869
34 278
-2 445
48 702

973

663

2892

1823

60
5438

55112

-4 000
807

-33
-3 227

-973

200

-30
171

-4 029

Total

13 676
34 278
-2 479
45 475

663
200

2892
1823

30
5608

51083

16
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forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Magnus Carlberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 15:11:42 GMT+02:00
Transaktions-ID: d9cc498beae84aaf833e7d4c7b779871

Underskrift 3

Namn: Kristian Gunnarsson

Féretag: Ljungby kommun

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 16:57:50 GMT+02:00
Transaktions-1D: 07¢c97b7c16d84a3ba69580e9d4d00244

Underskrift 5

Namn: Benita Jansson

Foretag: Markaryds Kommun

Befattning: Ledamot VoB Kronoberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-05 22:22:53 GMT+02:00
Transaktions-1D: 06baa6f345e74be7bcc58647d82452d4

Underskrift 7

Namn: Lavinia Strémberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-12 22:29:50 GMT+02:00
Transaktions-ID: 76d4020050374137846153a24220bc46

(HD Hogia Signit

Underskrift 2

Namn: Lars Ingvert

Foretag: Aimhults Kommun

Befattning: Ledamot VoB Kronoberg
Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 15:12:53 GMT+02:00
Transaktions-ID: 3f36a5fdc8214b59ae4f98e2ab647c07

Underskrift 4

Namn: Angelica Karlsson

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-04 22:02:42 GMT+02:00
Transaktions-ID: dObc84dfcbb641f8a426cdc3f15b4dce

Underskrift 6

Namn: Martin Edberg

Foretag: Vaxjoé Kommun

Befattning: Politiker

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-12 19:46:14 GMT+02:00
Transaktions-ID: 0b310f264bb14f3e8ca653bd28543f07

Underskrift 8

Namn: Torbjérn Gustavsson

Féretag: Uppvidinge Kommun

Befattning: Ledamot VoB Kronoberg

Identifieringsmetod: BankID SE

Datum och tid: 2026-05-15 11:15:57 GMT+02:00
Transaktions-ID: d9c9c92221424527a1c638cc32c59da9
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun r126.06.05 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Douglas Truedsson
douglas.truedsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om arsredovisning och
ansvarsfrihet for Sunnerbo Samordningsforbund

ar 2025
Arendenummer KS 2026/98

Sammanfattning av arendet

| Sunnerbo Samordningsférbund ingar Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen,
Region Kronoberg samt kommunerna Ljungby, Markaryd och Almhult. Arbetet i
samordningsforbund regleras av lagen om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (2003:1210). Forbundet har tva huvuduppdrag; att
stddja samverkan mellan férbundsmedlemmarna och att finansiera
individinriktade insatser som drivs av medlemmarna.

Samordningsférbundens malgrupp ar individer som ar mellan 16—64 ar gamla,
aktuella hos minst tva av medlemsmyndigheterna och som ar i behov av
samordnade rehabiliterande insatser.

Revisorerna uttalar féljande i revisionsberattelsen:

e Att sdkerstalla att en riskanalys genomfors arligen for framtagandet av
kontrollmoment.

e Att arligen faststélla en intern kontrollplan.

e Att sdkerstdlla en uppfoljning av internkontrollplanen med aterrapportering
av resultaten av genomférda kontroller till styrelsen.

e Sammantaget att styrelsen fér Sunnerbo samordningsférbund har bedrivit
verksamheten pa ett d&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

e Att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig, men att den
interna kontrollen behéver systematiseras och utvecklas enligt ovan
rekommendationer.

e Att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal
bokforing och god redovisningssed.

e BedOmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-2
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@?@ Almhu|t5 Tjansteskrivelse
#2J kommun r126.06.05 o

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2026-06-02
e Arsredovisning for ar 2025 — Sunnerbo Samordningsférbund
e Revisionsberattelse for ar 2025 — fértroendevalda revisorer

e Revisionsberattelse for ar 2025 — Azets revision och radgivning

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige godkdnna Sunnerbo
Samordningsforbunds arsredovisning for 2025.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige bevilja ledamoéterna i
styrelsen ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Douglas Truedsson Susann Pettersson
Ndmndsekreterare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom
Sunnerbo Samordningsforbund
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Revisionsberittelse
for Samordningsférbundet Sunnerbo, org. nr 222000-2147

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av rsredovisningen fér Samordningsforbundet Sunnerbo for ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har &rsredovisningens balansrikning, resultatrikning samt noter uppréttatsi enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av forbundets finansiella stillning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat fér aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksd annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns p3 sidorna 1-28. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar
vért ansvar att ldsa den och évervaga om den i vasentlig utstrickning &r oférenlig med arsredovisningens balansrikning, resultatrikning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt inhdmtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehélla vésentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovishing.

Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som den bedémer &r nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida rsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppst3 pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i ovan ndmnda delar av &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningens balansrakning, resultatrikning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som &r tillrackliga och d&ndamélsenliga fér att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i rsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rittvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

!Med anpassning till de specifika férutséttningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frdmst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsforbundet Sunnerbo, org. nr 222000-2147
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Revisorns granskning av forvaftningsberdttelsen samt drifiredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vér granskning har skett enligt tillimpliga delar av “Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebér att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rappoert om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Sunnerbo fér &r 2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Sunnerbo har bedrivit verksamheten p& ett &ndamélsenligt sitt och att
insatserna som finansierats &r i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat ndgra visentliga brister i férbundets interna kontroll.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig frimst pd revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsundertag, vidtagna &tgirder och andra férhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Almhult den 13/4 2026

Azets Revision & Radgivning AB

Peter Cederblad
Auktoriserad revisor

Revisionsberdttelse Samordningsforbundet Sunnerbo, org. nr 222000-2147
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De fértroendevalda revisorerna i

Sunnerbo samordningsférbund

Till:

Styrelsen for Sunnerbo samordningsforbund
Fullmaktige i respektive medlemskommun och -region
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i Sunnerbo
samordningsférbund (organisationsnummer 222000-2147) for verksamhetsaret 2025.

Vart uppdrag &r att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprattar en arsredovisning
som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet och
rakenskaper.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

| uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. | granskningen av forbundets
rakenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns granskning och
bedomning.

Vara ovriga granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade till revisorerna. Granskningen har
haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisats pa styrelsemédte den 13 april
2026.

Vi noterar att férbundet saknar en intern kontrollplan for ar 2025.
Vi rekommenderar styrelsen:

- Att sdkerstalla att en riskanalys genomfors arligen for framtagande av kontrollmoment.

- Att arligen faststalla en intern kontrollplan.

- Att sdkerstdlla en uppfoljning av internkontrollplanen med aterrapportering av resultaten av
genomforda kontroller till styrelsen.
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Vi bedémer sammantaget att styrelsen fér Sunnerbo samordningsférbund har bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att den interna kontrollen i huvudsak varit tillracklig, men att den interna kontrollen
behover systematiseras och utvecklas enligt ovan rekommendationer.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att drsredovisningen har upprattats
enlighet med tilldmpliga delar av lagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Liungby den 20 April 2026

Jan Sahlin

Fortroendevald revisor
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SAMORDNINGSFORBUND

Arsredovisning 2025
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1. Bakgrund

For att starka samarbetet mellan olika samhaéllsaktorer inférdes den 1 januari 2004
lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Lagen gor det
mojligt for Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, kommuner och regioner att
gemensamt planera och finansiera insatser som hjdlper manniskor att na eller aterga till
arbete.

Som en foljd av lagen bildades Markaryds samordningsforbund den 1 januari 2006. Nar
Ljungby och Almhults kommuner anslét den 1 juli 2017 fick forbundet sitt nuvarande
namn — Sunnerbo Samordningsférbund.

[ dag bestar forbundet av Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Kronoberg
samt kommunerna Ljungby, Markaryd och Almhult.

Foérbundet har ingen formell beslutanderitt 6ver medlemsmyndigheterna, men fungerar
som en gemensam arena dar parterna moéts for att skapa battre samordning och
langsiktiga l6sningar for invanare som behdver stod fran flera aktdrer. Sunnerbo
Samordningsférbund 4r en egen juridisk person och upprattar varje ar en arsredovisning
som lamnas till medlemsorganisationerna.

2. Uppgifter och beslutanderitt
Sunnerbo Samordningsforbund har till uppgift att:

» Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

» Stédja samverkan mellan medlemmarna

* Finansiera insatser avsedda for individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser inom medlemmarnas omraden. Insatser ska syfta till att
individen uppnar eller férbattrar sin formaga att utféra forvdarvsarbete

* Besluta om hur de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvandas

*  Svara for uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

e Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen

3. Organisation
3.1 Styrelse

Sunnerbo Samordningsforbund leds av en styrelse med sex ordinarie ledaméter och sex
ersattare.
Varje medlem har utsett en styrelseledamot och en ersittare. Ledaméterna kommer fran
de sex dgare som ingdr i forbundet, Region Kronoberg, Férsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och Ljungby-, Markaryd- och Almhults kommun.

Férbundet har under perioden haft sex stycken ordinarie styrelsesammantraden.
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Under perioden har ordférandeposten fordndrats. Periodens representanter och

ordférandeskap presenteras nedan.
Ordinarie ledaméter

Peter Freij, Region Kronoberg, vice ordférande
Peter Freij, Region Kronoberg, ordférande
Magnus Carlberg, Region Kronoberg

Magnus Carlberg, Region Kronoberg, ordférande
Karolin Damnas, Arbetsformedlingen, vice ordférande
Lars Ingvert, Almhults kommun

Gabriella Lidquist, Férsdkringskassan

Angelica Karlsson, Forsdkringskassan

Bo Ederstrom, Ljungby Kommun

Kristian Gunnarsson, Ljungby kommun

Caroline Lindberg, Markaryds kommun

Ersittare

Linnea Elm, Férsakringskassan
Britt-Louise Berndtsson, Region Kronoberg
Els-Marie Rosenqvist, Aimhults kommun
Ingrid Sundman, Markaryds kommun
Hédkan Bengtsson, Ljungby kommun
Annica Gustafson, Arbetsformedlingen

3.2 Beredningsgrupp

2025-01-01 - 2025-01-22
2025-01-23 - 2025-05-21
2025-01-22 - 2025-06-04
2025-06-05 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-23 - 2025-08-31
2025-09-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-04-30
2025-05-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31

2025-01-01 -2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 -2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31

I beredningsgruppen finns det minst en representant fran forbundets alla agare.
Representanterna har god kinnedom om den organisation som hon eller han
representerar. Beredningsgruppens huvuduppgifter ar att agera stod till forbundschefen,
lyfta omridden med behov for utvecklad samverkan, nya arbetsmodeller och insatser.
Beredningsgruppen kan agera styrgrupp for projekt som drivs inom férbundets ramar.
Beredningsgruppen har under 2025 haft sex ordinarie sammantrdden och har utéver
dessa ocksa bjudits in till tva styrelsesammantrdden den 5:e juni samt den 15:e

december.
Representanter:

Carina Augustsson, Region Kronoberg
Nicklas Gylling, Region Kronoberg
Katja Berggren, Almhults kommun,
Mariana Méller, Almhults kommun
Peter Fornander, Ljungby kommun,
Per Svensson, Ljungby kommun

Tim Hansson, Markaryds kommun
Daniel Linares, Markaryds kommun
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2025-01-01 - 2025-08-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-02-28
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-08-31
2025-01-01 - 2025-12-31
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2025-01-01 - 2025-08-31
2025-01-01 -2025-12-11
2025-12-12 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31
2025-01-01 - 2025-12-31

Belma Micin, Férsdkringskassan,
Carol Obregon, Arbetsférmedlingen
Helena Titz, Arbetsformedlingen
Ida Andreasson, personligt ombud
Jenny Ahl, personligt ombud

3.3 Revisorer

Enligt forbundets stadgar utser Forsakringskassan en gemensam revisor for de statliga
dgarna, dvs Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Ljungby-, Markaryd- och
Almhults kommun tillsammans med Region Kronoberg utser en gemensam revisor.

Revisionen har under 2025 utforts av Azets. Detta ir en foljd av en tidigare genomférd
verksamhetsévergang frin KPMG till Azets. Uppdraget genomfors fortsatt inom ramen
for gillande statlig upphandling och i enlighet med tillimpliga regelverk.

Ljungby -, Markaryd -, Almhults kommun samt Region Kronoberg har valt varsin revisor.
Kommunerna och regionen har under perioden uppmanats via epost fran forbundet att
skyndsamt utse en gemensam revisor infér nastkommande revision.

Under 2025 ar foljande personer utsedda:
e Ljungby kommun, Arne Johansson ( C)
e Markaryds kommun, Berit Nilsson ( S )
e Almhults kommun, Tommy Léfquist (S )
e Region Kronoberg, Jan Sahlin (M)

3.4 Forbundschef

Forbundschefen idr samordningsférbundets verkstillande tjansteman och arbetar pa
uppdrag av styrelsen. Uppdraget innebdr ett 6vergripande ansvar for att leda, samordna
och utveckla forbundets verksamhet. Forbundschefen ansvarar for beredning av
irenden samt for att styrelsens beslut genomfors. Férbundschefen héller styrelsen
l6pande informerad om verksamhetens utveckling och ekonomiska lidge, samt har det
overgripande ansvaret for forbundets totalbudget.

Férbundschefen ska ocks3 arbeta strategiskt med att utveckla verksamheten genom att
identifiera nya behovsgrupper och foresla 1osningar till styrelsen. I uppdraget ingdr dven
att bedriva omvarldsbevakning och folja upp effekterna av forbundets insatser.

3.5 Administrativ koordinator

I januari 2024 beslutade styrelsen att forlinga administratorstjansten med tva ar, till och
med den 14 mars 2026. Under hésten 2024 avslutade administratéren sin anstallning.
Styrelsen beslutade direfter att tjdnsten skulle tillsdttas och att en ny intresseanmalan
skulle skickas ut till férbundets parter. | samband med detta dndrades tjanstens
benimning till administrativ koordinator, och tjdnsten tillsattes den 3 mars 2025.

5 %
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4.

5.

Den administrativa koordinatorn ansvarar for de l16pande administrativa uppgifterna
inom ramen fér samordningsférbundets uppdrag. I tjdnsten ingar att stodja och bista
verksamheten med administrativa uppgifter, sammanstillningar, hantera arkivering och
dokumentation i enlighet med gillande regelverk samt att ta fram underlag till olika
andamal och drenden.

Koordinatorn ansvarar for Vilfirdsguiden, vilket omfattar inhdmtning och
dokumentation av information om insatser, kontakt med ansvariga for dessa, uppfoljning
av befintliga insatser samt samverkan med redaktionen i Linképing. Tjansten innefattar
dven deltagande i administrationsrad.

Utéver detta ansvarar koordinatorn for uppféljningsverktyget SUS, publicering av
nyhetsbrev och uppdatering av forbundets webbplats. Rollen innefattar dven
sekreteraruppdrag i styrelse, beredningsgrupp och styrgrupp.

Malgrupp

« Invianare i Markaryd, Ljungby eller Almhults kommun

+  Aktuell hos minst tvd av medlemsmyndigheterna

» Personer mellan 16 och 64 ar

«  Personer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

« Prioriterade grupper ar 14ngtidssjukskrivna och unga personer upp till 30 ar med
funktionsnedsittning och aktivitetsersittning samt unga personer med psykisk
ohilsa.

» Lokalt identifierade malgrupper som lyfts i beredningsgruppen

Insatser
Foljande insatser har under 2025 finansierats av férbundet.

5.1 SamSteg

SamSteg ir ett resultat av de tidigare insatserna Fokus och Fokus 2.1 och dr en langsiktig
insats som ar beslutad att finansieras av forbundet si linge man ser att malgruppen finns
och har behovet av insatsen. SamSteg ir en fyrpartssamverkan dar alla forbundets parter
valt att samverka kring malgruppen.

Syftet med insatsen SamSteg dr att de insatser som erbjuds leder till att individen gor
stegforflyttningar for att nirma sig arbete, studier eller rétt valfardssystem. Syftet ar
ocks3 att utveckla en gemensam metod for arbete med malgruppen i forbundets tre
kommuner och skapa kommunévergripande samverkansstrukturer och
erfarenhetsutbyte mellan samtliga parter.

M3lgrupperna fér insatsen ar invanare i férbundets tre kommuner, som ar aktuella i
minst tva av sékande myndigheter. Undantag kan goras om deltagaren har stod fran en
myndighet men bedéms att bli aktuell hos ytterligare en part inom insatsperioden.
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Personerna skall sta langt frdn arbetsmarknaden pa grund av ohilsa, sjukdom och/eller
vara langtidsarbetsl6sa, vara mellan 16 och 64 ar och ha ett behov av samordnade
arbetsférberedande insatser i syfte att narma sig arbete och studier. Samtliga
samverkansparter kan anvisa till SamSteg.

Den lokala forankringen i kommunerna ar viktig, darav sa arbetar det en koordinator pa
heltid i varje kommun med insatsens deltagare. Almhults kommun har valt att anstilla tv3
koordinatorer pa halvtid, som arbetar inom den lokala Arbetsmarknadsenheten pa sina
resterande halvtidstjinster.

Koordinatorerna har utbildats i 7TJUGO-metoden samt 7TJUGO Junior under hésten 2023
med malet att anvinda metoden bade individuellt och i gruppverksamhet i samtliga
kommuner. Utdver det forvintas koordinatorerna ocksa tillvarata de metoder som
anvandes i insatserna Fokus och Fokus 2.1. Under insatsen erbjuds deltagarna individuell
planering, regelbundna gruppaktiviteter, stod i myndighets- och sjukvardskontakter,
individuella samtal och i vissa fall dven praktik och arbetstraning. Arbetet utgar ifrdn
individens egna forutsittningar och mal med en instéllning att moéta individen dér den dr,
dir koordinatorns forhallningssitt ar nyfiket ovetande. Koordinatorn har l6pande
kontakt med remittenten och férvantas félja upp med remittenten vid behov, men minst
var tredje manad.

Ett remissteam ar kopplat till insatsen och bestdr av foretradare fran samtliga
samverkanspartners, som triffas var fjarde vecka for att ga igenom ansdkningar som
inkommit till SamSteg. Innan ansokan ska deltagaren ha varit pa studiebesdk hos
koordinatorn pa SamSteg och remittenten ska ha utrett forutsittningarna for deltagaren
att anvisas till SamSteg.

5.2 Samverkansforum Sunnerbo

Samverkansforum Sunnerbo ir en gemensam insats inom Samordningsférbundet
Sunnerbo. Forumet ar en vidareutveckling av det tidigare remissteamet kopplat till
insatsen SamSteg och utgor i dag en plattform fér samverkan och kompetenséverféring
mellan Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Kronoberg samt kommunerna
Ljungby, Markaryd och Almhult.

Bakgrunden till forumet 4r att det tidigare funnits olika samverkansarenor pa
handlaggarniva inom Sunnerbo-omradet som av olika skal har avslutats. Behovet av
samordning kvarstar, dd manga individer i forbundets malgrupp har kontakt med flera
myndigheter samtidigt for att fa stéd i sin vardag. Deras situationer ar ofta komplexa och
kraver insatser som ingen enskild myndighet kan l6sa pa egen hand.

Syftet med Samverkansforum Sunnerbo &r att stirka samverkan mellan myndigheter och
verksamheter som arbetar med individers planering och rehabilitering. Genom forumet
skapas en arena for gemensam problemlosning, dir representanter fran de olika parterna
kan bidra med sina respektive perspektiv och regelverk. Mdlet ar att utveckla en starkare
tvarsektoriell samsyn och skapa gemensamma, hallbara 16sningar for individer i behov av
samordnat stod.
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Forumet triffas fysiskt en ging i manaden. Varje part utser minst en representant pa
handliggarniva med god kinnedom om den egna organisationens uppdrag, regelverk och
handlingsutrymme. Under métena ges mojlighet till rddgivning och dialog kring
avidentifierade drenden, remittering till SamSteg, samt erfarenhets- och
kompetensutbyte mellan aktérerna. Ingen individuell planering eller beslut fattas i
forumet.

Samordnaren ansvarar for att kalla till moten, sammanstilla dagordning, leda tréffarna
och rapportera till forbundschefen. Infér forumstraffarna halls forméten vid behov med
representanter frin Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och Region Kronoberg for
att stimma av eventuella drenden infor kommande traff.

Samverkansforum Sunnerbo har utvecklats till ett viktigt stod i det dagliga arbetet med
komplexa drenden. Genom regelbundna triffar starks forstaelsen for varandras uppdrag,
vilket underlittar samordningen mellan aktorerna och bidrar till att berika arbetet med
fler perspektiv. Forbundet foljer kontinuerligt upp och utvarderar insatsen som en del av
sitt arbete med att frimja en effektiv och hallbar samverkan pa lokal niva.

5.3 Gor sma saker med stor Kirlek

Ett nitverk for kompetenssatsningar genom samverkan i Kronobergs lan.

Uppdraget ir att planera och tillsammans genomfora insatser i form av
kompetensutveckling inom omradet psykisk hélsa.

Nitverket synliggor och lyfter vad som pgdr inom omradet bade lokalt och nationellt.
Ett gemensamt arbete for att lira mer om och av varandra samt vad som hinder inom de
olika omr3idena, men samtidigt ocksa for att fi en viss ekonomi i satsningarna. Var och en
i nitverket har ingéngar i olika nitverk dar information bade kan hamtas in och
formedlas ut. Natverket har tentaklerna ute och fingar in vad som ar aktuellt samt har
kunskap om forskare, verksamheter och méalgrupp i lanet. En kompetenssatsning utifran
lokalt behov och 6nskemal.

Riktad mélgrupp till dessa kompetenssatsningar ar yrkesverksamma som moter
minniskor i sin profession men dven fér de som ar privatpersoner, anhoriga, vanner eller
bara intresserad inom temat. Kompetenssatsningarna bedrivs utan kostnad for
deltagarna.

Nitverket har genomfort féljande teman relaterat till psykisk halsa:

- 2019 Integration och mangfald

- 2020 Unga och psykisk halsa

- 2021 Riskbeteende, missbruk och psykisk halsa
- 2022 Ensamhet, tillhorighet och psykisk halsa

- 2023 Ungas perspektiv pa psykisk hélsa

- 2024 Ekonomisk stress och psykisk halsa

Temat for 2025 var "Existentiell hilsa - Hitta mening, hopp och sammanhang”
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5.4 Sammans.se

Webbsida och digital samverkansplattform. Webbsidan sammans.se samordnas,
administreras och finansieras gemensamt av Samordningsférbundet Sunnerbo och
Samordningsforbundet Virend. Webbplatsen har flera syften och anvinds som ett
verktyg fér bide information, utbildning och samverkan.

I anslutning till Samverkansutbildningen fungerar sammans.se som en utbildningsportal
och ett digitalt kursrum. Dar samlas all relevant information och allt utbildningsmaterial
som deltagarna behéver under utbildningens gang.

Webbplatsen anvinds dven for att marknadsfora och tillgangliggora
kompetenssatsningen Gor sma saker med stor kirlek. Anmailan till bade de forinspelade
féreldsningarna och den fysiska konferensen sker via webbplatsen, dar dven
féreldasningarna publiceras for deltagarnas dtkomst.

Ut6éver detta omfattar sammans.se en gemensam digital yta fér aktérerna inom
Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg (ASK) - det 6vergripande samverkansorganet for
arbetsmarknadsfragor mellan linets kommuner, Arbetsformedlingen, Migrationsverket,
Lansstyrelsen, Samordningsforbunden och Region Kronoberg. ASK bestar av en
beslutande styrgrupp och en beredande verksamhetsgrupp.

Den gemensamma ytan pa webbplatsen anvinds for att sprida information och hélla
aktorerna uppdaterade kring aktuella projekt, méten och aktiviteter. Det administrativa
ansvaret for ASK:s yta pa sammans.se ligger hos projektenheten i Vaxjo.

5.5 Vilfiardsguiden

Vilfardsguiden ir en nationell digital samhallsguide som samlar information om insatser,
aktiviteter och stéd inom vilfirdssystemet. Genom funktioner som Vagval, Hittaguiden
och Vanliga frgor och livsberittelser blir det enklare for bade invanare, anhériga och
professionella att hitta ratt stod utifran behov.

Sunnerbo Samordningsférbund dr medlem i valfardsguiden.

Fér Sunnerbo samordningsférbund ar Vilfirdsguiden ett viktigt verktyg for att synliggéra
de lokala insatser som finns i Ljungby, Almhult och Markaryd och for att 6ka
tillgdangligheten till stéd och samverkan i regionen.

5.6 Samverkansutbildning

Samverkansutbildningen riktar sig till medarbetare som i sitt arbete méter personer med
behov av st6d fran flera myndigheter samtidigt.

Syftet med utbildningen ir att 6ka kunskapen om varandras uppdrag och ansvar, stirka
forstielsen for vilfirdssystemets komplexitet samt skapa gemensamma perspektiv kring
samverkan.

Genom utbildningen fir deltagarna méjlighet att utbyta erfarenheter, inspireras av goda
exempel och knyta kontakter med kollegor fran andra verksamheter. P4 sd sétt bidrar
utbildningen till att utveckla samarbete och samsyn mellan de olika aktérerna.

9
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Utbildningen finansieras gemensamt av Samordningsforbundet Sunnerbo och
Samordningsférbundet Varend.

En gemensam arbetsgrupp med representanter fran de bada férbunden,
Férsakringskassan och Arbetsformedlingen ansvarar for utveckling och genomférande.
Utbildningen utvirderas lI6pande efter varje omgang, och innehdllet utvecklas
kontinuerligt utifrn deltagarnas aterkoppling och de behov som identifieras.
Samverkansutbildningen omfattar tre tillfallen, varav tva genomfors fysiskt och ett
digitalt.

e Tillfille 1: Lira kidnna begreppet samverkan
Vad innebidr samverkan - och varfor ar den sa viktig i vdrt gemensamma arbete?

o Tillfille 2: Att forsta madnniskans upplevelse
Hur kan det upplevas att fa stéd fran flera myndigheter samtidigt?

e Tillfille 3: Samverkansmdten som gor skillnad
Férdjupning i vad samverkansmoéten och SIP dr, vem de ar till for och varfor de
behovs.

Utbildningen ska erbjudas tva ginger per ar, en gdng under varen och en gang under
hosten. Ett krav for att kunna genomfora utbildningen ar att utbildningsdeltagarna
representeras av alla parter, dvs Kommun, Region, Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan.

Vérens planerade utbildningstillfille stilldes in dd anmélningarna inte férdelade sig 6ver
samtliga av forbundets parter. For att genomféra samverkansutbildningen kravs
representation frén alla parter, eftersom utbildningens syfte ar att stirka den
gemensamma samverkan inom Finsam. Genom 6kad kunskap och émsesidig forstaelse
skapas bittre forutsittningar for att ge individen ett samordnat och effektivt stod.

Mal och méaluppfyllelse

Det ldngsiktiga malet for verksamheten ar att, genom gemensamma insatser och
samordnad rehabilitering, oka eller dterstilla arbetsférmagan hos invanare i arbetsfor
alder som stir langt fran arbetsmarknaden i kommunerna Markaryd, Ljungby och
Almhult. Férbundets ambition dr att malgrupperna ska uppna sin fulla arbetsformdga
eller f4 stod att etablera kontakt med ritt myndigheter for att kunna na sina individuella
mal. Verksamheten ska aktivt frimja jamlikhet och inkludering. Inom uppdraget ingar
aven att verka for att deltagarna blir sjalvforsorjande, far tillgang till ritt trygghetssystem
och, genom samordningsforbundets insatser, i mdjligaste man narmar sig férvarvsarbete.

De tre 6vergripande omraden som férbundet avser att arbeta med ar:
- Individinriktade insatser
- Strukturdvergripande insatser

- Kompetensho6jande insatser

Férbundets fyra mélsittningar for verksamhetsdret 2025 dr enligt nedan:
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e Uppfoljning, mitning, identifiering och utvardering
Fokus pa uppfodljning, matning och utvardering. Synliggéra resultaten och prata mer om
dem.
Utvardera for att fa en bittre traffsakerhet i att mota upp behoven och for att synliggora
vilka effekter insatserna inom Finsam ger.
Utifran det, identifiera malgrupper och arbeta fram metoder for att skapa hallbara
insatser som kan anvindas 6ver tid och i fler sammanhang och organisationer.

Maluppfvllelse:

Under 2025 har férbundet fortsatt att utveckla arbetet med systematisk uppféljning och
utvirdering i linje med verksamhetsplanens mal for 2025.

Foérbundet foljer I6pande upp de insatser som finansieras av forbundet samt arbetssatt,
och har under aret fordjupat dialogen kring uppfoljning i bade beredningsgruppen och
styrgruppen for SamSteg.

Ett sarskilt fokus har lagts pa att identifiera och f6lja upp deltagarnas upplevelser av sitt
deltagande i insatsen, som ett led i att starka kvaliteten och 6ka trédffsdkerheten i arbetet.

[ bérjan av dret har det tagits fram enkédtunderlag som riktar sig till representanterna i
Samverkansforum Sunnerbo. Enkdterna syftar till att f6lja upp deras deltagande och
upplevelser av forumet. Representanterna far bland annat svara pa vilken nytta de ser
med sitt deltagande, i vilken grad de upplever att de kan bidra, samt vilket virde och
vilka insikter de sjilva far med sig genom sin medverkan

Forbundet genomfor tva formella uppfoljningstillfallen per ar. Under 2025 genomfordes
uppfoljningen i juni och december i samband med styrelsesammantradena, ddr dven
beredningsgruppen samt representanterna i samverkansforum Sunnerbo deltog for att
mojliggora ett gemensamt lirande och en bredare forankring av resultaten.

Vidare har styrelsen initierat en dialog kring malgruppen inom LSS, vilket har mynnat ut
i en gemensam diskussion med beredningsgruppen om behovet av att kartldgga bade
malgruppen och om det finns ndgot behov av stéd och i sa fall vilket stod som finns i vdra
tre kommuner.

Detta dr en start pé ett eventuellt arbete som skulle kunna skapa en tydligare riktning
under 2026.

Arbetet under perioden ligger i linje med malséttningen fér 2025, att férdjupa
uppf6ljning, métning och utvirdering, synliggdra resultat i storre utstrackning och
anvinda dem som grund for utvecklingsarbete. Genom att kontinuerligt utvirdera vara
insatser stirker vi forbundets férméga att méta malgruppens behov och tydliggér
samtidigt vilka effekter Finsam-insatserna genererar. Detta utgor ocksa grunden for att
langsiktigt identifiera malgrupper och utveckla hallbara metoder som kan anvandas éver
tid och inom flera organisationer.
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e Férvalta grunden, utveckla utifran behov och efterfrigan
Bibehalla det stora engagemanget, forvalta kommunikationen och det fina samarbetet
Over vara tre kommungranser.
L&ta vara parter fa méjligheten i att landa i den grund och de insatser som férbundet
idag finansierar. Fortsitta forvalta insatserna genom att ge mdéjlighet till att féradla,
bygga vidare och utveckla dem utifrdn parternas och malgruppens behov.

Maluppfvilelse:

Under 2025 har férbundet arbetat i linje med malsattningen att bibehadlla engagemanget,
starka kommunikationen och forvalta det goda samarbetet 6ver vara tre
kommungranser.

Genom aterkommande forum, styrgruppsmoten, beredningsgruppsmaéten,
styrelseméten samt ménatliga moten med koordinatorerna i SamSteg och samordnaren i
Samverkansforum Sunnerbo, har det skapats en kontinuitet, ett nira, transparent och
engagerat samarbete. | dessa forum har fokus legat pa att férvalta vara strukturer, stiarka
dialogen och fortsitta bygga vidare pa den samverkanskultur som dr central for
forbundets arbete.

Under 2025 har forbundet utifrdn mélsittningen latit insatserna etablera sig och skapa
en stabil grund. Genom att folja upp insatserna regelbundet utan att gora for tidiga
justeringar har viktiga lirdomar och indikationer samt eventuella utvecklingsbehov
fangats upp.

Detta arbetssitt skapar férutsittningar for att i ett senare skede kunna identifiera och
atgirda de utvecklingsomraden som framtrader nar insatserna etableras.

I oktober genomférde férbundet en strategidag med tydligt fokus pa fragor kring
forvaltning och vidareutveckling av SamSteg. Som ett viktigt forberedande steg
genomférde koordinatorerna tva planeringsdagar i augusti dar deras erfarenheter och
upplevelser stitt i centrum och anvénts som arbetsmaterial under strategidagen. Att ta
tillvara pa deras perspektiv ir en central del av maluppfyllelsen, da det bade starker
engagemanget och bidrar till att foradla insatsen utifran praktiska erfarenheter och
malgruppens behov.

Dokumentation frin foregdende ars strategidag, samt enkatunderlag med fragor kopplat
till rets strategidag som bade styrelse och beredningsgrupp har svarat pa har
tillsammans med ovannimnda material stitt till grund for innehallet och workshops
under strategidagen i oktober.

2025 Ars strategidag ligger till grund for verksamhetsplanen for 2026 med inriktning
mot 2027.

Sammantaget visar 2025 att férbundet har tagit tydliga steg i riktning mot

méluppfyllelse, dir forbundet har forvaltat engagemanget, starkt kommunikationen,

hallit ihop samarbetet 6ver kommungranserna och lagt en stabil grund for fortsatt

utveckling av insatserna. )
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e Langsiktighet
Ett samordningsférbund kan ses som en struktur for att fi samverkan mellan
myndigheterna att fungera 6ver tid. Det innebar att verksamheten inte enbart bedrivs i
form av tillfilliga projekt utan mer som en langsiktig samverkansenhet sd linge
malgruppen finns och har ett behov som inte gar att tillgodose genom ordinarie aktuell
myndighet. Samordningsforbundet verkar dér ordinarie myndigheter inte ndr varandra
eller jackar i varandra. Under 2025 och framat kommer Sunnerbo
samordningsforbundet ha fokus pa langsiktighet genom fortsatt finansiering och
samverkan kring de 1angsiktiga insatserna.

M3aluppfvllelse:

SamSteg

Sunnerbo samordningsférbund har under 2025 arbetat malinriktat for att stéirka den
langsiktiga samverkan mellan parterna och for att utveckla SamSteg till en hallbar och
etablerad insats. Samordningsférbundets roll, att verka dar ordinarie myndigheter inte
nér varandra och att skapa langsiktiga strukturer for samverkan, har varit en tydlig
ledstjarna i detta arbete.

Sedan starten i november 2023 har SamSteg fortsatt att vaxa och befésta sin plats som
en arbetsforberedande insats i kommunerna. Totalt har 131 studiebesék genomforts
(Ljungby 62, Markaryd 31, Almhult 38), vilket visar pa ett stort behov av en ldngsiktig
samverkansinsats for malgruppen.

I december vid uppfoljningen ar 70 deltagare aktuella i insatsen, vilket visar pa god
stabilitet och fortsatt engagemang i malgruppen.

Deltagarna har dessutom en bred 8ldersspridning dér de storsta grupperna aterfinns i
aldrarna 30-39 &r, 40-49 ar samt 50-59 &r, vilket indikerar att SamSteg fyller behov for
personer i arbetsfor dlder med sammansatta utmaningar.
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Konsfordelningen visar att bade kvinnor och mén nas av insatsen, vilket starker bilden
av att SamSteg svarar mot ett brett behov i malgruppen.

Konsfordelning nulage
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Analysen av remitterande myndigheter visar att SamSteg dr integrerat i parternas
ordinarie arbete och fungerar som en viktig samverkansinsats for malgrupper som inte
fullt ut tillgodoses inom de enskilda myndigheternas uppdrag. Den aktuella statistiken
visar tydliga skillnader mellan kommunerna, men ocksa ett gemensamt monster dar
flera parter aktivt anvander insatsen.

Remitterande myndighet nulage
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Ljungby har det stérsta inflodet fran bade Region Kronoberg och Forsakringskassan.
Detta indikerar en stabil och etablerad samverkan mellan halso- och sjukvard,
forsakringssystem och SamSteg. Markaryd har ett tydligt inflode frdn dessa parter samt
kommun, vilket visar att malgruppen identifieras inom flera myndigheter parallellt. &)
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Almhults kommun stir for det enskilt storsta antalet remitteringar i nuldget fran
kommunal verksamhet. Detta bekriftar bade att behovet dr betydande i kommunen och
att insatsen ar vil forankrad i kommunens arbete med individer som stdr langt ifran
arbetsmarknaden.

Arbetsférmedlingen har hittills betydligt mindre andel remitteringar, med endast 1
deltagare i Ljungby. Detta kan ses som ett utvecklingsomrade infér kommande perioder
och kan ge utrymme for ytterligare forstarkning av samverkansstrukturerna med
Arbetsformedlingen.

Sammantaget visar nuliget att SamSteg anviands av alla parter och att insatsen framstdr
som en viktig 1angsiktig samverkanslésning dir ordinarie verksamheter inte fullt ut
méter malgruppens behov. Den varierande remitteringsbilden mellan kommunerna
speglar bade lokala skillnader och olika sitt att organisera stodet, men bekraftar ocksa
att insatsen i sin helhet ar forankrad hos samtliga parter.

Trappanmodellen anvinds i SamSteg for att félja deltagarnas utveckling 6ver tid och
mita progression inom centrala omrdden som struktur i vardagen, delaktighet, social
funktion och férmaga att nirma sig arbete eller studier. Modellen ar ett viktigt verktyg
for att synliggora effekterna av insatsen och ddrmed ocksa for att bedéma om férbundets
langsiktiga mal uppfylls.
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Se bilaga 1 - Trappan

Uppféljningen i december 2025 visar tydliga framsteg i samtliga tre kommuner.
Deltagarna har i genomsnitt tagit flera steg uppat i Trappan fran inskrivning till nuldge
eller utskrivning. I Ljungby har deltagarna utvecklats frén ett medelvirde pa 2,04 vid
inskrivning till 5,25 vid utskrivning. Aven i Almhult ses en tydlig progression, fran 1,6 till
3,1, och i Markaryd fran 1.78 till 4,5. Dessa utvecklingssteg visar att deltagarna i hog grad
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ror sig fran 13g aktivitetsnivi och begransad struktur mot 6kad delaktighet, tydligare
malsittning och stérre egenansvar.

frappan

525

5:3%

m Utskrivning  ® Medelvarde | nuldget  m Medelvirde vid inskrivning

Utifran forbundets mélsittning att verka 1angsiktigt dar ordinarie myndigheter inte
ricker till, bekriftar resultaten att SamSteg lyckas méta malgrupper med komplexa
behov.

Deltagarnas progression visar att insatsen skapar férandring éver tid snarare an
kortsiktiga 16sningar, vilket ir centralt for ett samordningsforbunds uppdrag.

Resultaten frén trappan synliggor ocksa vardet av samverkan mellan parterna.
Deltagarnas utveckling hade inte varit mojlig utan den strukturerade samordningen
mellan kommun, region, Férsikringskassan och Arbetsformedlingen som majliggors
ytterligare genom Samverkansforum Sunnerbo. Att deltagarna bade tillgodogor sig
innehallet i insatsen och rér sig framit mot arbete, studier eller 6kad férméaga att hantera
vardagen, visar att parterna gemensamt lyckas skapa de forutsattningar som
malgruppen behover.

Sammantaget visar analysen av trappan att forbundet i hog grad uppfyller mélséttningen
om l&ngsiktighet, hillbar samverkan och effektiva insatser. Deltagarnas progression over
tid 4r ett konkret bevis p4 att insatsen ger resultat, att den ndr ratt malgrupp och att den
fyller en funktion som inte kan tillgodoses inom en enskild myndighets ordinarie
verksamhet. Detta stiarker behovet av att fortsatt arbeta langsiktigt med SamSteg och att
forbundets finansiering och struktur dven framat stodjer insatsen och deltagarnas
utveckling.

8!

Sedan starten av SamSteg har totalt sex personer atergatt till remittent. (%
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I Ljungby, Almhult och Markaryd har en person per kommun avslutats till foljd av
reguljirt arbete. I Almhult och Ljungby har en person i respektive kommun paborjat
studier. Vidare har tva personer i Almhult avslutats efter att ha gjort sidana
stegforflyttningar att de bedoms vara redo att skriva in sig pa Arbetsformedlingen for
vidare insatser. I Markaryd har ytterligare en person gjort motsvarande stegforflyttning.

Avslut frin och med att insatsen startade i november 2023 fram till december 2025.
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Samverkansforum Sunnerbo

Under 2025 har tre uppféljningar genomforts i Samverkansforum Sunnerbo, i mars, maj
och oktober genom att representanterna i forumet har fatt svara pa en enkat vid dessa
tre tillfallen

Enkiterna har syftat till att mata:
¢ Representanternas helhetsintryck av Samverkansforum Sunnerbo
e Representanternas upplevelse av remissprocessen till insatsen SamSteg

Totalt antal svar:
e Mars: 10 personer
e Maj: 9 personer
o  Oktober: 11 personer

Resultaten visar att forumet i hog grad bidrar till att uppfylla malséttningen om att
bibehilla ett starkt engagemang, férvalta kommunikationen och starka samverkan
mellan parterna.

Helhetsupplevelsen av forumet ligger pa en genomgdende hog niva, med ett snittbetyg
pa 4,10 i mars, 4,33 i maj och 4.45 i oktober (pa en 5-gradig skala). Samtliga svar ligger (%
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pa niva 3-5, vilket visar att forumet uppfattas som meningsfullt och relevant av
deltagarna.

Fraga: "Min helhetsupplevelse av Samverkansforum Sunnerbo dr:” (skala 1-5)
Snittbetvg per ménad

Méanad Antal svar Snittbetyg

Mars 10 4,10
Maj 9 4,33
Oktober 11 4,45

Fordelning (endast niva 3-5 forekommer)
Betyg Mars Maj Oktober
3 2 1 O

4 5 4 6

o Helhetsintrycket ir hogt vid alla tre tillfiillen och 6kar éver tid.
e Oktober har bide hogst snitt och flest toppbetyg (4-5).

e Ingabetyg under 3 forekommer.

Majoriteten upplever att Samverkansforum ar ett betydande stéd vid komplexa drenden.
Andelen som anger att forumet r ett stod "i hog grad” 6kar fran 4 personer i mars till 5

personer i maj och vi ser att det &r 5 personer dven i oktober.

Endast en mindre grupp (2 personer vid alla tre tillfillen) upplever stédet som mer

begrinsat, vilket kan vara en viktig malgrupp for fortsatt utveckling.

Samtliga representanter uppger att de ldr sig nya saker i forumet som de har nytta av i
sitt arbete. I bade mars och maj anger 6 personer att de lar sig "i hog grad”, medan 3-4
anger "i viss grad” i oktober minskar det rén 6 personer till 5. Detta visar att forumet
fungerar som ett strukturerat kunskapsnav dar myndigheter starker sina perspektiv pa

varandras uppdrag och arbetssitt.
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Fraga:

~Jag kénner att jag ldr mig nya saker i Samverkansforum Sunnerbo som jag har nytta av i mitt
arbete.”

Svarsalternativ:

e Ja,ihoggrad

e Ja,iviss grad
Svarsalternativ Mars Maj Oktober
Ja,ihoggrad 6 6 5

Ja,ivissgrad 4 3 6

o Alla svar hamnar pd " viss grad”eller " hog grad™ - alltsd ingen upplever att de inte lar
sig nagot.

e Mars & maj: nigot fler i "I hog grad”, medan oktober har en liten férskjutning mot “i viss
grad”, men fortfarande mycket positivt.

Resultaten visar ocksa att representanterna upplever att de kan bidra med sin
kompetens.

E:-Il;:?:]g;:('.inner att jag kan bidra med min kunskap och erfarenhet till andra i forumet som de har
nytta av.”
Svarsalternativ:
e Ja,ihoggrad
e Ja,iviss grad
Svarsalternativ Mars Maj Oktober
Ja, i hog grad 6 3 4

Ja, i viss grad 4 6 7

e Alla tre méatningar visar att alla upplever att de kan bidra.

o I mars upplever fler att de bidrar "i hog grad”, medan maj/oktober har en lite stérre andel
som ser sitt bidrag " viss grad”.

e Totalt sett dr bilden: forumet upplevs som en arena dir alla kan bidra. Sﬂ 7
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Den 6ppna fragan "Det basta med Samverkansforum ar...” bekraftar att forumet har
blivit en viktig samverkansstruktur fér parterna.

Detta ir en Sppen fraga. Aterkommande teman éver alla tre métningar &r:
¢ Maojligheten att triiffa kollegor/representanter fran flera myndigheter.
o Enkel vag in till andra parter — “en kontaktvig istillet for manga™
¢ Informations- och kunskapsutbyte om uppdrag, regelverk och arbetssitt.
¢ Direkt samverkan/handliggarstod i konkreta direnden.
¢ Relationer, gemenskap och lésningsfokus.
Over tid framtrider forumet tydligt som:

En central nod for relationer, kunskap och direkt problemlésning kring individer med komplex
problematik.

Dessa resultat ligger i direkt linje med forbundets malsittning om att stirka
kommunikationen och férdjupa det myndighetsoverskridande samarbetet.

I mars upplever 9 av 10 att remissprocessen till SamSteg ar effektiv, medan motsvarande
andel i maj ar ndgot ligre (7 av 9 ) och i oktober minskar det ytterligare. (6 av 11).

De forbattringsforslag som lyfts handlar fraimst om:
e forenkling av samtyckes- och remissrutiner,
e minskad administration,
e tydligare struktur och férberedelser infor drendehantering.

Trots detta visar resultatet att forumet fortsatt stodjer samverkan pa ett dvergripande
plan. Samverkan mellan parterna har stirkts och en tydlig majoritet i bdde mars, maj och
oktober upplever att samverkan har forbattrats genom SamSteg och Samverkansforum
(8av 10,8 av 9 och 8 av 11 svarar "Ja”). Detta indikerar att forumet fortsatter att
utvecklas som en strategisk och langsiktig samverkansfunktion, i enlighet med
férbundets mal.

I enlighet med malsattningen om ett starkt och uthalligt samarbete har férbundet under
2025 genomfort ett flertal strukturerade samverkansforum, styrgruppsmoéten,
beredningsgruppsmoten, styrelseméten samt mdnatliga moten med bade
koordinatorerna i SamSteg och samordnaren i Samverkansforum Sunnerbo. Dessa
moten har varit viktiga arenor for att bibehdlla engagemanget, sdkerstilla gemensam
riktning och stirka kommunikationen mellan parterna.
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e Processutveckling
Utveckla befintliga processer férbundet idag arbetar med.
Utveckla och testa nya arbetssitt, metoder och digitala l16sningar samt nya verktyg i syfte
att implementeras utan stora kostnader samt anvidnda redan befintliga resurser.
Denna processutveckling utgar fran forbundets prioriterade malgrupper.
Att vara en stédjande part i ledning och vidareutveckling av de insatser som forbundet
finansierar i form av processledning.

Maluppfvllelse:

Samverkansforum Sunnerbo

Under 2025 som tidigare namnts, har tre uppféljningar genomforts i Samverkansforum
Sunnerbo, och genom att be representanterna besvara enkaterna har forbundet fatt
vardefullt och malgruppsnira underlag for den fortsatta processutvecklingen.

En majoritet upplever att forumet ir ett stod vid komplexa drenden och att de bade lar
sig nya saker och kan bidra med sin kompetens. Samtidigt lyfter enkaterna fram
konkreta forbattringsomraden, vilket ger forbundet ett direkt och anvdandbart underlag
for att titta narmre pa befintliga processer och arbetssatt.

Sammantaget visar uppféljningarna att forumet inte bara starker samverkan utan ocksa
fungerar som ett strategiskt verktyg i forbundets processledning och utvecklingsarbete.

SamSteg

Arbetet med koordinatorerna i SamSteg under 2025 ar en central del av forbundets
pégaende processutveckling. Forbundschefen leder utvecklingsarbetet i ndra samarbete
med koordinatorerna, styrgruppen och beredningsgruppen, vilket ligger i direkt linje
med malsittningen att stirka och vidareutveckla befintliga processer samt prova nya
arbetssatt och metoder.

Under planeringsdagarna med koordinatorerna identifierades flera viktiga
utvecklingsomraden for SamSteg, bland annat behovet av ett mer hallbart arbetsupplagg,
starkt samverkan med regionen och arbetstraningsplatser, samt fortsatt metod- och
kompetensutveckling. Koordinatorerna lyfter dven behovet av att tydliggéra och
effektivisera arbetssitt, stirka gruppverksamheten och utveckla den interna strukturen,
exempelvis genom mer fokuserade metodméten.

Detta gemensamma utvecklingsarbete skapar ett vardefullt underlag for forbundets
fortsatta processledning. De insikter som framkommit har tagits vidare i det fortsatta
utvecklingsarbetet och har utgjort en grund for fordjupade diskussioner och
prioriteringar pa drets strategidag.

Genom den l6pande dialogen med koordinatorerna i SamSteg och samordnaren i
Samverkansforum Sunnerbo, har forbundet fitt kontinuerlig dterkoppling fran
verksamheterna, vilket skapat ett konkret och verksamhetsnira underlag for vidare
utveckling av arbetssitten. Tillsammans har parterna identifierat forbattringsomraden,
utvecklingsbehov och méjligheter att effektivisera processer.
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Sammantaget har forbundschefens ledning, i ndra samarbete med kansliet, styrgruppen,
beredningsgruppen, koordinatorerna och samordnaren, bidragit till att férbundet aktivt
uppfyller malsittningen om att vara en stodjande och utvecklande part i
processledningen for de insatser som férbundet finansierar.

Vilfirdsguiden

Vilfirdsguiden ar en nationell digital samhallsguide som samlar information om
insatser, aktiviteter och stéd inom valfiardssystemet. Genom funktioner som Vagval,
Hittaguiden samt fragor och svar gors det enklare foér invanare, anhériga och
professionella att hitta relevant stod.

Forbundets administrativa koordinator har haft en central roll i arbetet. Under perioden
har kontakter etablerats med lokala verksamheter inom Ljungby, Almhult och Markaryd
for att informera om méjligheten att medverka i guiden, samla in underlag och ta fram
texter for publicering. Koordinatorn har haft 16pande dialog med redaktionen i
Linképing som publicerar materialet och fungerar som ett bollplank i utvecklingsarbetet.
Detta arbetssétt visar pd hur forbundet anvinder befintliga resurser/insatser for att
utveckla ett digitalt verktyg utan stora kostnader.

Besoksstatistiken for 2025 visar att Valfardsguiden anvands i hela Sunnerboomradet
med totalt 1 819 registrerade besok pa vigvalssidor som beskriver lokala stodinsatser
och verksamheter.

e Ljungby star fér 1 203 besdk (26 vigval), dir Dagverksamhet Karlssons i Ljungby
ar den mest besokta sidan med 329 visningar.

e 1 Almhult registrerades 413 besok (16 vigval), dir Fontidnhuset i Almhult dr den
mest besokta sidan.

e [ Markaryd noterades 203 besok (10 vigval), dar Boendestdd i Markaryd ar den
mest besokta sidan.

Statistiken visar att information om verksamheter som erbjuder stdd i vardagen, social
gemenskap och arbetsforberedande insatser efterfragas sarskilt. Flera av de mest
besokta sidorna rér dagverksamhet, arbetstrianing, studier och andra insatser som kan
bidra till 6kad delaktighet och etablering i arbets- och samhallsliv.

Detta tyder pa att Vilfardsguiden fungerar som ett viktigt stod for invanare som séker
vagledning kring tillgidngliga insatser i omradet.

Att vagvalssidor i samtliga tre kommuner har besék visar ocksa att tjansten anvands i
hela omradet. Samtidigt speglar fordelningen av besok till viss del kommunernas storlek
och antalet publicerade vagval.

Sammantaget visar statistiken att digital tiligdng till samlad information om stédinsatser
kan bidra till att gora vilfardssystemet mer overskadligt och tillgdngligt fér invanarna.
Vilfardsguiden dr darmed ett viktigt verktyg for att synliggora lokala verksamheter och
stirka tillgidngligheten till stéd och insatser.
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Detta ar forbundets férsta sammanstallning av statistik éver ett ar fran Valfardsguiden,
vilket innebir att det 4nnu saknas tidigare drsdata att jamfora med. Méjligheten att folja
utvecklingen 6ver tid kommer fran och med delarsrapporteringen 2026.

6.1 Ovriga aktiviteter under 2025:

Samverkansutbildning

Under hosten 2025 genomfordes samverkansutbildningen ”Kunskap som ingdng i
samverkan”,

Totalt deltog 23 personer. Utbildningen bestod av tre tillfillen, en heldag pa plats i
Alvesta, en halvdag digitalt via Teams samt en avslutande halvdag fysiskt i Alvesta.
Deltagarna representerade flera aktérer, 17 fran kommun, 3 fran region, 1 fran
Arbetsférmedlingen och 2 fran Forsakringskassan, vilket bidrog till en bred
representation och goda férutsattningar for erfarenhetsutbyte.

Utvirderingen visar att utbildningen i hog grad har uppnatt sitt syfte.

Deltagarna upplever en tydligt 6kad forstaelse for samverkan och for andra aktorers
uppdrag, vilket har stirkt forutsittningarna for samarbete i praktiken. Utbildningen har
sarskilt bidragit till 6kad samsyn, forbittrad dialog mellan verksamheter samt kad
trygghet i samverkansprocesser. Kombinationen av kunskap, reflektion och
erfarenhetsutbyte lyfts fram som sarskilt vardefull.

Helhetsomdomet for utbildningen var hogt, med ett genomsnittligt betyg pa 4,57 av 5. Av
deltagarna uppgav 20 av 23 att det finns ett behov av utbildningen pd deras arbetsplats.
Vidare ansdg 18 deltagare att deras malgrupp kommer att marka av att de deltagit i
utbildningen, bland annat genom ett mer tryggt och professionellt bemdtande, 6kad
férstéelse for andra aktérers uppdrag samt battre anpassning av insatser utifran
individens behov.

Nistan samtliga deltagare (22 av 23) uppgav att utbildningens innehall var relevant, och
21 av 23 upplevde att de fatt nya perspektiv pd vad som krévs for att samverkan ska
fungera. I fritextsvaren framkommer sarskilt att kunskapen om andra myndigheters
regelverk, méjligheter och begransningar har 6kat, liksom forstdelsen for hur olika
verksambheter kan bidra i samverkan.

Samtidigt identifieras utvecklingsomraden, sdsom behov av mer tid for fordjupning,
fortsatt erfarenhetsutbyte samt stod i att omséatta kunskaperna i praktisk handling i det
dagliga arbetet.

Sammanfattningsvis bedoms utbildningen ha varit ett viktigt steg i att stirka samverkan
mellan berérda aktorer och darigenom skapa bittre forutsattningar for att méta
malgruppens behov.
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GoOr sma saker med stor kiirlek
Under 2025 genomférdes den drliga konferensen Gor sma saker med stor karlek med
temat Existentiell hdlsa - att hitta mening, hopp och sammanhang.

230 st deltog pa konferensen och konferensen inleddes med gemensamma foreldsningar
i storsal. Emma Lindholm talade om existentiella perspektiv pd folkhdlsa, och Mikael
Kurkiala holl forelasningen Ndr sjdlen gdr i exil.

Efter lunch erbjods deltagarna ett antal parallella féreldsningar dar de kunde vilja
fordjupningspass utifrdn intresse. Dagen avslutades med en interaktiv foreldsning
tillsammans med Fontdnhuset i Lund.

Konferensen har utvirderats av deltagarna med mycket goda resultat. Av totalt 230
deltagare besvarade 128 personer enkiten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa drygt
55 procent. Dartill inkom cirka 60 fritextsvar som ger ytterligare fordjupning av
deltagarnas upplevelser.

Den samlade bedémningen av dagen dr mycket positiv. Helhetsintrycket uppgick till 4,41
av 5 och péastiendet "Jag har lart mig ndgot nytt” fick betyget 4,37. Nastan samtliga
respondenter besvarade dessa fragor. Konferensen beskrevs som inspirerande,
meningsfull och professionellt genomford. Manga deltagare uttryckte dven uppskattning
over att arrangemanget erbjods kostnadsfritt.

Flera inslag lyftes fram som sirskilt uppskattade. Forelasningen med Mikael Kurkiala
framstod som dagens héjdpunkt och beskrevs av deltagarna som mycket berérande och
inspirerande. Aven inslagen fr&n Lunds Fontinhus, forumteatern samt Anne-Sophie
Robinsdotter upplevdes som engagerande och tankeviackande. Temat existentiell halsa
uppfattas genomgdende som aktuellt och angeldget.

Det som fungerade sarskilt vil under dagen var balansen mellan olika typer av
programpunkter samt variationen mellan kunskap, empiri, humor och reflektion.
Deltagarna upplevde att passen var lagom ldnga och att helheten skapade utrymme for
béde eftertanke, gemenskap och hopp.

Samtidigt identifierades vissa utvecklingsomréden. Flera deltagare efterfragade
tydligare information infér konferensen, sarskilt vad galler anmaélan, programtider och
hantering av parallella seminarier. Aven vissa praktiska aspekter lyftes, sasom behov av
langre lunchpaus. Vidare framkom att interaktiva moment bér fortydliga frivilligheten
att delta.

Infor kommande arrangemang uttrycktes 6nskemal om férdjupning inom omraden som
ungas psykiska ohilsa, neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF), existentiell
hilsa samt samverkansfragor mellan myndigheter och civilsamhille. Det finns dven en
efterfragan pa mer utrymme for reflekterande samtal mellan deltagarna.

Sammanfattningsvis visade utvirderingen att konferensen utgér en mycket uppskattad
och hogkvalitativ kompetensinsats med stort mervarde for deltagarna och ett positivt
genomslag i linet. Trots identifierade forbattringsomraden inom kommunikation,
logistik och programstruktur ar helhetsbedémningen tydligt positiv.
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Vald i nira relation

I insatsen SamSteg har det regelbundet och rutinmadssigt stillts frgor om vald till
deltagarna. Vilket mojliggér en 6kad upptackt av vald och en eventuell vigledning vid
behov.

I SamSteg har sammanlagt 85 deltagare svarat pa fragor om vald. Av dessa 85 har 38
deltagare svarat ja pa fragorna. Vilket innebair att de har varit eller dr utsatta for vald. Av
de 38 deltagarna ar det 23 kvinnor och 15 man som svarat ja.

Sammans.se
Samverkansplattform och utbildningsportal. Utvecklats utifran efterfrdgan och behov.

Sunnerbosf.se
Utvecklat forbundets webbsida baserat pa efterfragan och behov.

Omvirldsbevakning/natverk

Deltagit i natverkstraffar med andra samordningsférbund och évriga samverkansparter,
som NNS (Nationella nitverket for Samordningsférbund), Nationella Radet, Natverket
SYD - Kust till kust, ASK (Arbetsmarknadssamverkan Kronoberg) och lansdialoger.

Erfarenhetsutbyte med och metodstod till Virmlands projektparaply - Lirande och
Utveckling FINansiell SAMordning.

I April deltog forbundet pa seminarium och drsmote med NNS samt Finsamkonferensen
som anordnades av Nationella Radet.

Strategidag

Under 2025 har férbundschefen arbetat med forberedelser och planering infoér hostens
strategidag.

Strategidagen samlade styrelse, beredningsgrupp och kansli fér att gemensamt
reflektera 6ver nulige, roller och ansvar samt utvecklingen av insatsen SamSteg.
Dagen inneholl workshops med fokus pa samsyn, analys av resultat och
utvecklingsbehov, samt framtidsspaning kring mojligheter och hinder.

7. Uppfoljning och utvirdering

Uppfdljning Finsam, ett uppféljningssystem som samordningsforbunden ska registrera
nya insatser, avslutade insatser samt registrera deltagare och lagga in budget och utfall.
Detta riksomfattande uppféljningssystem finns for att kunna folja samverkan genom
samordningsférbund och for att Forsakringskassan ska samlat redovisa malgrupper och
insatser som finansieras av samordningsférbunden.

Férbundets insatser mats utifran malen i verksamhetsplanen, samt den mdtning som
uppgetts i de projektansokningar som godkants av forbundsstyrelsen.

Statistik gallande forbundets insatser har under perioden presenterats for
beredningsgrupp och styrelse vid tva tillfallen och det var i samband med
styrelsesammantridena i juni och december.
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10.

11.

Koordinatorerna i SamSteg registrerar utifrdn de métningar som tidigare bestamts. For
att kunna mata deltagarnas stegforflyttning sa har matinstrumentet Trappan anpassats
utifrin insatsen SamSteg. Denna statistik presenteras minst tva ganger per ar for styrelse
och beredningsgrupp. Under 2025 presenterades detta i juni och december i anslutning
till styrelsesammantraden.

Statistiken lyfts ocksa pd styrgruppsmoéten och anvinds som ett underlag i dialog for
bland annat vidare utveckling.

Enkiiter har skapats for att folja upp representanternas upplevelser i Samverkansforum
Sunnerbo och detta féljs upp kvartalsvis samt presenteras mins tvd ganger per ar for
beredningsgrupp och styrelse.

Férbundet féljer ocksd upp FOV (frdgor om vald i) i de insatser som férbundet
finansierar.

Samverkansutbildningen och konferensen Gor sma saker med stor Karlek f6ljs alltid upp
utifrdn att deltagarna far fylla i digitala enkater efter deras deltagande. Dessa
utvirderingar presenteras for bade beredningsgrupp och styrelse.

Ekonomi

2025 ars anslag frdn medlemmarna uppgar till totalt 4 092 000 kr varav
Forsakringskassan och Arbetsféormedlingen star for hélften av medlen. Region Kronoberg
star for en fjardedel och kommunerna Ljungby, Markaryd och Almhult stdr gemensamt
for en fjardedel.

God ekonomisk hushéllning

For att forbundet ska anses ha en god ekonomisk hushallning kravs att verksamheten
bedrivs pa ett sddant sitt att en effektiv resursanvandning uppnas. Kvalitativa insatser
ska utfoéras till en adekvat kostnad. Forutsittningen for att kunna félja upp
verksamhetens effektivitet 4r att mitbara mal formuleras. Verksamhetens mal ska std i
relation till de ekonomiska resurser som forbundet forfogar over.

Balanskrav

Férbundet bedoms uppfylla balanskravet fér 2025. Arets 6verskott dr pa 647 tkr och
innebir att en mindre del av 2025 &rs medel 4r oférbrukat. Detta dr 334 tkr hogre
overskott dn det budgeterade 6verskottet pa 313 tkr av 2025 ars medel. Arets éverskott
pa 647 tkr motsvara 16 % av arets anslag. Utgdende eget kapital for 2025 ar 1 487 tkr och
har darmed 6kat med 647 tkr fran 2024.

Finansiella mal
- Forbundets medel ska anvindas for att uppna forbundets syfte, att framja

samverkan och testa nya arbetssitt. Vid l1dngvariga insatser ska .
medlemsmyndigheterna sjilva finansiera personal och aktiviteter. @b

)
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- ]Jamn ekonomisk fordelning mellan individinriktade insatser och
strukturutvecklandeinsatser.

- Det 6vergripande finansiella malet dr en budget i balans.

- Moijligheten att ska externa medel ska beaktas och 6vervagas nar nya initiativ
initieras inom samordningsforbundet.

Det aligger samordningsforbundet att uppratta en ekonomisk planering fér innevarande
verksamhetsar sivil som en langsiktig ekonomisk plan for en trears period.

Maluppfvllelse:

Under 2025 har forbundet uppfyllt sina finansiella mal p3 ett stabilt och dndamalsenligt
sitt. Férbundets medel har anvints i enlighet med syftet att frimja samverkan och
utveckla nya arbetssitt, bland annat genom finansiering av den langsiktiga
individinriktade insatsen SamSteg och Samverkansforum Sunnrebo, som styrelsen
beslutat att prioritera.

Det finansiella malet om en jamn ekonomisk fordelning mellan individinriktade insatser,
utbildningsinsatser och strukturutvecklande arbete har ocksa uppnétts. Férbundet har
under 3ret fordelat sina medel pa ett balanserat siatt som stodjer bade direkta insatser for
malgruppen och utvecklingen av samverkansstrukturer.

Det 6vergripande malet om en budget i balans har dessutom uppfylits. Férbundets
ekonomi har varit stabil under dret och medlen har anviants i enlighet med faststalld
budgetram.

Sammantaget visar att forbundet bedriver en ansvarsfull ekonomisk férvaltning som
stédjer forbundets langsiktiga inriktning och bidrar till att uppfylla syftet med
samordningsforbundet.

Det balanserade resultatet har under 2025 6kat med 647 tkr och ligger darmed 6ver den
rekommenderade nivan. Férbundet bedriver en fortlopande planering och uppféljning av
medlen, vilket innebar att nivan kan variera 6ver tid och periodvis ligga bade 6ver och
under riktvirdet. Inom ramen fér denna kontinuerliga planering sker arbete for att halla
overskottet pa en jamn och dndamalsenlig niva.

12. Administration och férvaltning

Avtal mellan forbundet och Ljungby kommun finns tecknat vilket dlagger Ljungbys
kommun att svara fér administrativa tjanster rorande forbundet.

13.Arets resultat

Arets resultat visar ett 6verskott pa 647 tkr, jimfért med antagen budget for
verksamhetsar 2025 dir det var berdknat ett 6verskott pa 313 tkr.

Arets intikter uppgar till 4 109 tkr och kostnaderna uppgar till 3 462 tkr. Arets
ranteintikter uppgar till 227 kr och drets rantekostnader till 213 kr.

Sunnerbo samordningsforbunds balanserade resultat uppgick 2025-01-01 till 841 tkr.
Vid drets slut 2025-12-31 uppgar det balanserade resultatet till 1 487 tkr, vilket innebar

27 i
Sida 461 av 472

\

/ “g(‘)

./



14.

att det balanserade kapitalet har 6kat med 647 tkr under 2025. Ej forbrukade medel

overfors till forbundets budget for verksamhetsaret 2026.

Budgetavvikelse

Sunnerbo Samordningsforbund Utfall Budget Utfall
Budget (tkr) 2024 2025 2025
Verksamhetens intakter

Agarnas anslag 4174 000 4092 000 4 092 000
Eget kapital IB 2119700 840 813 840 813
Ovriga intakter * 455 345 45 000 17271
S:a intékter och eget kapital 6749 045 4977813 4950 084
Verksamhetens kostnader

Administrativa kostnader ** -122 660 -150 000 -131131
Arvode styrelse -201 703 -220 000 -190 100
Digitalisering -70 827 -50 000 -7711
Administrativt stéd -647 581 -254 000 -257 766
Forbundschef -1 065511 -1 075 000 -1119930
Ovriga kostnader *** -357 990 -350 000 -206 196
Finansierade insatser

Projekt Tegelbruket -1 336 356 0 0
Projekt Samsteg -2047 791 -1 575 000 -1 544 517
Samverkansforum Sunnerbo -1 874 -100 000 4]
Gor sa saker med stor kirlek *** -55940 -50 000 5265
S:a kostnader 5908 231 -3 824 000 3 462 615
EGET KAPITAL UB 840 813 1153813 1487 469

* Ovriga intdkter 2025 avser framst vidarefakturering for delade kostnader med
Virends samordningsférbund. Aven finansiella intikter inkluderas har.

** Avser kostnader for redovisning och revision.

*** Utfall 2025 innehaller kostnader pa 17 045 kr som har vidarefakturerats géllande
ovriga kostnader, och intikten for detta finns i posten évriga intikter. Aven finansiella

kostnader inkluderas har.
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15. Resultatrikning

Belopp i kr Utfall Utfall
2025 2024
Verksamhetens intdakter Not 1 4 109 044 4629 185
Verksamhetens kostnader -3462 402 -5908 161
Avskrivningar S S
Verksamhetens nettokostnad -3 462 402 -5908 161
Resultat fore finansnetto 646 641 -1278 977
Finansiella intdkter Not 2 227 160
Finansiella kostnader Not 2 -213 -70
Summa finansnetto 14 90
Resultat fore extraordindra poster 646 655 -1 278 887
Extraordinara intakter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Arets resultat 646 655| -1278 887
29
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16.

Balansrikning
Belopp i kr
2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Omsdttningstillgéngar

Kundfordringar 0 111 510
Ovriga fordringar Not 3 10321 49 397
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter Not 4 10911 44 403
Kassa och bank 2 460 619 2193322
Summa 2481 851 2398 632
Summa tillgangar 2481 851 2398 632
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital 840 813 2 119 700
Arets resultat 646 655 -1278 887
Eget kapital 1487 469 840 813
Skulder

Leverantorsskulder 740717 1113747
Ovriga skulder Not 5 4363 30515
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Not 6 249 302 413 557
Summa skulder 994 382 1557 819
Summa skulder och eget kapital 2481 851 2 398 632
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17. Kassaflodesanalys

Belopp i kr

2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 646 655| -1278 887
Justering for av- och nedskrivning 0 0
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattn 0 0
Justering for ovr ej likv.pav post 0 0
Medel fran verksamheten fore
fordandring av rorelsekapitalet 646 655| -1278 887
Okning/minskning kortfr. fordr. 184 078 129 744
Okning/minskning kortfr. skulder -563437| -111068
A. Kassaflode fran Iopande verksamheten 267 297 | -1260211
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i inventarier 0 0
Férsaljning av inventarier 0 0
investering i fastigheter 0 0
Forsdljning av fastigheter 0 0
Ovriga investeringar 0 0
B. Kassafléde fran investeringsverksamhet 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Okning langfristiga fordringar 0 0
Minskning langfristiga fordringar 0 0
C. Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 0 0
ARETS KASSAFLODE 267 297 | -1260 211
(A+B+C)
For. likv. medel enl. bokforing 267 297 | -1260211
Likvida mede! vid arets borjan 2193322| 3453533
Likvida medel vid arets slut 2460619| 2193322
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18. Tilampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen foljer kraven pa kommunal redovisning som regleras i Kommunallagen kap
8 samt i Lag om kommunal redovisning. Ut6ver lagstiftning styrs redovisningen av god
redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i férsta hand utarbetas och tolkas av
Radet for kommunal redovisning.

19. Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Bestdr framst av anslagen fran dgarna, totalt 4 092 000 kronor.
Insats fran Ljungby kommun: 341 000 kr

Insats frdn Almhult kommun: 341 000 kr

Insats fran Markaryds kommun: 341 000 kr

Insats fran Region Kronoberg: 1 023 000 kr

Insats fran Forsakringskassan: 1 023 000 kr

Insats fran Arbetsférmedlingen: 1 023 000 kr

Dérutéver finns det dven 6vriga intikter pa 17 044 kr och som avser vidarefakturerad
kostnad for utbildningsdagar tillsammans med Virends samordningsférbund.

Not 2 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter avser ranteintdkt pa skattekontot p& 227 kr.

Finansiella kostnader avser paminnelseavgift p4 totalt 17 kr fér tva leverantérsfakturor samt
kostnadsranta pa skattekontot pa 196 kr.

Not 3 Ovriga fordringar
Skattekonto: 108 kr
Momsfordran: 10 213 kr

Pa skattekontot finns ett saldo p4 108 kr.
Momsfordran avser fordran for momsersittning fér november - december 2025.

Not 4 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda kostnader: 10 911,25 kr

Forutbetalda kostnader avser kostnad for 2026 for Visma, WM3 kv 1 2026 samt datorsupport
kv 1 2026.

Not 5 Ovriga skulder
Ovriga skulder: 4 363kr
Ovriga skulder avser utgidende moms for januari - december 2025.

Not 6 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna kostnader: 249 302kr
Upplupna kostnader avser:
- Ljungby kommun, Styrelsearvoden sept-dec, 91 236 kr

- Ljungby kommun, bilpool sept-dec, 2 438 kr \0
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- Ljungby kommun, redovisning, sept-dec, 11 748 kr
- Ljungby kommun, administrativt stéd tilldggsfakturering 2025, 44 880 kr
- Azets, revision 2025, 99 000 kr

Ljungby 2026 -4 - |»
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Almhults
(8 kommun

Kommunledningsforvaltningen

Forteckning

DATUM 2026-05-28
DNR 2025/230

Kommunstyrelsen

1(1)

Forteckning over delegationsbeslut for ekonomi- och upphandlingsavdelningen

Maj 2026

Aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantrade juni manad 2026.
Samtliga delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen.

Delegation! Arende Beslut beslutsfattare beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande
4.1 Signering avtal Samordnad upphandling av Kuvert Upphandlingschef, 2026-05-13 KS 2026/77
med och utan tryck Henrik Jonsson
4.1 Signering avtal Forlangning avtal Idrottsmateriel Upphandlingschef, 2026-05-04 22/32
Henrik Jonsson
4.1 Tilldelningsbeslut Upphandling skafferiartiklar Upphandlingschef, 2026-05-05 KS 2024/50
Henrik Jonsson
4.1 Signering avtal Upphandling skafferiartiklar Upphandlingschef, 2026-05-11 KS 2024/50
Henrik Jonsson
4.1 Signering avtal Samordnad upphandling av Upphandlingschef, 2026-05-29 KS 2024/59-02

1 Aktuell punkt i delegeringsordning

forpackningsmaterial
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Almhults Redovisning

kommun Datum 2026.06-08
Arendenummer 2025/230 1(1)
Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunstyrelsens delegationsbeslut for maj 2026

Aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantriade 2026-06-16
Samtliga delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen.
Om beslutet innehaller sekretess skrivs texten med fet stil.

Delegation* ' Arende Beslut Beslutsfattare Beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande
1.10 Remiss avseende forslag till Avstar fran att lamna yttrande. Kommunchef 2026-05-25 2026/94
myndigheten for civilt forsvars 2026.790

foreskrifter och allmanna rad om
sakerhetsatgarder och utbildning

* Aktuell punkt i delegationsordning
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Redovisning av anstallningar kommunledningsférvaltningen maj 2026

Arbetsstille Befattning Forvaltning
Ozdemir Roman 2026-05-18 2027-01-06 HR-avdelningen HR-specialist Kommunledningsforvaltning Sjostrand Malin
KS 2025/230
2026-06-08
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Almhults
kommun

Kommunledningsférvaltningen

Redovisning

Datum 2026-06-09
Arendenummer 2025/230 1(1)

Kommunstyrelsen

Redovisning av kommunstyrelsens delegationsbeslut for juni 2026

Aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantriade 2026-06-16
Samtliga delegationsbeslut ska anmalas till kommunstyrelsen.
Om beslutet innehaller sekretess skrivs texten med fet stil.

Delegation* ' Arende Beslut Beslutsfattare Beslutsdatum | Dnr eller
motsvarande

3.7 Forordna ersattare for Foljande personer utses under perioden 2026-07- | Kommunchef 2026-06-09 2026/101

forvaltningschef i samband med | 06 —2026-08-09 till ersattare for kommunchefen, 2026.848

kortare franvaro upp till 1 manad

* Aktuell punkt i delegationsordning

att 6verta kommunchefens delegerade beslutsratt
inklusive attestratt:

¢ Vecka 28 - Johan Thernstrom, Teknisk chef

¢ Vecka 29 - Linda Ajeti, socialchef

¢ Vecka 30-31 - Martina Elofsson, HR-chef

* Vecka 32 — Roger Johansson, utbildningschef
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