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Kommunfullmaktige 2026-09-28

Plats och tid

Haganasskolan i AlImhult, ssmmantriadesrum Haganéasskolans aula, klockan

18:30

Marie Olofsson (C) Douglas Truedsson
Ordférande Sekreterare
Offentlighet

Sammantridet webbsinds. Information om webbsindningen finns p& Almhults
kommuns webbplats.

Arenden

Inledning
Upprop
Val av justerare

Faststdllande av dagordning

Kalendarium

v A W N =

Meddelanden

Interpellationer, nya motioner och enkla fragor

6 Motion om "Almhults kommun ska inte finansiera
djurplageri - stoppa inkoép av turbokycklingen"
fr&n Michael Oberg (MP)

7  Enkla fragor

Valarenden

8  Fyllnadsval till uppdraget som ledamot i
revisionen efter Malin Brannegard (MP)

Beslutsarenden

9 Svar pa motion om demografisk utveckling till
kommunfullmaktige fran Predrag Jankovic (V)

10 Sammantradesplan for kommunfullmaktige,
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kommunstyrelsen och arbetsutskott ar 2027
11 Taxa for Vatten- och avlopp (VA) ar 2027
12 Borgensférbindelse och avtal med Kommuninvest
Arende | Féredragande/ kallade tjinstepersoner Tid Klockan

Sida 2 av 101




U Y Almhu|t5 Sammantriadesprotokoll
»
@ kom mun 2026-09-15 Sidnummer, beslut 1(2)

Kommunstyrelsen

§ 121 Granskning av kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen fran kommunrevisionen

Arendenummer KS 2026/108

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrande daterat 2026-08-14 som svar pa
kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomfdra en
granskning av kompetensférsorjning inom dldreomsorgen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning
och uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedémningen ar att socialnamnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har etablerat styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrdackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att infora systemstéd som méjliggdér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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U Y Almhu|t5 Sammantriadesprotokoll
»
@ kommun 2026-09-15 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen efterfragar socialndmndens och kommunstyrelsens
skriftliga svar pa bedémningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att kommunstyrelsen lamnar detta
yttrande som svar pa kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning
inom aldreomsorgen.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-01, § 92

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-14

e Ernst and Youngs rapport ”“Granskning av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen”, 2026

e Kommunrevisionens missiv ” Granskning av kompetensforsérjning inom
dldreomsorgen” daterat 2026-06-16

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom
Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige

Socialndmnden

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#2J kommun N o

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen

Martina Elofsson

martina.elofsson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Yttrande gallande granskning

av kompetensforsorjning inom aldreomsorgen
Arendenummer KS 2026/108

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomfdra en
granskning av kompetensférsérjning inom dldreomsorgen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning
och uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedémningen ar att socialnamnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har etablerat styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrdackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att infora systemstéd som méjliggdér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Kommunrevisionen efterfragar socialndmndens och kommunstyrelsens
skriftliga svar pa bedomningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att kommunstyrelsen lamnar detta
yttrande som svar pa kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning
inom aldreomsorgen.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen punkt 1

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-14

e Ernst and Youngs rapport ”“Granskning av kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen”, 2026
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Tjansteskrivelse

2026-08-14 2(4)

e Kommunrevisionens missiv ” Granskning av kompetensforsérjning inom
dldreomsorgen” daterat 2026-06-16

Arendeberedning

Syftet med den granskning som EY genomfoért av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen, pa uppdrag av kommunrevisionen, var att bedéma om
socialndmnden har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Revisionen beddmer att socialnamnden och kommunstyrelsen i allt vasentligt
har etablerat styrning och uppfoljning av kompetensforsérjningsarbetet inom
aldreomsorgen.

Beddmningen grundar sig pa att det finns en av kommunfullmaktige beslutad
kompetensforsorjningsplan med tillhdrande aktivitetslistor och att arbetet
utgar fran SKR:s strategier for kompetensforsérjning. Vidare visar granskningen
att det finns etablerade strukturer for uppféljning och rapportering genom
arsredovisning, kvalitetsberattelse samt I6pande rapportering enligt faststallt
arshjul. Revisionen beddémer dven att socialndmnden har en andamalsenlig
uppfoljning och rapportering av arbetet med chefs- och kompetensforsérjning
samt att aterrapporteringen till kommunstyrelsen i huvudsak ar tillracklig pa en
overgripande niva genom att kompetensférsorjningsfragorna ingar i den
samlade personaluppféljningen.

Granskningen visar samtidigt att arbetet huvudsakligen bedrivits pa en
Overgripande niva och att analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens-
och bemanningsbehov behover vidareutvecklas. Revisionen lyfter sarskilt vikten
av mer behovsbaserade analyser kopplade till den demografiska utvecklingen
och de 6kade volymerna inom aldreomsorgen. Bedomningen ar darfor att
kompetensforsorjningsarbetet behover utvecklas ytterligare inom vissa
omraden. Samtidigt konstateras att kommunen har paborjat ett arbete for att
starka dessa delar.

Kommunstyrelsen och socialndmnden har utifran granskningen givits foljande
rekommendationer:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overviga att inféra systemstdd som mojliggdr analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Mot bakgrund av granskningens slutsatser kan kommunledningsforvaltningen
notera att de utvecklingsomraden som lyfts av revisionen ligger val i linje med
det arbete som bedrivs for att vidareutveckla verksamhetens
kompetensforsorjning.
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Tjansteskrivelse

2026-08-14 3(4)

Rekommendationerna ar ndara sammanlankade och utgar fran behovet av starkt
analys som grund for strategiska prioriteringar, kompetensforsorjningsinsatser
och kompetensutveckling.

Kommunledningsforvaltingen har gatt igenom rekommendationerna och
lamnar foéljande forslag till svar pa kommunrevisionens granskning av
kompetensforsorjning inom aldreomsorgen:

1. Kommunstyrelsen delar revisionens bedémning att arbetet med
langsiktiga analyser av kompetens- och bemanningsbehov behéver
utvecklas. Kommunen arbetar i kvalitetssystemet Stratsys som ar det
planeringsverktyg som haller ihop och foljer upp verksamheternas mal-
och analysarbete. Det ar ett pagaende systematiskt arbete.

2. Kommunstyrelsen delar revisionens bedémning att genomférda
analyser av kompetens- och bemanningsbehov pa
kommundvergripande niva ar tillrdacklig men behdver omsattas mer
konkret pa forvaltningsniva for att kunna mata effekter pa genomforda
aktiviteter.

3. Kommunstyrelsen instammer delvis i rekommendationen eftersom det
redan finns arbetssatt for att identifiera och planera kompetens-
utvecklingsbehov genom verksamheternas
kompetensutvecklingsplaner, som tas fram och revideras arligen i
ledningsgrupperna. Namnden delar samtidigt rekommendationen att
identifierade kompetensbehov och kompetensgap i 6kad utstrackning
ska anvdandas som underlag vid planering av
kompetensutvecklingsinsatser.

4. Kommunstyrelsen delar delvis behovet av ytterligare systemstdod. Idag
finns information i flera olika system och i samband med den pagaende
upphandlingen av nytt HR system kommer det finnas nya mojligheter
att fa ett samlat grepp framledes.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen 6verlamnar yttrande daterat 2026-08-14 som svar pa
kommunrevisionens granskning av kompetensférsorjning inom
dldreomsorgen.

Martina Elofsson Susann Pettersson

HR-chef Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kainnedom
Kommunrevisionen
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Kommunfullmaktige

Socialndmnden
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U Y Almhu|t5 Sammantriadesprotokoll
»
@ kom mun 2026-08-26 Sidnummer, beslut 1(2)

Socialnamnden

§ 108 Revisionens granskning av
kompetensforsorjning inom aldreomsorgen

Arendenummer SOC 2026/82

Socialnamndens beslut

1. Socialndmnden 6verlamnar yttrande daterat 2026-07-07 som svar pa
kommunrevisionens granskning av kompetensforsorjning inom
aldreomsorgen.

Beslutsniva
Socialndmnden

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomfdra en
granskning av kompetensférsorjning inom dldreomsorgen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning
och uppfoljning av kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedémningen ar att socialnamnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har etablerat styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrdackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att infora systemstéd som méjliggdér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Sammantradesprotokoll

2026-08-26 Sidnummer, beslut 2(2)

Kommunrevisionen efterfragar socialndmndens och kommunstyrelsens
skriftliga svar pa bedémningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

Socialférvaltningen foreslar att socialndmnden lamnar detta yttrande som svar
pa kommunrevisionens granskning av kompetensférsorjning inom
aldreomsorgen.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-07

e Ernst and Youngs rapport “Granskning av kompetensforsérjning inom
dldreomsorgen”, 2026.

e Kommunrevisionens missiv ” Granskning av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen” daterat 2026-06-16.

Socialnamndens behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om socialndmnden kan besluta i enlighet med
socialforvaltningens forslag till beslut och finner att namnden beslutat sa.

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Al mhu|t5 Tjansteskrivelse
#23J kommun 60707 .

Socialférvaltningen
Linda Ajeti
linda.ajeti@almhult.se

Socialnamnden

Tjansteskrivelse gallande yttrande av granskning

av kompetensforsarjning inom aldreomsorgen
Arendenummer SOC 2026/82

Sammanfattning av arendet

Kommunrevisionen har givit Ernst and Young (EY) i uppdrag att genomfdra en
granskning av kompetensférsérjning inom dldreomsorgen. Syftet med
granskningen ar att bedéma om socialnamnden sakerstallt en tillracklig styrning
och uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Den sammanfattande bedémningen ar att socialnamnden och
kommunstyrelsen i allt vasentligt har etablerat styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen, men att utveckling av
arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderas socialndmnden att:

1. Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrdackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att infora systemstéd som méjliggdér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.

Kommunrevisionen efterfragar socialndmndens och kommunstyrelsens
skriftliga svar pa bedomningarna enligt rapporten samt dess
rekommendationer senast den 6 oktober 2026.

Socialforvaltningen foreslar att socialndmnden ldamnar detta yttrande som svar
pa kommunrevisionens granskning av kompetensférsorjning inom
aldreomsorgen.

Beslutsniva
Socialnamnden

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-07
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Tjansteskrivelse

2026-07-07 2(5)

e Ernst and Youngs rapport “Granskning av kompetensforsérjning inom
dldreomsorgen”, 2026

e Kommunrevisionens missiv ” Granskning av kompetensforsorjning inom
dldreomsorgen” daterat 2026-06-16

Arendeberedning

Syftet med den granskning som EY genomfort av kompetensforsoérjning inom
aldreomsorgen, pa uppdrag av kommunrevisionen, var att bedéma om
socialnamnden har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen.

Revisionen beddmer att socialnamnden och kommunstyrelsen i allt vasentligt
har etablerat styrning och uppfoljning av kompetensforsérjningsarbetet inom
aldreomsorgen.

Beddmningen grundar sig pa att det finns en av kommunfullmaktige beslutad
kompetensforsorjningsplan med tillhérande aktivitetslistor och att arbetet
utgar fran SKR:s strategier for kompetensforsorjning. Vidare visar granskningen
att det finns etablerade strukturer for uppféljning och rapportering genom
arsredovisning, kvalitetsberattelse samt |6pande rapportering enligt faststallt
arshjul. Revisionen beddmer dven att socialndmnden har en andamalsenlig
uppfoljning och rapportering av arbetet med chefs- och kompetensférsérjning
samt att aterrapporteringen till kommunstyrelsen i huvudsak ar tillracklig pa en
Overgripande niva genom att kompetensférsorjningsfragorna ingar i den
samlade personaluppféljningen.

Granskningen visar samtidigt att arbetet huvudsakligen bedrivits pa en
overgripande niva och att analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens-
och bemanningsbehov behdver vidareutvecklas. Revisionen lyfter sarskilt vikten
av mer behovsbaserade analyser kopplade till den demografiska utvecklingen
och de 6kade volymerna inom dldreomsorgen. Bedomningen ar darfor att
kompetensforsorjningsarbetet behover utvecklas ytterligare inom vissa
omraden. Samtidigt konstateras att kommunen har pabdrjat ett arbete for att
starka dessa delar.

Socialnamnden har utifran granskningen givits foljande rekommendationer:

1. Genomfora analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

2. Sakerstalla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

3. | hogre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

4. Overvaga att inféra systemstdd som méjliggdr analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.
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Tjansteskrivelse

2026-07-07 3(5)

Mot bakgrund av granskningens slutsatser kan socialférvaltningen notera att de
utvecklingsomraden som lyfts av revisionen ligger val i linje med det arbete som
bedrivs for att vidareutveckla verksamhetens kompetensforsorjning.

Rekommendationerna ar ndara sammanldankade och utgar fran behovet av starkt
analys som grund for strategiska prioriteringar, kompetensférsérjningsinsatser
och kompetensutveckling.

Socialférvaltningen har gatt igenom rekommendationerna och lamnar féljande
forslag till svar pa kommunrevisionens granskning av kompetensforsérjning
inom dldreomsorgen:

1. Socialndmnden delar revisionens beddmning att arbetet med langsiktiga
analyser av kompetens- och bemanningsbehov behéver utvecklas.
Arbetet med att utveckla analysunderlagen genom att tydligare beakta
demografisk utveckling, volymférandringar, pensionsavgangar,
sjukfranvaro, personalomsattning och forandrade krav pa verksamheten
pagar och kommer att integreras i ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocesser.

2. Socialnamnden delar revisionens bedémning att genomférda analyser
av kompetens- och bemanningsbehov i 6kad utstrackning ska anvandas
som underlag for planering, prioritering och utformning av atgarder
inom kompetensforsorjningsomradet. Detta utgor en naturlig del i det
fortsatta arbetet med att utveckla analyser av verksamheternas
langsiktiga kompetens- och bemanningsbehov.

3. Socialndmnden instammer delvis i rekommendationen eftersom det
redan finns arbetssatt for att identifiera och planera
kompetensutvecklingsbehov genom verksamheternas
kompetensutvecklingsplaner, som tas fram och revideras arligen i
ledningsgrupperna. Némnden delar samtidigt rekommendationen att
identifierade kompetensbehov och kompetensgap i 6kad utstrackning
ska anvdndas som underlag vid planering av
kompetensutvecklingsinsatser.

4. Socialnamnden ser vardet av systemstod som majliggdr en mer samlad
analys av kompetens och kompetensbehov pa aggregerad niva.
Forutsattningarna for att anvanda befintliga systemstod for uppfoljning
och analys kommer att beaktas i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Socialforvaltningens forslag till beslut

1. Socialndmnden 6verlamnar yttrande daterat 2026-07-07 som svar pa
kommunrevisionens granskning av kompetensférsorjning inom
aldreomsorgen.
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ﬂ? §§ A| mhults Tjansteskrivelse
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Linda Ajeti
Socialchef

Beslutet skickas till
Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige
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Tjansteskrivelse

2026-07-07 5(5)

Barnrattsbaserat beslutsunderlag, forenklad variant

Barnkonventionens bestar av 54 artiklar.

De fyra sarskilt viktiga grundpelarna ar:

Artikel 2 Barnets ratt till likvardiga villkor
Artikel 3 Barnets basta i framsta rummet
Artikel 6 Barnets ratt till liv och utveckling
Artikel 12 Barnets ratt att uttrycka sina asikter

Almhults kommun har genom barnkonventionen ansvar for att se till att alla
barn och unga far sina rattigheter tillgodosedda. Barn- och
ungdomsperspektivet skall lyftas i alla verksamheter. Checklistan skall fungera

som ett stod vid beredning och beslut i drenden sa att inga forslag beslutas
utan att barn och ungas ratt har beaktats.

Paverkar beslutet barnet?
Ja O Nej

Forklara oavsett svar:

Ej aktuellt

Om ja, fortsatt med fragorna

Hur har barns basta beaktats?

Beskriv eventuella intressekonflikter

Har barn fatt uttrycka sina asikter?

JaOdl Nej

Forklara oavsett svar:
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@ kOmmun fértroendevalda
2026-05-12 1(10)

Kommunfullmaktige

Riktlinje for
Ekonomiska ersattningar till
fortroendevalda

Arendenummer KS 2026/92

Dokumentinformation

Faststallt av Kommunfullmaktige, 2026-08-30 § 80
Galler fran och med 2027-01-01
Implementeras av Samtliga namnder

Ersatter Riktlinjer for ekonomiska ersattningar till fértroendevalda, beslutat av kommunfullmaktige
2023-01-30§ 18

Framtaget av Parlamentariska beredningen, kommunledningsférvaltningen
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1§ Fortroendevalda som omfattas av riktlinjerna

Dessa riktlinjer galler for fortroendevalda som avses i 4 kap 1 § kommunallagen (2017:725).

2§ Grundbelopp

Grundbeloppet som arvoden utgar ifran baseras pa riksdagsledaméterna arvode.

Fast arvode for kommunstyrelsens ordférande ar 85 % av riksdagsledamoternas arsarvode.
Manadsarvodet for en riksdagsledamot ar 2026 ar 81 400 kr, vilket &r 976 800 kronor riknat pa
helar. Grundbeloppet justeras arligen i enlighet med riksdagens arvodesnamnd.

Ovriga arvoden beriknas utifrdn kommunstyrelsen ordférandes arvode.

3§ Typer av arvoden

Det finns tva typer av arvoden:
e Fasta arvode

e Sammantradesarvode

4 § Fasta arvoden

De som erhaller fasta arvoden ar:

e Kommunstyrelsens presidium,
e namndernas presidium,
e kommunfullmaktiges presidium,

e bolagsstyrelsernas presidium.

4 § 1 Kommunstyrelsens presidium
Fortroendevalda i kommunstyrelsens presidium som fullgor sina uppdrag pa heltid eller pa minst 80
% av heltid har ratt till arsarvode. Kommunstyrelsens presidium far ingen ytterligare kommunal
arvode med undantag for sammantradesarvode for deltagande i kommunfullmaktiges
sammantrade.

Kommunstyrelsens presidium har ratt till en manads ledighet utan att arvodet reduceras. Ledigheten
ska forlaggas pa sadant satt att uppdraget kan fullgoras.

4 § 2 Fast manadsarvode till ordférande och vice ordférande i

namnd, fullmaktige och bolagsstyrelse
Presidier har rétt till fast manadsarvode pa arsbasis. | det fasta manadsarvodet ingar ersattning for
allt arbete och alla aktiviteter som ar férenade med uppdraget enligt nedan:

Sida 18 av 101



@% &} Al m h u |tS Riktlinje for Ekonomiska ersattningar till

i; fortroendevalda
kom mun 2026-05-12 4(10)

a) ansvaret for att verksamheten i respektive kommunala organ bedrivs pa ett ur allman
synpunkt tillfredstallande satt,

b) kontinuerligt besok pa respektive forvaltnings administrativa kontor,

¢) samrad och kontinuerliga 6verlaggningar med kommunala tjansteman och
fortroendevalda, sarskilda forvaltnings- och néamndsévergripande samrad och
styrgrupper, moéte med revisionen,

d) forberedelser infor sammantraden, arendeberedning samt genomgang av drenden infor

sammantraden,
e) ledning av sammantraden,
f) representera kommunen i gemensamma namnder,
g) justering av protokoll,
h) narvaro vid kommunstyrelsens sammantrdaden nar uppsiktsplikten behandlas,
i) och darmed jamforbara atgarder.

For socialnamndens ordférande avseende instéllelse for att fatta bradskande beslut vid
myndighetsutovning i socialt drende.

Fast manadsarvode till vice ordféranden i namnd ska i forekommande fall utgéra ersattning for
motsvarande atgarder.

For presidierna utgar inget sammantradesarvode enligt 5 §.
4 § 2.1 Valnamndens presidium
Valndmndens presidium har rétt till fast arvode fér sammanlagt sex manader under ett valar.

Perioden borja galla fem manader innan ett val. For sammantraden som halls utanfér denna period
utgar sammantradesarvode i enlighet med 5-6 §§.

4 § 2.2 Ersattning for forlorad arbetsinkomst for fast arvoderade
fortroendevalda
Fortroendevalda med fast arvode har ratt till forlorad arbetsinkomst for féljande tillfallen:

a) namndssammantrade dven inkluderat gemensamma namnder,
b) utbildningar kopplat till presidieuppdraget,

c) mote med revisionen samt narvaro vid kommunstyrelsens sammantrdaden nar
uppsiktsplikten behandlas,

d) forvaltnings- och néamndsévergripande arbets- och styrgrupper,
e) uppdrag beslutade av namnd.

Utrdkning av forlorad arbetsinkomst sker enligt § 7. Fortroendevalda med fasta arvoden som
overstiger 50% utgar ingen forlorad arbetsinkomst.
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4 § 3 Fasta arvoden for presidium

% i forhallande till heltidsarvodet | Ordférande 1:a vice ordf. | 2:a vice ordf.
Fullmaktige 7 3 3
Kommunstyrelse 100 80 80
— arbetsutskott

Utbildningsnamnd 32 17 23
— utskott

Socialnamnd*** 35 20 25
— utskott

Kultur- och fritidsnamnd 16 6 8
Miljé- och byggnamnd 17 7 9
Teknisk ndmnd 16 6 8
Gemensamma 3,5
Overférmyndarndmnden®

Gemensamma namnden for
familjerattsliga fragor**

Kommunrevision 6 3
Valnamnd (valar)*** 4,5 2,5
Stiftelsen Linnés Rashult 6 3

Elmen AB****

Almhults Terminalbolag AB****

EImNet AB 9 4,5

Almhultsbostader AB 17 11

* Arvoden till representanter i verférmyndarnamnden utbetalas ej om posterna innehas av
kommunstyrelsens presidium.

** Socialndmndens presidium utgor representanter i gemensamma namnden for familjerattsliga fragor. Inget
ytterligare arvode utgar da socialndmndens presidium innehar posterna.

*** Valnamndens presidium har ratt till fast arvode for sammanlagt sex manader under ett valar, enligt 4 §
2.1,

*¥*x* |Inget arvode utgar dd kommunstyrelsens presidium innehar posterna.
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Avgar fortroendevald, som ar beréattigad till fast arvode (ars- eller manadsarvode), under
tjanstgoringsperioden, férdelas arvodet mellan honom/henne och den, som intrader i hans/hennes
stalle, i forhallande till den tid som var och en av dem innehaft uppdraget. Detsamma géller om
fortroendevald, efter tre manader, pa grund av sjukdom inte kan uppratthalla sitt uppdrag. Om
fortroendevald med fast arvode av annat skél inte fullgor sitt uppdrag ska fragan om eventuell
reducering prévas av kommunstyrelsens arbetsutskott.

Fortroendevald med mer an ett uppdrag har ratt till flera fasta arvoden. De fasta arvodena far inte
sammanlagt dverstiga 50% av faststallt heltidsarvode. Vid vikariat utgar det uppdraget med hogst
fasta arvode och 6verstiger arvodet 50% utgar ingen ersattning for forlorad arbetsinkomst.

5§ Sammantradesarvode med mera

Ledamoter och ersattare i namnd, styrelse och bolag har ratt till ssammantradesarvode.
Sammantradesarvode utgar enligt nedan faststéallda nivaer och inkluderar dven inldasningstid.
Arvodet baseras pa kommunstyrelsens ordférandes manadsarvode.

Ledamot och tjanstgérande ersattare har ratt till ss mmantradesarvode enligt féljande nivaer:

Vid sammantrade som pagar 2 timmar eller kortare utgar arvode med 2 % av faststallt
heltidsarvode.

Vid sammantrade som pagar upp till och med 4 timmar samt kommunfullmé&ktigesammantraden
utgar arvode med 2,5 % av faststallt heltidsarvode.

Om sammantradet pagar langre an 4 timmar utgdr arvode med 3 % av faststallt heltidsarvode.
For kommunfullmaktiges sammantraden utgar arvode med 2,5 % av faststallt heltidsarvode.

Sammantradesarvodet justeras varje arsskifte med samma uppréakningsmodell som de fasta
arvodena.

Ratten till arvode omfattar dven icke tjanstgorande ersattare vid hogst sex tillfdllen per ari
kommunstyrelsen, namnder och utskott. De som innehar insynsplats i kommunstyrelsen har ratt till
samma typ av arvode som icke tjdnstgérande ersattare.

6 § Arvodesberattigade sammantraden med mera

Tjanstgorande ledamoter, ndrvarande ersattare och andra fortroendevalda som medgetts
ndrvaroratt har ratt till arvode enligt vad som narmare anges i 7-9 §§ och 11 §. Fér arvode enligt
punkterna b-j kravs beslut om férrattningsuppdrag av ordféranden eller namnden i den namnd for
vilken uppdraget fullgors.

Arvodesberattigat ar:

a) sammantrade med kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och évriga namnder,

namndutskott och revisorernas sammantraden,
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b) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper, arbetsgrupper samt

c)

d)

e)

78§

sammantraden i uppdrag dar kommunen utser ledamot och arvode inte betalas av annan,
konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller liknande som rér
kommunal angeldagenhet och som har ett direkt samband med det kommunala
fortroendeuppdraget,

forhandling eller forberedelse infér forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen kopplat till fértroendeuppdraget,

overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ dn det den fortroendevalde sjalv
tillhor,

sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ,

besiktning eller inspektion,

overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation,

fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag samt
forrattningsuppdrag for valnamnden.

Forlorad arbetsinkomst

Ersattning for forlorad arbetsinkomst utgar enligt 4 § 2.2 och 6 §.

Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst. Fortroendevalda
har dven ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsloshetsersattning eller annan ersattning
som inte kan anses som arbetsinkomst.

Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst forlorats men inte till vilket belopp har
ratt till en ersattning beraknad pa grundval av den senaste faststallda
sjukpenningsgrundande inkomsten.

Utrdkning enligt nedan:

Sjukpenning/dag x 365 dagar

260 dagar = ersattning/dag

Vid timberakning delas
dagsbeloppet med 8.

Fortroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst forlorats men inte till vilket belopp har
ratt till en schablonersattning beraknat som 2,1 % av faststallt heltidsarvode per dag. Vid
timberakning delas dagsbeloppet med 8.

Grunden for ratt till ersattning ar att den fortroendevalde rent faktiskt har forlorat arbetsinkomst.

Yrkande om ersattning for forlorad arbetsinkomst ska framstéllas senast sex manader fran dagen for

sammantrade eller motsvarande till vilken férlusten hanfor sig.
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Fortroendevald har inte ratt till ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst eller for styrkt forlorad

semesterforman om schablonersattning tidigare har utbetalts for den férlorade inkomsten eller den

forlorade semesterformanen.

8§

Resekostnader

Kostnader for resor till och fran sammantraden eller motsvarande ersatts enligt de grunder som

faststallts for kommunens enligt bilersattningsavtal (BIA) samt allmédnna bestammelser (AB).

Aktiviteter som berattigar reseersattning ar foljande:

a)
b)

c)

d)

f)
g)
h)

j)

9§

sammantrade med kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och dvriga namnder,
namndutskott och revisorernas sammantraden,

sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper, arbetsgrupper samt
sammantraden i uppdrag dar kommunen utser ledamot och arvode inte betalas av annan,
konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller liknande som rér
kommunal angeldagenhet och som har ett direkt samband med det kommunala
fortroendeuppdraget,

forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation eller annan
motpart till kommunen kopplat till fortroendeuppdraget,

overlaggning med foretradare for annat kommunalt organ dn det den fortroendevalde sjalv
tillhor,

sammankomst med kommunalt samradsorgan/intressesammansatt organ,

besiktning eller inspektion,

overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation,

fullgdrande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag samt
forrattningsuppdrag for valnamnden.

Forlorad semesterion

Fortroendevalda har ratt till ersattning for styrkt férlorad semesterdag/ersattning.

Fortroendevalda som kan visa att semesterdag/ersattning faktiskt paverkas men inte till vilket

belopp har ratt till en schablonersattning.

5

6

forlorad semesterersattning,
maximalt 12 % pa utbetald ersattning for forlorad arbetsinkomst.
forlorade semesterdagar,

maximalt samma som maximibeloppet for forlorad arbetsinkomst/dag.
Schablonber&knat belopp, procentpaslag med 12 % pa utbetald ersattning for forlorad
arbetsinkomst.
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10 § Ersattning for kostnader for barntillsyn

Ersattning utgar for barntillsynskostnader som féranletts av kommunalt uppdrag. Kostnaden ska
styrkas med kvitto. Ersattning utgar for vard och tillsyn av barn som vistas varaktigt i den
fortroendevaldes hem och som inte fyllt 12 ar.

Som forutsattning for ersattning galler att barnet inte fyllt 12 ar. Om séarskilda skal finns kan
ersattning utbetalas dven for dldre barn. Ersattning betalas inte ut for tid da barnet befinner sig i
forskola/skola och inte till foralder eller vardnadshavare. Ersittning betalas ut med max 1,1 % av
heltidsarvodet per dag och rdknas per timme ut som 1,1 % av heltidsersattningen delat pa 8.

11 § Sarskilda arbetsforhallanden

Ratten till ersattning enligt 7-8 §§ omfattar nodvandig ledighet for att fullgora
fortroendeuppdraget. For fortroendevalda med speciella arbetstider eller sarskilda
arbetsférhallanden i 6vrigt kan ersattning for forlorad arbetsfortjanst ocksa utga nar det inte anses
skaligt att den fortroendevalde fullgor sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till
sammantradet eller motsvarande.

Réatten till ersattning enligt 7-8 §§ omfattar tid for resa till och fran sammantradet eller motsvarande
och tid for praktiska forberedelser i anslutning till sammantradet eller motsvarande.

12 § Foraldraledighet for hel- eller deltidsarvoderad
fortroendevald

For fortroendevald som uppbér arsarvode som uppgar till 50% eller mer tillampas ersattningsregler
enligt kollektivavtalet Allmédnna bestammelser. Fértroendevald anmaler ledighet till
Forsakringskassan, HR-avdelningen och gruppledare. Foréldraledighet beviljas ej pa deltid.

Ersattare vid fordldraledighet valjs av kommunfullmaktige.

13 § Pension

Fran den 1 januari 2026 géller Omstallningsstdd och pension for fortroendevalda for kommuner och
regioner OPF-KR 25 och efter den 15 oktober 2026 galler OPF-KR 26.

OPF-KR innehaller omstallningsbestammelser for fortroendevalda som fullgér sina uppdrag pa heltid
eller pa minst 40 % av heltid.

OPF-KR innehaller ocksa bestammelser som reglerar samtliga fértroende-valdas pensionsvillkor.

OPF-KR bestammelser reglerar ocksa férhallandet till de fortroendevalda som omfattas av tidigare
pensionsbestammelser i PBF eller PRF.

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet och har uppdraget att tolka och tillampa dessa
bestammelser samt tolka fortroendevaldas ansprak enligt tidigare bestammelser enligt PBF och PRF.
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14 § Ovriga kostnader
For andra kostnader an som avses i 4 § 3 och 13 § betalas ersattning ut om den fértroendevalde kan

visa att sarskilda skal funnits for dessa kostnader.

15 § Hur man far ersattning

For att fa ersattning enligt 7-11 §§ och 13 § ska den fortroendevalde styrka sina forluster eller
kostnader. Forluster eller kostnader ska anmalas till fullmaktiges eller namndens sekreterare eller

till annan som utsetts att ta emot denna.
Arvode enligt 4 § 1, 4 § 3 och 12 § betalas ut utan foregaende anmalan.

Arsarvoden betalas ut med en tolftedel per manad. Ovriga arvoden, reseersattningar samt 6vriga

ekonomiska formaner betalas ut en gang per manad.

16 § Tolkning av riktlinjerna

Fragor om tolkning och tillampning av dessa riktlinjer avgors av kommunstyrelsens arbetsutskott
eller till utskott som behandlar dessa fragor enligt kommunstyrelsens reglemente.
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Almhults kommun genomfort
en granskning av kompetensférsérjning inom aldreomsorgen. Granskningens syfte
var att beddoma om socialnamnden sékerstallt en tillracklig styrning och uppféljning
av kompetensférsérjningsarbetet inom aldreomsorgen. Granskningen har
genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Den sammanfattande
beddmningen ar att socialndmnden och kommunstyrelsen i allt vésentligt har
etablerat styrning och uppféljning av kompetensférsorjningsarbetet inom
aldreomsorgen, men att utveckling av arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Beddmningen ar att socialndmnden i lag utstrackning har utarbetat strategier for att
sakerstalla chefs- och kompetensférsérjningen. Beddmningen grundar sig pa att det
finns en av kommunfullm&ktige beslutad kompetensférsérjningsplan med
tillhérande aktivitetslistor. Det beddéms vara positivt att aktiviteterna utgar fran
SKR:s strategier for kompetensférsdrjning. Samtidigt ar beddmningen att
strategierna i dagslaget i huvudsak ar av évergripande och inriktande karaktar, och
att de énnu inte omsattsi ett tillrackligt konkret och behovsbaserat arbete.

Vid tidpunkt for granskningen saknas analyser av verksamheternas langsiktiga
kompetens- och bemanningsbehov, sarskilt i relation till de 6kade volymerna inom
aldreomsorgen. Detta beddéms vara en brist. Granskningen visar dock att det finns
en plan fér detta arbete framat.

Vidare ar beddmningen att socialnamnden i allt vasentligt har sakerstallt en
andamalsenlig uppfdljning och rapportering av arbetet med chefs- och
kompetensforsérjning. Beddmningen grundar sig pa att det finns etablerade
strukturer  for  uppfdljning genom  helarsuppfdljning,  arsredovisning,
kvalitetsberattelse och I6pande rapportering till nAmnden enligt ett faststallt arshjul.

Slutligen ar beddmningen att socialndmnden i allt vasentligt ger en tillracklig
aterrapportering till  kommunstyrelsen pa en Overgripande niva, da
kompetensforsdrjningsfragor inkluderas i den samlade personaluppféljningen.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och
bemanningsbehov.

Sakerstélla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.

| hdgre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och
identifierade kompetensgap.

Overvaga att inféra systemstéd som méjliggér analys av kompetens och
behov pa aggregerad niva.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kompetensférsdrjning ar ett samlingsbegrepp fér kompetensutveckling och
personalférsérjning. Tillgangen till ratt kompetens ar en strategisk fraga fér alla
Sveriges kommuner da den paverkar méjligheten att leva upp till givna uppdrag och
krav som stalls enligt lagstiftning.

SKR presenterar i sin personalprognos for 2023-2033 att antalet anstallda inom
aldreomsorgen behéver 6ka med drygt 33 procent fram till 2033 till féljd av
demografiska férandringar. Samtidigt beraknas cirka 25 procent av dem som ar
anstéllda inom Aaldreomsorgen idag att ha gatt i pension till 20383.
Sammanfattningsvis kan de nya behoven inte enbart hanteras genom att rekrytera
fler personer. SKRframhaller att kommunernabehdéver férandra sina arbetssétt och
ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna f6r att minska behoven av fler
anstéallda.

Socialndmnden ar enligt reglemente anstéllningsmyndighet fér personal vid den
egna forvaltningen. Namnden har hand om personalfragor inklusive
arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomrade. Enligt kommunstyrelsens
reglemente far styrelsen fatta beslut om strategiska personalfragor rérande
namndernas verksamhet.

Kommunrevisionen i Aimhult har utifran en risk- och vasentlighetsanalys funnit det
relevant att under 2026 granska kommunstyrelsens och socialndmndens arbete
med kompetensfdrsdrjning.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte har varit att bedéma om socialndmnden
sakerstallt en tillrécklig styrning och uppféljning av kompetensforsérjningsarbetet
inom aldreomsorgen. Darutdver har kommunstyrelsen bedémts utifran ansvar om
strategiska personalfragor. | granskningen har féljande revisionsfragor besvarats:

Har socialndmnden och ev. kommunstyrelsen utarbetat strategier fér att
sakerstalla chefs- och kompetensférsérjningen?

o Hur arbetar socialndmnden och kommunstyrelsen med att analysera det

nuvarande och framtida behovet av olika chefer och kompetenser?

o Hur ges medarbetare méjlighet att kompetensutveckla sig?
Har socialnamnden sakerstéllt en &ndamalsenlig uppfdljning och rapportering av
arbetet med chefs- och kompetensforsérjning?

o Hur féljer socialndmnden upp insatser pa omradet?

o Vad visar uppféljningen? Kan effekt av insatserna pavisas?

o Genomférs exit-samtal och dokumenteras dessa?
Ger socialnamnden tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen utifran
deras beslutanderatt i strategiska personalfragor?
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1.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har genomfdrts mars-juni 2026. Granskningen avser socialnamnden i
Almhults kommun och ar avgransad till verksamheterna inom &ldreomsorgen.
Kommunstyrelsen granskas utifran sitt ansvar enligt reglementets 4 § och 9 §.

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier och intervjuer med HR-chef,
HR-specialist, socialchef och tillférordnad verksamhetschef fér vard och omsorg. Se
avsnitt 4 fér en fullstandig kéllférteckning.

Samtliga intervjuade har fatt méjlighet att sakkontrollera rapporten.

1.4. Beddmningsgrunder

Vid bedémning av ndmnder och kommunstyrelse tillampar EY en fyrgradig skala.
Skalan bygger vidare pa bedémningsgrunder enligt SKR:s god revisionssed samt
SKYREV:s normsamling, och syftar till att tydliggéra graden av uppfyllelse av stéllda
krav. Beddmningsstrukturen syftar aven till att tydliggéra vara bedémningar samt
skapa jamférbarhet och transparens. | tabellen nedan beskrivs bedémningsskalan
och dess grunder.

Tabell 1. Beskrivning av EY:s beddmningsskala och bedémningsgrunder

Beddmningsskala Beddmningsgrund

Ja Fullstandig uppfyllelse av stallda krav.

Stéllda krav ar i huvudsak uppfyllda, men det finns

| allt vasentligt utvecklingsférmaga.

Uppfyllelse av stallda krav ar i ett begynnande

| 1ag utstréackning stadium, eller saknar vasentligen struktur.

Nej Avsaknad av uppfyllelse av stallda krav.

1.5. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier. For att 1asa mer
om revisionskriterierna, se avsnitt 5.

Kommunallagen (2017:725)

Kommunfullmaktiges styrande dokument

Socialndmndens reglemente

Kommunstyrelsens reglemente
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2. Granskningsresultat

2.1. Organisation och styrning

Avsnittet inleds med en 6versiktlig beskrivning av organisationen. Avsnittet syftar
vidare till att besvara revisionsfragan om socialndmnden och kommunstyrelsen har
utarbetat strategier for att sékerstélla chefs- och kompetensférsorjningen. Dartill
ska underfragan om hur socialndmnden och kommunstyrelsen arbetar med att
analysera det nuvarande och framtida behovet av olika chefer och kompetenser
besvaras. Fragan om hur medarbetare ges maojlighet att kompetensutveckla sig ska
ocksa besvaras.

2.1.1. Organisation

Enligt kommunstyrelsens reglemente far styrelsen besluta om strategiska
personalfragor. Kommunens HR-avdelning ar organiserad under
kommunledningsférvaltningen och har ett évergripande ansvar for det strategiska
arbetet med kompetensférsérjning pa central niva. Avdelningen bestar av en enhet
dar tre HR-specialister och tva systemférvaltare ingar, samt en l6neenhet. HR-
specialisterna arbetar riktat mot férvaltningarna, varav en ar dedikerad till
socialférvaltningen. Av intervjuer framkommer att HR-specialisten stéttar
socialférvaltningen med rekryteringar, arbetsréattsliga &renden, analys av nyckeltal
m.m.

| socialndmndens reglemente anges att socialndmnden &r anstallningsmyndighet fér
personal vid den egna férvaltningen. Namnden ansvarar fér personalfragor inklusive
arbetsmiljéfragor inom sitt verksamhetsomrade. Socialférvaltningen bestar av tre
verksamhetsomraden, varav vard och omsorg ar ett. Verksamhetsomradet fér vard
och omsorg bestdr av en verksamhetschef, 11 enhetschefer och 377
manadsanstallda. Enhetscheferna ansvarar for rekrytering och
kompetensfdrsérjning inom den egna enheten. Vid tidpunkt fér granskningen finns
det inte nagra vakanta tjanster inom verksamhetsomradet vard och omsorg.

2.1.2. Strategier och aktiviteter fér kompetensférsérjning

Kommunen har tre huvudprocesser (utbildnings- och arbetsmarknad, valfard och
samhallsutveckling) samt en stddprocess (personal). Tabellen nedan anger
personalprocessen och dess tillhérande resultatmal och indikatorer.

Tabell 2. Personalprocessen

Personalprocess Resultatmal Namnd Indikatorer

Syftet &r att ha Almhults kommun skavara Hela Det totala omddémet i
valmaende en attraktiv arbetsgivare kommunkoncernen medarbetarenkaten
medarbetare vars som tillvaratar ska ligga p& minst 80
kompetens tillvaratas medarbetarnas kompetens per férvaltning.

och far méjlighet att och hela tiden arbetar fér

anvanda sin fulla en battre arbetsmiljo. Antal medarbetalre
potential pa basta Foérvantningarna pa som__arbetar heltid
satt engagemang, ska oka.

professionalism och
Oppenhet ska spegla
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organisationen liksom Okad anvéndning av
goda ledare och gott friskvardsbidraget.

ledarskap pa alla nivaer. Sjukfranvaro ska

minska och vara
hogst 6 %i
kommunen.

Kommunfullméktige har beslutat om en kompetensférsdrjningsplan fér aren 2024-
2028. Syftet med planen ar att skapa en gemensam inriktning fér hur kommunen
som arbetsgivare ska arbeta med kompetensforsdrjning. Enligt planen ska
kommunens arbete utga fran SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning’ samt
ARUBA-modellen®. Kompetensforsorjningsplanen innehaller omvaérldsanalyser,
nuldage och utmaningar, lokala fdérutsattningar och personalstatistik
(aldersfordelning per foérvaltning och kommande pensionsavgangar). | planen
beskrivs att en av de stérsta rekryteringsutmaningarna inom kommunen ar att
sakerstalla kvalificerad personal inom de yrken som omfattas av legitimationskrav,
bland annat sjukskéterskor.

Det finns en kommundévergripande aktivitetslista 2024-2028 som &r kopplad till
kompetensforsérjningsplanen och SKR:s nio strategier. Aktivitetslistan innehaller
cirka 45 aktiviteter, uppdelade pa respektive strategi. For respektive aktivitet anges
syfte, nar aktiviteten ska pa bdrjas, status, om aktiviteten kraver budget/politiskt
beslut samt ansvarig. Vissa aktiviteter ar tilldelade HR, IT, kommunikation eller
kommunledningsférvaltningen, medan andra ar gemensamt ansvar for alla
forvaltningar. Dartill finns aktiviteter som enbart &r riktade till socialférvaltningen.
Enligt listan ansvarar socialférvaltningen for f6ljande aktiviteter:

Erbjuda sjukskoéterskor att studera till specialistsjukskdterskor
Inféra utbildningsplattformen Lingio®

Erbjuda praktikplatser

Hallbara scheman

Enligt kompetensférsorjningsplanen ansvarar aven varje forvaltning for att bryta
ner fokusomradena till konkreta aktiviteter och arbeta med dem utifran sina
forutsattningar och verksamhetsbehov. Aktiviteterna ska inga i och féljas upp som
en del av forvaltningarnas verksamhetsplanering. Vi har tagit del av
socialférvaltningens aktivitetslista for 2024-2028. Listan har tagits fram av
socialférvaltningens ledningsgrupp och samtliga enhetschefer. Enligt intervjuade
har HR, infér framtagandet av listan, informerat socialférvaltningens ledningsgrupp
om SKR:s strategier. Aktivitetslistan ar, precis som den kommundvergripande,
uppdelad med aktiviteter for varje strategi. For varje aktivitet anges nar aktiviteten
ska startas och vara klar samt om den kraver budget/politiskt beslut.

! SKR:s nio strategier: stod medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare,
utnyttja tekniken smart, anvédnd kompetensen ratt, sék nya samarbeten, prioritera
arbetsmiljdarbetet, 6ka heltidsarbetet och férlang arbetslivet.

2 Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och Avsluta.
3 Lingio erbjuder bland annat sprakutbildningar i yrkessvenska for olika yrkesroller.
6
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Nedan lyfts tva exempel pa aktiviteter ur socialférvaltningens aktivitetslista:

Kartlaggning av kompetensbehov per verksamhetsomréade

Integrera kompetensférsorjning i verksamhetsplanering, uppféljning och
dialog mellan férvaltning och HR

Aktiviteterna ar férvaltningsdvergripande och inte nedbrutna i indikatorer/ matetal.
Av intervjuer framkommer att listan ska vara ett levande dokument, dar nya
aktiviteter kontinuerligt kan laggas till eller tas bort nar de ar slutférda.

Vid intervju lyfts dven andra exempel pa aktiviteter som socialférvaltningen
genomfdér inom kompetensférsdrjningsomradet: &ldreomsorgslyftet, jobb- och
utbildningsmassor och ferieabetare.

2.1.3. Kompetensbehov och kompetensutveckling

Socialndmndens patientsakerhetsberattelse 2025 beskriver att en férutsattning for
en saker vard ar att det finns tillrackligt med personal som har adekvat kompetens
och goda férutsattningar foér att utféra sitt arbete.

Det finns en 6vergripande kompetensutvecklingsplan for 2026 som galler for
medarbetare som arbetar inom vard och omsorg. Planen innehaller utbildningar, for
vem utbildningen galler, ansvar och kostnad. Nedan lyfts fem exempel pa
utbildningar:

Beslutsstddsutbildning

o Arligen for nyanstallda sjukskéterskor. Genomférs av lokal instruktor.
Basala hygienrutiner

o All personal. Webbutbildning via kunskapsbanken.
Palliativ vard

o Palliativa tematraffar fér omvardnadspersonal inom vard och omsorg i

samarbete med ombud fran hemtjanst. HSV utbildar.

Handledarutbildning

o Vard- och omsorgscollege. Erbjuds var och host.
Diabetesutbildning for vardbitraden

o Viautbildad sjukskoterska i HSV.

Kommunen anvander systemet WinLas. | systemet finns en kompetensmodul dar
chefer har mojlighet att félja upp vilka medarbetare som har genomfort
utbildningarna. Enligt uppgift gar det aven att félja upp hur manga som har gatt
utbildningarna i Info Caption.

| ndmndens patientsékerhetsberattelse 2025 framgar att elva vardbitraden
utbildades till underskéterskor via aldreomsorgslyftet 2025. En sjukskdterska
vidareutbildades till distriktssjukskdterska via statsbidrag God och Nara vard. |
patientsakerhetsberéattelsen framkommer &ven att det 2025 pabdrjades ett arbete
med att skapa ett metodrum fér praktisk dvning dar medarbetare kan fa utbildning i
basal och specifik omvardnad. Av intervju framkommer att kommunen deltar i ett
ESF-projekt med andra kommuner kring ett ledarprogram fér chefsférsorjning.
Utbver detta erbjuder HR &ven férdjupningsutbildningar inom ledarskap.
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Som namns i tidigare avsnitt ska socialférvaltningen, enligt aktivitetslistan,
genomféra kartlaggningar av kompetensbehov per verksamhetsomrade. Syftet ar
att identifiera eventuella kompetensgap. Vid tidpunkt fér granskningen har detta
inte gjorts. Det saknas verktyg for att kunna sammanstédlla medarbetares
kompetenser pa aggregerad niva, exempelvis samtliga medarbetare med
delegering. Enligt uppgift pagar det ett arbete foér att upphandla ett
kompetensanalysverktyg, med sarskilda krav pa GAP-analysverktyg. Upphandlingen
gors tillsammans med évriga kommuner i regionen och kompetensanalysverktyget
férvantas kunna vara implementerat och i drift 1 januari 2028. Férvaltningens
ambition ar att genomféra kartldggningarna under 2026. Vid tidpunkt foér
granskningen anvands Power Bl for att f6lja pensionsavgangar pa kort och lang sikt
kopplat till olika befattningar. Dartill finns uppgifter kring demografi i Statisticon.

Kompetensbehov och utveckling for chefer och medarbetare diskuteras pa
individniva i samband med medarbetardialoger. Vi har tagit del av mallar for
medarbetardialog f6r medarbetare och chefer. | mallarna anges att
medarbetarsamtalet ar ett tillfalle att uttrycka tankar, idéer och énskemal framat,
bland annat kring kompetensutveckling.

Enligt intervjuade fdljs medarbetares kompetensutveckling aven upp i den arliga
medarbetarenkdten. Enkaten innehaller péastaenden kring arbetssituation,
enhet/arbetsplats, narmsta chef och medarbetarsamtal. Se nedan tabell fér tva
pastaenden i medarbetarenkadten som berér kompetensutveckling samt resultatet
for 2024 och 20254

Tabell 3. Resultat medarbetarenkat 2024 och 2025 (kompetensutveckling)

Pastaende Resultat 2025 Resultat 2024
(0-100) (0-100)

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete 77 74

Jag far mojlighet att vaxa pa arbetet, exempelvis 67 Fragan ar ny for

genom utbildningar och/eller nya arbetsuppgifter 2025

2.1.4. Bedémning

Vi beddmer att socialndmnden och kommunstyrelsen i |ag utstrackning har
utarbetat strategier for att sakerstélla chefs- och kompetensférsérjningen.
Bedémningen grundar sig pa att det finns en av kommunfullméktige beslutad
kompetensforsérjningsplan med tillhérande aktivitetslistor. Det ar positivt att
aktiviteterna utgar fran SKR:s strategier fér kompetensférsérjning. Samtidigt
beddmer vi att strategiernai dagslaget i huvudsak ar av évergripande och inriktande
karaktar, och att de annu inte omsatts i ett tillrackligt konkret och behovsbaserat
arbete.

Vi noterar att kommunen pa en dévergripande niva har genomfért analyser som
innefattar omvérldsanalys av arbetsmarknaden, kartlaggning av personalstruktur
samt identifiering av strategiska fokusomraden, samt uppféljning av
pensionsavganger i Power Bl. Daremot saknas analyser av verksamheternas

4 Svarsfrekvens: 80 %(452 svar).
8
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langsiktiga kompetens- och bemanningsbehov, sarskilt i relation till de ékade
volymerna inom aldreomsorgen. Detta ar enligt var beddmning en brist. Vi noterar
att det finns en plan foér detta arbete framat och att det finns en aktivitet kopplat till
kompetenskartlaggning i ndmndens aktivitetslista.

Vi bedémer vidare att medarbetares majlighet till kompetensutveckling féljs genom
den arliga medarbetardialogen som ocksa inkluderar individuella utbildningsplaner.
Uppféljning av specifika kompetenser kan idag gdras pa individnivd men ej pa
aggregerad niva, vilket vi beddmer som en brist. Vi beddmer vidare att
kompetensutvecklingen i begrénsad utstrackning kopplas till identifierade
kompetensgap och att det saknas systematik foér att sakerstdlla att
kompetensutvecklingsinsatser utgar fran verksamhetens behov.

Vi bedémer slutligen att det saknas verktyg fér att identifiera kompetensgap pa
verksamhetsniva och delar verksamhetens bedémning att ett mer &ndamalsenligt
systemstdd kan bidra till att starka arbetet med att félja upp och kartlagga
kompetens pa aggregerad niva.

2.2. Uppfdljning och aterrapportering

Avsnittet syftar till att besvara revisionsfragan om socialndmnden sakerstallt en
andamalsenlig uppféljning och rapportering av arbetet med chefs- och
kompetensférsorjning samt tillhérande underfragor. Dartill ska revisionsfragan
besvara om namnden ger tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen utifran
deras beslutanderatt i strategiska personalfragor.

2.2.1. Uppféljning och aterrapportering till socialndmnden och kommunstyrelsen

Vi har tagit del av helarsuppféljning for socialférvaltningen 2025. Uppfdljningen
innehaller uppféljning av de fyra resultatmalen genom statistikuppféljning
(personalstatistik sdsom antal anstallda och aldersstruktur, sjukstatistik, antal
arbetsskador och tillbud, nyttjandegrad av friskvardsbidrag och omddmet i
medarbetarenkéaten). Det framgar ingen samlad bedémning av resultatmalen.

Av intervju framkommer att HR-specialisten som arbetar riktat mot
socialférvaltningen och férvaltningschef féredrar @renden i socialndmnden cirka
fyra ganger per ar. Uppféljning och aterrapportering féljer ett arshjul som anger att
uppfdljning av arbetsmiljéfragor och arbetsskador ska genomféras var fjarde
manad, och att all personalstatistik inklusive pensionsavgangar ska féljas arligen.

| &rsredovisningen féljs personalférhallanden och kompetensfdrsérjning upp genom
nyckeltal och utvardering av maluppfyllelse.

2.2.2. Uppfdljning av aktiviteter

Som nadmns i avsnitt 2.1.2 ska aktiviteter kopplat till kompetensférsérjning ingd i
och fdéljas upp som en del av fdrvaltningarnas verksamhetsplanering. |
patientsakerhetsberattelsen foljer socialndmnden upp kompetensférsérjning utifran
ett patientsékerhetsperspektiv, dar fokus ligger pa hur kompetens, bemanning och
arbetssétt paverkar vardens kvalitet och sakerhet.
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Vi noterar att genomférda aktiviteter plockas bort ur aktivitetslistan nar de ar
genomfdrda. Uppféljning av dessa aktiviteter presenteras inte i aktivitetslistan.

2.2.3. Medarbetarenkéat

Som nédmns i avsnitt 2.1.3 genomfér kommunen arligen en
medarbetarundersdkning. Det kommundévergripande malet ar att det totala
omddmet i medarbetarenkaten ska ligga pa minst 80 (pa skalan 0-100) per
forvaltning. Socialndmndens resultat 2025 uppgick till 75, vilket ar hdgre an
resultatet 2024 (70) men lagre an det kommungemensamma malet.

2.2.4. Exitsamtal

Av intervjuer framgar att medarbetare som avslutar sin tjanst erbjuds exitsamtal,
oftast med narmaste chef. Det finns en mall fér exitsamtal. Dessa dokumenteras
enligt uppgift i personalsystemet Novi. Det &r chefens ansvar att dokumentera
exitsamtalen.

Det finns a&ven en digital exitenkat som skickas ut vid avslut av anstéllning.
Resultaten av enkaten sammanstalls och féljs upp pa évergripande niva.

2.2.5. Bedémning

Vi bedémer att socialndmnden i allt vasentligt har sakerstallt en andamalsenlig
uppféljning och rapportering av arbetet med chefs- och kompetensférsérjning.
Bedémningen grundar sig pa att det finns etablerade strukturer fér uppféljning
genom helarsuppfdljning, arsredovisning, kvalitetsberattelse och I[6pande
rapportering till nAmnden enligt ett faststallt arshjul.

Vi noterar att genomfdérda aktiviteter till viss del féljs upp i nadmndens
kvalitetsberattelse, men d& information om genomfdérda aktiviteter saknas i
aktivitetslistan ar det ej mojligt att beddma om samtliga aktiviteter féljs upp. Vi
noterar vidare att aktivitetslistan saknar indikatorer vilket férsvarar méjligheten att
mata maluppfyllelse och att beddma i vilken utstrackning vidtagna atgarder far
dnskad effekt.

Vi noterar vidare att uppféljning av insatser inom kompetensférsdrjning sker genom
bland annat patientsékerhetsberattelsen och medarbetarenkéten. Uppféljningen
ger en bild av genomférda aktiviteter och identifierade behov, vilket ar positivt. Vi
bedémer dock att uppfdljningen i lag utstrackning fokuserar pa effekter av
genomfdrda atgéarder.

Granskningen visar att exitsamtal genomférs och dokumenteras enligt en mall i
systemet Novi.

Vi beddmer slutligen att socialnamnden i allt vasentligt ger en tillrécklig
aterrapportering till  kommunstyrelsen pa en Overgripande niva, da
kompetensfdrsérjningsfragor inkluderas i den samlade personaluppféljningen.

10
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3. Slutsats

Var sammanfattande bedémning &r att socialnd@mnden och kommunstyrelsen i allt
vasentligt har etablerat styrning och uppfdljning av kompetensférsdrjningsarbetet
inom aldreomsorgen, men att utvecklig av arbetet i vissa avseenden kvarstar.

Det ar positivt att det finns en beslutad kompetensférsérjningsplan med tillhérande
aktiviteter samt att uppféljning till stor del sker systematiskt. Samtidigt bedémer vi
att arbetet i lag utstrackning grundar sig i faktiska behov, da systematisk
kartlaggning av kompetensbehov och uppfdljning av effekter av genomférda
insatser saknas. Vidare begrénsar avsaknaden av andamalsenliga systemstdd
mojligheten att arbeta strategiskt och samlat med kompetensférsérjningsfragan.

For att starka arbetet bedémer vi att det kravs en tydligare koppling mellan behov,
insatser och resultat, samt en mer systematisk uppféljning och analys pa saval
verksamhetsniva som dvergripande niva.

Revisionsfraga Svar

Har socialndmnden och ev. . . L .
Vi beddémer att socialndmnden i lag

kommu.nstyfelsen Htarbe'aat utstrackning utarbetat strategier fér att
strategier for att sakerstalla sikerstilla chefs- och

chefs- och kompetensférsérjningen.
kompetensférsdrjningen?

Vid tidpunkt for granskningen
o Hur arbetar ° 19 tidpy g 'ng

genomfdrs inga langsiktiga

socialndmnden och behovsanalyser.

kommunstyrelsen med o Medarbetares kompetensutveckling
att analysera det foljs kontinuerligt genom
nuvarande och framtida medarbetardialoger och individuella

utbildningsplaner. Medarbetare ges
bland annat mdjlighet att
kompetensutveckla sig genom
aldreomsorgslyftet.

behovet av olika chefer
och kompetenser?

o Hur ges medarbetare
mojlighet att
kompetensutveckla sig?

Vi beddémer att socialndmnden i allt
vasentligt har sakerstallt en &ndamalsenlig

Har socialnamnden sakerstallt uppfdljning och rapportering av arbetet med

en andamalsenlig uppféljning chefs- och kompetensforsérining.
och rapportering av arbetet med o Socialndmnden har etablerade
chefs- och rutiner fér uppféljning och
kompetensforsorjning? aterrapportering pa omréadet.
o Hur foljer o Vibeddémer att uppféljningen framst
socialndmnden upp visar pa genomfdrda aktiviteter och
insatser pa omradet? identifierade behov och i l1ag

utstrackning pa effekter av
genomférda atgérder.

o Exit-samtal genomférs. Det finns en
mall fér samtalen och dessa ska
dokumenteras i systemet Novi.

o Vad visar uppfdljningen?
Kan effekt av insatserna
pavisas?

11
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o Genomfors exit-samtal
och dokumenteras
dessa?

Ger socialnamnden tillracklig
aterrapportering till
kommunstyrelsen utifran deras
beslutanderatt i strategiska
personalfragor?

Vi beddémer att socialndmnden i allt
vasentligt ger en tillracklig aterrapportering
till kommunstyrelsen.

Efter genomférd granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Genomfdra analyser av verksamheternas langsiktiga kompetens- och

bemanningsbehov.

Sakerstélla att strategier och atgarder baseras pa genomférda analyser av
kompetens- och bemanningsbehov.
| hdgre utstrackning basera kompetensutveckling pa faktiska behov och

identifierade kompetensgap.

Overvaga att inféra systemstéd som méjliggér analys av kompetens och

behov pa aggregerad niva.

Linnéa Johansson

Verksamhetsrevisor, EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

HR-chef

HR-specialist

Socialchef

Tillférordnad verksamhetschef vard och omsorg

Analyserade dokument

Kommunévergripande
Kompetensfdrsorjningsplan 2024-2028
Aktivitetslista kompetensférsdrjningsplan
Rutin —chefsrekrytering
Rutin —rekrytering

Socialndmnden
Aktivitetslista kompetensférsdrjningsplan
Vard och omsorg kompetensutvecklingsplan
Internkontrollplan 2025
Uppfdljning intern kontroll 2025
Internkontrollplan 2026
Helarsuppfdljning 2025
Kvalitetsberattelse 2024
Patientsakerhetsberéttelse 2025
Verksamhetsplan 2026
Mall avgangssamtal
Resultat medarbetarundersdkning 2025

13
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5. Revisionskriterier

Kommunallag (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella
gemensamma ndmnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att nAmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller fér verksamheten.

Kommunfullmé&ktiges styrande dokument
Budget 2026
Kommunfullmaktige har i budget 2026 beslutat om féljande mal:

Kommunen har tre huvudprocesser (utbildnings- och arbetsmarknad, valfard och
samhallsutveckling) samt en stddprocess (personal). Tabellen nedan anger
personalprocessen och dess tillhérande resultatmal och indikatorer.
Tabell 1. Personalprocessen

Personalprocess Resultat mal Namnd Indikatorer
Det totala omdémet i

Syftet &r att ha Almhults kommun skavara Hela

valmaende
medarbetare vars

kompetens tillvaratas

och far mojlighet att
anvanda sin fulla
potential pa basta
satt

en attraktiv arbetsgivare
som tillvaratar
medarbetarnas kompetens
och hela tiden arbetar for
en béttre arbetsmiljé.
Férvantningarna pa
engagemang,
professionalism och
Oppenhet ska spegla
organisationen liksom
goda ledare och gott
ledarskap pa alla nivaer.

kommunkoncernen

medarbetarenkaten
ska ligga pa minst 80
per férvaltning.

Antal medarbetare
som arbetar heltid
ska 6ka.

Okad anvéndning av
friskvardsbidraget.

Sjukfranvaro ska
minska och vara
hogst 6 %i
kommunen.

Kompetensforsorjningsplan 2024-2028

Kommunfullmaktige har beslutat om kompetensférsérjningsplan fér aren 2024-
2028. Syftet med planen ar att skapa en gemensam inriktning fér hur kommunen
som arbetsgivare ska arbeta med kompetensforsérjning. Enligt planen ska
kommunens arbete utga fran SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning® samt
ARUBA-modellen

5 SKR:s nio strategier: stdd medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare,
utnyttja tekniken smart, anvédnd kompetensen ratt, sék nya samarbeten, prioritera
arbetsmiljdarbetet, 6ka heltidsarbetet och férlang arbetslivet.

14
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Socialndmndens reglemente

Reglementet ar faststallt av kommunfullmaktige 2025-12-15. Enligt reglementet ar
socialndmnden anstallningsmyndighet fér personal vid den egna fdrvaltningen.
Néamnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt
verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsens reglemente
Reglementet ar faststallt av kommunfullméaktige 2025-12-15. Enligt reglementet far

styrelsen fatta beslut om strategiska personalfragor rérande namndernas
verksamhet.
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Inrapportering ej verkstallda beslut Q2

Fodelsear |Kon |Typ av bistand eller insats Skal att beslutet ej verkstallts Beslutsdatum Datum for Verkstillt/ Avslutat
erbjudande

1943 K Bifall SoL Sarskilt boende Tackat nej till erbjudande 2025-10-06 2026-06-24

1938 K Bifall SoL Sarskilt boende Tackat nej till erbjudande 2025-10-20 2026-01-15 2026-04-23

1929 K Bifall SoL Sarskilt boende Tackat nej till erbjudande 2025-10-21 2026-04-01 2026-04-28

1934 K Bifall SoL Sarskilt boende Tackat nej till erbjudande 2025-10-27 2026-04-17 2026-05-04

1945 M Bifall SoL Sarskilt boende Tackat nej till erbjudande 2025-12-08 2026-04-10 2026-06-25

Fodelsear |Kon |Typ av bistand eller insats Skal att beslutet ej verkstallts Beslutsdatum Datum for Verkstallt/ Avslutat
erbjudande

2004 M Bifall LSS Boende Saknar plats 2025-06-05 2026-04-17 2026-05-01

2010 K Bifall SoL Kontaktperson Saknar uppdragstagare 2025-06-02 2026-03-11

2012 M Bifall LSS Ledsagare Saknar uppdragstagare 2026-02-02

2010 M Bifall Stadigvarande Saknar uppdragstagare 2026-04-15

2010 M Bifall Oppenvard Brister i den egna organisationen 2026-04-13
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Utover det som foreskrivs om fullmaktige i lag eller annan forfattning galler bestammelserna i
denna arbetsordning.

Arbetsordningen trader i kraft 2027-01-01.

| arbetsordningen anvands KL som férkortning for kommunallagen.

Antalet ledamoter
(5:e kapitlet 5-8 §§ KL)

§ 1

Fullmaktige har 41 ledamoter.

Presidium
(5:e kapitlet 11 § KL)

§ 2

De ar da val av fullmaktige har gt rum i hela landet, valjer fullmaktige bland ledamdterna en
ordférande samt en forste och en andre vice ordférande som tillsammans utgor fullmaktiges
presidium. Val till presidiet ska forrattas pa ett sammantrade som halls fére december manads
utgang.

Vid valet bestammer fullmaktige tiden for uppdragen.

Viceordférandena ska bitrada ordforanden i uppgiften att planera och leda sammantradet i den
man ordféranden anser att det behdvs.

§ 3
Till dess att val av presidium har forrattats, tjanstgér som ordférande den som har varit ledamot i
fullmaktige langst tid (alderspresidenten).

Om flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av dem vara
alderspresident.

Om ordforanden eller nagon av vice ordférandena avgar som ledamot eller fran sin presidiepost,

bor fullmaktige sa snart det kan ske véilja en annan ledamot for aterstoden av tjanstgoringstiden for
den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgéra uppdraget, fullgér alderspresidenten ordférandens
uppgifter.
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Tid och plats for sammantradena
(5:e kapitlet 12-14 §§ KL)

§ 5

For varje ar bestammer fullmaktige dag och tid fér sammantrddena i en sammantradesplan.
Sammantradesplanen ska antas i kommunfullmaktige senast i oktober manad for ndstkommande
ar.

De ar da val av fullmaktige har gt rum i hela landet, sammantrader det nyvalda fullméaktige forsta
gangen i oktober.

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantradet efter samrad med
styrelsens presidium.

§ 6
Ett extra sammantrade halls pa den tid som ordféranden bestammer, efter samrad med vice
ordférandena.

En begdran om ett extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehalla
uppgift om det eller de arenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

§ 7
Om det foreligger sarskilda skal, far ordféranden efter samrad med vice ordférandena stélla in ett
sammantrade eller dndra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordforanden beslutar att ett sammantrdde ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska dndras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare underrattas om
beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkdnnages pa lampligt satt.

§ 8
Ordfoérande bestammer efter samrad med vice ordféranden en plats for kommunfullmaktiges
sammantraden.

§ 9
Ordfoéranden bestammer placeringsordningen for fullmaktiges ledamoter, ersattare och andra som
har ratt att delta i fullméaktiges 6verlaggningar, om fullméktige inte beslutar annat.

§ 10
Annonsering av kommunfullméktiges sammantraden ska ske pa kommunens webbplats och i
utvalda sociala medier.

Ordféranden bestammer tillsammans med vice ordférandena i vilken utstrackning uppgift om de
drenden som ska behandlas ska publiceras pa webbplatsen. Om sérskilda skal foreligger far
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ordféranden infor ett visst sammantrade begransa annonseringen pa webbplatsen och i sociala
medier.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

§ M
Om fullmaktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta samman-tradesdagen, kan
fullméaktige besluta att forlanga tiden for sammantradet.

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantradet och att halla fortsatt sammantrade en
senare dag for att behandla de drenden som aterstar. | ett sddant fall beslutar fullméktige genast
nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att halla fortsatt sammantrade, utfardar ordféranden en kungoérelse om
det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantradet ska fortsadtta inom en vecka, behdver nagon kungorelse inte utfardas. | ett
sadant fall Iater ordféranden dock underratta de ledamoter och ersattare som inte dr ndrvarande
nar sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantridena

§ 12

Ordféranden bestammer nar fullmaktige ska behandla ett arende, om inte annat féljer av lag.

Ordféranden bestimmer i samrad med vice ordférandena om kommunfullmaktiges kalendarium for
arsplanering av drenden.

§ 13

Kommunstyrelsens, 6vriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller yttranden i de
drenden som tagits in i kungorelsen bor tillstallas varje ledamot och ersattare fore sammantradet.
Kallelse och handlingar distribueras digitalt via applikation fér moteshantering.

Utskick till fortroendevalda skickas till respektive @almhult.se-adress.

Ordféranden bestammer i vilken omfattning dvriga handlingar ska tillstallas ledamdter och
ersattare fére sammantradet.

De handlingar i varje darende som delgivits ledamoterna bor finnas tillgangliga for allmanheten i
sammantradeslokalen under sammantradet.
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Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av

ersattare
(5:e kapitlet 17-21 §§ KL)

§ 14
En ledamot som ar forhindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett sammantrade,

ska snarast anmala detta till kommunledningsforvaltningens kanslienhet. Kanslienheten underrattar
den ersattare som star i tur att tjanstgora.

§ 15

Om en ledamot utan féregaende anmalan uteblir fran ett sammantrade eller hinder uppkommer fér
en ledamot att vidare delta i ett pagaende sammantrade, kallar ordféranden in den ersattare som
ar tillganglig och star i tur att tjanstgora. Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om
ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

Ledamot ar skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

§ 16

Det som sagts om ledamot i 14 och 15 §§ géller ocksa for ersattare, som kallats till tjanstgoring.

§ 17

Ordféranden bestdmmer, nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgéra under ett
pagaende sammantrdade. Endast om det foreligger sarskilda skal for det bor dock intrade ske under
pagaende handlaggning av ett drende.

Upprop

§ 18

En uppropslista som visar vilka ledaméter och ersattare som tjanstgor ska finnas tillganglig under
hela sammantradet.

| borjan av varje sammantrade ska upprop ske enligt uppropslistan.

Upprop ska ocksa ske i bérjan av varje ny sammantradesdag, vid fortsatt sammantrade och nar
ordféranden anser att det behdvs.

Ledamot som infinner sig vid sammantrade efter det att uppropet avslutats ska anmala sig hos
ordféranden, som tillkdnnager narvaron och later ledamoten tjanstgéra.

Ledamot och tjanstgorande ersattare far inte annat an tillfalligtvis lamna sammantradet utan att
anmala detta till ordféranden.
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Protokolljusterare
(5:e kapitlet 72 § KL)

§ 19

Ordféranden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran sammantradet.

Sedan upprop har skett enligt 18 §, véljer fullmaktige tva ledamoter att tillsammans med
ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i forekommande fall bitrada
ordféranden vid rostsammanradkningar.

Turordning for handlaggning av arendena

§ 20

Fullméaktige behandlar darendena i den turordning som de har tagits upp i kungoérelsen.
Fullméaktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestammer nar under ett sammantrade ett drende ska behandlas som inte finns med i
kungorelsen.

Fullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett sammantrade for att
ateruppta det senare under sammantradet.

Yttranderatt vid sammantradena

§ 21

Ratt att delta i 6verlaggningen har, utdver fullmaktiges ledamoéter,

e ordfdéranden och vice ordférandena i en namnd eller en gemensam namnd vid
behandling av ett drende dar namndens verksamhetsomrade berors.

e ordféranden och vice ordférandena i en fullmaktigeberedning, nar fullmaktige
behandlar ett darende som beredningen har handlagt.

e ordféranden i en namnd eller i en fullmaktigeberedning eller nagon annan som
besvarar en interpellation eller en fraga nar 6verlaggning halls med anledning av
svaret.

e styrelsens ordférande i ett sadant foretag som avses i 3:e kapitlet 17 och 18 §§ KL, nar
fullmaktige behandlar ett drende som beror forhallandena i foretaget.

§ 22
Revisorerna ska ges tillfalle att delta i overlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen och arsredovisningen.
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Revisorerna far delta i 6verlaggningen, nar fullméaktige behandlar ett drende som beror revisorernas
granskning eller revisorernas egen forvaltning.

§ 23

Ordféranden later efter samrad med vice ordférandena, i den utstrdckning som behdvs, kalla
ordférandena och vice ordférandena i namnderna och fullmaktigeberedningarna, revisorerna samt
anstallda hos kommunen fér att [dmna upplysningar vid sammantradena. Detsamma géller
utomstaende sakkunniga.

Ingar kommunen i en gemensam namnd far ordféranden efter samrad med vice ordférandenai den
utstrackning som det behovs kalla ordféranden och vice ordféranden i den gemensamma namnden
och anstallda i de samverkande kommunerna for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestammer ordféranden efter samrad med vice
ordférandena i vilken utstrackning de som har kallats for att ldmna upplysningar pa ett
sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna.

§ 24

Kommunchefen far delta i 6verlaggningen i alla drenden.

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer vid sammantradena

samt for att [amna upplysningar vid sammantradena.

Talarordning och ordning vid sammantradena

§ 25
Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning han eller hon har

anmalt sig och har blivit uppropad.

Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett kort inlagg pa hogst tva
minuter fér en replik med anledning av vad en talare anfort. Inlagget gérs omedelbart efter den
talare som har ordet da begaran om att fa gora inlagget framstalls.

Replik ska innebara en sakupplysning eller rattelse med anledning av ndrmast féregadende
anforande. Replik medges ocksa den som ar direkt omnamnd i anférandet.

Den talare vars inlagg en replik géller har ratt till ett kort genmale om hogst tva minuter pa repliken.
Ett replikskifte far omfatta hogst tva repliker och tva genmalen.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran @mnet och inte rattar sig efter tillsdgelse av
ordféranden, far ordféranden ta fran talaren ordet. | 6vrigt far ingen avbryta en talare under hans
eller hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden ajournera eller upplosa
sammantradet.
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Forslag (yrkanden)

§ 26

Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom de
forslag som har framstallts under 6verlaggningen och kontrollerar att de har uppfattats korrekt.

Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot forslag atertas,
andras eller laggas till, om inte fullmaktige beslutar medge det enhalligt.

Om ordforanden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett forslag avfatta det
skriftligt.

Beslutsgang

§ 27

Fullméktige ska prova de fragor som uppkommer kring beslutsgangen i ett arende. Ordféranden ska
dock vagra att lagga fram beslutsforslag som innebar att ett nytt drende vacks.

Deltagande i beslut

(4:e kapitlet 25 § forsta stycket KL)

§ 28

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmala detta till ordféranden innan
beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmaélan anses ha deltagit i beslutet, om fullméaktige fattar
det med acklamation.

Jav
(5:e kapitlet 47-49 § KL)

§ 29

Ledamot eller tjanstgérande ersattare som ar javig i ett drende ska anmala detta till ordféranden
antingen i forvag eller omedelbart nar darendet tas upp. Vid jav ska ersattare inkallas vid
behandlingen av drendet.

Ordféranden bor patala kand javssituation och uppmana den javige att avsta fran att delta i
drendebehandlingen. Aven annan ledamot far patala javsgrundande fakta.

Om pastaende om jav ifrdgasatts ska fragan understéllas fullmaktiges beslut. Den som ar javig far
stanna kvar i sammantradeslokalen.
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Omrostningar

(4:e kapitlet 20 § 2:a stycket, 5:e kapitlet 42—44 och 46 §§ KL, samt 2 § lag (1992:339) om
proportionellt valsatt)

§ 30

N&r omrostningar genomfors, bitrdds ordféranden av de tva ledamoterna som har utsetts att
justera protokollet.

Omrdstningarna genomfdrs genom att ledamoterna avger sina roster efter upprop. Uppropet sker
enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omroéstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter far inte
nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra eller aterta en avgiven rost efter
klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omrostning genomforas
omedelbart.

§ 31

En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta sa manga namn som valet avser samt
vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om den
e upptar namnet pa nagon som inte ar valbar,
e upptar flera eller farre namn an det antal personer som ska valjas,
e upptar ett namn som inte klart visar vem som avses.

Det som sagts nu galler inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt valsatt. Fér sadana
val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner
(5:e kapitlet 23 § 2:a punkten KL)

§ 32

En motion

e ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoter alternativt insénd fran
den kommunala e-postadress kommunen tillhandahallit respektive ledamot. Om
motionen skickas in digitalt ska den skickas till kommunstyrelsens e-postlada.

e farinte ta upp dmnen av olika slag.
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e viacks genom att den lamnas in till kommunledningsforvaltningens kanslienhet senast 7
arbetsdagar fére sammantradet.

Fullmaktige ska fatta remissbeslut om inkommen motion.

En ersattare far viacka en motion bara nar ersattaren ska tjanstgéra som ledamot vid ett
sammantrade.

Kommunstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt, och
redovisa varfor det inte har kunnat ske. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie
sammantraden i april och oktober.

Foretagens initiativratt
(3:e kapitlet 17 § och 5:e kapitlet 23 § 6:e punkten KL)

§ 33
Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 3:e kapitlet 17 och 18 §§ KL far vacka drenden i fullméaktige
om sadana arenden som foretaget ar skyldigt att se till att fullmaktige far ta stallning till.

Interpellationer
(5:e kapitlet 49-53 §§ KL)

§ 34

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot. Interpellation far stallas till
ordférande eller 6vriga ledamoter i en namnds eller fullmaktigeberednings presidium eller till
ordféranden eller 6vriga ledamoter i presidiet i ett av kommunen heldgt bolags styrelse. Den ska
ges in till kommunledningsforvaltningens kanslienhet senast 10 arbetsdagar fére det sammantrade
vid vilket ledamoten avser att stalla den.

En ersattare far lamna in en interpellation under ett sammantrade, om ersattaren tjanstgér som
ledamot vid sammantradet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som féljer narmast efter det da
interpellationen stalldes.

Ett svar pa en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer att
ldamnas vid visst sammantrade bor tas in i kungorelsen.

Ledamoter och ersattare bor fa del av svaret senast tre arbetsdagar fore den sammantradesdag da
svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sadant foretag som avses i 3:e kapitlet 17 eller 18 §§
KL, far den ordférande till vilken interpellationen har stéllts 6verlamna till en av fullméktige utsedd
ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.
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Ordféranden i en namnd till vilken en interpellation stallts far 6verlata besvarandet av
interpellationen till ordféranden i styrelsen eller till ordféranden i en annan ndmnd i ett
kommunalférbund dar kommunen dr medlem, om denne pa grund av sitt uppdrag har sarskilda
forutsattningar att besvara interpellationen.

En ersattare som har stallt en interpellation far delta i 6verlaggningen da svaret pa interpellationen
behandlas oberoende av om ersattaren tjanstgor vid sammantrddet eller inte.

Fragor
(5:e kapitlet 54-56 §§ KL)

§ 35
Vill ledamot eller tjanstgdrande ersattare framstalla muntlig fraga, géller utover vad som stadgas i
5:e kapitlet 54-56 §§ kommunallagen féljande:

Fraga far efter fullmaktiges medgivande stallas till ordférande eller 6vriga ledamoéter i namndens
presidium eller till ordféranden eller 6vriga ledamoter i presidiet i ett av kommunen helagt bolags

styrelse.

Fragan ska vara kortfattad, avse enkla sakférhallanden och kunna besvaras omgaende utan storre
besvar. Fraga ska besvaras vid det sammantrade da fragan stallts.

Fraga ar begrédnsad till den frdgande och den svarande. Replikskifte enligt vad som anges i § 25 ar
tillatet.

Den tillfradgade ska vara narvarande vid sammantradet. Fraga till nagon ledamot som tillhér den
utpekade kretsen ovan som inte ar ledamot eller ersattare i kommunfullmaktige ska ges in skriftligt
till kommunledningsférvaltningens kanslienhet senast 7 arbetsdagar fére det sammantrade vid
vilket ledamoten avser att stélla den.

Fragan och svaret ska avfattas skriftligen, om ordféranden anser att det behovs. Vad som sags i § 34
géller i tillampliga delar ocksa fragor.

Beredning av arenden
(5:e kapitlet 26—34 §§ KL)

§ 36
Pa varje ordinarie sammantrade med fullméaktige ska redovisas de fullmaktigedarenden som har
kommit in efter det narmast foregdende ordinarie sammantradet samt de beslut som har fattats
om beredning och remiss av sadana arenden. Redovisning av drenden sker genom
kommunfullmaktiges kalendarium.
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§ 37

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur de darenden som fullméaktige
ska behandla ska beredas.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fértroendevald eller at ndgon anstélld att besluta om remiss av

sadana arenden.

Aterredovisning fran namnderna
(3:e kapitlet 15 § KL)

§ 38

Fullmaktige beslutar om omfattningen och formerna fér ndmndernas aterredovisning av uppdrag
som fullmaktige lamnat. Narmare bestammelser anges i respektive namnds reglemente.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning
(5:e kapitlet 25 a och 31 §§ KL)

§ 39

Presidiet bereder fragor och darenden om ansvarsfrihet och anmarkning.

Valberedning

§ 40
Pa det forsta sammantrdadet med nyvalda fullmaktige véljer fullméaktige en valberedning for den

|6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av lika manga ledamoter och lika manga ersattare som det finns partier i
fullmaktige och tillsatts parlamentariskt (alla partier som ar representerade i fullmaktige).

Bland ledamoterna valjer fullmaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice ordférande for
den tid som de har valts att vara ledamaéter.

Valberedningen ska lagga fram forslag i alla valarenden som fullmaktige ska be-handla med
undantag av valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fylinadsval som inte ar
ordférandeval.

Fullmaktige kan dock besluta att forratta ett val utan féregaende beredning. Valberedningen
bestammer sjalv sina arbetsformer.

Sida 57 av 101



@% ﬁ} Al m h u |ts Arbetsordning - Kommunfullmaktige
2 kommun 2026-05-29 16(18)

Beredning av revisorernas budget

§ 4

Presidiet bereder revisorernas budget.

Fullmaktigeberedningar

§ 42

Fullméktige far tillsatta en eller flera sarskilda fullmaktigeberedningar for beredning av ett visst
arende eller en viss grupp av drenden som ska avgoras av fullmaktige. Beredningarna kan tillsattas
bade parlamentariskt (alla partier som &r representerade i fullmaktige) eller proportionelit.

Fullmaktige bestammer for varje tillfalle antalet ledamoter och erséattare i en sérskild beredning
samt mandattiden for denna.

Bland ledamoterna valjer fullmaktige en ordférande och en vice ordférande for den tid som de har

valts som ledamaoter.

En fullmé&ktigeberedning bereder de drenden inom sitt uppgiftsomrade som fullmaktige ska avgora.
En fullmé&ktigeberedning far vacka drenden i fullmaktige inom sitt uppgiftsomrade.

For fullmaktigeberedningar ska i tillampliga delar galla vad som i kommunallagen ar foreskrivet om
namnder i fraga om tidpunkt for sammantraden, beslutsférhet och protokoll.

En fullméaktigeberedning far fran kommunens namnder och anstéllda begéra in de upplysningar och
de yttranden som behdvs for att fullmaktigeberedningen ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Justering av protokollet
(5:e kapitlet 61 och 62 §§ KL)

§ 43

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoéter.

Om tva eller flera ledamoter har fungerat som ordférande under ett sammantrade, justerar varje
ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som han eller hon
har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan fullmaktige justerar den.

Reservation
(4:e kapitlet 22 § KL)
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§ 44
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till sekreteraren dagen fore den tidpunkt
som har faststallts for justeringen av protokollet.

Om fullmaktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen avser,
ska motiveringen dock lamnas sa snart det kan ske och senast under den sammantradesdag
beslutet fattades.

Expediering och publicering

§ 45
Utdrag ur protokollet ska tillstdllas de namnder, andra organ och personer som berors av besluten i
protokollet.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullmaktiges skrivelser och 6vriga
handlingar som upprattas i fullmaktiges namn, om inte fullmaktige beslutar annat.

§ 46
Protokollet ska utdver de i 5:e kapitlet 62 § KL uppstallda kraven pa tillkinnagivande dven inom
samma tid publiceras pa kommunens webbplats.

Sammantrade pa distans

§ 47

Kommunfullméktige far, om sarskilda skal foreligger, sasmmantrada med ledaméter narvarande pa
distans. Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa
ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa
beskaffad att inte obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud. Ordféranden
avgor om narvaro far ske pa distans.

Kommunfullmaktige far bestdmma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
fullmaktige.

Insynsplats i kommunstyrelsen

§ 48

Varje parti i kommunfullmaktige som inte ar representerat i kommunstyrelsen har ratt till en
insynsplats i kommunstyrelsen. Insynsplatsen innebar narvaroratt vid kommunstyrelsens
sammantraden. Platsen ar utan yttranderatt. De som innehar insynsplats har ratt till samma typ av
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arvode som icke tjanstgérande ersattare i kommunstyrelsen. Kommunfullmaktige valjer en
fullmaktigeledamot och en ersattare att beséatta insynsplatsen i kommunstyrelsen.
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ALMHULTS KOMMUN

Kommunledningsférvaltningeh

2026 -09- 10

Dnr. Dpl.

miljopartiet de grona

Motion till kommunfullméktige i Almhults kommun

Almhults kommun ska inte finansiera djurplageri
- stoppa inkép av turbokycklingen

Det som har avslgjats om den svenska kycklingindustrin kan inte langre motas
med tystnad, forsiktiga formuleringar eller 16ften om framtida forbéattringar.
Almhults kommun maste dra en tydlig gréns: vara skattepengar ska inte ga till en
industri dar djur systematiskt avlas och féds upp pa ett satt som orsakar svart
och férutsebart lidande.

Den svenska kycklingindustrin domineras av den snabbvéxande hybriden Ross
308, ofta kallad turbokyckling. Kycklingarna ar framavlade for att véxa fran
omkring 40 gram till cirka tva kilo pa ungefar 35 dagar. Det innebéar att deras vikt
mangdubblas pa bara nagra veckor.

Den extrema tillvéxten arinte naturlig. Den &r resultatet aven malmedveten avel
dér maximal och snabbast méjliga kéttproduktion har prioriterats framfér
djurens mojlighet att leva utan smarta.

Konsekvenserna ar val dokumenterade. Kycklingar far svart att bara sin egen
kroppsvikt. De drabbas av smarta, rorelsestérningar, skelettfrakturer, benproblem
samt hjart- och organsvikt. En del kan knappt sta eller ga. Bilder som
uppmarksammats av programmet Kalla fakta i TV4 visar djur som k&mpar for att
bara sina kroppar och som har svart att ga och andas. Det handlar inte om
enstaka missférhallanden eller nagra fa lantbrukare som har brutit mot rutiner.
Lidandet &r en konsekvens av sjélva aveln och produktionsmodellen.

En produktion i direkt konflikt med djurskyddslagen

| 2 kap.1§& djurskyddslagen star att djur ska behandlas val och skyddas mot
onddigt lidande och sjukdom. Enligt 2 kap. 2 § ska djur hallas och skétas i en god
djurmiljoé och pa ett sddant séatt att deras valfard framjas och de far méjlighet att

utféra naturliga beteenden.
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An mer avgdrande &r 2 kap. 11 §. Dér slas fast att det ar forbjudet att bedriva avel
pd ett sddant satt att den kan medféra lidande for foraldradjuret eller dess
avkomma.

Turbokycklingens extrema tillvaxt orsakar dokumenterat lidande for bade
kycklingarna och deras féréldradjur. En avel som medfor sddant lidande ar
uttryckligen férbjuden enligt djurskyddslagen. Att denna produktion &ndé har
tillatits bli norm i Sverige visar pa ett allvarligt glapp mellan djurskyddslagens
krav och hur lagen tillampas och efterlevs i praktiken.

Att en produkt finns tillganglig p& marknaden innebér inte att kommunen ar
tvungen att képa den. Aimhults kommun har ett eget moraliskt och politiskt
ansvar fér hur invanarnas skattepengar anvands.

Vara skattepengar ska inte finansiera produktionssystem som bygger pa att djur
plagas och dar djurens kroppar pressas langre &n de klarar. Kommunen ska inte
ge pengar till en industri som star i direkt konflikt med djurskyddslagen.

Foraldradjur som svélts och ater varandra levande

Uppdrag gransknings program "Kycklingens pris” visade att lidandet inte borjari
de stallar dar kycklingarna fods upp till slakt. Det borjar redan hos foraldradjuren.

Foraldradjuren har avlats for samma extrema aptit och tillvaxt som kycklingarna,
men ska hallas vid liv betydligt 1angre. For att deras kroppar inte ska vaxa sénder
far de kraftigt begransade méngder foder.

Uppdrag gransknings bilder fran en svensk avelsanlaggning visade svart sargade
och fjaderldsa faglar som angrep och at pa andra honor medan de fortfarande
levde. Enligt forskare var det onormala och aggressiva beteendet kopplat till den
stress och hunger som djuren utsattes for.

Per Jensen, professor i etologi vid Linképings universitet, beskrev forhallandena
som sannolikt ett av de stérsta djurskyddsproblemen inom all djuruppfédning.

Detta &r priset for den billiga kycklingen: djur som avlas for att véxa sa snabbt att
deras kroppar inte haller och foraldradjur som halls i livslang svalt for att dverleva
sin egen genetik.

Efter dessa avsldjanden kan ingen politiker séga att vi inte visste.

Sida 62 av 101



Vi politiker maste inse allvaret

Fragan handlar inte om partipolitisk prestige. Den handlar om huruvida vi
accepterar att kommunens skattepengar gar till en industri som bryter mot lagen,
dar djur utsétts fér ett systematiskt och dokumenterat lidande.

Alla partier i Aimhults kommunfullmaktige maste nu ta stallning. Antingen
fortsatter kommunen att finansiera den hér produktionsformen, trots det vi vet
om djurens lidande, eller s& satter vi en tydlig grans.

Det racker inte att sdga att svensk kyckling generellt har ett battre djurskydd an
kyckling frdn andra lander. Svenskt ursprung gor inte smarta, svalt, kannibalism
eller oférmaga att g& acceptabelt. Djurets lidande blir inte mindre verkligt for att

det skeri Sverige.

Det ricker inte heller att hanvisa till att produktionen uppfyller branschens egna
regler. Kommunens ansvar &r inte att forsvara kycklingindustrins affarsmodell.
Kommunens ansvar ar att anvanda invanarnas skattepengar ansvarsfullt och
stélla krav som faktiskt forbattrar djurens liv.

Efter Kalla faktas senaste avslojande har bland annat Goteborgs stad beslutat att
utreda ett stopp for inkdp av turbokyckling. Samtliga partier i stadens inkdps- och
upphandlingsndmnd stéllde sig bakom beslutet. Aven Almhult méste kunna
samla sig 6ver partigranserna nar djur utsatts for ett sa allvarligt lidande.

Battre alternativ finns

Ett stopp for turbokyckling innebér inte att all kyckling maste ersattas med en
dyrare animalisk produkt. Kommunen kan i forsta hand servera fler goda och
naringsriktiga maltider baserade pa prisvérda ravaror som artor, bonor och linser.
Det kan halla nere kostnaderna och ligger samtidigt i linje med de nordiska
naringsrekommendationerna.

En sadan omstallning gynnar ménniskors hélsa, minskar klimatutslappen, kraver
mindre mark och vatten samt bidrar till mindre évergédning, Dérmed minskar
ocksé trycket pad naturen och den biologiska mangfalden.

Nar kyckling fortfarande serveras ska den komma frdn ldangsamvaxande raser
som uppfyller hdga och verifierbara krav pa djurvalfard.
Upphandlingsmyndigheten har tagit fram kriterier som Almhults kommun kan
anvanda i sina upphandlingar. Myndigheten konstaterar att langsammare
vaxande kycklingar har battre hélsa och i storre utstrackning kan utféra naturliga
beteenden &n snabbvaxande hybrider.
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Eventuella merkostnader far inte anvandas som ursakt for fortsatt djurlidande.
Billig mat &r inte billig nar priset betalas av djur som inte kan sta pa sina ben eller
av féraldradjur som halls sa hungriga att de ater varandra levande.

Almhults kommun kan inte ensam avskaffa turbokycklingindustrin. Men vi kan
aktivt vélja bort att finansiera det genom kommunal upphandling.

Vi vet hur djuren behandlas.

Vi vet att lidandet ar kopplat till sjalva aveln.

Vi vet att det finns alternativ.

D& finns det inte langre ndgra godtagbara ursakter for att fortsatta.

Djurvalfarden &r viktig for en majoritet av medborgarna.

Mot denna bakgrund foreslar vi kommunfullméaktige besluta

att Aimhults kommun férbjuder inkép och upphandling av kott fran
snabbvaxande kycklinghybrider, s& kallade turbokycklingar och andra raser som
lider av sin fysik, i kommunens samtliga verksamheter,

att forbudet ska omfatta kommunens egna kok, maltidsverksamheter, férskolor,
skolor, aldreomsorg och dvriga verksamheter samt upphandlade maltidstjanster
dar kommunen har mojlighet att stalla motsvarande krav,

att turbokyckling i férsta hand ersatts med goda, naringsriktiga och véxtbaserade
maltider, sarskilt baserade pa baljvaxter och andra ravaror med l&g klimat- och
miljépaverkan, i linje med de nordiska naringsrekommendationerna.

att kyckling som fortfarande kops in ska komma fran langsamvaxande raser och
uppfylla héga, relevanta och verifierbara krav pa djurvéalfard,

att kommunen vid kommande upphandlingar anvander
Upphandlingsmyndighetens kriterier for raser med begrénsad tillvaxthastighet
samt andra tillampliga djurvalfardskriterier, eller likvardiga krav,

att berorda forvaltningar omedelbart far i uppdrag att kartlagga kommunens
nuvarande inkop av kyckling och redovisa hur stor andel som kommer frén

snabbvaxande hybrider,

Sida 64 av 101



att kommunen genomfér den marknadsdialog och de avtalsméssiga
forberedelser som behdvs for att stoppet ska trada i kraft sa snart befintliga avtal
och upphandlingsrattsliga forutsattningar medger,

att kommunen sakerstaller att samtliga djurvalfardskrav ar verifierbara och foljs
upp under hela avtalstiden,

att ekonomiska besparingar fran en kad andel vaxtbaserad mat anvands for att
finansiera hogre djurvalfard i de animaliska produkter som kommunen
fortfarande koper in,

att kommunstyrelsen senast aterrapporterar inom ett ar till kommunfullméaktige
vilka dtgarder som har vidtagits och nar turbokycklingen &r helt borta fran
kommunens verksamheter.

Almhult den 2 september, 2026

U uesd- é ' ,_m&/(i‘t/( /\?}( cwm%é A

Michael Oberg (MP) Malin Brannegard (MP)

For Miljopartiet de Gréna i Almhults kommun

Sida 65 av 101



@% é& Almhu|t5 Sammantradesprotokoll
@ kom mun 2026-08-31 Sidnummer, beslut 1(1)

Kommunfullméktige

§ 76 Fyllnadsval till uppdraget som ledamot i
revisionen efter Malin Brannegard (MP)

Arendenummer KS 2022/199

Kommunfullmaktiges beslut
1. Bordlagger drendet.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet
Ett fyllnadsval ska genomforas till uppdraget som ledamot i revisionen efter
Malin Brannegard (MP).

Kommunfullmaktiges behandling

Forslag pa sammantradet
Marie Olofsson (C) yrkar att kommunfullméaktige bordlagger drendet.

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med Marie
Olofssons (C) yrkande och finner att kommunfullmaktige beslutar sa.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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From: "Almhult-Information" <info@almhult.se>

Sent: 2026-08-12 07:53:13

To: "Almhult-Kommunstyrelsen" <ks@almhult.se>
Subject: VB: Till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Hej,

Vidarebefordrar ett meddelande som kommit till info@almhult.se

Halsningar Malin Servicecenter

Fran: Malin Brannegard <malin.brannegard@mp.se>
Skickat: den 11 augusti 2026 16:18

Till: Aimhult-Information <info@almhult.se>

Amne: Till kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Du far inte ofta e-post fran malin.brannegard@mp.se. Lds om varfor det hér ar viktigt

Hej,

Jag har i Juni manad mailat till ks@almhult.se och kf@almhult.se och sagt upp min plats
i revisionsgruppen men har inte fatt svar. Jag deltar i valet och kan darfér inte vara med
i revisionsgruppen.

Kan du vidarebefordra detta mailet till dom for atr sakertsalla att de far min uppsagning?
Tack pa forhand!

Mvh Malin
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Kommunstyrelsen

§ 116 Svar pa motion om demografisk utveckling
till kommunfullmaktige fran Predrag Jankovic (V)

Arendenummer KS 2026/58

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Predrag Jankovic (V) har Idmnat in en motion till Aimhults kommun om att ta
fram en 6vergripande policy fér att hantera utmaningar kopplade till en
aldrande befolkning och lagt barnafédande. Forslaget syftar till att integrera
demografiska perspektiv i samhallsplaneringen for att sakra
kompetensforsorjning, forbattra integrationen och 6ka kommunens
attraktionskraft for barnfamiljer.

De flesta av de punkter som lyfts i motionen hanteras inom kommunens
ordinarie arbetet sdsom i budgeten, samhallsbyggnadsplan och lokalresursplan
samt inom olika atgarder och aktiviteter. Kommunledningsférvaltningen
beddmer att motiondrens intentioner bast tillgodoses genom att integreras i
kommunens ordinarie styrkedja och det redan pagaende utvecklingsarbetet.
Genom att Iata demografi-, integrations- och arbetsmarknadsfragorna
genomsyra den ordinarie budgetprocessen, samhallsbyggnadsplanen och
lokalresursplaneringen sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppfdljningsbara mal.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-01, § 83

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-17

e Motion om demografisk utveckling, daterad 2026-03-18

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Predrag Jankovic (V)

Samhallsbyggnadsavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 83 Svar pa motion om demografisk utveckling till
kommunfullméktige fran Predrag Jankovic (V)

Arendenummer KS 2026/58

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
1. Kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

Predrag Jankovic (V) har Idmnat in en motion till Aimhults kommun om att ta
fram en 6vergripande policy fér att hantera utmaningar kopplade till en
aldrande befolkning och lagt barnafédande. Forslaget syftar till att integrera
demografiska perspektiv i samhallsplaneringen for att sakra
kompetensforsorjning, forbattra integrationen och 6ka kommunens
attraktionskraft for barnfamiljer.

De flesta av de punkter som lyfts i motionen hanteras inom kommunens
ordinarie arbetet sdsom i budgeten, samhallsbyggnadsplan och lokalresursplan
samt inom olika atgarder och aktiviteter. Kommunledningsférvaltningen
beddmer att motiondrens intentioner bast tillgodoses genom att integreras i
kommunens ordinarie styrkedja och det redan pagaende utvecklingsarbetet.
Genom att Iata demografi-, integrations- och arbetsmarknadsfragorna
genomsyra den ordinarie budgetprocessen, samhallsbyggnadsplanen och
lokalresursplaneringen sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppfdljningsbara mal.

Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-17

e Motion om demografisk utveckling, daterad 2026-03-18

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet

med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Predrag Jankovic (V)

Samhallsbyggnadsavdelningen

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Alth|tS Tjansteskrivelse
#23J kommun 60818 .

Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Henrik Johansson
henrik.johansson@almhult.se

Tjansteskrivelse om Svar pa motion om
demografisk utveckling till kommunfullmaktige

fran Predrag Jankovic (V)
Arendenummer KS 2026/58

Sammanfattning av arendet

Predrag Jankovic (V) har Idmnat in en motion till Aimhults kommun om att ta
fram en 6vergripande policy fér att hantera utmaningar kopplade till en
aldrande befolkning och lagt barnafédande. Forslaget syftar till att integrera
demografiska perspektiv i samhallsplaneringen for att sakra
kompetensforsorjning, férbattra integrationen och 6ka kommunens
attraktionskraft for barnfamiljer.

De flesta av de punkter som lyfts i motionen hanteras inom kommunens
ordinarie arbetet sdsom i budgeten, samhallsbyggnadsplan och lokalresursplan
samt inom olika atgarder och aktiviteter. Kommunledningsforvaltningen
beddmer att motiondrens intentioner bast tillgodoses genom att integreras i
kommunens ordinarie styrkedja och det redan pagaende utvecklingsarbetet.
Genom att Iata demografi-, integrations- och arbetsmarknadsfragorna
genomsyra den ordinarie budgetprocessen, samhallsbyggnadsplanen och
lokalresursplaneringen sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppfdljningsbara mal.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-08-17

e Motion om demografisk utveckling, daterad 2026-03-18

Arendeberedning

Pedrag Jankovic (V) har till kommunfullmaktige lamnat en motion om
demografisk utveckling. | motionen star det: ”I var kommun star vi infor
forandringar som har att gora med befolkningens sammansattning, exempelvis
en aldrande befolkning och lagt barnafédande.”

Motionaren foreslar att ett tydligt styrdokument tas fram som:

e framjar social sammanhallning och likvardiga mojligheter for alla invanare,
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Tjansteskrivelse

2026-08-18 2(3)

e stdrker integration, delaktighet och inkludering,

e beaktar demografiska forandringar i planering av skola, omsorg, bostader,
aldreboenden och arbetsmarknadsinsatser,

e bidrar till en langsiktig och hallbar samhallsutveckling samt

e forbattrar forutsattningarna for langsiktig forsorjning med kompetent
arbetskraft i kommunala verksamheter och naringslivet i 6vrigt.

Motionaren yrkar pa att kommunen i dialog med namnder och férvaltningar tar
fram en dvergripande policy enligt punktlistan. Vidare framgar av motionen att
genom att arbeta strategiskt och langsiktigt med dessa fragor kan kommunen
starka bade tillvaxt, sammanhallning och framtidstro samtidigt vara mer
attraktiv for familjer med sma barn och familjer som vill skaffa barn att flytta till
Almhult.

Kommunledningsforvaltningens synpunkter

Almhults kommun stdr, liksom manga andra kommuner, infér demografiska
forandringar med en nagot aldrande befolkning och forandrade fodelsetal.
Kommunledningsforvaltingen instammer med motionaren att det ar valdigt
viktigt att strategiskt arbeta med dessa fragor for kommunens framtida tillvaxt,
valfard och attraktionskraft. Kommunens styrning och planering vilar pa flera
samverkande dokument. Genom dessa verktyg anpassas kommunens
verksamheter I6pande utifran aktuella befolkningsprognoser.

De flesta av de punkter som motionen lyfter fram hanteras i kommunens
ordinarie arbete:

e Demografisk planering och bostadsforsorjning: Genom kommunens budget,
samhallsbyggnadsplan, lokalresursplan, 6versiktsplan och
bostadsforsorjningsprogram (under framtagande) sker en samlad
bedomning av behovet av platser i skolor, forskolor, boenden enligt LSS eller
Sol samt sarskilda boenden. Planeringen sakerstéller ratt boendeformer och
lokaler for olika aldersgrupper och behov.

¢ Integration och social sammanhallning: Kommunen bedriver ett aktivt och
brett arbete mot segregation och for 6kad trygghet bade pa 6vergripande
nivad och genom platsspecifika atgarder, till exempel Haganasprojektet. Detta
sker i samverkan med olika aktérer inom och utanfér kommunens
organisation sasom Polisen och bostadsaktorer. En satsning i nartid ar
Traffpunkt Hemmahult som dr moétesplats for de som &r 65 ar eller dldre. Dar
finns dven mojlighet att arbeta som volontar. For yngre aldrarna finns bade
fritidshem (fritids) och fritidsgardar. Det omfattande foreningslivet i
Almhults fyller ocksd en mycket viktig funktion fér sammanhalining och
integration. Kommunen stottar pa olika satt foreningslivets mojligheter. For
att fa fram en battre helhetsbild avseende det socioekonomiska och
demografiska laget har kommunen |3tit ta fram Den sociala kompassen.
Generellt s& upplever kommuninvanarna Almhults kommun som en trygg
plats.
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2026-08-18 3(3)

e Arbetsmarknad och kompetensforsorjning: Arbetsmarknadscenter har tva
huvuduppdrag. Det ena handlar om att vara ett bollplank och stod till
kommunens arbetsgivare som handlar om kompetenshdjande insatser for
personal och riktade rekryteringar. Det andra handlar om att stotta invanare
som har forsorjningsstod och invanare som star utanfor arbetsmarknaden
med riktade insatser som leder till sjalvférsorjning. For att sdkra langsiktig
kompetensférsérjning till bAde kommunen och niringslivet arbetar Almhults
kommun med sitt arbetsgivarvarumarke, battre kommunikationer,
forbattrade skolresultat och ett attraktivt serviceutbud.

e Langsiktig och hallbar utveckling: Hallbarhetsperspektivet integreras i olika
styrande dokument sasom miljoplan, gronplanen, cykelplan, riktlinjer for
hallbart byggande och 6versiktsplanen samt foljs upp i bade bokslut och
genom hallbarhetsrapport.

Kommunledningsforvaltningen bedomer att motionarens intentioner bast
tillgodoses genom att integreras i kommunens ordinarie styrkedja och det
redan pagaende utvecklingsarbetet. Genom att lata demografi-, integrations-
och arbetsmarknadsfragorna genomsyra den ordinarie budgetprocessen,
samhallsbyggnadsplanen och lokalresursplaneringen samt det systematiska
hallbarhetsarbetet sakerstalls att fragorna kopplas till faktiska resurser och
konkreta uppféljningsbara mal.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunfullmaktige att:

1. Anse motionen besvarad

Henrik Johansson Susann Pettersson

Samhdllsplanerare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Predrag Jankovic (V)

Samhallsbyggnadsavdelningen
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Till kommunfullméktige i Almhults kommun
Motion om demografisk utveckling
I var kommun stér vi infor foréndringar som har att géra med befolkningen sammansittningen,
exempelvis migration, en dldrande befolkning och lagt barnafsdande.
For att skapa en langsiktigt hallbar utveckling behovs ett samlat arbete kring dessa demografiska
forandringar.
Syftet med motionen &r att ge kommunen ett tydligt styrdokument som:
Framjar social sammanhallning och likvirdiga méjligheter for alla invanare.

Stérker integration, delaktighet och inkludering.

Beaktar demografiska féréandringar i planering av skola, omsorg, bostider,
dldreboenden och arbetsmarknadsinsatser.

Bidrar till 1&ngsiktig och héllbar samhéllsutveckling.
Forbéttra forutsdttningarna for langsiktig forsorjning med kompetent arbetskraft i
kommunala verksamheter och i niringslivet i 6vrigt.

Jag yrkar:

Att kommunen i dialog med berérda ndmnder och forvaltningar tar fram en 6vergripande policy
enligt ovan.

Genom att arbeta strategiskt och langsiktigt med dessa fragor kan kommunen stiirka bade tillvaxt,
sammanhallning och framtidstro, samtidigt vara mera attraktiv for familjer med smé barn och
familjer som vill skaffa barn att flytta till Almhult.

Ort och datum : Almhult 2026-03-18 ‘,,f-—P{e”clvr;l:g\:I.ankov' W
/ dnsterpartiet
O |
N
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Kommunstyrelsen

Almhults
42J kommun

Sammantradesprotokoll

2026-09-15

Sidnummer, beslut 1(2)

§ 118 Sammantradesplan for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och arbetsutskott ar 2027

Arendenummer KS 2026/110

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta sammantradesplan for
kommunfullmaktige 2027.

2. Kommunstyrelsen antar ssmmantradesplan fér kommunstyrelsen 2027.

Beslutsniva

Kommunfullmaktige punkt 1

Kommunstyrelsen punkt 2

Sammanfattning av arendet
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslas sammantrada foéljande dagar ar 2027:

Kommunstyrelsens

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

arbetsutskott

15 december 2026 12 januari 25 januari

26 januari 9 februari 22 februari

2 mars 16 mars 5 april

23 mars 6 april 26 april

4 maj 18 maj 31 maj

1juni 15 juni 28 juni

22 juni 17 augusti 30 augusti

2 september 14 september 27 september
28 september 12 oktober 25 oktober
19 oktober (budget) 26 oktober (budget)

Justerandes signaturer

Ordforande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2 november 16 november 29 november
16 november 30 november 13 december
14 december 18 januari 2028 31 januari 2028
Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-01, § 88

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-27

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom
Samtliga namnder och bolag

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 88 Sammantradesplan for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och arbetsutskott ar 2027

Arendenummer KS 2026/110

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta sammantradesplan for
kommunfullmaktige 2027.

2. Kommunstyrelsen antar ssmmantradesplan fér kommunstyrelsen 2027.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del:

3. Anta sammantradesplan for kommunstyrelsens arbetsutskott 2027.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Kommunstyrelsen punkt 2

Kommunstyrelsens arbetsutskott punkt 3

Sammanfattning av arendet
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott
foreslas sammantrada foéljande dagar ar 2027:

Kommunstyrelsens Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
arbetsutskott

15 december 2026 12 januari 25 januari

26 januari 9 februari 22 februari

2 mars 16 mars 5 april

23 mars 6 april 26 april

4 maj 18 maj 31 maj

1juni 15 juni 28 juni

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesprotokoll
2026-09-01 Sidnummer, beslut 2(2)
22 juni 17 augusti 30 augusti
2 september 14 september 27 september
28 september 12 oktober 25 oktober
19 oktober (budget) 26 oktober (budget)

2 november

16 november

29 november

16 november

30 november

13 december

14 december

18 januari 2028

31 januari 2028

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-27

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom

Samtliga namnder och bolag

Justerandes signaturer
Ordférande

Justerare
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Almhults

2 kommun 2026-07-27 1(2)

Kommunledningsférvaltningen
Emma Maijlév-Modig
emma.maijlov-modig@almhult.se

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse om sammantradesplan for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och

kommunstyrelsens arbetsutskott 2027
Arendenummer KS 2026/110

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

foreslas sammantrada foéljande dagar ar 2027:

Kommunstyrelsens

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

arbetsutskott

15 december 2026 12 januari 25 januari

26 januari 9 februari 22 februari
2 mars 16 mars 5 april

23 mars 6 april 26 april

4 maj 18 maj 31 maj

1 juni 15 juni 28 juni

22 juni 17 augusti 30 augusti

2 september

14 september

27 september

28 september 12 oktober 25 oktober
19 oktober (budget) 26 oktober (budget)
2 november 16 november 29 november

16 november

30 november

13 december

14 december

18 januari 2028

31 januari 2028

Beslutsniva

Kommunfullmaktige punkt 1

Kommunstyrelsen punkt 2

Kommunstyrelsens arbetsutskott punkt 3

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-07-27
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut till kommunstyrelsen:

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige anta sammantradesplan for
kommunfullmaktige 2027.

2. Kommunstyrelsen antar sammantradesplan for kommunstyrelsen 2027.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar for egen del:

3. Anta sammantradesplan for kommunstyrelsens arbetsutskott 2027.

Emma Majlév-Modig Susann Pettersson

Kommunsekreterare Kommunchef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom
Samtliga namnder och bolag
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Kommunstyrelsen

§ 119 Taxa for Vatten- och aviopp (VA) ar 2027
Arendenummer KS 2026/120

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige hoja brukningsavgiften inom
VA-taxa med 7% ar 2027.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestimmas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

Tekniska namnden foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i Aimhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-01, § 89

e Tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55

e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Kommunstyrelsens behandling

Forslag pa sammantradet
Marie Olofsson (C) yrkar att forslag till beslut fortydligas till:

"Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige hoja brukningsavgiften inom
VA-taxa med 7% ar 2027".

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Beslutsgang
Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet Marie Olofssons

(C) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 89 Taxa for Vatten- och aviopp (VA) ar 2027
Arendenummer KS 2026/120

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta i enlighet med
Tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55, att hoja VA-taxan i enlighet
med tekniska forvaltningens forslag 2026-06-05.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestammas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

Tekniska forvaltningen foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i AlImhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsunderlag
e Tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55

e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Forslag pa sammantradet
Eva Ballovarre (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet
med tekniska namndens beslut 2026-06-11, § 55.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsgang

Ordférande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med Eva Ballovarres (S) yrkande och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Tekniska namnden

§ 55 Forslag om att hoja VA-taxan ar 2027
Arendenummer TN 2026/86

Tekniska namndens beslut
1. Tekniska ndmnden foreslar kommunfullmaktige héja brukningsavgiften
inom VA-taxan i enlighet med tekniska forvaltningens forslag.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestimmas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

Tekniska forvaltningen foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i Aimhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Tekniska namndens behandling

Beslutsgang
Ordforande fragar om tekniska ndmnden kan besluta i enlighet med tekniska
forvaltningens forslag och finner att tekniska ndmnden beslutar sa.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Tekniska namnden

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Teknisk forvaltning Tekniska ndmnden
Johan Nyholm
Johan.nyholm@almhult.se

Forslag om att hoja VA-taxan ar 2027
Arendenummer TN 2026/86

Sammanfattning av arendet

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestimmas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmdnna VA-anlaggningen.

Tekniska forvaltningen foreslar att taxan for brukningsavgiften for att anvanda
kommunalt vatten och avlopp i AlImhults kommun héjs med 7 % jamfért med
taxan ar 2026. Hojningen behovs for att kunna fortsatta erbjuda en sdker och
hallbar vatten- och avloppstjanst till alla som har kommunalt vatten och avlopp.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige

Beslutsunderlag
e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-05

Arendeberedning

VA-huvudmannens rattigheter och skyldigheter ar till huvuddelen reglerat i Lag
(2006:412) om allmanna vattentjanster. Avgifterna far bestammas som
anlaggningsavgifter (engangsavgifter) och brukningsavgifter (periodiska
avgifter). Avgifterna far inte 6verskrida kostnaderna for att ordna och driva den
allmanna VA-anlaggningen.

VA-organisationerna har det senaste aret paverkats av bland annat stigande
rantor, inflation, 6kade elpriser, samt hogre priser pa material och entreprenad.
Samtidigt beddmer Svenskt Vatten att investeringarna i Sverige behover 6ka
fran en niva om 20 miljarder kronor med ytterligare omkring 10 miljarder
kronor per ar. Det 6kade investeringsbehovet tillsammans med negativa
omvarldsfaktorer kommer leda till hojningar av taxorna i Sverige, daven om det
ar svart att sia om hur hoga de blir da utvecklingen ar starkt kopplad till
omvarldsfaktorer.

Tillfalliga 6verskott i VA-verksamheten under nagot eller nagra ar kan forenas
med sjalvkostnadsprincipen, om de sett 6ver en langre period uppvags av andra
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ars underskott. Vanligtvis regleras éver- och underskott inom tre ar genom en
taxejustering. Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-27 §137, att
underskottet for VA-verksamheten ska aterstallas inom fem ar.

VA-verksamheten i AlImhult star infér stora investeringar. Reningsverk, sméa
vattenverk och ledningsnatet ar i behov av reinvesteringar framover.
Utbyggnaden av nya omraden gor att kapaciteten inom det befintliga
ledningsnatet utokas. Dessa investeringar kommer leda till hojda
brukningsavgifter framéver. Med en malsattning om en jamn 6kning av taxan
gors en trearsprognos av brukningsavgifterna utifran nuvarande
taxekonstruktion och med de forutsattningar som ar kanda idag.

Brukningsavgifter

For ar 2026 prognostiseras ett ackumulerat underskott for VA-taxekollektivet
med ndstan 10,4 miljoner kronor. Gors ingen taxehdjning kommer det
ackumulerade underskottet att oka.

For brukningsavgifterna, féreslas en héjning med 7 % ar 2027. Utifran
nuvarande prognos, kommer det finnas behov av fortsatt hojning for att
aterstalla resultatet. De framsta orsakerna till héjningarna beror pa 6kade
kostnader inom VA-verksamheten pa grund av hogre rantor, stigande
energipriser, 0kade kostnader for material och ravaror samt underhall och 6kad
utbytestakt i ledningsnatet. Detta for att sakerstalla att vi kan fortsatta halla en
hog standard pa vara tjanster och uppfylla vart lagkrav.

Foreslagen taxehojning ar 2027 innebar féljande:

Typhus A (villal): Fran 2027 6kar kostnaden for vatten och avlopp med cirka
77,50 kronor (inkl moms) per manad jamfort med ar 2026.

Typhus B (flerbostadshus?): Fér en fastighet med 15 lagenheter dkar kostnaden
for vatten och avlopp med cirka 51 kronor (inkl moms) per manad och lagenhet
jamfort med ar 2026.

Anlaggningsavgifter §5 och brukningsavgiften § 17

Redovisning av revidering av anlaggningsavgift enligt § 5 och brukningsavgift
enligt § 17 sker i september 2027.

Tekniska forvaltningens forslag

1. Tekniska ndmnden foreslar kommunfullmaktige héja brukningsavgiften
inom VA-taxan i enlighet med tekniska forvaltningens forslag.

I Typhus A: Avser en fristdende enfamiljsbostad med en tomtyta pa 800 kvadratmeter och en
arlig vattenforbrukning pé& 150 kubikmeter. Hojningen &r 2026 med 77,50 kr/méan innebér en
manadskostnad med 1,183kronor.

2 Typhus B: Avser ett flerbostadshus med en tomtyta pa 800 kvadratmeter och en érlig
vattenforbrukning pa 2000 kubikmeter. Hojningen &r 2026 med 51 kr/man per ldgenhet innebar
en méanadskostnad med 774 kronor per ldgenhet om 15 ldgenheter.
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Johan Nyholm Johan Thernstrom

VA-chef Teknisk chef

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
Tekniska namnden

VA-chef
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Kommunstyrelsen

§ 122 Borgensforbindelse och avtal med
Kommuninvest

Arendenummer KS 2026/121

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:

1. Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16
mars 2009 (”Borgensférbindelsen”), vari Alimhults kommun atagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

2. Almhults kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Almhults
kommun den 31 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstéalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Att utse kommunstyrelsens ordférande Eva Ballovarre (S) och ekonomichef
Christina Utterstrdm att for AlImhults kommuns rikning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-3

Sammanfattning av arendet

Giltighetstiden for AlImhults kommuns borgensatagande att ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser kommer inom
kort att I6pa ut och behover férnyas genom beslut av kommunfullméaktige och
darmed galla i ytterligare 10 ar. Likasa behover separat regressavtal med
Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat bekraftas pa samma satt som
borgensforbindelsen.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-09-01, § 94

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-30

e Foljebrev Kl andra bekraftelse, daterad 2026-06-22

Kommunstyrelsens behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och finner att kommunstyrelsen
beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom
Kommunstyrelsen

For atgard
Ekonomichef

Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 94 Borgensforbindelse och avtal med
Kommuninvest

Arendenummer KS 2026/121

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta:

1. Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16
mars 2009 (”Borgensférbindelsen”), vari Alimhults kommun atagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

2. Almhults kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Almhults
kommun den 31 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstéalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt galler.

3. Att utse kommunstyrelsens ordférande Eva Ballovarre (S) och ekonomichef
Christina Utterstrdm att for AlImhults kommuns rikning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-3

Sammanfattning av arendet

Giltighetstiden for AlImhults kommuns borgensatagande att ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser kommer inom
kort att I6pa ut och behover férnyas genom beslut av kommunfullméaktige och
darmed galla i ytterligare 10 ar. Likasa behover separat regressavtal med
Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat bekraftas pa samma satt som
borgensforbindelsen.

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-30

e Foljebrev Kl andra bekraftelse, daterad 2026-06-22

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Beslutsgang

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta i enlighet
med kommunledningsforvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar sa.

Beslutet skickas till (efter slutbehandling)
For kinnedom
Kommunstyrelsen

For atgard
Ekonomichef

Kommunstyrelsens ordférande

Justerandes signaturer

Ordférande Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsférvaltningen Kommunstyrelsen
Christina Utterstrém
christina.utterstrom@almhult.se

Tjansteskrivelse om fornyelse borgenforbindelse

och avtal med Kommuninvest
Arendenummer KS 2026/121

Sammanfattning av arendet

Giltighetstiden fér Almhults kommuns borgensdtagande att ansvara solidariskt
sasom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser kommer inom
kort att I6pa ut och behéver férnyas genom beslut av kommunfullmaktige och
darmed galla i ytterligare 10 ar. Likasa behover separat regressavtal med
Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat bekraftas pa samma satt som
borgensforbindelsen.

Beslutsniva
Kommunfullmaktige punkt 1-3

Beslutsunderlag

e Kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-06-30

e Foljebrev Kl andra bekraftelse, daterad 2026-06-22

Arendeberedning

Almhult &r sedan 2009 medlem i féreningen Kommuninvest, som bedriver
upplanings- och utlaningsverksamhet i det av Féreningen heldgda dotterbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). For att Kommuninvest i
sin upplaning ska fa basta mojliga kreditvillkor pa lanemarknaden aterfinns i
Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar
enligt separat tecknad borgensférbindelse ska ansvara solidariskt sdsom for
egen skuld fér Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har
tecknat borgensfoérbindelse. Almhults kommun utfirdade sin
borgensforbindelse den 16 mars 2009 och har bekraftat densamma genom
beslut av fullmaktige den 18 december 2017. Samtliga kommunala
borgensforbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid Kommuninvests
upptagande av lan pa lanemarknaden presenteras borgensforbindelserna for
langivaren. | den praktiska hanteringen vid foreteende av borgensfoérbindelser i
samband med Kommuninvests upplaning foretrader saledes Kommuninvest
medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da
atagandet ingicks, alternativt fran den dag da borgensatagandet bekréaftats
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genom beslut av fullméktige. Giltighetstiden fér Almhults kommuns
borgensatagande kommer saledes inom kort att [6pa ut och nytt beslut
behover fattas i kommunfullmaktige sa att borgensatagandet forlangs
ytterligare en tioarsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensforbindelsen, tecknat ett separat
regressavtal ("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende
derivat ("Garantiavtalet”). Almhults kommun undertecknade Regressavtalet
den 31 oktober 2011 och Garantiavtalet den 31 oktober 2011. Aven dessa avtal
riskerar att bli ogiltiga efter tio ar och maste darfor, inom denna tid, bekraftas i
enlighet med vad som ovan angivits for borgensférbindelsen. For att underlatta
for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt férfarande for
samtliga bekraftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska
bekraftas i samband med borgensforbindelsen. Pa sa satt maste endast en
bekraftelse goras, som omfattar saval borgensforbindelsen som avtalen
("Bekraftelsen”).

Kommunfullméaktige behover darmed fatta sarskilda beslut utifran angiven
formulering fran Kommuninvest.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta:

1. Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16
mars 2009 (”Borgensférbindelsen”), vari Almhults kommun &tagit sig
solidariskt borgensansvar sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler samt att
Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga
nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

2. Almhults kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Almhults
kommun den 31 oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan
Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests
borgenarer skulle framstéalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

3. Att utse kommunstyrelsens ordférande Eva Ballovarre (S) och ekonomichef
Christina Utterstrdm att fér AlImhults kommuns rikning underteckna alla
handlingar med anledning av detta beslut.

Christina Utterstrom Susann Pettersson

Ekonomichef Kommunchef
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Beslutet skickas till (efter slutbehandling)

For kinnedom
Kommunstyrelsen

For atgard
Ekonomichef

Kommunstyrelsens ordférande
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~/ KOMMUNINVEST

Almhults kommun

Att: Christina Utterstrom
Box 500

343 23 Almhult

2026-06-22

Angaende borgensforbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas
ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat

Vi skriver till dig som kontaktperson fér Almhults kommun som dr medlem i Kommuninvest
Ekonomisk férening (“Féreningen”).

Féreningens upplanings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Féreningen heldgda
dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ) ("Kommuninvest”). Fér att Kommuninvest i sin
upplaning ska fa basta maojliga kreditvillkor pa ldanemarknaden aterfinns i Foreningens stadgar
som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat tecknad borgensférbindelse
ska ansvara solidariskt saésom for egen skuld for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga
medlemmar har tecknat borgensférbindelse. Almhults kommun utfardade sin borgensférbindelse
den 16 mars 2009 och har bekréftat densamma genom beslut av fullmaktige den 18 december
2017.

Samtliga kommunala borgensférbindelser forvaras hos Kommuninvest. Vid Kommuninvests
upptagande av lan pa ldanemarknaden presenteras borgensforbindelserna for langivaren. | den
praktiska hanteringen vid féreteende av borgensforbindelser i samband med Kommuninvests
upplaning foretrader sdledes Kommuninvest medlemmarna gentemot langivarna.

Ett borgensatagande ar enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks,
alternativt fran den dag da borgensatagandet bekraftats genom beslut av fullmaktige.
Giltighetstiden fér AlImhults kommuns borgensatagande kommer séledes inom kort att I16pa ut.
Med hansyn till att borgensférbindelsen utgor ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och
den betydelse borgensfoérbindelserna har for Kommuninvests verksamhet ar det av mycket stor
vikt att Almhults kommun innan borgensférbindelsens giltighetstid I&per ut pa nytt fattar ett
beslut i fullmaktige, pa det satt som anges nedan, som bekraftar att borgensforbindelsen alltjamt
ar gallande, samt darefter undertecknar en separat sddan bekréftelse av borgensférbindelsen. Nar
detta har skett har borgensatagandet forlangts ytterligare en tiodrsperiod.

Samtliga medlemmar har, utéver borgensforbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa avtal ar av
avgodrande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av stor vikt for Kommuninvests

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: ()[ebro
Kommuninvest Ekonomisk forening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Beséksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se «
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verksamhet. Almhults kommun undertecknade Regressavtalet den 31 oktober 2011 och
Garantiavtalet den 31 oktober 2011. Aven dessa avtal riskerar att bli ogiltiga efter tio &r och maste
darfor, inom denna tid, bekréftas i enlighet med vad som ovan angivits for borgensférbindelsen.

For att underlatta for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt forfarande for
samtliga bekréaftelser och att Regressavtalet och Garantiavtalet saledes ska bekréftas i samband
med borgensforbindelsen. Pa sa satt maste endast en bekraftelse géras, som omfattar saval
borgensforbindelsen som avtalen (“Bekraftelsen”).

Vi har uppdragit 4t Advokatfirman Lindahl att bitrdda oss i arbetet rorande borgensbekraftelserna
och vid fragor rorande dessa ber vi er darfor att kontakta Karin Pohner pa Advokatfirman Lindahl
via telefon 019 - 20 89 00 eller via e-post karin.pohner@lindahl.se.

En checklista har uppréattats dver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekréftelsen. For att
enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagslaget 297 st) ska uppnas ar det
viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Almhults kommun ska vidta féljande atgarder.

1. Fullmaktige ska fatta ett beslut med foljande lydelse:
Fullmaktige beslutar

Att Almhults kommun bekréftar att ingdngen borgensférbindelse av den 16 mars 2009
("Borgensférbindelsen”), vari Almhults kommun &tagit sig solidariskt borgensansvar
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) (“Kommuninvest”)
forpliktelser, alltjamt galler samt att Kommuninvest dger féretrdda Almhults kommun
genom att foreta samtliga nddvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av
borgen enligt Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och
blivande borgenarer.

Att Almhults kommun bekréftar att regressavtalet undertecknat av Almhults kommun den
31 oktober 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras
for det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller
nagra av medlemmarna enligt Borgensférbindelsen, alltjamt galler.

Att Almhults kommun bekréftar att garantiavtalet undertecknat av Almhults kommun den
31 oktober 2011, vari Aimhults kommuns ansvar fér Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat regleras, alltjamt galler.

Att utse [NN] och [NN] att fér Almhults kommuns rakning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

2. Protokoll fran fullmaktiges méte (innehallande beslutet om att bekrafta ingangen
Borgensférbindelse, Regressavtalet samt Garantiavtalet) ska anslas pa Almhults kommuns
anslagstavla i enlighet med reglerna i kommunallagen.

Observera att justeringen av ett protokoll ska anslas i tre veckor fran den dag det sattes
upp. Eftersom protokollet ska vara anslaget under hela denna tid far det tas ned forst
dagen efter att tre veckor passerat (justeringen av protokollet ska séledes i praktiken ha
anslagits tre veckor + 1 dag raknat med dagen det sattes upp). Som tumregel galler
darfor att om protokollet exempelvis anslas en mandag ska det tas ned en tisdag tre
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veckor senare. Observera dven att forlangning av anslagstiden maste ske da sista dagen i
fristen infaller pa en l6rdag, en allman helgdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton.
Kontakta garna Advokatfirman Lindahl (kontaktuppgifter ovan) om ni har nagra fragor
med anledning av detta.

3. Almhults kommun ska darefter till Advokatfirman Lindahl (via e-post till

karin.pohner@lindahl.se) dversanda foljande:

a) Lagakraftvunnet protokoll
Kopia av lagakraftvunnet protokoll med fullméaktiges beslut enligt punkten 1 ovan.

b) Anslagsbevis (enligt punkten 2 ovan)

c) Kontaktuppgifter infor signering av Bekraftelsen
Bekréftelsen enligt bilaga 1 ska undertecknas av de tva féretradare fér Almhults
kommun som fullmdktige bemyndigat i sitt beslut. Mot bakgrund av att Bekraftelsen
signeras digitalt med BankID ska Advokatfirman Lindahl tillstallas namn, person-
nummer och e-postadress till de tva foretradarna.
For det fall foretradare inte namngivits i beslutet, och bemyndigandet endast avser
innehavaren av viss befattning, ska bifogas underlag som visar att foretradaren
innehade ifragavarande befattning vid tiden for undertecknandet.

4. Advokatfirman Lindahl skickar ut Bekraftelsen via e-post for digital signering.

Kommuninvest énskar att handlingar enligt ovan tillstalls Advokatfirman Lindahl senast den 31
maj 2027.

Galit Saar

Chef Juridik och Inkép

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB (PUBL)
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Bekraftelse av borgensforbindelse, regressavtal och avtal om
medlemmarnas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat samt fullmakt att kommunicera borgensforbindelse

Harmed bekraftas

- attingangen borgensférbindelse av den 16 mars 2009 (“Borgensférbindelsen”), vari Almhults
kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser, alltjamt galler;

- att Kommuninvest dger féretrada Almhults kommun genom att féreta samtliga nédvéndiga
atgarder for ingadende och vidmakthallande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests borgenarer och blivande borgenéarer;

- att regressavtalet undertecknat av Almhults kommun den 31 oktober 2011, vari det inbérdes
ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for det fall Kommuninvests borgenarer
skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller ndgra av medlemmarna enligt
Borgensforbindelsen, alltjamt galler; samt

- att garantiavtalet undertecknat av AlImhults kommun den 31 oktober 2011, vari Almhults
kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat regleras,
alltjamt galler.

For Almhults kommun

[NN] [NN]
Foretradare for Almhults kommun Foretradare for Almhults kommun
enligt beslut enligt beslut

Sida 101 av 101



	Kallelse förstasida kommunfullmäktige 2026-09-28
	Meddelanden
	Kommunstyrelsen § 121/2026 - Granskning av kompetensförsörjning inom äldreomsorgen från kommunrevisionen
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om Yttrande gällande granskning av kompetensförsörjning inom äldreomsorgen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4

	Socialnämnden § 108/2026 - Revisionens granskning av kompetensförsörjning inom äldreomsorgen
	Sida 1
	Sida 2

	Socialförvaltningens tjänsteskrivelse gällande yttrande av granskning av kompetensförsärjning inom äldreomsorgen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5

	Fastställd riktlinje för ekonomiska ersättningar till förtroendevalda
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10

	Granskning av kompetensförsörjning inom äldreomsorgen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16

	Ej verkställda beslut enligt Socialtjänstlagen och Lagen om stöd och service till vissa funktionsnedsatta kvartal 2 2026
	Fastställd arbetsordning för kommunfullmäktige
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18


	Motion om "Älmhults kommun ska inte finansiera djurplågeri - stoppa inköp av turbokycklingen" från Michael Öberg (MP)
	Motion om "Älmhults kommun ska inte finansiera djurplågeri - stoppa inköp av turokycklingen" från Michael Öberg (MP)
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Fyllnadsval till uppdraget som ledamot i revisionen efter Malin Brannegård (MP)
	Kommunfullmäktige § 76/2026 - Fyllnadsval till uppdraget som ledamot i revisionen efter Malin Brannegård (MP)
	Avsägelse från uppdrag som ledamot i revisionen från Malin Brannegård (MP)

	Svar på motion om demografisk utveckling till kommunfullmäktige från Predrag Jankovic (V)
	Kommunstyrelsen § 116/2026 - Svar på motion om demografisk utveckling till kommunfullmäktige från Predrag Jankovic (V)
	Sida 1
	Sida 2

	Kommunstyrelsens arbetsutskott § 83/2026 - Svar på motion om demografisk utveckling till kommunfullmäktige från Predrag Jankovic (V)
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om Svar på motion om demografisk utveckling till kommunfullmäktige från Predrag Jankovic (V)
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Motion om demografisk utveckling till kommunfullmäktige från Predrag Jankovic Vänsterpartiet

	Sammanträdesplan för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och arbetsutskott år 2027
	Kommunstyrelsen § 118/2026 - Sammanträdesplan för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och arbetsutskott år 2027
	Sida 1
	Sida 2

	Kommunstyrelsens arbetsutskott § 88/2026 - Sammanträdesplan för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och arbetsutskott år 2027
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om sammanträdesplan för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott 2027
	Sida 1
	Sida 2


	Taxa för Vatten- och avlopp (VA) år 2027
	Kommunstyrelsen § 119/2026 - Taxa för Vatten- och avlopp (VA) år 2027
	Sida 1
	Sida 2

	Kommunstyrelsens arbetsutskott § 89/2026 - Taxa för Vatten- och avlopp (VA) år 2027
	Sida 1
	Sida 2

	Tekniska nämnden §  55 - Förslag om att höja VA-taxan år 2027
	Sida 1
	Sida 2

	Förslag om att höja VA-taxan år 2027
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Borgensförbindelse och avtal med Kommuninvest
	Kommunstyrelsen § 122/2026 - Borgensförbindelse och avtal med Kommuninvest
	Sida 1
	Sida 2

	Kommunstyrelsens arbetsutskott § 94/2026 - Borgensförbindelse och avtal med Kommuninvest
	Sida 1
	Sida 2

	Tjänsteskrivelse om förnyelse borgenförbindelse och avtal med Kommuninvest
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Följebrev KI andra bekräftelse 260622
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4



