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Ismar Alibegovic (enhetschef kansli- och ekonomi, punkt E) §37

Ingela Oscarsson (utredare, punkt F) §37

Malin Holmberg (socialt ansvarig samordnare, punkt G) §37

Sofia Hedin (medicinskt ansvarig sjukskoéterska, punkt G) §37

Astor Ekdahl (verksamhetscontroller, punkt H) §37

Robin Falk (HR-partner, punkt H) §37
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Birgit Borjesson (S)

Protokollet justeras pa distans.

Maria Svensson

Eva-Lotta Pamp (M)

Birgit Borjesson (S)

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits pa Alingsas kommuns digitala anslagstavla.
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Information och dverlaggningar

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (SolL) 2026 -
kvartal 2

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 2026 - kvartal 2

Uppféljning av tidigare genomférd granskning av dldreomsorgen

Riktlinje - Insatser utan individuell behovsprévning

Svar pa motion om att ta tillvara EPA-ungdomars engagemang i Alingsas -
Marcus Wallin (V)

Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning
Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari - juni 2026
Delarsbokslut for vard- och omsorgsnamnden per augusti 2026
Grundlaggande granskning 2025

Remiss gallande forslag till Satt Alingsas i rorelse
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Information och overlaggningar

A/ Rapportering av ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 2026

- kvartal 2

B/ Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 2026 - kvartal 2

C/ Uppféljning av tidigare genomford granskning av dldreomsorgen

D/ Riktlinje - Insatser utan individuell behovsprdvning

E/ Svar pa motion om att ta tillvara EPA-ungdomars engagemang i Alingsas - Marcus Wallin
(V)

F/ Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning

G/ Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari—juni 2026

H/ Delarsbokslut for vard- och omsorgsnamnden per augusti 2026

I/ Grundlaggande granskning 2025

J/ Remiss gallande forslag till Satt Alingsas i rorelse

K/ Forvaltningschefens information

Utdragsbestyrkande
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§ 38 2026.020 VON

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 2026 -
kvartal 2

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden ska kvartalsvis rapportera till kommunfullmaktige, till
kommunens revisorer samt till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) enligt
Socialtjanstlagen (SoL) om beslut som ej verkstallts inom tre manader fran dagen for
beslutet.

Om beslut inte kunnat verkstallas har IVO mdjlighet att ansdka hos forvaltningsratten om att
kommunen ska utddmas en sanktionsatgard i form av en avgift. Kommunen ska darfor
kvartalsvis rapportera eventuella bistandsbeslut som inte verkstallts till inom tre manader,
samt eventuella insatser som avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.
Tidsperioden ar enbart en tidsgrans for rapportering och ska inte betraktas som den tid en
kommun har att verkstalla ett beslut. Insatser ska alltid verkstallas sa snart det ar majligt.

Till kommunens revisorer och till IVO ska det dven rapporteras nér tidigare rapporterade ej
verkstallda beslut har verkstallts. Av rapporteringen ska framga typ av bistand, hur lang tid
som forflutit fran dagen for respektive beslut och kortfattat varfor beslutet ej har verkstallts.
Det ska framga om den enskilde ar man eller kvinna. Uppgifterna ska vara avidentifierade.

Rapporteringen till IVO sker som individrapporter med sekretessbelagda uppgifter enligt en
nationellt faststalld standard.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 20 augusti 2026 lamnat foljande yttrande:

Vid rapporteringstillfallet 2026-07-09 innefattande kvartal tva har vard- och
omsorgsférvaltningen redovisat ej verkstallda gynnande beslut inom SoL enligt 4 kap. 1 §
SoL som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut, eller beslut som inte har
verkstallts pa nytt inom tre manader fran dagen da verkstalligheten avbroéts. Totalt ar det sju
beslut avseende sarskilt boende som ej verkstallts. Samtliga individer har erbjudits plats och
tackat nej en eller flera ganger.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden noterar rapporteringen till Inspektionen fér vard och omsorg for
kvartal 2 ar 2026 och éversander rapporten till kommunfullmaktige och kommunens
revisorer.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Rapportering av ej verkstallda beslut enligt socialtjanstlagen (Sol)
2026 - kvartal 2

Utdragsbestyrkande
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Sammanstallining ej verkstallda beslut SoL tabell Q2 2026
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§ 39 2026.021 VON

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) 2026 - kvartal 2

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden ska kvartalsvis rapportera till kommunfullmaktige, till
kommunens revisorer samt till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) enligt 28 f-g §§ lagen
om sarskilt stdd och service (LSS) om gynnande beslut enligt 9 § LSS som ej verkstallts
inom tre manader fran dagen for beslutet.

Om beslut inte kunnat verkstallas har IVO mdjlighet att ansdka hos forvaltningsratten om att
kommunen ska utddmas en sanktionsatgard i form av en avgift. Kommunen ska darfor
kvartalsvis rapportera eventuella bistandsbeslut som inte verkstallts till inom tre manader,
samt eventuella insatser som avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.
Tidsperioden ar enbart en tidsgrans for rapportering och ska inte betraktas som den tid en
kommun har att verkstalla ett beslut. Insatser ska alltid verkstallas sa snart det ar majligt.

Till kommunens revisorer och till IVO ska det dven rapporteras nér tidigare rapporterade ej
verkstallda beslut har verkstallts. Av rapporteringen ska framga typ av bistand, hur lang tid
som forflutit fran dagen for respektive beslut och kortfattat varfor beslutet ej har verkstallts.
Det ska framga om den enskilde ar man eller kvinna. Uppgifterna ska vara avidentifierade.

Rapporteringen till IVO sker som individrapporter med sekretessbelagda uppgifter enligt en
nationellt faststalld standard.

Beredning
Vard- och omsorgsférvaltningen har i skrivelse den 1 september 2026 Iamnat féljande
yttrande:

Vid rapporteringstillfalle 2026-08-20 (innefattande kvartal tva) har vard- och
omsorgsforvaltningen redovisat ej verkstallda beslut inom LSS rérande barnboende, BmSS
vuxna, kontaktperson, daglig verksamhet, avldsarservice och personlig assistans. Totalt ar
14 beslut ej verkstallda och av dessa avser tre beslut daglig verksamhet, fyra beslut for
kontaktperson, ett beslut for barnboende, tva beslut om avldsarservice, ett beslut personlig
assistans och tre beslut for BmSS vuxna.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden noterar rapporteringen till Inspektionen fér vard och omsorg for
kvartal tva 2026 och 6versander rapporten till kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Rapportering av ej verkstallda beslut enligt lag om stéd och service

till vissa funktionshindrade (LSS) 2026 - kvartal 2
Sammanstallning ej verkstallda beslut LSS tabell Q2 2026

Utdragsbestyrkande
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§ 40 2026.126 VON

Uppfoljning av tidigare genomford granskning av dldreomsorgen

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av kommunens revisorer genomférde KPMG under 2022 en granskning av
aldreomsorgen. Syftet med granskningen var att bedéma om aldreomsorgen styrs och
bedrivs pa ett satt som sakerstaller kvalitet i enlighet med politiska mal samt om Vard- och
omsorgsnamnden bedriver ett andamalsenligt arbete utifran den nationella vardegrunden for
aldreomsorgen.

KPMG:s samlade bedémning var att ndAmndens styrning av aldreomsorgen i huvudsak sker
systematiskt for att sakerstalla kvalitet och att arbetet med den nationella vardegrunden ar en
integrerad del av verksamheten. Samtidigt Iamnades sex rekommendationer till vard- och
omsorgsnamnden for fortsatt utveckling och forbattring.

Vard- och omsorgsnamnden behandlade granskningsrapporten i mars 2023 och redovisade
da planerade atgarder utifran respektive rekommendation.

Den 22 maj 2026 kontaktades kommunen av Azets Revision och Radgivning AB pa uppdrag
av fortroendevalda revisorer som begart en uppféljning av vilka atgarder som genomforts,
vilken status arbetet har idag samt vilka resultat eller férandringar som kan redovisas.

Svaret ska vara Azets tillhanda sa snart protokollet for vard- och omsorgsnamndens
sammantrade den 21 september 2026 justerats.

De sex rekommendationerna som granskningen 2022 lamnade var:

1. Sakerstalla att arbetet med implementering av individens behov i centrum (IBIC)
fullfoljs och ger avsedda effekter.

2. Sékerstalla brukarnas inflytande och delaktighet.

3. Analysera och vidta atgarder for att starka utvecklingen av hur brukare i sarskilt
boende upplever fortroendet for personalen.

4. Analysera resultaten avseende aktiviteter i sarskilt boende och vidta erforderliga
atgarder.

5. Analysera utvecklingen av personalkontinuiteten inom hemtjansten och vidta
erforderliga atgarder.

6. Vidta atgarder for att minska personalomsattningen som ett led i att sakerstalla
kompetensférsorjning och bemanning.

Vard- och omsorgsnamnden har nu att besvara hur namnden arbetat med de sex
rekommendationerna.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 2 september 2026 Iamnat foljande
yttrande:

Utdragsbestyrkande
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Vard- och omsorgsforvaltningen har foljt upp arbetet med de sex rekommendationerna och
sammanstallt svaren i den av Azets 6versanda granskningsmallen. Svaren i
granskningsmallen har har sammanfattats enligt nedan.

1. IBIC inférdes under 2022—-2024 och arbetssattet ingar sedan 2025 i ordinarie forvaltning.
Dokumentationsgranskningar, dokumentationsombud och specialistunderskéterskor anvands
for att folja upp och stédja en enhetlig tillampning, och en rutin for uppféljning av IBIC har
tagits fram. Granskningarna visar att det fortsatt finns utvecklingsbehov, bland annat
avseende genomfdrandeplaner och journalanteckningar, varfor utbildning, handledning och
uppféljning fortsatter. Vard- och omsorgsnamnden har gett forvaltningen ett fornyat uppdrag
att aterrapportera det fortsatta inférandet, med nasta aterrapportering i december 2026.

2. Arbetet med att starka brukarnas inflytande och delaktighet har utvecklats inom hela
aldreomsorgen. Fast omsorgskontakt finns inom bade hemtjanst och sarskilt boende, och
uppdrag och stéd for rollen har tydliggjorts genom bland annat skriftliga uppdrag, information
till brukare, e-learning samt utbildning och stdd till medarbetare och chefer. Inom sarskilt
boende har ett gemensamt strukturerat arbetssatt inférts pa samtliga boenden.
Aldreomsorgen har dven utodkat antalet specialistunderskdterskor med uppdrag att utbilda,
handleda och stddja medarbetare, och enhetschefer har fatt skriftliga uppdrag kopplade till
identifierade utvecklingsomraden. Arbetet ar fortsatt ett utvecklingsomrade, bland annat
avseende brukarens méjlighet att paverka tider, framféra synpunkter och fa information vid
forandringar.

3. Arbetssatt har inforts for att starka kvalitet, kontinuitet och trygghet inom sarskilt boende,
bland annat genom Géteborgsregionens karriarvagsmodell som namnden beslutade att folja
den 27 april 2023, § 31/2023 VON samt konceptet En god och saker vard och omsorg.
Strukturer for systematisk analys av kvalitetsarbetet har ocksa inforts, dar bland annat
avvikelser, synpunkter och klagomal, egenkontroller och riskanalyser f6ljs upp. Detta var
ocksa nagot som namnden uppmarksammade i samband med redovisningen av det
systematiska kvalitetsarbetet for perioden januari—juni 2025. Namnden gav da foérvaltningen i
uppdrag att redogéra for atgarder och handlingsplanen for systematiskt kvalitets — och
forbattringsarbete i december 2025, § 50/2025 VON. Brukarundersdkningarna visar en
positiv utveckling avseende fortroendet for personalen, fran 85 procent 2022 till 90 procent
2025. Aven det sammanvagda resultatet for bemétande, fortroende och trygghet har 6kat
fran 65 procent 2022 till 93 procent 2025. Arbetet féljs upp inom det fortsatta kvalitets- och
utvecklingsarbetet.

4. Resultatet i brukarundersdkningen avseende maltidsmiljon pa sarskilt boende har
forbattrats fran 64 procent positiva svar 2024 vilket ar det lagsta resultatet som uppmatts
sedan 2020 da resultatet var 74 procent. 2025 uppmattes 75 procent positiva svar, vilket ar
hoégre an bade 2020 ars resultat i Alingsas och rikets resultat pa 66 procent 2025.
Forbattringen bedéms bland annat vara en f6ljd av ett systematiskt arbete med kost och
maltider, dar chefer och kostombud har involverats genom utbildning och stéd samt 6kad
foljsamhet till férvaltningens Maltidsprogram. Fran och med 2026 ansvarar avdelningen for
sarskilt boende aven for kvartalsvisa matningar av nattfasta, nagot som tidigare utforts av
kostenheten, som en del av den fortsatta systematiska uppfdljningen.

Utdragsbestyrkande
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5. Hemtjansten har fortydligat ansvar och arbetssatt for planering och kontinuitet, bland
annat genom en forandrad organisation och planering i mindre arbetsgrupper med ansvar for
ett antal brukare. Rollen som fast omsorgskontakt har tydliggjorts genom utbildning, dialog
och uppdrag till enhetschefer och planeringsfunktioner. Arbetet med att utveckla
kontinuiteten pagar och malsattningen ar att under 2027 ha implementerat ett hallbart
arbetssatt som starker bade brukarnas kontinuitet och medarbetarnas delaktighet i
planeringen. Resultaten fran brukarundersékningen utgoér ett underlag for det fortsatta
arbetet.

6. Arbetet med att minska personalomsattningen och starka kompetensforsorjningen har
formaliserats genom en foérvaltningsévergripande kompetensforsérjningsplan for 2025-2028
med tillhérande handlingsplan. Atgarder har genomforts inom bland annat bemanning,
kompetensutveckling, introduktion och mentorskap, karriarvagar, sprakstdd, ledarskap och
anvandning av valfardsteknik. Flera insatser ar implementerade och arbetet ar integrerat i
forvaltningens ordinarie styrning, med arlig uppféljning. Personalomsattningen varierar
mellan verksamheter och ar och arbetet med att skapa langsiktiga forutsattningar for
kompetensférsérjning och bemanning fortsatter.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden antar vard- och omsorgsforvaltningens yttrande med bilagan
Granskningsmall - Granskning av dldreomsorgen 2022 Vard- och omsorgsnamnden som
svar till Azets Revision och Radgivning AB.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Uppfdljning av tidigare genomférd granskning av aldreomsorgen
Granskningsmall - Granskning av dldreomsorg 2022 Vard- och omsorgsndmnden
Forteckning 6ver bilagor

Inférande av Individens behov i centrum (IBIC) - Slutrapport

Rutin for dokumentationsgranskning - egenkontroll genom social dokumentation och
arendegranskning

Genomférandeplan - stddmaterial vid upprattandet

Genomférandeplan - stbdmaterial vid upprattandet - Bilaga 1 -
Genomférandeplansmall.

Uppféljning av beviljade insatser enligt LSS & SoL

Ombudsmodell - anvisning

Fast omsorgskontakt i hemtjansten - information

Fast omsorgskontakt i aldreomsorgen

Handlingsplan och tidsplan — Implementering En god och saker vard och omsorg,
SABO

Uppdragsbeskrivning specialistunderskoterska

e Handlingsplan for sarskilt boende 2025

¢ Handlingsplan for sarskild boendeform foér aldre personer 2026

Utdragsbestyrkande
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Planerade aktiviteter 2025 for sarskilt boende utifran resultat i brukarundersoékning
2024

Planerade aktiviteter 2025 for hemtjansten utifran resultatet i brukarundersékningen
2024

Systematisk analys av kvalitetsarbetet - rutin

Kortversion av slutrapport Projekt Favo - Karriarvagsmodellen

Maltidsprogram for sarskilt boende, antagen version

Vard- och omsorgsnamndens kvalitets- och patientsakerhetsberattelse 2025, antagen
version (2025.286 VON)

Nattfastematning Manual utférande

Uppdragsbeskrivning administrativ samordnare hemtjanst

Uppdragsbeskrivning underskoéterska med planeringsuppdrag hemtjanst
Kompetensforsérjningsplan VOO, ar 2025-2028, inklusive handlingsplan

Matris vard- och omsorgsuppagifter enligt karriarvagsmodellen

Matris delegerade halso- och sjukvardsinsatser enligt karriarvagsmodellen

Inféra Individens behov i centrum (IBIC) i vard- och omsorgsférvaltningen § 40
2023.068 VON (2023-04-27)

Inférande av Individens behov i centrum (IBIC) — Slutrapport § 88 2023.086 VON
(2024-12-17)

Aterrapportering av implementering, tillampning och férvaltning av Individens behov i
centrum (IBIC)

Granskning av aldreomsorgen § 17 2025.139 VON (2026-03-24)

GRs karriarvagsmodell § 31 2023.104 VON (2023-04-27)

Aterrapportering karriarvagsmodell for aldre omsorgen § 83 (2025-12-16)

Uppdrag VON Redogorelse for atgarder utifran det systematiska kvalitetsarbetet samt
information om handlingsplanen fér systematiskt kvalitets- och férbattringsarbetet §
50 VON (2015-12-16)

Utdragsbestyrkande
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§ 41 2026.125 VON
Riktlinje - Insatser utan individuell behovsproévning

Arendebeskrivning

| samband med att socialtjanstlagen (2025:400) tradde i kraft den 1 juli 2025 blev det mgjligt
for kommuner att erbjuda insatser utan individuell behovsprévning (IUB). Insatser utan
individuell behovsprdvning syftar till att gora det enklare for medborgare att ta del av de
insatser som erbjuds. De kraver inte utredning och behovsbeddémning, vilket sparar tid och
resurser bade for forvaltningen och for den enskilde.

For att IUB ska kunna erbjudas kravs beslut i ndmnd. Om namnden beslutar att erbjuda IUB
har namnden ocksa att ta stallning till formerna for varje insats enligt foljande:

e malgrupp
e villkor for att ta del av insats
e krav pa dokumentation.

Namnden ska utga fran objektiva grunder nar den tar stallning till vilka insatser som ska
erbjudas. Namnden ska ocksa ta stallning till vilka villkor som ska galla, till exempel om
insatsen ska vara dppen for alla eller om den enskilde behdver uppfylla vissa villkor for att
kunna ta del av insatsen. Om kravs en folkbokféring i kommunen sa behoéver det framga i
villkoret. Insatsen kan riktas mot en specifik situation eller en sarskild grupp. Villkoren far inte
medféra att kommuninvanarna behandlas olika, om det inte finns sakliga skal som motiverar
det. Ett sakligt skal skulle exempelvis kunna vara en viss diagnos om insatsen vander sig till
personer med en specifik diagnos. | villkoret ska det ocksa sta vilka som kan ta del av
insatsen.

Nar socialtjanstlagen tradde i kraft saknades tydligt nationellt stéd gallande dokumentation
av IUB. Darfér valde manga kommuner att fatta beslut om att tillhandahalla iub med
undantag fran dokumentationskravet. S& gjorde ocksa vard- och omsorgsnamnden i
Alingsas kommun.

Den 12 juni 2025, § 41 VON beslutade namnden att erbjuda IUB genom att anta dokumentet
"Insatser utan behovsprovning i verksamheter pa Vard och omsorgsforvaltningen i Alingsas
kommun”. Samtidigt gavs férvaltningen i uppdrag att utreda, analysera och folja upp
dokumentationskravet for att sakerstalla rattssakerheten i relation till dessa insatser. Forslag
pa nya riktlinjer for IUB ska redovisas i september 2026.

Beredning
Vard- och omsorgsférvaltningen har i skrivelse den 2 september 2026 lamnat foljande
yttrande:

Det nationella stodet kring dokumentationskravet ar fortfarande delvis oklart.
Socialstyrelsens foreskrifter for dokumentation vid IUB forvantas publiceras i juli 2027. Darfér
har Sveriges Kommuner och Regioner tagit fram vagledning till kommuner. Stédet inkluderar

Utdragsbestyrkande
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mallar med exempel pa vad som kan behdva dokumenteras. Det ar med stdd i dessa
checklistor som de féreslagna IUB:erna kommer att dokumenteras.

Under beredningstiden har nagra av de av namnden tidigare beslutade insatserna om IUB
tagits bort och andra tillkommit.

Insatser som tagits bort fran tidigare underlag avseende |UB:

e Cykling utan alder - bedéms inte vara en insats utan en aktivitet vid motesplatsen.

e Fixartjanst - ges med stdéd av Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter och
ar darfor ingen IUB.

¢ Minnenas cafe- Bracke diakoni ansvarar for och foljer upp Minnenas café, darfor ar
det ingen insats som ska beslutas av namnden.

Insatser som tillkommit avseende IUB:

e Anhdrigstdod for LSS och funktionsstdd
e Radgivning vid kognitiv sjukdom (demenssjukdom)

Den riktlinje som presenteras ar ett resultat av den utredning, analys och uppfdljning inom
omradet IUB som genomférts i forvaltningen sedan namndens beslut i juni 2025.
Forslaget pa riktlinje beskriver de rattsliga utgangspunkterna for IUB samt forslag pa vilka
insatser som ska ges utan individuell behovsprévning. For de insatser som foreslas ges
ocksa forslag pa malgrupp, villkor och krav pa dokumentation.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
Riktlinje Insatser utan individuell behovsprévning antas och trader i kraft den 1 november
2026.

Beslutsunderlag

o Tjansteskrivelse - Riktlinje - insatser utan individuell behovsprévning
e Forslag - Riktlinje Insatser utan individuell behovsprévning

Utdragsbestyrkande
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§ 42 2026.131 VON

Svar pa motion om att ta tillvara EPA-ungdomars engagemang i Alingsas
- Marcus Wallin (V)

Arendebeskrivning

Marcus Wallin (V) har i en motion till kommunfullmaktige den 6 maj 2026, § 98/2026 KF,
ldmnat in en motion om att tillvarata EPA-ungdomars engagemang i Alingsas.

Motionaren foreslar féljande:

- att Alingsas kommun utreder méjligheten att engagera EPA-ungdomar for enklare,
handledda uppgifter inom kommunal verksamhet mot skalig ersattning.

- att utredningen sarskilt belyser hur en férsdksverksamhet kan utformas utan att ersatta
ordinarie personal.

Motionen har den 27 maj 2026 lamnats till vard- och omsorgsnamnden for besvarande.

Beredning

Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 28 augusti 2026 lamnat foljande yttrande:

Vard- och omsorgsférvaltningen har idag en etablerad struktur for att ge ungdomar
arbetslivserfarenhet dar forvaltningen erbjuder i genomsnitt drygt 70 platser per ar for
malgruppen. Inom forvaltningen ar ungdomarna i aldern 16—18 ar i dagslaget framst
placerade inom sarskilt boende men aven inom hemtjanst.

Som ett led i beredningen av motionssvaret har forvaltningen under juni 2026 genomfort en
omvarldsbevakning och inhamtat erfarenheter fran Almhults kommun. Almhult bérjade att
involvera EPA-ungdomar sommaren 2024.

Syftet med att involvera ungdomarna i Almhult har inte varit att ersatta ordinarie personal
utan istallet att:

e | ett tidigt skede vacka ungdomars intressen for vard- och omsorgsbranschen.

e avlasta den ordinarie personalen under sommaren genom att lata ungdomarna utféra
enklare serviceuppgifter och aktiviteter som inte krdver en underskéterskas formella
kompetens.

e hoja kvaliteten under sommaren genom en hdg kontinuitet dar brukarna maéter
samma personal.

De nyttor som Almhults kommun har sett i efterhand &r positiva. Utifran ett
kompetensférsorjningsperspektiv har projektet varit lyckat, da flera av ungdomarna blivit

Utdragsbestyrkande
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intresserade av vard och omsorg och darefter valt att sdka sig till branschen. De mjuka
vardena har varit viktiga dar framfor allt ungdomar och aldre moétts éver
generationsgranserna. Ungdomarna har hjalpt brukarna med bland annat promenader, att
bereda maltider samt service. Genom att samla dessa insatser i en strukturerad "EPA-tur”
har kommunen dessutom uppnatt en hég personalkontinuitet for brukarna under
semesterperioden.

Demografiska forandringar och 6kade behov staller hogre krav pa valfarden i Alingsas
kommun samtidigt som socialtjanstlagen aven tar hojd for ett mer proaktivt arbetssatt. Allt
storre vikt laggs pa férebyggande insatser samt pa att aktivt motverka social isolering bland
aldre. Till denna bakgrund valkomnar forvaltningen motionarens férslag om att tillvarata EPA-
ungdomars engagemang i Alingsas kommun.

Beslutar namnden att tillstyrka motionen behover forvaltningen ta hojd for flera praktiska
aspekter sdsom exempelvis att undersoka forsakringsfragorna for ungdomarna och deras
fordon. Vidare behdver forvaltningen uppratta en riskbedémning utifran Arbetsmiljoverkets
regler for minderariga samt gora ett omsorgsfullt urval for att matcha ungdomarna med de
brukare som har storst gladje av den sociala samvaron. Det kravs aven facklig samverkan,
introduktionsdagar samt hantering av behorigheter i planerings- och personalsystem samt
milersattning for fordonen.

Forvaltningen ser med fordel pa att borja planera for ett "EPA-projekt” till sommaren 2027,
dar formen och omfattningen av projektet dverlamnas till férvaltningen att narmare utforma.
Utvardering kommer sedan att genomforas for att bedéma om projektet ger dnskade nyttor,
om arbetssattet ska permanentas och i vilken utstrackning.

Forvaltningen beddémer vidare att projektet kan fa fler manniskor att intressera sig for
valfardsyrket. Genom att introducera detta koncept ges ungdomarna en inkérsport till
arbetslivet. Aven fér de ungdomar som i slutdndan véljer andra karridrvagar bidrar initiativet
till att I1dngsiktigt starka vard- och omsorgsbranschens attraktivitet.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
Motionen tillstyrks.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Vard- och omsorgsnamndens svar pa Marcus Wallins (V) motion
om att ta tillvara EPA-ungdomars engagemang i Alingsas
e Expediering §98/2026 KF - Motion gallande att ta tillvara EPA-ungdomars
engagemang i Alingsas - Marcus Wallin (V)
e Motion gallande att ta tillvara EPA-ungdomars engagemang i Alingsas - Marcus
Wallin (V)

15
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§ 43 2026.187 VON

Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning

Arendebeskrivning

Reglerna for delegering av kommunala namndbeslut finns i kapitel 6 och 7 i kommunallagen
(KL). Delegering innebar att sjalvstandig beslutanderatt dverfors fran namnd till delegat. En
namnd kan delegera beslutanderatt till presidiet, utskott, ledamot i nAmnden eller anstalld i
kommunen. Enligt 6 kap. 38 § KL far vissa typer av arenden inte delegeras.

Delegationsordningen ar en forteckning éver samtliga arenden dar namnden delegerat
beslutanderatt. Ett delegationsbeslut kdnnetecknas av att det féreligger alternativa I6sningar
och att beslutsfattaren behéver goéra vissa 6vervaganden och bedémningar.

Delegationsbeslut ska anmalas till naAmnden vid nasta sammantrade, da delegationsbesluten
ar 6verklagningsbara.

Delegationsordningen beslutades senast av vard- och omsorgsnamnden pa sammantradet
den 18 maj 2026, § 38 VON.

Beredning
Vard- och omsorgsnamnden har i skrivelse den 2 september 2026 Iamnat féljande yttrande:

Enligt vard- och omsorgsnamndens reglemente ar namndens malgrupper personer éver 65
ar, personer som ingar i personkretstillhérighet enligt 1 § LSS som kan ans6ka om insatser
enligt bade socialtjanstlagen och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade,
personer med demens, personer som behdver hemsjukvard eller hemtjanst samt personer i
livets slutskede.

| naAmndens delegationsordning har det saknats delegationsbeslut for insatser enligt
socialtjanstlagen (SolL) till personer med personkretstillhérighet enligt Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). | féreslagen delegationsordning finns nu ett nytt
kapitel (6.4 Beslut enligt socialtjanstlagen, SoL till personer med personkretstillhérighet enligt
Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS) med de insatser som kan bli
aktuella foér denna malgrupp.

Utéver denna férandring foreslas aven att punkt 1.5.6 (Utreda samt avsluta utredning med
beslut gallande allvarligt missforhallande eller pataglig risk for ett allvarligt missférhallande
(lex Sarah)) stryks, da det finns en liknande beslutspunkt under 1.5.7 (Anmala allvarligt
missforhallande eller pataglig risk for allvarligt missférhallande till IVO).

Under beslutspunkt 6.2.15 (Utredning pa begaran av annan kommun) har texten
kompletterats med hanvisningar till lagrum.

Vid senaste revidering av delegationsordning skedde en forskjutning av hanvisningarna till
lagrum pa beslutspunkterna 6.2.16 till och med 6.2.20, vilket nu korrigerats.

Utdragsbestyrkande
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Beslutspunkt 6.2.18 (Andra ett beslut till den enskildes nackdel om férhallandena for den
enskilde har férandrats vasentligt) samt i punkt 6.2.19 (Férhandsbesked om insats enligt
Sol) dénskas ett fortydligande av delegat.

Under beslutspunkt 6.2.21 (Vard av unga mellan 18 och 20 ar i stddboende eller vard i hem
for viss annan heldygnsvard) féreslar forvaltningen att hanvisningen till punkt 1i 1 § LSS tas
bort, s& att beslutet kan omfatta alla personer med ett beslut enligt 1 § LSS.

Beslutspunkt 6.3.16 (Férhandsbesked om ratt till insats enligt LSS for person som inte ar
bosatt inom kommunen) har en hanvisning till en riktlinje. Forvaltningen foreslar att
hanvisningen tas bort da det inte finns nagot fértydligande gallande aktuell punkt i riktlinjen.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Delegationsordningen antas med féreslagna andringar och bdérjar gélla den 1 oktober
2026.

2. Den antagna delegationsordningen ersatter darmed tidigare version som antogs den 18
maj 2026 § 38 VON.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Revidering av vard- och omsorgsnamndens delegationsordning
e Forslag - Vard- och omsorgsnamndens delegationsordning

Utdragsbestyrkande
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§ 44 2026.052 VON
Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari - juni 2026

Arendebeskrivning

Socialstyrelsens foreskrifter och allménna radd om ledningssystem fér systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) utgodr tillsammans med Alingsas kommuns styrmodell grund
for namndens kvalitetsarbete. Av Socialstyrelsens foreskrift (SOSFS 2011:9) framgar att
namnden systematiskt och fortldpande ska utveckla och sakra kvaliteten i verksamheten, i
syfte att sdkerstalla att verksamheten uppfyller de krav och mal som galler fér verksamheten
enligt lagar och andra foreskrifter.

Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari—juni 2026 syftar till att beskriva hur
namndens arbete med systematiskt kvalitets- och patientsdkerhetsarbete har bedrivits under
forsta halvaret, vilka atgarder som vidtagits samt vilka resultat som uppnatts.

Rapporten omfattar dartill en redovisning och analys av inkomna avvikelserapporter,
inklusive rapporter om missférhallanden (lex Sarah) och vardskador (lex Maria), samt
inkomna synpunkter och klagomal. Vidare redovisas férvaltningens arbete med egenkontroll
under forsta halvaret; en redogorelse for resultatet av genomférd dokumentations- och
journalgranskning, samt resultat fran nationella kvalitetsregister. Slutligen gors en
beskrivning av forvaltningens nuvarande och kommande arbete kring riskanalyser.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 27 augusti 2026 lamnat foljande yttrande:

Under forsta halvaret 2026 har vard- och omsorgsforvaltningen fortsatt utveckla det
systematiska kvalitets- och patientsakerhetsarbetet i enlighet med foérvaltningens framtagna
"Handlingsplan for systematiskt kvalitets- och férbattringsarbete”. Flera atgarder har
genomforts eller paborjats for att stéarka ledningssystemet, skapa en mer enhetlig tillampning
av rutiner och ge battre forutsattningar for verksamheten att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete.

Under perioden har kvalitetsdeklarationer tagits fram for att tydliggora verksamheternas
kvalitet, ataganden och vad den enskilde kan forvanta sig av de insatser som ges.
Kvalitetsdeklarationerna antogs av namnden i mars 2026, § 18/2026 VON, och ett
implementeringsarbete har darefter pagatt under varen.

Strukturer och arbetssatt for att analysera och sammanstélla resultat fran kvalitetsarbetet har
ocksa utvecklats, vilket férvantas skapa battre forutsattningar for att identifiera
forbattringsomraden och félja utvecklingen over tid.

Vidare har forvaltningen bedrivit ett aktivt arbete med egenkontroller. En
forvaltningsovergripande plan for egenkontroll har tagits fram utifran namndens identifierade
forbattringsomraden, vilka anges i Kvalitets- och patientsékerhetsberattelse 2025, § 6/2025
VON. Egenkontrollplanen ligger till grund for ett strukturerat och enhetligt uppfoljningsarbete.

Utdragsbestyrkande



19

[o] o
e A A Vard- och
ﬁ-. b - LING S S omsorgsnamndens
KOMMUN
arbetsutskott

Protokoll

2026-09-14

Sammantaget har forvaltningen arbetat aktivt och tagit flera viktiga steg i att utveckla det

systematiska kvalitets- och patientsakerhetsarbetet inom flera omraden under férsta halvaret
2026.

En fordjupad utvardering och analys av namndens systematiska kvalitetsarbete under aret
kommer att redovisas i samband med kvalitets- och patientsdkerhetsberattelsen 2026.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden
Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari—juni 2026 godkanns.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari—juni 2026
e Redovisning av systematiskt kvalitetsarbete, januari — juni 2026

Utdragsbestyrkande
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§ 45 2026.053 VON
Delarsbokslut for vard- och omsorgsnamnden per augusti 2026

Arendebeskrivning

| enlighet med styrmodellen for Alingsas kommun ska ndmnden uppratta ett delarsbokslut
per den 31 augusti. Delarsbokslutet ska utéver ekonomiuppfdljning innehalla
personaluppféljning och uppfdljning av internkontroll.

Beredning
Vard- och omsorgsférvaltningen har i skrivelse den 8 september 2026 Iamnat féljande
yttrande:

Vard- och omsorgsfoérvaltningen prognostiserar ett underskott om 2 mnkr vid arets slut,
framst till foljd av bristande budgetféljsamhet i utférarverksamheten samt investeringar och
omstallningsarbeten, samtidigt arbetar forvaltningen vidare med anpassningar for att
begransa underskottet.

Vid delarsbokslutet beddms sex av kontrollpunkterna i namndens internkontrollplan vara
genomfdrda utan anmarkning eller med férsumbar anmarkning. En kontrollpunkt bedéms
vara genomford med anmarkning.

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordféranden foreslar att delarsbokslut for vard- och omsorgsnamnden per augusti 2026
faststalls med den redaktionella &ndringen att ordet "bristande" laggs till fore ordet
budgetféljsamhet i tjansteskrivelsen.

Ordforanden féreslar aven att avdelningen for boende och arbete far i uppdrag att redovisa
vilka atgarder avdelningen amnar vida for att hantera avdelningens prognostiserade
underskott.

Ordfoéranden fragar om arbetsutskottet kan enas om detta och finner det bifallet.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsnamnden

1. Delarsbokslut fér vard- och omsorgsnamnden per augusti 2026 faststalls med den
redaktionella andringen.

2. Avdelningen for boende och arbete far i uppdrag att redovisa vilka atgarder avdelningen
amnar vidta for att hantera avdelningens prognostiserade underskott. Redovisningen ska ske
i oktober 2026.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Delarsbokslut for vard- och omsorgsnamnden per augusti 2026

Utdragsbestyrkande
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§ 46 2025.158 VON

Grundlaggande granskning 2025

Arendebeskrivning

Azets Revision & Radgivning AB har av Alingsas kommuns revisorer fatt i uppdrag att
genomfora en grundlaggande granskning av kommunens namnder och styrelse. Syftet med
granskningen har varit att dversiktligt beddma om kommunstyrelsen och granskade namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Azets samlade beddémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna i allt vasentligt har en tillracklig struktur for sin styrning av verksamheten,
ekonomin och den interna kontrollen. Azets bedémer dock att det foreligger ett antal
utvecklingsomraden framst kopplat till verksamhetsstyrningen, men aven andra omraden
som ar unika for respektive namnd.

Azets rekommenderar granskade namnder att:

1. Sakerstalla att framtagna inriktningar och nyckeltal har malnivaer, i syfte att starka
matbarhet och uppfdljning.

2. Utveckla internkontrollplanens struktur sa att frekvens for uppfoljning framgar pa ett
tydligt satt.

Azets rekommenderar aven vard- och omsorgsnamnden att:

3. Utveckla arbetet med intern kontroll i syfte att sakerstalla att internkontrollplanen i
storre utstrackning speglar namndens karnverksamhet och inbegriper vasentliga
kontrollomraden.

Revisorerna har skickat ett missiv och éverlamnat revisionsrapporten till deltagande namnder
for yttrande, med foljande fragestallning: "Utifran resultatet av den genomférda granskningen
och lamnade rekommendationer, vilka atgarder avser ni att genomféra?”.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 2 september 2026 Iamnat féljande
yttrande:

Vard- och omsorgsférvaltningen har tagit del av revisionsrapporten och instammer i
huvudsak i de redovisade observationerna samt delvis i de rekommendationer som framférs.

Avseende punkt 1 gallande politiska inriktningar och malnivaer hanvisar vard- och
omsorgsnamnden till kommunstyrelsens svar pa den kommunévergripande rekommendation
som revisionen har lamnat.

Utdragsbestyrkande
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Namnden foljer kommunstyrelsens anvisningar och kommer att arbeta vidare i enlighet med
dessa.

Avseende punkt 2 gallande internkontroll bedriver kommunstyrelsen ett utvecklingsarbete
med inriktning pa att starka och vidareutveckla internkontrollprocessen i Alingsas kommun.
En samlad éversyn av intern kontroll, budgetprocess och resursférdelningsmodell har
identifierats som en maojlig kommundvergripande forflyttning inom Genomlysning 2026—-2027.
Vard- och omsorgsnamnden samverkar med kommunledningskontoret inom ramen for detta
arbete.

Nar ny internkontrollprocess faststalls och ett nytt styrdokument inom omradet antas kommer
det aven fortsattningsvis att ske en forvaltningsdvergripande samverkan for att sakerstalla en
god implementering och framdrift i fragan.

Avseende punkt 3 utgar granskningen fran internkontrollplanen fér 2025. Vard- och
omsorgsnamndens internkontrollplan fér 2026 har utdkats med fler kontrollomraden som
speglar namndens karnverksamhet, sasom kontrollmoment inom rattssaker handlédggning
och dokumentation, systematiska kvalitetsarbete, och informationssakerhet.

Sedan 2025 genomfér forvaltningen den interna kontrollen genom tva kompletterande
processer.

Risker identifieras bade genom nadmndens risk- och vasentlighetsanalys och inom ramen for
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete enligt SOSFS 2011:9. Risker fran namndens risk-
och vasentlighetsanalys integreras i namndens internkontrollplan medan risker och
kontrollomraden som identifieras inom ramen for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
enligt SOSFS 2011:9 integreras i férvaltningens dvergripande egenkontrollplan.
Fordelningen av kontrollmoment mellan planerna framgar av den risk- och
vasentlighetsanalys som arligen bilaggs budgeten, samt av namndens kvalitets- och
patientsakerhetsberattelse.

Uppfoljning av internkontrollplanen sker genom delars- och arsbokslut. Egenkontrollplanen
foljs upp genom kvalitetsrapport januari—juni samt kvalitets- och patientsakerhetsberattelsen.
Samtliga dokument behandlas och beslutas av ndmnden.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet har varit ett prioriterat omrade under de
senaste tva aren, med sarskilt fokus pa att starka egenkontrollen pa avdelnings- och
enhetsniva. Den 6vergripande egenkontrollplanen utgdr en viktig del i detta arbete genom att
skapa en gemensam struktur for uppféljning och kontroll inom férvaltningens
karnverksamhet.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsnamnden antar forvaltningens yttrande som svar till kommunens
revisorer.

23
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Vard- och omsorgsnamndens yttrande Over revisionsrapport

gallande grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och namnder 2025
e Grundlaggande granskning Alingsas kommun 2025

Utdragsbestyrkande
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§ 47 2026.157 VON
Remiss gallande forslag till Satt Alingsas i rorelse

Arendebeskrivning

Kultur- och utbildningsndmnden har tagit fram ett forslag till Sétt Alingsas i rérelse. Program
for idroftt, rérelse och friluftsliv 2027-2030. Programmet utgor ett kommundvergripande
styrdokument som syftar till att starka forutsattningarna for fysisk aktivitet, idrott och friluftsliv i
Alingsas kommun. Programmet ar strategiskt och dévergripande till sin karaktar och syftar till
att vara vagledande for planering, prioritering och utvecklingsarbete inom
kommunkoncernen.

Kultur- och utbildningsnamnden har 6nskat ta del av remissinstansernas synpunkter pa
programforslaget. Forslaget har dverlamnats till vard- och omsorgsnamnden for yttrande
senast den 30 september 2026.

Sarskilt dnskas synpunkter pa programmets fokusomraden, strategiska inriktningar samt
forutsattningar for genomférande inom respektive verksamhetsomrade. Remissinstanserna
har valkomnats att Iamna synpunkter utifran sina respektive malgruppers perspektiv och
behov. | remissen efterfragas synpunkter inom fem omraden. De fyra férsta omradena avser
samtliga remissinstanser, medan det femte omradet riktar sig specifikt till nAmnder och
kommunala bolag. Fragestallningarna redovisas som rubriker i férvaltningens yttrande
nedan.

Beredning
Vard- och omsorgsforvaltningen har i skrivelse den 20 augusti 2026 lamnat foljande yttrande:

Vard- och omsorgsfoérvaltningen har tagit del av remissversionen av Satt Alingsas i rorelse.
Program for idrott, rorelse och friluftsliv 2027-2030. Synpunkterna redovisas utifran de
fragestallningar som sarskilt efterfrdgas i remissen.

1. Ar programmets mal, fokusomraden och strategiska inriktningar tydliga och relevanta?
Vard- och omsorgsforvaltningen bedémer att programmets mal och strategiska inriktningar ar
tydliga och relevanta. Forvaltningen ser positivt pa den ambition som uttrycks i programmet
och beddémer att den ar bade relevant och viktig for kommunens fortsatta utveckling. Sarskilt
positivt ar fortydligandet av prioriterade malgrupper och malen Kommunen bidrar till att fler
invanare ska kunna vara fysiskt aktiva pa egna villkor i vardagen och Kommunen framjar ett
tillgangligt, jamlikt och aktivt friluftsliv s& att fler invanare vistas i naturen regelbundet, som
ligger i linje med ndmndens verksamhet och uppdrag.

2. Beddmer ni att programmet svarar mot de behov och utmaningar som finns inom ert
ansvarsomrade?

Uppdraget ingar redan i namndens befintliga ansvarsomrade. Samtidigt finns flera
utmaningar i verksamheten, bland annat begransade resurser i form av kompetens, och
rekryteringsmojligheter. Det finns &ven en risk for begransningar fér néamndens malgrupper,
som ofta har behov av anpassningar av saval lokaler som kommunikation. Vidare finns
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behov av tydliga incitament for att skapa forutsattningar for 6nskad effekt, samtidigt som det
redan idag ar svart att rekrytera frivilliga och ideella aktorer.

Programmet innehaller flera strategiska inriktningar som stodjer verksamheten att méta
identifierade utmaningar och skapa forutsattningar for dnskad effekt. Exempel pa detta ar hur
fysisk aktivitet och rorelse kan stddjas genom samhallsplanering och métesplatser, hur
kunskapsbaserad planering och samverkan kan starkas for idrotts- och aktivitetsmiljoer
genom samordning mellan férvaltningar och bolag samt hur méjligheterna till friluftsliv kan
Oka genom samverkan mellan kommuner, civilsamhallet och andra aktérer.

3. Saknar ni nagon aspekt eller nagot fortydligande i programmet?
Vard- och omsorgsférvaltningen bedémer att underlaget ar tillrackligt.

4. Har ni nagra 6évriga synpunkter pa programférslaget?

Vard- och omsorgsforvaltningen ser positivt pa programmets ambition och vill betona vikten
av att skapa bra forutsattningar for att programmets mal och inriktning ska fa genomslag i
planering, prioriteringar och utvecklingsarbeten. Vard- och omsorgsférvaltningen ser ocksa
positivt pa att ansvaret for genomférandet tydliggérs genom handlingsplaner och en
kommungemensam struktur fér samverkan.

5. Ar férutsattningarna for genomférande, samverkan och uppféljning tillrackligt tydliga?
Det ar viktigt att arbetet integreras i verksamheten och ges forutsattningar att bedrivas
langsiktigt. Fér namndens malgrupp omfattar tillganglighet aven personal och andra
stodresurser.

Beslut

Arbetsutskottets forslag till beslut i vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsnamnden antar forvaltningens yttrande som remissvar till kultur- och
utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Vard- och omsorgsnamndens remissvar pa Satt Alingsas i rorelse.
Program for idrott, rorelse och friluftsliv i Alingsas kommun 2027-2030.

e 8§63 KUN Satt Alingsas i rorelse. Program for idrott, rorelse och friluftsliv i Alingsas
kommun

e Remiss gallande forslag till Satt Alingsas i rorelse

¢ Remissversion, Satt Alingsas i rorelse - Program for idrott, rérelse och friluftsliv i
Alingsas kommun 2027-2030
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