KALLELSE

Socialnamnden

Sammantradesdatum: 2026-03-23

Tid
Plats

Ledamoter

Ersittare

évriga

KIl. 08:30- ca 12:30
Lokal Storslagenheten, Nodinge kommunhus

Tyrone Hansson Eklund (FiA), ordférande
Johnny Sundling (S), 1:e vice ordférande
Lars Kopp (M), 2:e vice ordférande
Krister Hemstrém Bergenhus (S)

Marita Henriksson (SD)

Christer Palsson (V)

Annica Westdahl Eriksson (SD)

Henning Ankarudd (C)

Carina Sandgren (M)

Anton Fulltorp (SD)
Petra Gullbrandsson (S)
Aree Said Gatff (S)
Birgit Hansson (KD)
Susanne Andreasson (S)
Tony Karlsson (KD)
Linda Knutsson (V)
Gunilla Ulander (FiA)
Mona Gunlycke (M)

Ebba Gierow, férvaltningschef

Irene Blomqvist, verksamhetschef IFO

Ulrika Johansson, verksamhetschef dldreomsorg
(ordinirt och sirskilt boende)

Angelica Lazo de la Vega Campana, medledare till
verksamhetschef dldreomsorg

Taija Tuomilehto Holmberg, verksamhetschef
funktionsstod

Mattias Leufkens, verksamhetschef, myndighet och
specialiststod

Hanna Kimpe, utvecklingsledare kvalitet och
Uppfoljning

Tilda Magnusson Tell, verksamhetssamordnare
Karin Sverke Westerberg, verksamhetssamordnare
Charlotte Hjirtinge, utvecklingsledare

Moa Edlund-Kasimir, verksamhetsutvecklare ledningsstod
och utveckling

Camilla Wennberg, verksamhetspedagog

Jenny Erixon, controller

Pernilla Grahn, controller

Mattias Johansson, praktikant

Lena Sikstrom, personalféretradare

Emelie Vahlund, namndsekreterare
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FOREDRAGNINGSLISTA
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Sammantradesdatum: 2026-03-23
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FOREDRAGNINGSLISTA

Socialnamnden
Sammantradesdatum: 2026-03-23

A Upprop

B Justering

Agenda

(& =

Arende

Diarienummer

Foredragande

Tid

Faststillande av
féredragningslista

Anmilan av jiv

Socialnamndens
ekonomiska
manadsrapporter 2026

2026/5

Uppdrag om att 0,25 % av
budget ska anvindas till
innovation, utveckling och
forbittringar

2026/56

Tilliggsuppdrag
internkontroll 2026

2025/248

11-35

Statsbidrag
habiliteringsersittning
2026

2026/29

36 -43

Initiativirende fran Tyrone
Hansson Eklund (FiA)

avseende utreda schema

2025/205

4452

Nationaldagsfirande 6 juni

2026/57

53-73

Blockforhyrning av
trygghetsbostider-
uppsigning av avtal

2026/113

7478

10

Resebidrag f6r de som
deltar pa daglig
verksamhet som aker med
kollektivtrafiken

2025/414

79 - 86

11

Digital hemtjinst

2026/123

87-120

12

Redovisning av
underrittelser, beslut och
domar

121 - 161

13

Redovisning av
delegeringsbeslut

14

Ovriga frigor och
information fran
forvaltningen
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FOREDRAGNINGSLISTA

Socialnamnden
Sammantradesdatum: 2026-03-23
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15 Yttrande till 2026/15
forvaltningsritten
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2026 UTFALL BUDGET| avvikelse

Hemtjanst utforarenheter jan feb mar apr maj juni juli aug sep okt nov dec januari - februari
Resultat -572 -1,325 -1,898 1,833 -3,730
TOTALT Intdkter 8,763 7,746 16,509 18,478 -1,970
Kostnader -9,335 -9,071 -18,407 -16,646 -1,761
Resultat 44 13 57 229 -172
6343 Hemtjanst Nodinge Intékter 1,108 1,048 2,157 2,481 -324
Kostnader -1,065 -1,035 -2,100 -2,252 152
Resultat -76 -151 -227 243 -470
6344 Hemtjanst Alafors Intékter 1,245 1,041 2,286 2,518 -232
Kostnader -1,321  -1,192 -2,513 -2,275 -238
Resultat 182 -26 156 261 -105
6345 Hemtjanst Nol/Nédinge Intékter 1,428 1,232 2,660 2,781 -120
Kostnader -1,246  -1,259 -2,504 -2,519 15
Resultat -324 -437 -761 376 -1,137
6346 Hemtjanst Alvdngen Intdkter 1,625 1,332 2,957 3,500 -542
Kostnader -1,949 -1,770 -3,718 -3,124 -594
Resultat -98 -411 -509 433 -942
6347 Hemtjanst Skepplanda Intakter 2,007 1,737 3,744 4,380 -636
Kostnader -2,105 -2,148 -4,253 -3,947 -306
Resultat -298 -313 -611 292 -902
6348 Hemtjanst Bohus o Surte Intakter 1,350 1,378 2,728 2,820 -92
Kostnader -1,648 -1,690 -3,339 -2,528 -810
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Socialtjanst centralt
Sektorchef Socialtjanst
Individ- och familjeomsorg
Kop av verksamhet
Forsérjningsstod
Ensamkommande o nyanlénda
Gemensam administration
Familjehemsvérd
Familjeratt
Intern 6ppenvard
Kontaktpersoner/Kontaktfamilj
Interna boendel6sningar
Aldreomsorg
Sarskilt boende, gemensamt
Klockareangen &bo
Fridhem &bo

Garverivagen inkl Dagverksamhet Eken

Nytt Sarskilt boende

Backavik abo (intraprenad)

Bjorkliden &bo (intraprenad)

Ordinért boende, gemensamt

Trygghetsbostad

Nattpatrull

Demensteam/Omsorgshandledare

LoV

Hemtjanst utférarenheter totalt
Funktionsstod

Verksamhetschef funktionsstod

Kopta o salda platser

Danska véagen/Klockarev.

Stodinsatser/Korttids

Pers.ass./Boendeserv/Vht.pedagog

Krokstorp, boende/daglig verksamhet

Anggatan/Boendestéd
Bjorklévsvagen/Skepplanda
Kontakten/Fyrklévergatan
Daglig verksamhet
Karrvagen/Kléverstigen
Myndighet och specialiststod
Centralt Moss
Administration
Bemanningsplanering
Bist&ndsenheten
Fardtjanst
Ledningsstdd och utveckling
Kommunal primarvard
Bostadsanpassning

februari 2026

utfall budget avvikelse ack utfall ack budg ack avvik get 2026 prognos

feb feb feb feb feb feb februari

-64,984 -63,420 -1,564 -129,448 -127,363 -2,085 -800,933 0
-500 -1,938 1,439 -1,072 -3,880 2,808 -23,446
-500 -1,938 1,439 -1,072 -3,880 2,808 -23,446
-17,313  -14,526 -2,787 -33,342 -29,097 -4,245 -176,493
-5,496 -3,134 -2,362 -9,927 -6,269 -3,658 -37,618
-2,772 -2,708 -63 -5,376 -5,417 41 -32,500
-61 -163 102 71 -328 398 -2,052
-4,850 -4,337 -512 -10,031 -8,694 -1,336 -53,262
-1,984 -1,955 -29 -3,792 -3,913 122 -23,641
-228 -325 97 -614 -652 38 -4,008
-1,658 -1,644 -14 -3,086 -3,308 222 -20,262
-36 -100 64 -68 -201 133 -1,203
-228 -158 -71 -520 -316 -204 -1,946
-21,782 -20,541 -1,242 -43,015 -41,217 -1,798 -270,274
-789 -905 116 -1,374 -1,814 440 -11,107
-2,629 -2,489 -140 -5,286 -4,940 -346 -32,205
-1,513 -1,322 -191 -3,050 -2,728 -322 -17,900
-3,251 -3,353 103 -6,600 -6,721 121 -41,484
-9,400
-2,209 -2,116 -93 -4,448 -4,242 -206 -26,068
-1,834 -1,744 -90 -3,615 -3,501 -113 -21,674
207 537 -330 1,109 1,074 35 6,225
-143 -297 154 -252 -594 342 -3,563
-536 -570 34 -1,097 -1,144 47 -7,172
-99 -181 82 -143 -365 221 -2,357
-7,655 -9,054 1,399 -16,341 -18,109 1,768 -103,510
-1,332 953 -2,285 -1,919 1,866 -3,785 -59
-17,904 -18,615 712 -37,187 -37,580 393 -231,393
-799 -907 108 -1,546 -1,819 273 -11,155
-991 -1,446 454 -2,361 -2,892 530 -17,349
-1,347 -1,397 50 -2,876 -2,832 -43 -17,725
-1,006 -1,153 148 -1,941 -2,329 388 -14,297
-2,378 -2,730 352 -5,864 -5,506 -358 -34,139
-1,883 -1,945 62 -3,819 -3,938 119 -24,227
-1,717 -1,720 3 -3,434 -3,472 38 -21,431
-2,331 -2,031 -301 -4,551 -4,118 -432 -25,432
-909 -873 -36 -1,860 -1,776 -84 -11,053
-2,391 -2,360 -31 -4,712 -4,730 18 -28,939
-2,151 -2,054 -97 -4,224 -4,168 =55 -25,646
-7,486 -7,800 315 -14,832 -15,589 758 -99,327
-402 -433 31 -740 -784 44 -5,258
-289 -326 37 -546 -653 107 -3,998
-376 -366 -10 -732 -733 1 -4,501
-912 -916 4 -1,845 -1,833 -13 -11,331
-446 -435 -11 -889 -871 =ile) -5,244
-1,126 -1,319 192 -2,182 -2,643 461 -16,750
-3,826 -3,763 -63 -7,709 -7,587 -121 -49,308
-110 -242 133 -189 -485 297 -2,937
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Socialférvaltningen
Diarienummer: SN 2026/56
Datum: 2026-03-03
Utvecklingsledare Hanna Kimpe
Socialnimnden

0,25 % av budget ska anvandas till innovation, utveckling
och forbattringar

Forslag till beslut

Forvaltningen limnar drendet utan beslutsforslag.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

I kommunfullmiktiges mal och budget 2026 finns ett uppdrag till samtliga nimnder om att 0,25
% av budget ska anvindas till innovation, utveckling och forbattringar. Fér socialndimnden del
motsvarar detta 2 Mkr. Forslag ska presenteras for nimnden under Q1. Ett antal forslag pa temat
innovation, utveckling och forbittring limnas hirmed till nimnden att prioritera bland.

Ebba Gierow Mattias Leufkens

Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Arendet

I kommunfullmiktiges mal och budget 2026 finns ett uppdrag till samtliga nimnder om att 0,25

% av budget ska anvindas till innovation, utveckling och foérbattringar. I beskrivningen till

uppdraget framgar att forvaltningen under Q1 2026 till nimnd ska redovisa olika forslag till

innovation och forbittring av verksamheten som motsvarar 0,25% av tilldelad budget vilket f6r

socialnimnden motsvarar 2 Mkr. Detta dr pengar som ir helt fristiende frin nimndens

buffert/reserv.

Nedan redovisas forslag pa temat innovation, utveckling och forbittring samt en uppskattad

kostnad per forslag.

Forslag

Uppskattad
kostnad (tkr)

Kostnad per brukare (KPB), genomféra matningen KPB
for att identifiera méjliga effektiviseringar och
kvalitetsutveckling.

350

Atgirder barn och unga (IFO), utéka antalet
medarbetare med 3 personer. Situationen pa enheten har
under hosten 2025 varit instabil med vakanser bade pa
tjanster for chef, arbetsledare och socialsekreterare.
Arbetsbelastningen har varit hog samtidigt som flertalet
socialsekreterare varit nyanstillda dér flera varit utan storre
erfarenhet av myndighetsutovning i barnavardsarenden.

For att sakra kvalitet, arbetsmiljé och komma till en mer
rimlig arbetsbelastning har forvaltningen i samverkan tagit
fram en atgirdsplan som bland annat omfattar att forstirka

bemanningen.

1000
(halvarseffekt)

Kompetenshojning inom dldreomsorgen avseende vild i
nira relation i samband med ”Orange Day” som infaller
den 25 november varje ar. Det dr dagen da FN: uppmanar
hela virlden att uppmirksamma och manifestera mot vald

mot kvinnor. (féreldsning, material och kostnad for vikarier)

500

Ale kommun Organisationsnummer Telefon
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000
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Socialpsykiatri; utbildning i aterfallsprevention for 95
17 personer

Syftet med utbildningen ér att hjilpa brukare férebygga
aterfall i missbruk och beroende. Aterfallsprevention for
behandling av missbruk och beroende ingar

1 Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r vard och stéd vid
missbruk och beroende. Anggatans personal har fram tills
for ett par ar sedan inte arbetat med malgruppen
missbruk/beroende, men har nu flera brukare som ar i
aktivt missbruk.

Digital hemtjinst 100
Finansiering av teknisk utrustning f6r att genomfora

pilot/test.

Demensforeldsning f6r kommuninvanare inom ramen 50

tor dldreplanen

Forstirkt intern samverkan/prova nya arbetssitt inom 350
ramen for nira vard, i syfte att fa till ett béttre flode pa
exempelvis korttiden.

Dataskydd/konsekvensbedémningar 500
Anstilla en person under en begrinsad period for att fa

storre progress i arbetet avseende konsekvensbedomningar.

Kompetensutveckling rehab, finns behov av att 6ka 100

kompetensen inom rehabenheten avseende demens.

Forvaltningens bedomning

Ambitionen fran forvaltningen har varit att presentera ett antal forslag till nimnden i enlighet
med uppdraget dir nimnden kan prioritera vilka forslag som, helt eller delvis, ska finansieras

genom denna satsning.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Medlen till satsningen i enlighet med uppdraget har frigjorts genom

e Minskade hyreskostnader f6r 2026 da flera tilliggsavtal 16pte ut vid drsskiftet 25/26.

e Fortitad samverkan med Alebyggen i syfte att underlitta boendekarridrer och
hemmaplanslosningar istillet f6r kép av stodboende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Beroende pa vilka forslag som nimnden viljer att prioritera kommer det paverka malgrupperna
pa olika sitt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Presenterade forslag har biring bade pa malet om kundnytta och effektivitet.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Utifran nimndens prioriteringar kommer ett genomforande av férslagen paborjas omgaende. For
den hindelse att prioriterade satsningar inte till fullo hinner genomféras under aret ska, 1 enlighet
med uppdraget, dessa lyftas med till ndstkommande drs nimndplan. Vilka funktioner som blir
berorda av beslutet beror pa vilka férslag som nimnden viljer att prioritera och finansiera (helt

eller delvis).

Beslutet skickas till:

Forvaltningsledning, socialférvaltningen
Controllers, socialforvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se

Sida 10 av 161



TJANSTEUTLATANDE 1(7)

Socialférvaltningen
Diarienummer: SN 2025/248
Datum: 2026-03-03
Utvecklingsledare Hanna Kimpe
Socialnimnden

Tilldggsuppdrag internkontroll 2026

Forslag till beslut

Socialnimnden noterar informationen och bedémer uppdraget som slutfort.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

I beslutet om internkontrollplan f6r 2026 fick férvaltningen ett uppdrag fran nimnden om att;

(-..) aterkomma under Q1 med en beskrivning av i vilka handlingar forvaltningen avser informera nénmden om
att systematiskt arbete pagar pa samtliga omraden och - for det fall nagot omrade inte dr omhdndertaget - hur det
ska lisas framgent.”

I foreliggande tjansteutlatande beskrivs strukturen for forvaltningens systematiska arbete
avseende arbetsmiljo, kvalitet, brandskydd, informationssakerhet, civil beredskap och
brottstérebyggande samt strukturen och exempel avseende styrdokument med biring pa dessa

omriden.

Ebba Gierow Mattias Leufkens

Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Arendet

En internkontrollplan ska antas av nimnd infOr varje nytt verksamhetsar. Arbetet med intern
kontroll utgar fran 6 kap. 6 § kommunallagen och syftar till att sikra en effektiv forvaltning och
att undvika att det begas allvarliga fel. Avseende internkontroll dr det ytterst revisorerna som
granskar huruvida nimndernas interna kontroll 4r tillricklig. Vid den senaste gjorda granskningen
(avseende dr 2024) var socialnimnden den enda nimnd som fick gront/godkint i alla granskade
delar.

1.KS | 2.SBN | 3.SEN | 4.UN 5.SN | 6.0FN | 7.VN

Styrning Al
A2
A3
Uppfoljning Bl
B2
B3
Intern kontroll C1
c2
C3
Uppsikt D1
D2
D3

= [ m N R

Kriteriet uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfylit Ej tilldmpbart Rekommendation

I beslutet om internkontrollplan f6r 2026 fick férvaltningen ett uppdrag fran nimnden om att;

(....) aterkomma under Q1 med en beskrivning av i vilka handlingar forvaltningen avser informera némnden om
att systematiskt arbete pagar pa samtliga omrdden och - for det fall ndagot omrdde inte dr omhdndertaget - hur det
Ska lisas framgent.”

Verksamheten i Ale kommun styrs av en rad dokument som antingen faststills av
fortroendevalda ledaméter i kommunens beslutande organ eller av tjanstepersoner pa olika nivaer
1 kommunorganisationen. Politiskt antagna styrdokument med 6vergripande karaktir sa som
policys, riktlinjer, vision och virdegrund aterfinns i férfattningssamlingen pa Ale kommuns
externa webbplats (ale.se), medan mer detaljerade styrdokument, beslutade av tjinstepersoner,
som rutiner, anvisningar, instruktioner och regler dterfinns pa kommunens intranit. Det dr inte

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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ALE

rimligt att lista samtliga dokument som pa nagot sitt har baring pa verksamheternas systematiska

3(7)

arbete i olika delar. Bara inom e## av nimndens verksamhetsomraden aterfinns drygt 300
dokument i form av lathundar, rutiner, checklistor och metodstod. Nedan ges dock nagra

exempel;

Exempel pa styrdokument p4 ale.se

e Riktlinje f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt

e Riktlinje f6r internkontroll

e Forebyggande av mutor, jav och oegentligheter

e DPolicy och riktlinje f6r hantering av personuppgifter

e Informationssikerhets- och dataskyddspolicy

e Program for civil beredskap 2023-2026

e Ale kommuns plan fér arbetet med civil beredskap

e Riktlinje avseende informationssikerhet

e Riktlinje vid samhillsstérning 2023-2026

e Systematiskt brandskyddsarbete, riktlinje

e Program for uppfoljning av privata utforare inklusive motsvarande verksamhet i egen
regl.

e Riktlinje systematiskt arbetsmiljéarbete

Under utarbetande

e Riktlinje f6r hantering av skyddade personuppgifter

Exempel pi styrdokument p4 intranitet

e Hantering av styrdokument inom socialforvaltningen

e Rutin for systematiskt informationssikerhets- och dataskyddsarbete

e Rutin f6r handliggning f6r personer med skyddade personuppgifter

e JFO handlingsplan — sikerhet hot och vald

e Stod f6r bedomning av jav och samverkan runt jivsidrenden inom GR
¢ Rutin f6r loggning av anvindare i verksamhetssystemet Treserva

e Hantering av privata medel inom funktionsstéd

Lokala driftstoppsrutiner for respektive verksamhetssystem, specificerat per verksamhetsprocess,
aterfinns hos berérda verksamheter.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Atlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet gérs pa hosten och lyfts i
skyddskommittéerna. Tillbud och arbetsskador hanteras 16pande och dven dessa tas upp pa
skyddskommittéerna. Forbittringar avseende dokumentationen av tillbud och arbetsskador
aterfinns som atgirder kopplade till internkontrollplanen 2025. Atgirderna pagar under dret och
kommer f6ljas upp 1 slutet av 2026.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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ALE

En mingd checklistor finns som stod och hjilp for cheferna i det systematiska arbetsmiljoarbetet

4(7)

i form av egenkontroller. Dessa genomférs och dokumenteras ithop med eventuella dtgarder i
verksamhetssystemet Stratsys. Checklistorna utgar huvudsakligen frin Prevent och Sunt
arbetsliv. Exempel pa checklistor

= Digital arbetsmilj6
= Hot och vild;
e Forebyggande
e Inventera risker
e T6lj upp forebyggande arbete
e Hot och viald vid ensamarbete
=  Fysisk arbetsmiljérond

Puls-mitningar avseende arbetsbelastning gérs varje var och motsvarande mitning avseende,
krinkande sirbehandling och arbetstid gors varje host. Arbetet med personalomsittning och
sjukfranvaro redovisas inom ramen f6r nimndplanen med tillhérande uppfoljningar.

Riskbedomningar avseende forindring i verksamheten utifran ett arbetsmiljoperspektiv
dokumenteras och 6ljs upp i Stratsys. Riskbedémningar avseende forindring i verksamheten
utifran ett patientsiakerhetsperspektiv gors idag analogt men kommer under aret ocksa att kunna
dokumenteras och f6ljas upp i Stratsys.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kraven avseende det systematiska kvalitetsarbetet aterfinns i Socialstyrelsens foreskrift SOSES
2011:9 och ska utgi frin verksamhetens processer och rutiner. Processerna kartlaggs 1 systemet
2¢8 och finns publicerade pa intranitet samt integrerade i verksamhetssystemet Stratsys for att
dar kunna arbeta med risker utifran ett processperspektiv. Verksamheten ska ocksa genomféra
egenkontroller med den omfattning och frekvens som krivs for att sikra verksamhetens kvalitet.

Egenkontroll innebir att systematiskt f6lja upp och utvirdera den egna verksamhetens resultat,
samt att kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med de processer och rutiner som ingir i
ledningssystemet. Egenkontrollerna genomfors och dokumenteras i Stratsys ihop med eventuella
atgirder. Exempel pd egenkontroller som genomfors;

e Virdhygienisk checklista

e Granskning av dokumentation Sol/LSS

e Granskning av dokumentation HSL

e Granskning av dokumentation (utforare)

e Granskning av genomforandeplaner

e Granskning av f6ljsamhet till rutin avseende skyddsatgirder

e Granskning begrinsningsatgirder LSS-verksamhet

Resultaten redovisas arligen i den samlade kvalitets- och patientsidkerhetsberittelsen.
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Systematiskt brandskyddsarbete

Det systematiska brandskyddsarbete (SBA) utgor en integrerad del av forvaltningens styrning och
kvalitetsarbete. Arbetet bedrivs strukturerat och bygger pa tydlig ansvarstérdelning,
aterkommande kontroller och systematisk uppfoljning. En érlig brandriskinventering genomfors
for att identifiera och analysera brandrisker. Inventeringen ligger till grund f6r manatliga
egenkontroller dir eventuella brister dtgirdas skyndsamt. Fastighetsdgaren sikerstiller kvartalsvis
att de tekniska brandskyddssystemen ir i fullgott skick.

Brister som inte kan atgirdas inom verksamheten rapporteras vidare for atgird och brandtillbud
anmils enligt gillande rutiner. Regelbundna brandskyddsméten genomfoérs £6r att f6lja upp
arbetet och sikerstilla att brandskyddet fungerar i praktiken.

Dokumentation av brandskyddsarbetet samlas i en SBA-parm for att sidkerstalla sparbarhet,
uppfoljning och efterlevnad av lagkrav. Arbetet f6ljs arligen upp inom respektive nimnd och
redovisas till kommunstyrelsen i syfte att sikerstilla att kommunen uppfyller lagstadgade krav
och faststillda mal inom SBA.

Hur det systematiska brandskyddsarbetet ska genomforas mer 1 detalj framgar av riktlinjen for
systematiskt brandskyddsarbete (SBA).

Systematiskt informationssikerhetsarbete

Socialférvaltningens informationssikerhets- och dataskyddsarbete bedrivs systematiskt och utgor
en integrerad del av forvaltningens lednings- och kvalitetsarbete. Arbetet bygger pa centrala
komponenter saisom informationsklassificeringar, kontinuitetsplaner, register Gver
personuppgiftsbehandlingar och genomférande av konsekvensbedémningar. Dessa verktyg
mojliggor en strukturerad och saker hantering av information, sirskilt med beaktande av
verksamhetens hantering av kidnsliga personuppgifter.

Forvaltningen faststiller arligen en handlingsplan som sakerstiller att arbetet uppritthalls, f6ljs
upp och vidareutvecklas. Som underlag for prioriteringar genomfors en arlig nuldgesmitning och
analys fOr att identifiera forbittringsomraden. Mitningen genomfors med stod av Infosikkollen,
ett verktyg tillhandahallet av Myndigheten f6r civilt forsvar (tidigare Myndigheten fo6r
samhillsskydd och beredskap), vilket ger struktur i uppféljningen och starker det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Hur det systematiska arbetet ska genomféras mer i detalj framgar i “Rutin fOr systematiskt
informationssikerhets- och dataskyddsarbete Socialférvaltningen”.

Systematiskt arbete inom civil beredskap

Arbetet med civil beredskap, innefattande krisberedskap och civilt férsvar, bedrivs i enlighet med
kommunens styrdokument och gillande lagstiftning. Arbetet regleras genom Lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinira handelser 1 fredstid och héjd

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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6(7)

beredskap samt genom 6verenskommelser mellan Myndigheten f6r civilt forsvar och Sveriges
Kommuner och Regioner.

Planeringen utgar fran kommunens risk- och sarbarhetsanalys och omfattar identifiering av
samhallsviktig verksamhet och kritiska resurser, faststillande av acceptabla avbrottstider,
sikerstillande av kontinuitet samt planering och uppfoljning av prioriterade dtgirder. Arbetet
bygger pa ansvars-, nirhets- och likhetsprincipen.

I socialférvaltningens samhallsviktiga verksamheter inom vard och omsorg, socialtjanst samt
kommunal hilso- och sjukvird bedrivs ett strukturerat och fortlpande arbete med risk- och
sarbarhetsanalys, kontinuitetsplanering, utbildning, 6vning och krisledning.

Uppfoljning av analys och atgirder sker kontinuerligt, i syfte att sikerstilla och utveckla
forvaltningens férmaga att hantera samhallsstorningar och hojd beredskap.

Systematiskt brottsférebyggande och trygghetsfrimjande arbete

Det brottstérebyggande och trygghetsfrimjande arbetet bedrivs kontinuerligt genom
torebyggande insatser, strukturerad samverkan och systematisk uppféljning inom relevanta
verksamhetsomraden.

Det finns i nuldget inget samlat 6vergripande styrdokument som reglerar hela omradet. Arbetet
styrs 1 stillet genom gallande lagstiftning, kommunoévergripande mal, interna riktlinjer samt
verksamhetsspecifika rutiner. For delar av arbetet finns faststillda rutiner, exempelvis avseende
samverkan inom tidiga och férebyggande insatser sisom SSPF (skola, socialtjanst, polis och
tritid), SIG (sociala insatsgrupper) TSI (tidigt samordnade insatser), BoB-rad (Barn och unga i
organiserad brottslighet) samt det lokala brottstérebyggande radet.

Arbetet bedrivs i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete, som aligger kommunen att arbeta kunskapsbaserat och samordnat. Lagen stiller krav pa
att kommunen genomfor en kartliggning av brottslighetens omfattning och konsekvenser,
upprittar en samlad ldgesbild samt beslutar om en édtgirdsplan. Arbetet ligger dven 1 linje med
intentionerna i den nya socialtjanstlagen (2025:400), dar férebyggande och tidiga insatser betonas
ytterligare. Socialférvaltningen deltar aktivt i detta kommunévergripande arbete och utgdr en
central aktor i genomfdrande och utveckling av insatser.

Insatser och atgarder f6ljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning och redovisas
vid behov till nimnd. Dirigenom sikerstills att arbetet bedrivs strukturerat och i linje med
kommunens overgripande mal om trygghet och sikerhet.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
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Forvaltningens bedomning

I och med limnad information bedémer forvaltningen att tilliggsuppdraget ar att betrakta som
slutfort.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Arbetet med internkontroll knyter an till samtliga riktningsmal frain kommunfullmiktige satillvida
att internkontroll syftar till att sikra en ¢ffeks forvaltning och att undvika att det begés allvarliga
tel vilket bidrar till bade kundnytta och trygghet.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Beslutet om att notera informationen féranleder inte nagon ytterligare atgard.

Beslutet skickas till:

Forvaltningsledningen, socialférvaltningen

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Systematiskt informationssakerhets-
och dataskyddsarbete

Socialforvaltningen

4



Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete | 2

Begrepp

Informationssidkerhet handlar om strivan att skydda
information. Skyddet omfattas bade av administrativa och
tekniska atgarder. Informationssiakerhet utgar fran

grundprinciperna konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.

Dataskydd ir ett extra viktigt omrade inom
informationssakerhet som ar kopplat till skydd av

sakerhet personuppgifter och registrerades rittigheter.

Antagonistiska
hot mot digi-
taliserade

system Cybersikerhet innebir de mekanismer och atgirder som
anvands for att skydda cyberdominen. Att skydda natverkens
och infrastrukturens tillganglighet, integritet och konfidentialitet
tor den information som finns inom cyberdomanen.

ey4 It som §6\1e"
digitaliserin®®

IT-sékerhet innebir att skydda I'T-baserade informationssystem
mot alla typer av foreteelser sd som intring och avbrott.
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Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete

Forvaltningsovergripande rutin for systematiskt
informationssakerhets- och dataskyddsarbete

3
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Innehall och syfte

Socialnamnd Personuppgiftsansvarig
o Syste matik Férvaltningschef Ytterst ansvarig £or informationssikerhet inom sin forvaltning.
Ansvarar fOr att medarbetare inom det egna verksamhetsomradet har ett sdkerhetsmedvetande samt
Verksamhetschef
tillrdcklig kunskap och forsticlse for att nédvindig informationssikerhet i verksamheten ska uppnas.
. . .
Orga’n Isa’tlon OCh ansvar Ansvarar for informationssiakerhet inom sin verksamhet. Enhetschef ansvarar siledes for att medarbetare inom
Enhetschef den egna verksamheten har ett sikerhetsmedvetande samt tillridcklig kunskap och forstéelse for att
n6dvindig informationssikerhet i verksamheten ska uppnis.
o . .
I nfo rmatlonssake r ku Itu r Alla medarbetare har ett ansvar f6r kommunens informationssikerhet. Vatje anstilld ska i eget arbete
Medarbetare
folja styrdokument f6r informationssikerhet.
Informationssikerhetshandliggare Funktionen ska samordna férvaltningens arbete med informationssikerhet.
Dataskyddskontakt Innehar det 6vergripande ansvaret att leda, utveckla och samordna férvaltningens dataskyddsarbete.
Har en stédjande, vigledande roll gentemot kommunen och ska tillse efterlevnad av gillande
Dataskyddsombud
dataskyddslagstiftning. Kontaktperson for de registrerade, f6r kommunen och f6r tillsynsmyndigheten.
Har det funktionella och dagliga ansvaret f6r IT-system. Objektspecialisten har en djup kunskap
Objektspecialist
om informationstillgdngarna och verksamheten.
Ingar i den lokala informationssikerhetsorganisationen. Kontakt ute i verksamhet som arbetar med fragor
Informationssikerhetsombud
om informationssikerhet och dataskydd, samt dr en link mellan verksamhet och informationssikerhets-
och dataskyddsorganisation
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Aktiviteter inom
informationssakerhet och
dataskydd

1
1.1
1.2
1.3
2
2.1
3
3.1
3.2
23
4
4.1
4.2
)
5.1
5.2
5.3
5.4
54.1
5.5
5.6
5.7
AR
6
6.1
6.2
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Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete

Inledning

Syfte och omfattning
Informationssakerhet och dataskydd
Lagkrav

Organisation och ansvar

Roller och ansvar i Socialforvaltningen
Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete
Informationssakerhetskultur
Digitaliseringsprocessen
Kontinuitetsplanering
Informationssdkerhet
Informationsklassificering

Riskanalys ach riskhantering
Daiaskyuu

Grundprinciper enligt GDPR

De registrerades rattigheter
Personuppgiftsansvarig
Personuppgiftsbitrade
Personuppgiftsbitradesavtal (PUB-avtal!
Dataskyddsombud

Dataskyddskontakt
Behandlingsregister

Riskanalys och konsekvensbedémning
Hantering av inciaenter ocn avvikeliser
Personuppgiftsincident
Informationssakerhetsincident

5
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Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete | 7

o
Mittarbete Doboard Meetings Forms s% Socialnamnden ® 2025 Planering 2026 H ¥ o 3 @
(".‘ Informationssakerhet & Datas.. < ) ) . . ) ) )
Start Informationshanteringsplan Klassa informationstillgangar Risker Handlingsplaner Tidsplan Rapporter
Informationssikerhet Informationshanteringsplan (Socialndamnden)

£ = i = A
O | ciderer - £ = | Visaalldata v @ v Q 8ok NG o

r

System/
Dataskydd Aktivitet / informationsbérare/
Verksamhetstyp Verksamhetsomrade Processgrupp Process Skyddsniva Delprocess Skyddsniva faorvaring Skyddsniva
&> Kravkallor VTl Ledning
D . ) VT3 3.7 3.7.2IFO- 3.7.2.6 Hantera Utreda ansokan Personakt
Q  Oversiktsvyer Karnverksamheter insatseroch  dédsboanmilan om (analog)
service for och handlagga dddsboanmalan 1510351
vuxna begravningshjalp
@ Administrera informationsmangder 1521165
1521466 1521164
Fysiska informationsbarare _3'7'1 IFO -
insatser och
service for
v barn
1533786
®"
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Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete

atart Informaticnshanteringsplan Klassa informationstillgéngar Risker Handlingsplaner Tidsplan Rapporter

Informationshanteringsplan (Socialnamnden)

Verksamhetstyp E]g I @ @ Q, 58k B B i@ °

+ Lagg till filter ~ | s3,: Organisation So... | m: 6valda Aterstéll filtrering

@E@

Handling/ infermation/

Verksamhetstyp Verksamhetsomride Process Aktivitet / Delprocess System/ informationsb&raref férvaring informationstillging
VT3 Karnverksamheter 3.7 Ge ekonomiskt stéd MR AR Erbjuda budget- och skuldridgivning Tillhandahdlla budget- och skuldriddgivning Boss+ T Ansékanom budget- och skuldridgivning
® ® - ~ w Py
® ®
Register till srenden rérande budget- ach
skuldradgivning
A, v
®
3.7.2.1Hantera dodsboanmélan och handlagga Utreda anstkan om dédsboanmalan Personakt (analog) Kontosammanstilining
begravningshjilp -
- w VI
® ® ®

®
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atart Informationshanteringsplan Klassa informationstillgangar Risker Handlingsplaner

Informationshanteringsplan (Socialnamnden)

Verksamhetstyp Verksamhetsomréde
VT3 Karnverksamheter 3.7 Ge ekonomiskt stod
® ®

Tidsplan Rapporter

@E £ i= | Verksamhetstyp -~ E]E ™ @ @ Q. sk o

= Lagg till filter «~ | si: Organisation So... | m: 6valda - Aterstall filtrering

Process Aktivitet f Delprocess

3.7.1.1Erbjuda budget- och skuldridgivning Tillhandahdlla budget- och skuldridgivrin:
®

3.7.2.1Hantera dodsboanmadlan och handlagga Utreda ansékan om dédsboanmalan

begravningshjalp

®
®
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lingsplaner

t stod

Tidsplan Rapporter

@E &2 i= | Verksamhetstyp BE ~ @ @ Q. sk P

t Lagg till fikker ~ | g Organisation So... | ;o Gvalda - Aterstall filtrering

PFrocess Aktivitet f Delprocess

3.7.1.1 Erbjuda budget- och skuldridgivning Tillhandahdlla budget- och skuldridgivning
@

3.7.2 1Hantera dédsboanmadlan och handldgga Utreda ansdkan om dédsboanmalan

begravningshjalp

®
®
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System/ informationsb&raref forvaring

Boss+

Personakt (analog)

®

Handling/ information/
informationstillging

Ansdkan om budget-

Register till drenden r
skuldridgivning

®

Kontosammanstallinin

®



Systematiskt informationssakerhets- och dataskyddsarbete | ||

1. Klassa informationen
2. Forekommer personuppgifter?

Verksamhetstyp B | @ @ O, sok o @ °

t Lagg till filker ~ | gt Organisation So... | m: Gvalda - Aterstall filirering

Aktivitet f Delprocess System/ informationsbBrare/ férvaring E\nfg?::?l;u::ﬁlrlg.;:rm

Anstkan om budget- och skuldrddgivning

| Erbjuda budget- och skuldradgivning Tillhandahélla budget- och skuldradgivning Boss+
L L L nu L
O] ®
Register till renden rérande budget- och
skuldradgivning
ﬁu o
=
1Hantera déodsboanmdlan och handldgga Utreda ansdkan om didsboanmalan Personakt (analog) Kontosammanstillning
vhningshjalp .
e e (W] L
® ® ®
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Artikel 35 GDPR - Konsekvensbedomning avseende dataskydd

Innehall

Overgripande information

Ansvariga for konsekvensbedémningen
Steg 3. Systematisk beskrivning av personuppagiftsbehandlingen ...
Steg 4. Rattslig analys o
Steq 5. RISKNANTEIING
Steg 6. Bedémning av skyldigheten att begara férhandssamrad .
Steg 7. Synpunkter som hamtats in fran berérda ..
Steg 8. Sammantagen beddmning
Steg 9. Foérankring av bedémningen i organisationen ...

Steg 10. Kontinuerlig GVErSYIN

13
25

.. 26

27
29
30
31

| -
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IMy Integritetsskydds
® myndigheten

IMY:s mall for

Konsekvensbedomning enligt

dataskyddsforordningen
Motsvarar Steg 3—10 i En praktisk guide



Foredragshallarens namn (Andra via Infoga>Sidhuvud/sidfot, Anvind for alla) | 13

P
Konsekvensbedomning i Q-
praktiken 0
* IMY:s (Integritetsskyddsmyndigheten) mall skiv
( gr y y g ) E:h:ndlingen A
.. N .. . g Genolmfﬁr en
* Mallen ir ca 40 sidor - en firdig z o rttslg enalys
konsekvensbedomning kan bli minst det dubbla i
g o Genomfar
Z riskhantering
. 3
* 10 steg, med flera underrubriker L.
" @ "\ Begiirev. Folj upp
L 6 ;| férhandssamrad o kontinuerligt
* Behov av mdnga kompetensomraden att inhdmta
information ifran (IT-enhet, infosak, jurist, o ymponkter
medarbetare fran verksamhet, leverantorer,
systemforvaltare m fl) 851 on sammantagen
beddmning
* Revideras vartannat ar eller vid behov o — )
bedémningen
LS
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Beredningsgrupp Informationssakerhetsgrupp (ISG)

Strategisk och inriktande roll 1 kommunens Erbjuda forelasningar och utbildningsinsatser med
informationssakerhetsarbete. Formar struktur, bade interna och externa aktorer. Parallellt sker
prioriteringar och langsiktig riktning. information om nya eller uppdaterade rutiner och

instruktioner samt erbjuds genomgangar och

Drivs och sammankall klingsledare for - . : :
TIVS Och sammankatas av utveckings edare £6 utbildning av det material som tagits fram frin centralt
informationssakerhet hall

Syfte och mal Syfte och mal

* Sakerstalla gemensam, langsiktig och strategisk
inriktning och ge kommunstyrelsen vil underbyggt
beslutsstod.

¢ Skapa ett gemensamt forum f6r kunskapsutbyte och
informationsdelning;

. . L e Oka kunskap och samsvyn i oreanisationen.
* Skapa samsyn kring risker och prioriteringar. P y 5

* Sakerstalla att nya rutiner och arbetssatt

* Bidra till ett samordnat, effektivt och langsiktigt kommuniceras och forstis

informationssakerhetsarbete.
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=

Pagaende kommunovergripande arbete

Nya riktlinjer och rutiner Ledningssystem Sambhillsviktiga
verksamhetsutovare

* Informationssiakerhet och dataskydd, e Stratsysprojektet forvantas vara klart
IT-sidkerhet LI00) e Identifiera kommunens
* Registerutdrag enligt GDPR * Infosik och dataskyddsmodul samhillsviktiga verksamhetsutévare

* Hantering av skyddade enligt NIS2
personuppgifter

Instruktioner f6r phishing Upphandling av system Incidenthantering

* For alla medarbetare e Sikerhetskrav pa leverantorer vid * Ny rutin och e-tjanst
* Beriknas vara klart i maj upphandling
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. . . - . + L
Mittarbete Doboard Meetings Forms sg» Socialnamnden v ® 2025 Planering 2026 Hi¢ o B @
(".\ Informationssakerhet & Datas... <
Steg 1. systemdokumentation Steg 2: sakerhet Steg 3: aktiviteter Integrationer
;@ >| Informationssakerhet Steg 1: systemdokumentation (Socialnamnden)
@ < Incidenter E@ = | Visaall data v = @ Y Q sk ENNG) o
Dataskydd
IT-
Forvaltningsobjekt System Systemtyp Verksamhetsansvar ansvar Allmén beskrivning Leverantor Drift
X
> Kravkallor . s
é Ekonomi ochinkép " Unit4 ERP Affarssystem Unit4 ERP Affarssystem implementerades
under 2021 och gick i drift vid &rsskiftet
C‘a Oversiktsvyer 2022.

Huvudbok, leverantérsreskontra,

. . . .. kundreskontra och anldggningsreskontra.
Administrera informationsméngder ggning

®

Dokumentation och ", Treserva Treserva &r forvaltningens primara IT-enheten

Fysiska informationsharare planering verksamhetssystem och anvénds inom

. Extern
samtliga verksamheter; kommunal

primarvard, dldreomsorg, funktionsstéd, samt leverantor
v individ- och familjeomsorg. | Treserva kan
behdrig personal dokumentera och félja
® arenden fran borjan till slut (inkommande
® handling till utférd och avslutad

verketillinhet samt eventiella avvikelser nrh
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From: "Jenny Erixon" <jenny.erixon@ale.se>

Sent: 2/6/2026 9:15:43 AM

To: "Taija Tuomilehto Holmberg" <taija.tuomilehto-holmberg@ale.se>
Subject: VB: Vi har tagit emot din rekvisition av Habiliteringsersattning 9920/2026
Hej!

Vet inte om sjalva bekraftelsen pa rekvireringen behdver laggas in i Evolution, men skickar det
till dig for kdnnedom iaf.

Halsningar

Jenny Erixon
Controller

ALE

&

——

Enhet budget och controllers
Sektor kommunstyrelsen
449 80 Alafors

Telefon: 0303-703280, mobil: 0704-320280
E-post: jenny.erixon@ale.se
www.ale.se

Fran: Alice Edepil <alice.edepil@ale.se> For FN-KS

Skickat: den 6 februari 2026 09:08

Till: Jenny Erixon <jenny.erixon@ale.se>

Amne: Sv: Vi har tagit emot din rekvisition av Habiliteringsersittning 9920/2026

Hej Jenny,

Ser att detta mejl kommit till bade oss pa kansliet och till dig. Behdver jag géra nagot med detta
eller gj?

Med vanlig halsning

Alice Edepil
Registrator
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ALE

- 4

Kanslienheten
Avdelning demokrati
449 80 Alafors

Telefon: 0303-70 31 74
E-post: alice.edepil@ale.se

Besodksadress: Ale Torg 7, Nodinge
www.ale.se

Ale kommun behandlar dina personuppgifter nar du kommunicerar via e-post med oss.
Du kan lasa mer om dina rattigheter och hur Ale kommun behandlar personuppgifter pa

ale.se/personuppgifter.

Fran: noreply@socialstyrelsen.se <noreply@socialstyrelsen.se>

Skickat: den 5 februari 2026 10:08

Till: FN-KOMMUN <kommun@ale.se>; Jenny Erixon <jenny.erixon@ale.se>
Amne: Vi har tagit emot din rekvisition av Habiliteringsersittning 9920/2026

Hej!

Tack for din rekvisition. Vi kommer nu att pabdrja handlaggningen av din rekvisition som
har fatt arendenummer 9920/2026, uppge alltid ditt &rendenummer nar du kontaktar oss.
Observera aven att detta arendenummer inte har nagot att géra med det arendenummer
du fatt gallande din ombudsansdkan.

Vi behandlar alla rekvisitioner i turordning. Handlaggningstiden ar ungefar tva veckor
men kan variera beroende péa arbetsbelastning.

Nar beslut har fattats skickas det en notis via mejl.

Har du nagra fragor kan du kontakta Socialstyrelsen: socialstyrelsen@socialstyrelsen.se
eller ring 075-247 30 00, uppge ditt arendenummer nar du kontaktar oss.

Las mer om statsbidrag pa var webbplats.

Vanliga halsningar

SOCIALSTYRELSEN
Avdelningen fér behoérighet och statsbidrag
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Statsbidrag
106 30 Stockholm

Vaxel: 075-247 30 00
Webbplats: statsbidrag.socialstyrelsen.se
Mejl: e-tjanst.statsbidrag@socialstyrelsen.se

For nyheter och nya utlysningar:
Prenumerera pa vart nyhetsbrev

Sveriges kunskapsmyndighet for vard och omsorg

Las om hur vi hanterar dina personuppgifter
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Till Socialstyrelsen.se

(o
.9:3.. Socialstyrelsen

Rekuvisition av statsbidrag for 2026 till kommuner for habiliteringsersattning

Kontaktperson

{ JENNY ERIXON '}

Namn pa organisation

Ale kommun

Utdelningadress

Ale Kommun

Postort
ALAFORS

Webbplatsadress till organisationen

www.ale.se

E-postadress till kontaktperson

jenny.erixon@ale.se

Kontouppgifter
(O Plusgiro (® Bankgiro

Belopp att rekvirera

1 093 167

(® Jag vill rekvirera hela det tilldelade beloppet

() Jag vill rekvirera ett lagre belopp

Omfoérdelning

Organisationsnummer
212000-1439

Postnummer
44980

E-postadress till organisationen

kommun@ale.se

Befattning

Controller

Telefonnummer till kontaktperson
0704-320280

Kontonummer utan mellanslag
895-6120

(9 Jag vill ta del av medel som inte har rekvirerats

Hantering av kontaktuppgifter

E-post och andra handlingar, t.ex. ansdkningar och enkatsvar, som kommer in till Socialstyrelsen ar enligt huvudregeln allmanna
handlingar. Det innebar att allmanheten har ratt till att ta del av innehallet, om det inte finns uppgifter som ar sekretessbelagda enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

Personuppgifter behandlas hos Socialstyrelsen i enlighet med dataskyddsférordningen (EU) 2016/679. Mer information om hur
Socialstyrelsen behandlar personuppgifter finns pa myndighetens webbplats [ .
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TJANSTEUTLATANDE 1(3)

Socialférvaltningen
Diarienummer: Arendenummer
Datum: 2026-03-02
Verksamhetschef Taija Tuomilehto Holmberg
Socialnimnden

Stadsbidrag habiliteringsersattning 2026

Forslag till beslut
Socialndmnden beslutar:
Att rekvirera statsbidrag gillande habiliteringsersdttning for funktionsstodsverksamhet 2026,

samt ansoka om ytterligare medel som eventuellt blir dver efter sista rekvisitionsdatum.
Statsbidraget for Ale kommun enligt fordelningslistan for ar 2026 ar 1 093 167 kr.

Att arligen rekvirera stadsbidrag for habiliteringsersittning s linge som bidraget utlyses.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Regeringen har gett Socialstyrelsen 1 uppdrag att under 2026 fordela medel till kommunerna
genom stimulansbidrag for habiliteringsersittning. Statsbidraget far anvéindas av kommunerna
1 syfte att infora eller hdja en 1dg dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt
lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, eller bibehalla 2024 -
2025 ars hojningar som foregaende ars statsbidrag for habiliteringserséttning mojliggjorde.
Statsbidraget for Ale kommun enligt fordelningslistan for &r 2026 ar 1 093 167 kr.

Mojlighet finns att dven soka ytterligare medel som aterstar av statsbidraget, om ndgon eller
nagra kommuner avstér frén att rekvirera bidraget.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

- Utlysning av statsbidrag till kommuner {6r habiliteringserséttning 2026

Arendet

Daglig verksambhet finns som ett alternativ for personer som inte forvérvsarbetar eller
studerar. Habiliteringsersittningen dr tinkt som en motivation for deltagande, men &r for
ménga ocksa en del i privatekonomin. Erséttningen bidrar till fullt deltagande i samhallslivet
och mojlighet att leva som andra.

Nuvarande habiliteringsersittning i Ale kommun beslutades av socialndmnden 2023-06-16 till
56,25 kronor for heltid och 36,50 kronor for deltid per dag. Beslutet innebar en hojning frén 40
kr per dag for heltid och 28 kr per dag for deltid. Statsbidraget som Overskjuter kommer
generera i ytterligare hojd erséttning.

Socialstyrelsen utlyser under 2026 stimulansmedel till alla kommuner med malet att infora eller
Oka habiliteringserséttningen. Ale kommun har mdjlighet att rekvirera statsbidrag om 1 093 167
kr, som tilldelats kommunen utifrén antal personer med insatsen daglig verksamhet enligt LSS.

Under 2025 rekvirerade Ale kommun 1 071 452 kr.
Rekvisitionen har Dnr. 9920/2026

Forvaltningens bedomning

Socialforvaltningens beddmning &r att det ar viktigt att Ale kommun soker aktuellt
statsbidrag, i syfte att ge kommunens deltagare pa daglig verksamhet mojlighet att ta del av
Socialstyrelsens satsning géllande habiliteringserséttning.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Antalet brukare dr cirka 168, varav ungefér hilften arbetar full tid och resten deltid. Antalet
brukare varierar under dret likasé deras respektive arbetstid. Samtliga brukare, som paborjat
eller avslutat sin insats under &ret, kommer att {4 ta del av utbetalningarna.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Statsbidraget riktar sig till en malgrupp med begrinsade ekonomiska resurser och
uppmérksammar deras insatser 1 den dagliga verksamheten.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméaktiges mal

Arendet har en koppling till kommunfullmiktiges mal om kundnytta, i det hir fallet ekonomisk.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Om socialnimnden fattar beslut om att ansoka om statsbidrag for habiliteringsersittning
kommer forvaltningens controller att rekvirera statsbidraget. Utbetalning av
habiliteringsersittning kommer att administreras att avgiftshandlidggare inom forvaltningen.

Information lamnas till enhetschef inom daglig verksamhet.
Information om habiliteringserséttning ska dven lamnas till brukare och eventuella foretradare.

Radet for funktionshinderfragor ska informeras om att ansdkan om statsbidrag for
habiliteringsersittning &r gjord.

Aterrapportering ska ske till Socialstyrelsen om hur kommunen anvint statsbidraget nir detta
begirs.

Beslutet skickas till:

Forvaltningens Controller
Administrationen, enheten for ledningsstod och utveckling
Enhetschef daglig verksamhet

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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TJANSTEUTLATANDE 1(7)

Socialférvaltningen
Diarienummer: 2025/205
Datum: 2026-03-11
Forvaltningschef Ebba Gierow
Socialnimnden

Initiativarende gallande utredning scheman

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att forklara uppdraget slutfort.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i1 detta drende.

Sammanfattning

Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar enligt initiativirendet att: Socialndmnden beslutar att ge i
uppdrag till foérvaltningen att belysa konsekvenserna av 6vergangen fran tiotimmarsnatt till
niotimmarsnatt med sarskilt fokus pa sjukfranvaro och personalomsittning.

2019-04-01 gjordes en forandring i tiden for nattarbetande medarbetare inom aldreomsorgen.
Information limnades till nimnd 2019-01-04.

Forindringen innebar att arbetspass nattetid dndrades fran 10 timmar till 9 timmar. Anledningen
till forindringen var att det fanns en bedémd Overkapacitet pa nattpassen samt att inférandet av
heltid som norm paverkade arbetspassens lingd pa dag- och kvillstid.

Sedan dess har antalet medarbetare pa natten har 6kat och dven medeltjanstgoringsgraden. Det dr
dven fler medarbetare som arbetar heltid nu dn fére férindringen till 9-timmars natt. Fler
medarbetare totalt pa natten beror pa att dldreomsorgens behov, i bland annat nattpatrullen, okat.

I den redovisade sjukfranvarostatistiken blir det tydligt att det ér stora variationer. Det ar inte
mojligt att sirredovisa arbetsrelaterad sjukfranvaro da all sjukfrinvaro registreras 1 systemet med
samma kod. Forvaltningen kan inte se nagra tydliga kopplingar mellan sjukfranvarons utveckling
och forindringen till 9 timmars nattpass.

Det har inom nattarbetet i dldreomsorgen varit lig omsittning av personal 6ver tid.

Sammanfattningsvis kan inte férvaltningen utifran ovanstaende siffror pavisa att sjukfranvaron
eller personalomsittningen 6kade efter forandringen. Det finns tillbud kring arbetstiden, men 1
mindre omfattning. Det kvarstar fortfarande 6nskemal om att ga tillbaka till 10-timmars pass fran
ndgra medarbetare. Forvaltningens bedémning da och nu ar fortsatt att det typiskt sett ar simre

for hilsan med lingre arbetspass.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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En eventuell atergang till 10-timmar skulle fa ekonomiska konsekvenser 1 form av en 6kad
personalkostnad om mellan 3,4-4,6 Mkr.

Ebba Gierow Ulrika Johansson

Forvaltningschef Verksamhetschef AO
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

- Beslut SN 2025-06-10
- Beslut OAN 2019-01-04 (dnr OAN.2018.150)

Arendet

Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar enligt initiativirendet att: Socialndmnden beslutar att ge i
uppdrag till f6érvaltningen att belysa konsekvenserna av 6vergangen frin tiotimmarsnatt till
niotimmarsnatt med sirskilt fokus pa sjukfrinvaro och personalomsittning, Aterrapportering
onskas under kvartal 1 2026.

2019-04-01 gjordes en forindring i tiden for nattarbetande medarbetare inom dldreomsorgen.
Information limnades till nimnd 2019-01-04.

Forindringen innebar att arbetspass nattetid andrades fran 10 timmar till 9 timmar. Anledningen
till férindringen var att det fanns en bedémd Overkapacitet pa nattpassen samt att inférandet av
heltid som norm paverkade arbetspassens lingd pa dag- och kvillstid. Genom heltid som norm
skulle fler medarbetare arbeta 8 timmarspass istillet for 7 timmar vilket skapade en Gverkapacitet
vissa tider pa dygnet.

Det nya arbetssittet skulle aven medfora fler resurspass och mojlighet att ticka egen franvaro.
For medarbetare innebar forindringen Okat antal arbetspass med 1-2 pass per fyraveckorsperiod.

Fore forindringen var fordelningen av nattarbetare enligt foljande:

Medarbetare som arbetade natt: 46,11 arsarbetare (aa)

Medelvirde tjainstgoringsgrad: 80,9%

9 medarbetare arbetade heltid

Varje natt arbetade 20 medarbetare inom aldreomsorgen.

Forutsittningar 2026:

Medarbetare som arbetar natt: 56 personer (siffran motsvarar antal medarbetare inte arsarbetare)
Medelvirde tjanstgoringsgrad: ca 87%.

24 medarbetare arbetar heltid

Varje natt arbetar 25 medarbetare inom dldreomsorgen.

Sjukfranvarostatistik sedan inférandet av 9-timmars natt:

2018 (2019 (2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Nattpatrullen % 9,08 | 10,87 7,87 | 13,22 11,68|4,95 |536 |7.86
Backavik Natt % 24,22 120,05 [ 24,19 [ 18,11 [ 12,33 [ 6,57 | 6,36 | 4,50
Bjorkliden Natt % 10,88 | 18,76 | 26,59 | 21,34

Garverivigen Natt % | 4,76 | 7,08 | 7,69 | 13,90 | 11,86 | 7,28 | 9,30 | 8,51

b b bl

Fridhem Natt % 383 | 216 |60 |625 |7.14 |426 |215 |12,00

b b bl

Klockaresingen Natt % | 5,79 | 11,09 [ 16,01 | 11,81 [ 11,30 | 17,62 | 15,77 | 14,98

5

(Pa Bjorkliden blev natten en egen enhet 2022, dirfor inte mojligt att innan dess sarskilja natt-

och dagpersonalen).

Det finns stora variationer i sjukfranvaron under dren. Pandemin behéver dven tas i beaktande
avseende aren 2020-2022.

Fridhem har under 2025 frimst haft korttidsfranvaro och tva langtidssjukskrivningar.

Pa Garverivigen dr det tre medarbetare som har fler dn ett sjuktillfille pa hela aret 2025. (Det dr
totalt 10 medarbetare pa natten). En medarbetare som varit langtidssjuk pa halvtid mellan mars
till augusti.

Bjorkliden har 2025 haft tva medarbetare som varit langtidssjukskrivna under 2025.
Backavik har under 2025 framst haft korttidsfranvaro under natten.

Klockareingen: Sex medarbetare har haft lingre sjukskrivningar det sista aret. Fem av dessa har
ingen arbetsrelaterad sjukdom och i ett fall 4r det en skada dir det dr oklart om den ér
arbetsrelaterad eller inte.

Personalomsittning 2018-2025 (antal avgangar externt eller pension):

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nattpatrullen 1 avging | 1 avging 0 1 avging 0 0
(2 avgangar 2018
och 2019)
Backavik 0 1 pension+ | 1 pension | 0 0 0

1 o

(1 pension och 1 VES
avgang 2018 och
2019)
Bjorkliden 0 1 avging 0 0
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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(2018 och 2019-
uppgift saknas)

Garverivigen 0 1 avging 0 1 avging 0 0

1 extern och en
pension under

2018 och 2019)

Fridhem 0 0 0 1 pension | O 0

(0 avgangar 2018
och 2019)

Klockareingen | 1 pension | 2avgangar | 1 pension |0 1 pension | 0

(0 avgangar 2018
och 2019)

(Pa Bjorkliden blev natten en egen enhet 2022, darfor inte mojligt att innan dess sarskilja natt-

och dagpersonalen).

Utdraget har gjorts med hjilp av 16n. Att ta i beaktande: D4 siffrorna avser en ling period tillbaka

kan omstrukturering i organisationstridet paverka siffrorna.

Om arbetstiden skulle justeras tillbaka till 10-timmar skulle det innebdra att ca 70 pass blir
vakanta pa fyra veckor. Det genererar ca 4,4 heltidstjanster (se berdkning nedan). Eftersom det ar
sex enheter som har nattarbete i kombination med heltid som norm skulle det i praktiken behéva

bli en medarbetare extra per enhet.

25 medarbetare x 9 timmar= 225 timmar/natt
225 timmar/natt x 7= 1575 timmar/vecka
1575 x 4 veckor=6300 timmar per 4 veckor.

25 medarbetare x 10 timmar= 250 timmar/natt
250 timmar/natt x7 =1750 timmar/vecka

1750 timmar x 4 veckor= 7000 timmar per 4
veckor

Skillnad 700 timmat.
700 timmat/10 timmar= 70 pass.
70 pass/16 (pass per heltid)= 4, 375

Tillbud:

Inom nattarbete i dldreomsorgen finns 247 tillbud rapporterade sedan 2020. Av dessa édr 29 direkt
kopplade till arbetspassens lingde enligt f6ljande férdelning:

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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2020 — 1st
2021 — 11st
2022 — 4st
2023 — Ost
2024 — 6st
2025 — st

Forvaltningens bedomning

Antalet medarbetare pa natten har 6kat och dven medeltjanstgoringsgraden. Det ar dven fler
medarbetare som arbetar heltid nu dn foére férandringen till 9-timmars natt. Fler medarbetare
totalt pd natten beror pa att dldreomsorgens behov, i bland annat nattpatrullen, 6kat.

I den redovisade sjukfranvarostatistiken blir det tydligt att det dr stora variationer. Det dr inte
mojligt att siarredovisa arbetsrelaterad sjukfranvaro da all sjukfranvaro registreras 1 systemet med
samma kod. Forvaltningen kan inte se nagra tydliga kopplingar mellan sjukfranvarons utveckling
och forindringen till 9 timmars nattpass. Vissa enheter har idag ligre sjukfranvaro, medan andra
har hogre och pa exempelvis Fridhem har variationen éver tid varit pataglig. Aren under
pandemin far betraktas som jaimforelsestorande, liksom det faktum att medeltjinstgoringsgraden
och antalet heltidsarbetande okat.

Det har inom nattarbetet 1 dldreomsorgen varit lig omsittning av personal 6ver tid.
Enhetscheferna som har nattpersonal beskriver att de sillan har lediga tjanster och bedémer det
som att det 4r attraktivt att arbeta natt inom dldreomsorgen.

Inf6r den planerade foérindringen fanns farhdgor fran personalen gillande 6kade sjukskrivningar
och 6kad personalomsittning. Medarbetarna inom nattarbete var inte positiva till férindringen dé
det skulle innebira fler pass per medarbetare, detta framkom 1 Risk- och konsekvensanalyserna.

Sammanfattningsvis kan inte foérvaltningen utifran ovanstaende siffror pavisa att sjukfranvaron
eller personalomsittningen 6kade efter forindringen. Det finns tillbud skrivna kring arbetstiden,
men ér i en mindre omfattning. Det kvarstar fortfarande 6nskemal om att ga tillbaka till 10-
timmars pass fran nigra medarbetare. Forvaltningens bedémning da och nu ar fortsatt att det
typiskt sett dr samre for hilsan med lingre arbetspass.

En dtergang skulle dven fa ekonomiska konsekvenser i form av en 6kad personalkostnad om
mellan 3,4-4,6 Mkr.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Fragestillningen i initiativirendet handlar om att fokusera pa sjukfrinvaro och
personalomsittning. Vid en eventuell férindring tillbaka till 10 timmarsnatt skulle det behéva
rekryteras fler medarbetare for att ticka de forlorade arbetspassen, se berikning ovan. Knappt 4,4
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arsarbetare motsvarar 3,4 Mkr. Men som beskrivet tidigare, eftersom det 4r sex enheter som har

7(7)

nattarbete 1 kombination med heltid som norm skulle det i praktiken behéva bli en medarbetare
extra per enhet alltsa 6 medarbetare som skulle generera en kostnad om cirka 4,6 Mkr.

Det skulle dven medféra en 6verkapacitet av medarbetare vissa timmar pa dygnet eftersom
heltidsarbetande arbetar 8 timmar per pass (8 timmar dag+8 timmar kvill+10 timmar natt=26
timmar/dygn).

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmé&ktiges mal

Arendet kan kopplas till kommunfullmiktiges mal kring effektivitet utifrin att frigan i grunden
handlar om effektiv personalplanering.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef

Verksamhetschef AO
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PROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum: 2025-06-10
SN § 90

SN 2025/205

Initiativarende fran Tyrone Hansson Eklund (FiA)
avseende utreda schema

Beslut

Socialndmnden beslutar att ge 1 uppdrag till forvaltningen att belysa
konsekvenserna av overgangen fran tiotimmarsnatt till niotimmarsnatt med
sirskilt fokus pa sjukfranvaro och personalomsittning. Aterrapportering dnskas
under kvartal 1 2026.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning
Tyrone Hansson Eklund (FiA) inkommer 2025-06-10 med ett initiativirende
avseende utreda schema.

Beslutsunderlag
Initiativirende utredning schema, 2025-06-10

Yrkande
Tyrone Hansson Eklund (FiA) yrkar enligt initiativdrendet pa att:

Socialndmnden beslutar att ge i uppdrag till forvaltningen att belysa
konsekvenserna av 6vergdngen fran tiotimmarsnatt till niotimmarsnatt med
sirskilt fokus pa sjukfrinvaro och personalomsittning. Aterrapportering nskas
under kvartal 1 2026.

Beslutsgang

Ordférande Tyrone Hansson Eklund (FiA) stéller proposition pa sitt eget
yrkande och finner att socialnimnden beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Fran: Tyrone Hansson Eklund

Till: Johanna Kalmar
Arende: Extra drende ang nattpassen 9 eller 10 timmars
Datum: den 10 juni 2025 08:28:39

Uppdrag till férvaltningen:
Att belysa konsekvenserna av 6évergangen fran tiotimmarsnatt till niotimmarsnatt med

sarskilt fokus péa sjukfranvaro och personalomséttning. Aterrapportering 6nskas under
kvartal 1 2026.
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Kommunledningsférvaltningen

Diarienummer: 2025/124
Datum: 17 september 2025

Handlaggare: Utvecklingsledare, Sara Boto

Rapport nationaldagsfirande
2025
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1 Inledning

Nationaldagsfirandet i Nédinge arrangerades den 6:e juni klockan 11-15.
I dr dgde firandet rum pa innergardarna pa Sodra Kléverstigen samt kring Fritidsbankens lokaler
pa Rodklovergatan 7.

Gardarna hade sedvanligt olika teman med tillskott av en nyhet; gagatan — marknadsgatan —
loppis.
Totalt 10 gardar anvindes:

e Foodcourt/scengirden

e Energigirden

e Kulturgirden

e Vikingagarden

e Alebyggengirden

e Bondgirden

e Politikergirden

e Fordonsgirden

e Trygga girden

e Forenings-/ fritidsgirden
e Gdgatan — marknadsgatan - loppis

Det regnade mer eller mindre under hela firandet vilket paverkade besokarantalet. Antalet
bestkare dr generellt svirt att uppskatta men bedéms av kommunen dnda vara nagra hundra
personer och av Alebyggen till max ett par tusen. Regnet paverkade genomférandet av vissa
aktiviteter medan andra kunde genomforas som planerat. Bland annat loppisgatan regnade bort.

2 Program

2.1 Kommunens deltagande verksamheter

Kommunen deltog under dagen med sammanlagt 32 personer fran tre olika forvaltningar
(kommunledningsforvaltningen, socialférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen).
Kommunens verksamheter anordnade aktiviteter frimst pa Kulturgarden, Energigarden,
Foodcourt/scen, Trygga girden samt Forenings-/ fritidsgarden.

Foljande kommunala verksamheter informerade om sina respektive verksamheter pa olika satt
samt anordnade aktiviteter under dagen:

e VA drift
o Visade bland annat upp en reservvattentank som anvinds vid kris
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e Sikerhetsenheten
o Tavlade ut krislador

e Renhallningsenheten
o Visade upp de nya kirlen fér forpackningsinsamling

e Vilfardsbiblioteket
o Hade sin ordinarie lokal 6ppen for besokare

e Allminkulturen
o Genomforde en workshop i textil graffitti tillsammans med extern leverantor

e Biblioteket
o Marknadsforde sig och uppmirksammade lisning bland annat genom att ge ut
bocker
o Barn fick si ett fr6
o Tipspromenad

¢  Oppen ungdom
o Ungdomscoacher ambulerade 1 omradet

e [ritidsbanken
o Bjod in besokare till sin lokal och gard for att testa och lina utrustning
o Upplit plats till féreningar som ville visa upp sig. Deltagande féreningar var
Bohus Taekwondo, Ostergﬁrds ridklubb, Ale modellflygklubb och
Kallarebergets natur- och kulturstig.

e Kulturskolan
o Stod for stor del av scenprogrammet med dans, musik och teater/musikal.

e Kulturvardarna
o Transporterade, byggde upp och monterade ner scen.

o Kontaktcenter
o Delade ut gnuggis-tatueringar och gatkritor till alla barn

e Energi- och klimatradgivare (samverkan med Stenungsund, Tjérn, Lilla Edet, Ockerd
och Kungilv)
o Information om effektiva energilésningar
o Tavling ”corn hole”
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Administration kring ceremoni fér nya medborgare samt Hederspris for
samhillsinsats och Ett gott féredéme

Projektledarskap

Delade ut gnuggis-tatueringar och gatkritor

2.2 Scenprogram

Kommunen ansvarade for programmet pa scenen som fanns pa en av gardarna.

Tid Vad Vem
Presentation av konferencier Konferencier
och invigningstalare
11:00-11:15 Invigning av dagen Axel Olsson, konferencier
Johan Redlund, VD Alebyggen
Claes-Anders Bengtsson,
kommunfullmiktiges ordférande
11:15-11:30 Vi sjunger nationalsingen Allsang, Alice Danielsson sjunger,
kulturskolan och Stefan Lindstrém
spelar
11:30-12:15 Vi vilkomnar nya svenskar Claes-Anders Bengtsson
12:15-13:00 Kulturskolans elever upptrider = Musik, sing och dans
13:00-13:15 Trolleri pa scen och pa gardar  Benji Millo
13:15-13:30 Utdelning av hederspris for Claes-Anders Bengtsson,
sambhillsinsats kommunfullmiktiges ordférande
13:30-13:45 Utdelning av pris f6r gott Ungdomsradet
foredome
13:45-14:10 Fiolspel Stefan Lindstrém
14:10-14:50 Breakdanceskola Konferencier
14:45-15:00 Avslutning Konferencier
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3 Utvardering - deltagande verksamheter

En enkit har skickats ut till alla verksamheter som deltog under dagen. Foljande framkom i den.

3.1 Dettavarbra

Alla bedomde sina aktiviteter och informationsinsatser vara passande pa arrangemanget
Vi hade férvanansvirt manga besokare trots regnet men det hade saklart varit fler en fin

dag

Inhyrda bord, bankar och tilt fungerade bra och var tillrickliga i antal
Oppettiderna 11-15 ir bra

Marknadsforingen upplevdes som bra av de som sett den

Bra program pa scenen samt cirkusartist pa gardarna

Information och kommunikation till/frin projektledare fungerade bra

3.2 Dettavarmindrebra

Vissa girdar upplevdes som tomma pd aktiviteter. Det var for glest mellan aktiviteter
och tilt.

Det kindes inte som att sa manga hittade till var gard. Det hade varit béttre om vi
komprimerade omradet vid regn.

Vi behover tydligare information om vad som hiander pa respektive gard. Det kanske
fanns kartor men vi fick manga fragor fran besokare

Det ir svirt att fa 6verblick nar firandet dr pa gardarna

Logistiken for att komma in pa girden med bil och kirra for att sitta upp var aktivitet
var svar

Marknadsforingen behoéver bli dnnu bittre och anpassad efter flera malgrupper dn
boende pa Kl6éverstigen

3.3 Forslagtill ndstaar

e Planeringen borjade f6r nira inpd arrangemanget for att en del skulle hinna planera in
det pd bista sitt, 2-6 manader innan dr 6nskvirt
e Gora omradet mer kompakt och ta fram bittre och fler kartor/skyltar/program
e Det vore kul att f4 med nidgon youtuber/influencer/artist som kan locka lite fler
ungdomar till arrangemanget
e Karnevalen som var ett annat ar var uppskattad och hade varit kul att ateruppta
e Vi har tidigare haft en mobil teaterfoérestillning, det vore kul att ha med igen.
e Drop-in vigslar
e Allsang pa Skansen
e Fira pa annan ort for variation
e Tipspromenad
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e Gissa mitt yrke med kommunanstallda

4 Kostnad for evenemanget

Budgeten som tilldelats nationaldagsfirandet 2025 var 120 tkr. Denna 6verskreds med cirka 30
tkr vilket delvis berodde pa att AV-tekniker och ljudutrustning hyrdes in med kort varsel men
ocksa pa att trycksaker (t-shirts, gatukritor, gnuggistatueringar m.m.) képtes in som kan
anvindas flera ar framéver vid flera olika arrangemang koptes in.

Nigra av de verksamheter som deltog fick finansiering helt eller delvis fran budgeten till sina
aktiviteter medan andra verksamheter for hela eller delar av sin aktivitet sjilva. Egen
finansiering av material uppgick till max 5 tkr.

Vad? Kr ex moms | Kommentar
Scenen
Konferencier extern 7 000 Rawbii Moves Entertainment (Axel
Olsson)
Trollkarl Benji Millo 7 000 Benji Millo
Violinist Stefan Lindstrém 3000 Stefan Lindstrém 3000 plus
arb.givaravgift.
Tak till scenen, 5 partytilt och scenkjol 15 680 Flying Flerp AB
Ljudsystem, scenbyggare, ljudtekniker 23761 Q-tech (Qvarnstrdm technology AB)
Deltagande verksamheter frin
kommunen
Sikerhet (avser trycksaker och priser i 25000
tivling)
Textil graffiti - workshop 8 140
Medborgarceremoni
Fikabiljett till nya svenskar 50kr per pers 30 | 1 500 Ale folketshusférening
kuponger inlGsta
Statistik fran Skatteverket 400 Skatteverket
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Certifikat frin Expisoft (for att fa ut 3210 Expisoft

statistik)

Ovrigt

Foreningsbidrag till deltagande féreningar 4 000 1000kt / forening

Gatukritor 300 paket samt 15 418 Tryck & profilbolaget i Ale AB
gnuggistatueringar 2000 st

T-shirts - #jobbaiale 40 st 9 064 Copycentrum Sverige AB
Prispeng till hederspris f6r samhillsinsats 2000 Utbetald via utanordning till Alvis.
Matkuponger till kommunanstillda och 5434 I denna post ingar ocksa inhyrda
ungdomsrid 120 kr 42 pers biankar och bord

Binkar framfor scenen, bord till montrar - Ingar i posten ovan

Halvsida annons i Alekuriren 7950%2 15900 Alekuriren

Affischer och prischeckar 2980 Copycentrum Sverige AB
Blommor till pristagare (gott féreddme och | 1296 Blomsterriket i Nodinge

god sambhillsinsats)

Summa 150 783
Total budget 120 000
Kvar - 30 783

4.1 Lonekostnader

Utover budgeten tillkommer ocksa 16nekostnader f6r de kommunanstillda som arbetade under
nationaldagen samt med f61- och efterarbete infor arrangemanget. Under nationaldagen var 32
kommunanstillda i tjanst, ytterligare en handfull bidrog till det férberedande arbetet.

Totalt uppskattat antal arbetstimmar for innan, under och efter evenemanget ar cirka 740.

Lonekostnaden inklusive sociala avgifter, OB-tilligg och 6vertidsersittning ar cirka 140 tkr for
sjalva nationaldagen och cirka 180 tkr f6r arbetet runtomkring vilket ger en total l6nekostnad

om 320 tkr.
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For- och/eller

Verksamhet efterarbete Pa nationaldagen

Kulturskolan 143 48,5
Biblioteket 4 13
Oppen ungdom 2,5 14,75
Kultursamordning 24 32,5
Foreningsstod 5 7
Fritidsbanken 4 21,5
Arrangemangsstod (ljud, ljus och scen) 20 20
Sakerhetsenheten 3 16
Renhallningen 1,5 8
Vilfirdsbiblioteket 3 10
VA-Drift 5 15
Kontaktcenter 1 5
Enheten ledning och styrning 7 6
Kommunikationsenheten 60 0
Projektledare 232 8,5
Totalt 515 225,75

De verksamheter som deltog under sjilva nationaldagen dgnade tiden innan och efter pa att
planera, férbereda samt runda av sina respektive aktiviteter.

Kommunikationsenheten, som inte deltog pa sjilva dagen, har rapporterat in cirka 60 timmar i

forberedande arbete. Arbetet omfattade att ta fram underlag f6r och bestilla tryck av
presentcheckar, gatukritor, tatueringar och tréjor samt administrera juryarbete f6r ceremoni,
bestilla och képa blommor till pristagare, skriva ut diplom till nya medborgare, skota
annonsering 1 Alekuriren, pa affischer och i kommunens sociala medier. Flera produkter kan
ateranviandas vid andra tillfillen, till exempel t-shirts och gatukritor.

Projektledaren uppskattar nedlagd arbetstid infér och efter nationaldagen till cirka 232 timmar.

Arbetsuppgifterna har, i enlighet med uppdraget, omfattat kontakt med och samordning av
kommunens deltagande verksamheter, samt samordning med Alebyggen. Projektledaren har

utover det till stor del ocksa arbetat operativt med uppgifter som har behovt 16sas och som inte

haft nagon tydlig utpekad utférare.

5 Sammanfattning

Projektledaren tillsattes i slutet pa februari vilket paverkade méjligheten att fa vissa

verksamheter att vilja/kunna vara med pa nationaldagsfirandet da ledtiderna i dessa dr
pa flera manader upp till ett halvar. En forsta information pa intranit och i exempelvis

Ale kommun
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kommunchefens ledningsgrupp i januari ar 6nskvirt for att paborja planeringen kring
eventuellt deltagande.

e Samarbetet med Alebyggen gick mycket bra. Den gemensamma planeringen mellan
Alebyggen och kommunen behover dock ocksa den borja tidigare for att bland annat
tydliggbra ansvarsfordelning samt vilket omrade och eventuella lokaler som ska
anvindas till arrangemanget.

e Orimligt lang tid lades pa att klargéra vem som hade ansvar f6r och kinnedom om de
scendelar som fanns utspridda i kommunen, samt hur de skulle bokas, transporteras och
byggas upp pa bista sitt. Bristfilliga interna kommunikationsvigar, otydliga rutiner och
ej andamalsenlig utrustning for transport var orsaker till att det tog tid. Otydlig
grinsdragning mellan servicefoérvaltningen och avdelning invanarservice behéver infér
nista ar vara tydlig. Likasa vilka tjdnster kopplade till scenen som eventuellt behover
kopas in.

e Antalet gardar och antalet aktiviteter pa respektive gard kan behéva komprimeras for att
det inte ska upplevas som tomt och att besckare att inte hittar fram. I ar dok tyvirr inte
alla foodtrucks upp som var bokade vilket bidrog till att den storsta garden upplevdes
vildigt tom. Deltagande verksamheter sig bade for- och nackdelar med att vara pa
innergardarna.

e Annu mer kommunikationsinsatser fore och under dagen for att bade locka besckare till
evenemanget och for att fa besokare att hitta mellan gardarna. Bred malgrupp kriver
bred kommunikation.
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TJANSTEUTLATANDE 1(7)
Kommunledningsforvaltningen

Diarienummer: 2025/124
Datum: 2026-01-05
Utvecklingsledare Sara Boto
Kommunstyrelsen

Redovisning av uppdrag fran initiativirende kommunal
medverkan pa Alebyggens nationaldagsfirande

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen och beslutar att forklara uppdraget slutfort.

Kommunstyrelsen beslutar att tillfriga kommunens 6vriga nimnder om méjlighet att delta i
nationaldagsfirandet 2026 och kommande ar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning
Infor 2025 ars nationaldagsfirande i Nodinge beslutade kommunstyrelsen vid sitt sammantrade
2025-02-18, att anta ett initiativirende med rubriken Kommmunal medverkan pa Alebyggens

nationaldagsfirande. (KS 2025/124 § 46) Uppdraget tilldelades kommunledningsférvaltningen som
tillsatte en projektledare for att:

e sikerstilla kommunal nirvaro pa Alebyggens nationaldagsfirande.
e kontakta, samordna och foresld vilka kommunala verksamheter som var aktuella att
narvara.

e samordna och sikerstilla att relevant kommunal utrustning, t.ex. scen, anvindes vid
behov.

e sikerstilla rutiner och grundforutsittningar f6r kommande édrs nirvaro och engagemang.

e samordna med Alebyggen.

Nationaldagsfirandet 2025 genomfordes av ett 40-tal kommunanstillda medarbetare som
tillsammans lade 740 timmar pa arrangemanget.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog

Kommunchef Avdelningschef avdelning demokrati
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Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 46 2025-02-18
- Initiativirende fran Henrik Fogelklou (M), inkommen 2025-02-17
- Rapport nationaldagsfirande 2025

Arendet

Det arliga nationaldagsfirandet pa Kloverstigens innergardar 1 Nodinge startades pa initiativ av
Alebyggen och genomfdrdes forsta gaingen 2019. Under pandemin 2020-2021 hade
arrangemanget ett uppehall for att sedan aterupptas igen 2022. Kommunen har under dren
deltagit i firandet med framfor allt aktiviteter anordnade av kommunens kultur- och
tritidsverksamheter, samt med administrativ hjalp kring prisutdelningsceremonierna f6r E# gott
foredime samt Hederspris for samhdllsinsats. Vilkomstceremonin f6r nya medborgare, som
kommunen enligt lag' har skyldighet att anordna f6r att hogtidlighalla nya medborgarskap, har de
senaste aren ocksa arrangerats under nationaldagsfirandet pa Kloverstigen.

Infor 2025 drs nationaldagsfirande 1 Nodinge beslutade kommunstyrelsen vid sitt sammantrade
2025-02-18, att anta ett initiativirende med rubriken Kommunal medperkan pa Alebyggens

nationaldagsfirande. (KS 2025/124 § 46) Uppdraget tilldelades kommunledningsférvaltningen och
utifrin de sex beslutssatserna i drendet (punkterna 1-6 nedan) aterrapporteras uppdraget utifran

genomforandet av nationaldagen 2025.
Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att:

1. Tillsitta en projektledare for att sdkerstilla kommunal nirvaro pa Alebyggens
nationaldagsfirande.
En kommunintern projektledare fran avdelning demokrati vid
kommunledningsforvaltningen utsdgs i slutet pa februari f6r uppdraget. Till stod f6r
projektledaren utsags ocksa en styrgrupp f6r kommunens del 1 nationaldagsfirandet.
Styrgruppen bestod av kommunchef, kommunfullmaktiges ordférande samt
avdelningschef fran avdelning invanarservice. Styrgruppen sammantridde vid fyra
tillfillen under véaren 4 en timme vardera.

2. Projektledaren kontaktar, samordnar och foreslar vilka kommunala verksamheter
som kan vara aktuella att nirvara.
Kontakt med limpliga kommunala verksamheter gjordes i perioden 25 mar — 9 april. Ett
brett spektrum av kommunens verksamheter kontaktades. Kultur- och fritids olika
verksambheter, som regelbundet bidragit till tidigare ars nationaldagsfiranden, var redan
innan projektledaren kontaktade dem i ging med planering av diverse aktiviteter. Ovriga

verksamheter var med nagot undantag mer nya infor konceptet.

! Lag (2001:82 om svenskt medborgarskap §29
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se

Sida 64 av 161



ALE

3(7)

Bland de verksamheter som tillfrigades men som inte hade mojlighet att vara med,
uppgavs att tiden fram till arrangemanget var f6r knapp och att verksamheten inte
miktade med ett deltagande med s kort varsel. Eftersom nationaldagen ir en r6d dag
och 2025 infoll pa en fredag hade ocksa ett antal ledigheter redan planerats in, vilket
forhindrade en del medarbetares/verksamheters deltagande.

Foljande verksamheter kontaktades:

Kontaktad verksamhet Deltog i firandet
Alla verksamheter inom kultur och fritid (bibliotek, Ja
allmankultur, kulturskola, fritidsbank, kulturvirdar)

Ungdomsradet Ja
Kontaktcenter Ja
HR Nej
Folkhilsoomradet (TSI, Paronguiden...) Nej
Kostverksamheten Nej
Renhillningen Ja
Bygglov Nej
VA-Drift Ja
Sikerhetsenheten Ja
Kommunekolog Nej
Park och anlaggning Nej
Bemanningen inom soc Nej
Alvgymnasiet Nej
Leader Nej
Energi- och klimatradgivning (samverkan Stenungsund) Ja
Individ- och familjeomsorgen Nej
Avdelning demokrati Ja
Vilfirdsbiblioteket Ja
Kontaktcenter Ja

3. Projektledaren samordnar och sikerstiller att relevant kommunal utrustning, t.ex.
scen, anvands vid behov.
Vid nationaldagsfirandet ansvarar kommunen f6r programmet pa den stora scenen vilken
brukar sittas upp pa en av innergardarna. Kommunen ager ett antal scenpodier och ben
till dessa som beroende pd hur manga delar som anvinds kan byggas ihop till olika stora
scener. Scenen vid arets arrangemang byggdes upp av kommunens egna podier.
Scendelarna fanns innan nationaldagen utspridda i lokaler pa ett antal olika stallen i
kommunen vilket férsvirade en inventering av dem. Orsaken till att scendelar férvarats
utspritt beror bland annat pa platsbrist men ocksa pa att scendelar lanats ut till bland
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tor kultur- och fritidsutveckling samlade efter nationaldagsfirandet ihop alla delar pa en
och samma plats och kommer att tydliggéra informationen i bokningssystemet om hur
dessa kan hyras och var de kan himtas/limnas. P4 nationaldagen transporterades och
byggdes scenen upp av intern personal fran kultur- och fritidsutveckling med forstirkning
av inhyrd timpersonal. Kommunen dger inte nagon kringutrustning sasom scentak eller
scenkjol utan det hyrdes in frin extern leverantor.

Utover sjilva scenen behovs ljudanldggning for att na ut med det som ségs fran scenen.
Kommunen dger viss utrustning, som beroende pa stotlek pid omradet/girden scenen star
pa, ricker for andamalet. All utrustning i kommunens dgo dr dock inte anpassad for
utomhusbruk. 2025 var planen att anvinda viss kommunal ljudutrustning och
komplettera upp med utrustning fran extern leverantor. I sista stund hyrdes dock all
ljudutrustning in 1 samband med att en extern ljudtekniker kontrakterades. Detta gjordes
for att sakerstilla kompatibilitet 1 utrustningen och enkel hantering i ett pressat lige som
uppstod pa grund av sjukdom.

Ovrig kommunal utrustning som anvindes var beach- /reklamflaggor for att skylta upp
pa arrangemangsomridet, bland annat vid Fritidsbanken och vilfirdsbiblioteket. Aven de
sju sa kallade partytalt som Fritidsbanken har i sin 4go anvindes under dagen.
Kommunens féreningar fick fortur till partytilten men de anvindes ocksa av ndgra
kommunala verksamheter. Ytterligare tre partytilt hyrdes in fOr att ticka behovet.

4. Projektledaren sikerstiller rutiner och grundférutsittningar fér kommande ars
nirvaro och engagemang.

Grundférutsittningarna infOr varje drs nationaldagsfirande ar:

A. Att ambitionsnivan f6r kommunens del i firandet inf6r varje ar dr tydlig och att en
budget som matchar detta avsitts.
Ar 2025 var budgeten 120 tkr (6verskreds med cirka 30 tkr) vilket var i paritet
med Alebyggens avsatta budget pa 125 tkr. Den stora kostnaden f6r
arrangemanget ar dock 16nekostnaderna vilket f6r kommunens del lag pa ungefar
320 tkr ar 2025. Total kostnad 470 tkr.

B. Att en projektledare som samordnar firandet utsetts

C. Att planeringen av dagen paborjas tidigt f6r att kommunens verksamheter ska ha
mojlighet att i sina drshjul planera in sitt deltagande
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av nationaldagsfirandet finns framtagna och tillgingliga i dokument- och
irendehanteringssystemet Evolution. Instruktionerna bidrar till att minska antalet
arbetstimmar for framfor allt nationaldagens projektledare vilket i sin tur bidrar till att
sank 16nekostnaderna for arrangemanget.

5. Projektledaren samordnar med Alebyggen.
Projektledaren och Alebyggen har under viren 2025 haft fem gemensamma moten f6r
planering infér nationaldagen samt ett uppfoljningsméte efter firandet.
Alebyggens och kommunens kommunikationschefer har samverkat i framtagandet av
olika kommunikationsinsatser infér nationaldagen sasom affischer, annonser i Alekuriren
samt inldgg i kommunens respektive Alebyggens kanaler pa sociala media. Kommunens
del i nationaldagsfirandet tilldelades en budget pa 120 tkr exklusive personalkostnader
och Alebyggen hade avsatt 125 tkr for sin del exklusive personalkostnader. Respektive
organisation stod for kostnaderna for sina egna aktiviteter. Kostnader f6r annonsering i

Alekuriren delades 50/50.

6. Kostnaden f6r projektledaren tas pa kommunledningsférvaltningen.
Kostnaden for projektledaren har finansierats inom ram. Projektledarens 6vriga uppdrag
har ddrmed delvis prioriterats ned och pabétjas/genomfors i stillet under hésten 2025.
Projektledarens totala arbetstid inom projektet uppskattas till cirka 232 timmar.

Forvaltningens bedémning

Det arliga nationaldagsfirandet pa Kloverstigarna i Nodinge centrum ir ett av de storre
arrangemangen som kommunen ir med och arrangerar/deltar i. Insatsen 4dr betydande bade sett
till antalet medarbetare som bidrar och till den budget som liggs varje ar. Kostnaden for
kommunens del i arrangemanget (I6ner + avsatt budget) landande pa cirka 470 tkr ar 2025.

Kommunledningsforvaltningen forstar, utifran initiativirende 2025 och uppdrag i
kommunstyrelsens naimndplan f6r 2026, att kommunstyrelsen anser att nationaldagsfirandet
fortsatt dr av virde f6r kommunen att delta i. Ambitionsnivan foér firandet 2025 var relativt hog
med lokala inhyrda artister, upptryckta reklamprodukter och 40-talet deltagande medarbetare frin
tre forvaltningar, for att svara upp mot initiativairendets intentioner.

Infér kommande ars nationaldagsfiranden 6nskar kommunledningsférvaltningen att fa ledning
frain kommunstyrelsen kring ambitionsnivin for arrangemanget da det kan goras hur stort eller
litet som helst.

Hade nationaldagsfirandet 2025 en rimlig ambitionsnivd?
I bilagan “Rapport nationaldagsfirande 2025” finns en mer utforlig beskrivning av arrangemanget
tor reflektion och bedémning.
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Finns énskemadl frin kommunstyrelsen kring vilka verksamheter frin kommunen som
bor vara med?

I enlighet med uppdrag 1 kommunstyrelsens nimndplan 2026 kommer nimnderna att tillfrdgas
om deltagande, bade f6r 2026 men ocksa darefter. Antalet medarbetare som deltog 1 arbetet kring
firandet 2025 var ett 40-tal fran tre olika férvaltningar, varav 32 personer pa sjilva nationaldagen.

Vilka kostnader ska avsatt budget ticka?

Ar 2025 anvindes budgeten for inkép sasom att hyra in ljudutrustning, bord, bankar och lokala
artister men ocksa till att képa in informationsmaterial, reklamprodukter och lunch till de
medarbetare som arbetade under dagen. Avsatt budget om 120 tkr bedéms av
kommunledningsforvaltningen som rimlig i sammanhanget baserat pa att kostnaderna for olika
inkop till nationaldagsfirandet de senaste dren legat pa ungefar den nivan. Beloppet ar ocksa i
paritet med budgeten som Alebyggen avsitter for inkop till arrangemanget varje ar.

Men ska avsatt budget ocksé innefatta lonekostnader? Kommunens lonekostnader for
nationaldagen har under de senaste arens firanden gatt pa verksamheternas egna ordinarie
budgetar. Kommunledningsférvaltningen bedomer att detta kan paverka bade verksamheternas
vilja och méjlighet att delta 1 arbetet med nationaldagen. LLonerna for nationaldagen belastar
ocksa verksamheterna i olika hég grad da anstillningsvillkoren f6r kommunens medarbetare
skiljer sig at. Vissa medarbetare far under nationaldagen ersittning for kvalificerad 6vertid medan
andra far overtidsersattning och OB-tillagg.

Totalt lade kommunens medarbetare ner 740 timmar pa nationaldagsrelaterat arbete. Antalet
timmar for framfor allt projektledarrollen bedéms av kommunledningsférvaltningen kunna
minskas till ndsta ar pa grund av att tydliga instruktioner f6r planering, genomforande och
uppfdljning av nationaldagsfirandet nu dr framtagna.

Kommunledningsforvaltningen bedémer att uppdraget i antaget initiativirende ér slutfért och
foreslar kommunstyrelsen att besluta att tillfraga 6vriga nimnder om deras deltagande i
nationaldagsfirandet ar 2026 och framat.

Péverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Ett arligt nationaldagsfirande kommer att innebdra kostnader i form av arbetstid f6r de som
arbetar fore, under och efter arrangemanget. Nationaldagen ér en rod dag vilket utéver 16n
innebir att extra ersittning 1 form av OB-tillagg och kvalificerad 6vertid betalas ut till de
medarbetare som arbetar under sjilva arrangemanget. Under dr 2025 arbetades totalt 740 timmar

sammanlagt av ett 40-tal personer.
En budget behéver avsittas for arrangemanget. Under 2025 avsattes 120 tkr fran Ale kommun

vilket 4r 1 linje med budgeten som avsattes av Alebyggen.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.
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Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal
Arendet har koppling till kommunfullmiktiges mal om kundnytta samt i viss man ocksi malet om

trygghet.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Kommunledningsforvaltningen paverkas om en projektledare arligen ska utses bland
forvaltningens medarbetare.

Samtliga forvaltningar paverkas om ett storre arligt atagande kring nationaldagsfirandet beslutas.

Beslutet skickas till:

Kommunchef
Avdelningschef avdelning demokrati
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TJANSTEUTLATANDE 1(4)

Socialférvaltningen
Diarienummer: 2026/57
Datum: 2026-03-03
Verksamhetschef
Socialnimnden

Medverkan i nationaldagsfirande 6/6 2026

Forslag till beslut

Socialnimnden beslutar att medverka 1 nationaldagsfirandet 2026 i enlighet med forslaget i

tjansteutlitandet

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tillfragat kommunens ndmnder om deltagande i nationaldagsfirandet
2026 och kommande ér. Socialndmnden behover ta stillning 1 fragan. Nationaldagsfirandet i
Nodinge ér ett &terkommande arrangemang i samverkan mellan kommunen och Alebyggen
och innebér en betydande insats av kommunens verksamheter. Under 2025 deltog cirka 40
medarbetare frin tre forvaltningar och totalt lades cirka 740 arbetstimmar. Kommunens
kostnader uppgick till cirka 470 tkr, budgeten som tilldelats nationaldagsfirandet 2025 var 120
tkr, exklusive personalkostnader. Forfragan avser deltagande i nationaldagsfirandet 2026 samt
kommande ér.

Forvaltningen ser att det finns mojlighet att bidra med deltagande fran
bemanningsplaneringsenheten, omsorgshandledare, boendestod samt individ- och
familjeomsorgen avseende bade forberedelsetimmar och att visa upp verksamheten pa
firandet den 6 juni 2026.

Fran och med 2027 och framét ser forvaltningen att det fortsatt finns mojlighet att bidra med
forvaltningens olika verksamheter, under forutséttning att planeringen sker i god tid och att
medel avsitts for &ndamaélet.

Ebba Gierow Mattias Leufkens

Forvaltningschef Verksamhetschef
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Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsen tjansteutlitande - Redovisning av uppdrag fran initiativirende
kommunal medverkan pa Alebyggens nationaldagsfirande, 2026-01-05
- Rapport nationaldagsfirande 2025, 2025-09-17

Arendet

Kommunstyrelsen har tillfrigat kommunens nimnder om deltagande i nationaldagsfirandet 2026
och kommande ér. Bakgrunden till forfragan dr kommunstyrelsens beslut att fortsatt delta i och
samordna kommunens medverkan vid det arliga nationaldagsfirandet i Nodinge, som genomfors
i samverkan med Alebyggen. Nationaldagsfirandet idr ett dterkommande arrangemang som
innebir en betydande insats av kommunens verksamheter. Enligt Rapport nationaldagsfirande
2025 deltog cirka 40 medarbetare fran tre férvaltningar i genomforandet av firandet 2025, med en
sammanlagd arbetsinsats om cirka 740 timmar. Kommunens totala kostnader uppgick till cirka
470 tkr, varav avsatt budget om 120 tkr avsag inkép och arrangemangskostnader, exklusive
personalkostnader. I kommunstyrelsens tjansteutlatande avseende nationaldagsfirandet 2025
framgar att ambitionen dr att ndmnderna, infér 2026 och kommande ar, ska ta stallning till sin
medverkan och omfattningen av denna. Mot denna bakgrund behéver socialnimnden ta stillning
till om, och i vilken omfattning, nimndens verksamheter kan delta i planering och genomférande
av nationaldagsfirandet 2026 samt pa lingre sikt

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedémer att det £6r 2026 finns mojlighet att bidra med deltagande fran samtliga
verksamhetsomriden i form av arbetstimmar och for att synliggdra verksamheten i samband med
nationaldagsfirandet 2026. Pa lingre sikt, fran och med 2027, bedémer férvaltningen att det finns
forutsattningar att fortsatt bidra med ett brett utbud av aktiviteter och att synliggora
socialforvaltningens olika verksamheter, under férutsittning att planeringen sker i god tid samt
att medel reserveras i budget for detta andamal.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Utgangspunkten for kostnadsberdkningen ar att 10 timmar avsitts for forberedelsearbete totalt
samt 8 timmars arbete dagtid pa nationaldagen per person. Timkostnaden varierar beroende pa
personalkategori och under rod dag ersétts arbetet med kvalificerad dvertidserséttning.
Kostnadsberdkningen utgér dven fran att tva personer frin varje verksamhet deltar.

Uppskattad kostnad forberedelsearbete:

Bemanningsplaneringsenheten (MoSS) 6 000 kr
Boendestdd (FS) 6 000 kr
Omsorgshandledare (AO) 6 100 kr
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Socialsekreterare (IFO) 8 120 kr
Totalt 26 220 kr

Uppskattad kostnad under nationaldagen:

Bemanningsplaneringsenheten (MoSS) 11520 kr
Boendestod (FS) 11520 kr
Omsorgshandledare (AO) 11 712 kr
Socialsekreterare (IFO) 15 600 kr
Totalt 50 352 kr
Sammanlagd kostnad: 76572 kr

Uppskattad kostnad for 2027 och framét

Socialndmnden har mdjlighet att avsitta medel for &ndamalet i kommande budgetarbete.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Kommunens invanare far moéjlighet att triffa nimndens verksamheter

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Deltagandet i nationaldagsfirandet bidrar till kundnytta genom att invanarna far ta del av
kommunens verksamheter och aktiviteter. Det frimjar dven trygghet och tillit 1 kommunen
genom synligegbrande av kommunens arbete och medarbetare.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Information enligt MBL planeras till 2026-03-06.

(&~
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Beslutets paverkan och genomférande

Om socialnimnden beslutar att delta i nationaldagsfirandet 2026, kommer socialférvaltningen att

planera f6r deltagandet i enlighet med gallande lagar och avtal.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen
Forvaltningsledning, socialférvaltningen
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TJANSTEUTLATANDE 1(5)

Socialférvaltningen
Diarienummer: 2026/113
Datum: 2026-03-05
Verksamhetschef Ulrika Johansson
Socialnimnden

Blockforhyrning trygghetsbostader - uppsagning av avtal

Forslag till beslut

Socialndimnden foéreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta att kommunen
upphor vara mellanhyresvird £6r de trygghetsbostider som finns 1 kommunen pa Garverigrind.
Beslut fattas under forutsittning att nuvarande hyresgister som sa 6nskar kan bo kvar.

Socialndimnden beslutar att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Trygghetsbostider dr en boendeform som har tillkommit som ett alternativ for att ge aldre
personer storre gemenskap och mer trygghet. Det dr en sa kallad mellanboendeform som
6verbryggar glappet mellan ordinirt boende och sirskilda boenden med omsorg dygnet runt.

Kommunen har tidigare haft trygghetsbostider i Bohus, Nodinge, Alafors samt Alvingen.
Bostidderna dgs av Rikshem AB. Beslut om att upphéra som mellanhyresvird till bostdderna 1
Bohus, N6dinge och Alafors fattades av socialndmnden 2023-11-16. Vid tidpunkten hade
kommunen fortfarande pagiende blockhyresavtal med bostiderna i Alvingen, Garverigrind, som
lI6per ut 2028, men maste siagas upp senast i juni 2020.

Kon till trygghetsbostiderna administreras av Kontaktcenter och hyresadministrationen skéts av
administrationen pa socialférvaltningen 1 Ale kommun. Nir dgandet av fastigheten édr privat ar
det egentligen inte nodvandigt att kommunen administrerar k6 eller hyror men genom att
blockférhyra far kommunen radighet 6ver vilka som erbjuds ligenheterna.

En mer renodlad process, dir fastighetsidgaren ansvarar till fullo f6r uthyrningen, ingen blockhyra
utgar fran socialnimnden for ligenheterna samt att fastighetsigaren administrerar kon, innebir
kostnadsbesparingar samt att resurser kan frigoras fran Kontaktcenter och i viss man dven inom

socialforvaltningen.
Ebba Gierow Ulrika Johansson
Forvaltningschef Verksamhetschef
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Beslutsunderlag
- Beslut SN 2023-11-16

Arendet

Trygghetsbostider dr en boendeform som har tillkommit som ett alternativ for att ge 4ldre
personer storre gemenskap och mer trygghet. Det dr en sa kallad mellanboendeform som
overbryggar glappet mellan ordinirt boende och sirskilda boenden med omsorg dygnet runt. Det
finns ingen skyldighet f6r kommuner att erbjuda trygghetsbostider, dven om manga gor det.

Kommunen har tidigare haft trygghetsbostider i Bohus, Nodinge, Alafors samt Alvéingen.
Bostaderna ags av Rikshem AB. Beslut om att upphora som mellanhyresvird till bostiderna 1
Bohus, Nédinge och Alafors fattades av socialndmnden 2023-11-16. Vid tidpunkten hade
kommunen fortfarande pagaende avtal med bostiderna i Alvéngen, Garverigrind, som l6per ut
2028, men maste siagas upp 1 juni 2026.

Kon till trygghetsbostiderna administreras av Kontaktcenter och hyresadministrationen skéts av
administrationen pa socialférvaltningen 1 Ale kommun. Trygghetsbostiderna bestar av 28
ligenheter i huset med varierad storlek, dvs 2:or, 3:0r och 3,5:0r. I skrivande stund finns det 74 st
personer som star i ko.

Trygghetsbostiderna pa Garverigrind hyrs idag in av socialnimnden genom blockhyresavtal.
Blockhyresavtal innebir att socialnimnden betalar hyran och ersitts i efterhand nir ligenheten
hyrs ut. I hiandelse av att ligenheten inte ar uthyrd, star socialnimnden f6r kostnaden.

Trygghetsbostider syftar till en férbéttrad och utékad service till kommuninvanare i malgruppen.
Nir dgandet av fastigheten ar privat ar det egentligen inte nédvindigt att kommunen
administrerar ko eller hyror men genom att blockférhyra far kommunen radighet 6ver vilka som
erbjuds ligenheterna.

En mer renodlad process, dir fastighetsidgaren ansvarar till fullo fo6r uthyrningen, ingen blockhyra
utgér fran socialnimnden for ligenheterna samt att fastighetsigaren administrerar kon, innebar
kostnadsbesparingar samt att resurser kan frigoras pa Kontaktcenter och 1 viss man dven inom
socialforvaltningen.

Fastighetsidgaren av trygghetsbostiderna pa Garverigrind har under atta ar mellan 2018-2026
mottagit Boverkets investeringsstod och forbundit sig till nedanstdaende kriterier.

. Tillgang till gemensamhetsutrymmen

. Mojlighet att dta gemensamma maltider

. Tillgang till personal
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. Bostidderna ska vara hyresritt eller kooperativ hyresritt
. De boende ska vara 65 ar eller dldre

Eftersom boende 1 trygghetsbostider ska ha tillgang till gemensamhetsutrymmen kartlades
befintliga gemensamhetsutrymmen i respektive ort och Socialndmnden beslutade 2018 att
kommunen ska sta for hela kostnaden, som da uppgick till ca 90 tkr per ar. De personella
resurserna som ar hinforliga till trygghetsbostiderna arbetar pa enheten for halsofrimjande och
torebyggande i verksamhetsomrade dldreomsorg. For detta dndamdl dr en resurs om 0,25
arsarbetare avsatt per trygghetsboende. Socialnimnden fortsitter med att tillhandahalla
gemensamhetslokaler med de personella resurserna (aktivitetsvirdar) som tidigare enligt
nimndens beslut.

Trygghetsbostad ar inte en bistindsbedomd insats enligt Sol, LSS eller annan lagstiftning utan
kan likstillas med en bostad pa ordinarie bostadsmarknad som ar 6ronmirkt for en specifik
malgrupp. Bostiderna omfattar med andra ord inte per automatik nagra insatser sa som
exempelvis hemtjinst eller hemsjukvard. Har man som boende behov av detta maste man gora
en ansOkan till bistindsenheten precis som alla andra som bor i en ordinir ligenhet.
Trygghetsbostider ska dirmed inte blandas ihop med seniorboende och sirskilt boende for dldre.

Det kan dven nimnas i sammanhanget att det inte gjordes nagon analys eller prognos kring
efterfragan av trygghetsbostider innan beslut om inférande fattades.

Avtalet for Trygghetsboendet i Alvingen 16per ut 2028-06-17 med en uppsigningstid om 24
manader. Fastighetsdgaren dr bunden till malgruppen f6r trygghetsbostider 1 Alvéingen till 2026-

06-17 om kommunen sager upp avtalet.

Forvaltningens bedomning

Erbjudandet om trygghetsbostider till kommuninvanare 1 malgruppen far betraktas som positivt.
Kommunen dr dock inte den enda som kan erbjuda trygghetsbostider, det kan bade kommunala
och privata fastighetsigare gora. I Ale kommun erbjuder Alebyggen trygghetsbostider, dven
dessa i Alvingen. Alebyggen ir hyresvird och skéter administration och ké och kommunen
tillhandahaller aktivitetsvirdar. Kommunen blockférhyr inte och star dirmed ingen ekonomisk
risk, inte heller blir man hyresvird f6r hyresgisterna vilket ocksa far betraktas som en férdel. Det
kan inte uteslutas att dven privata hyresvirdar pa sikt skulle vara intresserade av att erbjuda
trygghetsbostider, om man bedémde att det fanns en marknad.

I dagsliget gor dock forvaltningen bedomningen att efterfragan pa trygghetsbostader inte ar sa
stor att den ekonomiska risken f6r uteblivna hyresintikter dr forsvarbar. Efterfrigan pa
ligenheter i kommunen i allmidnhet ér stor och dirmed finns dessutom risk f6r
undantringningseffekter vid blockférhyrning.

Malgruppens behov ir sannolikt forinderliga och pa nationell niva diskuteras ocksa andra
mellanboendeformer med en hogre serviceniva som ett mojligt framtida alternativ. Utover det
har serviceférvaltningen och socialférvaltningen infér 2026 fatt ett uppdrag att utreda
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“bryggboenden”. Forvaltningens bedomning ar att det vore gynnsamt att ha ett sa
forutsittningslost utgangslige som mojligt infér eventuella framtida beslut.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Den ekonomiska risken f6r outhyrda trygghetsbostider birs av kommunen da avtalsformen ar
blockhyresavtal; kommunen ersitter Rikshem med ett belopp som motsvarar hyresnivan oaktat
om liagenheterna ar uthyrda eller ej. Uppsigning av blockhyresavtalet pa Garverigrand skulle
minska den ekonomiska risken.

De storre ligenheterna pa Garverigrind har visat sig vara relativt svéra att hyra ut och har under
perioder varit outhyrda. Hyran for de storre ligenheterna (tre stycken) ér ca 14 200 kronor per
manad vilket motsvarar en totalkostnad pa ca 500 tkr per ér.

Forutom kostnader 1 form av uteblivna intikter pa grund av outhyrda ligenheter kan
torvaltningen dven konstatera att samverkansprocesserna med bade fastighetsavdelningen,
fastighetsdgare samt hyresgister tar en del tid 1 ansprak da ansvarsférdelningen mellan parterna ar
komplicerad; Ale kommun som avtalspart/hyresgist gentemot fastighetsigaren representeras av
fastighetsavdelningen medan socialférvaltningen har rollen som hyresvird gentemot den enskilde.
Ansvarsférdelningens relativa snarighet har tidvis blivit synlig da hyresgisternas fragor,
synpunkter och férvintningar ofta ror sig 6ver flera parters omraden.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Moijligheten att stalla sig i ko till en hyresbostad kvarstar f6r kommuninvéanare i Ale kommun,
men det behover vara direkt till hyresvirdar istillet for till den k6 som Ale kommun har
tillhandahallit. Alebyggen har f6r avsikt att fortsitta hyra ut trygghetsbostider som tidigare.
Rikshem har tagit 6ver hyresgisterna f6r de som bodde i bostiderna som Ale kommun
blockférhyrde inom deras bestand, men har inte forbundit sig att fortsatt hyra ut till denna
malgrupp enbart.

For de redan boende pa Garverigrind dr ambitionen (precis som vid tidigare uppsagda
blockhyresavtal) att befintliga hyresgister far ett férstahandskontrakt direkt frin fastighetsidgaren
utan Ale kommun som mellanhand. Detta stods av avtalet mellan Ale kommun och Rikshem.

Ale kommun fortsitter hyra de gemensamma moteslokalerna och kommer fortsitta arbetet med
moétesplatser och aktiviteter som redan finns idag. Métesplatser med lunchservering finns ocksé
pé tva orter. Skillnaden som kan bli med tiden ér att det kanske inte kommer att vara sirskilda
hus dir malgruppen bor, med undantag f6r det som Alebyggen édger.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.
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Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Arendet har biring pi kommunfullmiktiges mal om effektivitet di uppsigning av
blockhyresavtalet innebir mindre administration och att Ale kommun inte lingre ir en
mellanhand i uthyrningsforfarandet. Avseende malen om kundnytta och trygghet kommer
mojligheten till aktivitet och gemensamhetslokal att kvarsta f6r kommuninvéanare i malgruppen.

Remiss och samberedning

Pa grund av kort handliggningstid f6r drendet kommer remiss till Kommunala pensionarsradet
inte kunna sindas forrin i samband med denna handlings fardigstallande.
Kommunala pensionirsradets eventuella svar kommer att Gversindas infor drendets hantering i

Kommunfullmiktige.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Avtal sdgs upp av serviceférvaltningen om beslut fattas.

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef socialnimnden
Verksamhetschef dldreomsorgen
Verksamhetschef serviceférvaltningen
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TJANSTEUTLATANDE 1(5)

Socialférvaltningen
Diarienummer: 2025/414
Datum: 2026-03-03
Verksamhetschef Taija Tuomilehto Holmberg
Socialnimnden

Resebidrag for de som deltar pa daglig verksamhet som
aker med kollektivtrafiken.

Forslag till beslut

Socialndimnden beslutar att inte infora resebidrag f6r de som deltar pa daglig verksamhet som
aker med kollektivtrafiken.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Socialférvaltningen har fatt i uppdrag att utreda mojligheten till resebidrag for de som deltar pa
daglig verksamhet som aker med kollektivtrafiken.

Daglig verksamhet finns som ett bistind fOr personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om st6d och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan foérvirvsarbeta eller
studera. I dagsliget erbjuder Ale kommun avgiftsfria, internt anordnade resor till och fran Daglig
verksambhet fOr vissa brukare utifran den enskildes behov. En viktig princip i LSS-lagstiftningen
ar att verksamheten ska frimja jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet for
personer som omfattas av lagstiftningen. Av den anledningen bor den enskilde i forsta hand
anvinda kollektivtrafiken, om det ar praktiskt mojligt, i andra hand fardtjanst och i tredje hand
bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat) framgir det att insatsen daglig verksamhet inte
omfattar resor till och fran daglig verksamhet.

Resebidrag kan 16sas pa tva olika sitt, antingen genom ett bidrag per genomfoérd resa eller genom
ett fast belopp per manad mot uppvisande av inkopt periodkort. Ersittning per genomférd resa
bedéms administrativt tidskrivande medan fast belopp ir enklare att genomfora. Fragan om
storleken pa resebidraget, oavsett alternativ, ar komplicerad. Likasa skulle de utmaningar som
Kommunallagens likstillighetsprincip innebdr inte helt och hallet 10sas i ndgot av alternativen.

Ebba Gierow Taija Tuomilehto Holmberg
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Forvaltningschef Verksamhetschef

Beslutsunderlag

- Beslut SN 2025-09-30 Svar pa initiativirende avseende finansiering av kollektivtrafik for
deltagare i daglig verksamhet SN 2025/138.

Arendet

Socialférvaltningen har fitt i uppdrag att utreda méjligheten till resebidrag f6r de som deltar pa
daglig verksamhet som aker med kollektivtrafiken.

Daglig verksamhet finns som ett bistind for personer som ingar i personkrets enligt LSS (Lag
1993:387 om stéd och service till vissa funktionshindrade) och som inte kan férvarvsarbeta eller
studera. I dagsliget erbjuder Ale kommun avgiftstria, internt anordnade resor till och fran Daglig
verksambhet fOr vissa brukare utifran den enskildes behov. En viktig princip 1 LSS-lagstiftningen
ar att verksamheten ska frimja jamlika levnadsvillkor och full delaktighet i samhillslivet for
personer som omfattas av lagstiftningen. Av den anledningen bor den enskilde i forsta hand
anvinda kollektivtrafiken, om det dr praktiskt mojligt, 1 andra hand fardtjanst och i tredje hand
bil/buss. Enligt RA 1996 ref 45 (prejudikat) framgar det att insatsen daglig verksamhet inte
omfattar resor till och fran daglig verksamhet.

Medarbetare inom daglig verksamhet som utfor transporterna ar inga yrkeschaufforer, men har
sedan utredningen genomférdes 2023, fatt kompetensutveckling gillande bemétande och
kunskap om funktionsvariationer samt trafiksikerhet.

Socialndmnden fattade efter utredningen 2023 beslut om att internt anordnade resor till och fran
daglig verksamhet ska vara avgiftsfria. I utredningen lyfte forvaltningen att det riskerar strida mot
likstéllighetsprincipen att de som klarar att aka kollektivt bekostar periodkort sjdlva och de som
inte klarar det aker utan kostnad. Dirmed var forvaltningens slutsats efter utredningen att
avgiftsbeldgga dven de internt anordnade transporterna. Det har, sedan nimndens beslut, inte
inkommit synpunkter fran brukare eller deras representanter pa att detta upplevs orittvist mer dn
vid ett kint fall. Da nimnden redan tagit stillning till detta f6rslag i nirtid kommer det inte
nirmare att belysas i detta tjansteutlatande.

Kommunallagen 2 kapitlet:
Likstallighetsprincipen

3§ Kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skil
tor nagot annat. Lag (2079:835).
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Ett sakligt skil behover vara objektivt, rattvist och baserat pa relevanta skillnader 1 den specifika

3(5)

situationen. Begreppet kommunmedlemmar omfattar men ar inte begrinsat till, samtliga
kommuninvanare som har insatsen daglig verksamhet.

Ett resebidrag som baseras pa faktiskt genomférda resor med kollektivtrafik skulle innebéra 6kad
administration och skulle forutsitta att verksamheten:

e dagligen eller I6pande fragar varje deltagare hur denne tagit sig till och fran DV
e dokumenterar varje enskild resa
e rapporterar till enhet som arbetar med att utbetala habiliteringsersittning

Resebidragets storlek dr vidare en fraga att ta stillning till. Kommuninvanare som har insatsen
daglig verksamhet och som koper periodbiljett 1 kollektivtrafiken har mojlighet att nyttja sitt
periodkort for andra resor 4n till den dagliga verksamheten. Vilken niva som ér rimlig for ett
resebidrag blir dirmed sirskilt komplicerat eftersom det skulle vara mojligt att hdvda att dven
resor som inte gors till daglig verksamhet blir subventionerade om resebidraget blir f6r stort.

Ett annat alternativ skulle vara att alla som dker med kollektivtrafik far ett fast resebidrag mot
uppvisande av inképt periodkort (manadskort). En fordel med det hir alternativet dr att det dr
administrativt mer litthanterligt. De utmaningar som likstillighetsprincipen innebir skulle inte
helt och hallet 16sas, precis som vid alternativet med resebidrag per genomférd resa.

Genomgang av underlaget gillande individer som reser med kollektivtrafiken till och fran daglig
verksambhet visar att en betydande andel av de deltagare som tar sig till och frin daglig
verksamhet pd egen hand anvinder kollektivtrafik i form av buss och/eller tig. Bedomning ar att
av de mellan 60 och 70 personer som tar sig till och frin daglig verksamhet sjilv, uppskattas en
majoritet anvinda kollektivtrafik, ofta i kombination med promenad eller cykel till hallplats.
Resterande promenerar, cyklar eller dker med anhoriga. Kollektivtrafik framstar dirmed som det
vanligaste firdsittet bland dem som sjilva tar sig till daglig verksamhet och utgor en viktig del 1
mojligheten till 6kad sjilvstindighet och delaktighet.

Inom daglig verksamhet finns ca 170 deltagare. Det finns inga krav pa att delta i verksamheten,
men de allra flesta som far ett bistindsbeslut om daglig verksamhet viljer att delta utifran sin
formaga och 6nskan.

Forvaltningens bedomning

Socialférvaltningens bedomning ar att resebidrag kan 16sas pa tva olika sitt, antingen genom ett
bidrag per genomférd resa eller genom ett fast belopp mot uppvisande av inképt periodkort.
Ersittning per genomférd resa bedéms administrativt tungrott och tidskrdvande medan fast
belopp ir enklare att genomfora. Fragan om storleken pa resebidraget, oavsett alternativ ar
komplicerad. I nulaget skulle det kunna hivdas att de som aker med internt anordnade resor
gynnas ekonomiskt framfér dem som aker med kollektivtrafiken. Ett resebidrag skulle fa
konsekvensen att kostnaden for ett periodkort skulle bli ligre och periodkortet mojliggér andra
resor 4n dem till daglig verksamhet. I en sadan situation skulle de som anvinder kollektivtrafiken
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gynnas framfor alla Gvriga eftersom de rimligen behéver betala fullpris for alla sina Gvriga resor.

4(5)

Forvaltningen bedémer vidare att det 4r komplicerat att hitta en bedémningsgrund och en
resebidragsniva som faller inom ramen f6r de sakliga skil som likstillighetsprincipen kravstiller
for att gora undantag frin densamma.

Att administrera resebidrag riskerar dessutom att ta tid frin kirnuppdraget. Det bor betonas att
hantering och verkstillande av resor inte ingar i sjdlva insatsen daglig verksamhet enligt LSS.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Ett resebidrag pa 10 kronor per resa f6r en uppskattad malgrupp pa 55 personer skulle innebéra
en arlig kostnad pa cirka 240 tkr.

Ett fast resebidrag pa 200 kronor per manad mot uppvisande av inképt periodkort skulle
innebira en arlig kostnad pa cirka 120 tkr (dven har uppskattad malgrupp pa 55 personer).

Forvaltningen har inte funnit nagon bedémningsgrund som kan vara vigledande for storleken pa
ett resebidrag sa ovanstaende belopp ir att betrakta som exempel. Infér 2026 budgeterade
forvaltningen inte for resebidrag.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Att ta sig till och fran daglig verksamhet sjilvstindigt ar ett viktigt mal f6r deltagarna och betala
for sin resa dr en del av att leva som andra. Ekonomiskt skulle ett resebidrag gynna de
kommuninvanare som reser till och frin insatsen daglig verksamhet med kollektivtrafiken.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméktiges mal

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Remiss och samberedning

Remiss via e-post till radet for funktionshinderfragor.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

Beroende pa beslut hanteras genomforande av verksamheten samt administrationen

Beslutet skickas till:
Enhetschef daglig verksamhet
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Controller f6r socialférvaltningen
Administration myndighet och specialiststod, socialférvaltningen
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PROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum: 2025-09-30
SN § 112

SN 2025/138

Svar pa initiativarende avseende finansiering av
kollektivtrafik for deltagare i daglig verksamhet

Beslut

Socialndmnden beslutar att utreda mojligheten till resebidrag for de som deltar
pa daglig verksamhet som dker med kollektivtrafiken.

Motivering till beslut
Bedoms e tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Socialforvaltningen har utrett fragan om finansiering av kollektivtrafikresor for
deltagare inom insatsen daglig verksamhet. Utredningen géller personer som
har formaga att resa sjalvstindigt med kollektivtrafik till och fran sin insats.

Det finns inga indikationer pa att av kommunen finansierad kollektivtrafik
skulle 6ka deltagandet i DV. Den huvudsakliga effekten bedoms vara en
ekonomisk fordel for dem som redan anvinder kollektivtrafiken, sarskilt
eftersom periodkort 4ven mojliggor kostnadsfria fritidsresor, en forman som
inte andra grupper i samhéllet kan fa.

Det har inte rapporterats nigra kénda fall dér ndgon tackat nej till insatsen
daglig verksamhet pa grund av resekostnader, men det har framkommit att
vissa deltagare upplever kollektivtrafiken som utmanande, bland annat
beroende pé var de bor. Detta har lett till att en del uttryckt 6nskemal om att fa
sin insats ndrmare hemmet.

Beslutsunderlag
- Tjénsteutlatande, 2025-09-11
- Beslut SN 2025-05-08 Initiativarende fran Socialdemokraterna och
Centerpartiet avseende finansiering av kollektivtrafik for deltagare 1
daglig verksamhet
- Initiativdrende frdn Socialdemokraterna och Centerpartiet avseende
finansiering av kollektivtrafik for deltagare i1 daglig verksamhet

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

Sida 84 av 161




ALE
@

PROTOKOLL

Socialndmnden
Sammantradesdatum: 2025-09-30

Yrkande
Tyrone Hansson Eklund (FiA) gor f6ljande dndringsyrkande:

Att utreda mojligheten till resebidrag for de som deltar pa daglig verksamhet
som aker med kollektivtrafiken.

Beslutsgang

Ordforande Tyrone Hansson Eklund stéller proposition pa sitt eget
andringsyrkande och finner att forvaltningen beslutar detsamma.

Beslutet skickas till

Socialforvaltningens administrativa enhet
Controller socialforvaltningen
Enhetschef for Daglig verksamhet

For kdnnedom: radet for funktionshinderfragor

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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From: "Brita KARLSSON" <brita.k.karlsson@gmail.com>

Sent: 3/13/2026 2:47:46 PM

To: "Taija Tuomilehto Holmberg" <taija.tuomilehto-holmberg@ale.se>
Subject: Svar

Remissvar

Resebidrag for de som deltar pa daglig verksamhet som &ker med kollektivtrafiken.
Forslag till beslutet

¢ Funktionshinderrddet foreslar att socialnimnden infor resebidrag for de som deltar pé
Daglig Verksamhet och dker med kollektivtrafiken.

e Att bidrag pd 200 kr. per ménad och person betalas ut 11 ménader om aret.

e For att forenkla administrationen for Ale Kommun foreslés att bidraget betalas ut en gang
per ar efter uppvisande av kvitton péd inkdpta manadskort

Motivering

De personer som deltar pa Daglig Verksamhet gor det for de har ett eller flera funktionshinder.
Att ha funktionshinder &r inte sjdlvvalt och en konsekvens &r att de dr utestingda fran ordinarie
arbetsmarknad och dédrmed dr beroende av att fa sin forsorjning genom bidrag. Det innebér att de
inte kan jamforas med vanliga arbetstagare som har 16n att betala sina periodkort med.

Funktionshinderradet 2026-03-13

Ordforande Brita Karlsson
Ledamot Marie Andersson

Sida 86 av 161



(& =

Forstudie

Digital hemtjanst

Godkénd

2026-03-03

Bestidllare Projektledare

Ulrika Johansson, Moa Edlund Kasimir,
Verksamhetschef dldreomsorg Verksamhetsutvecklare dldreomsorg

Angelica Lazo De La Vega,
Enhetschef/medledare
dldreomsorg

Camilla Wennberg,
Verksamhetspedagog

Mattias Leufkens,
Verksamhetschef myndighet och
specialiststod

Organisation Organisation
Socialforvaltningen Socialforvaltningen
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1 Dokumentstyrning

Forstudien dr det dokument som utreder forutsittningarna for ett genomforande av ett projekt
och kan utgora ett underlag for beslut om att starta det. Forstudien anvinds dérefter som ett
underlag for genomfGrandet av projektet.

1.1 Versionshistorik

Datum Forfattare \r{ersm Andringsbeskrivning
2026-02-19 | Moa Edlund 0.1

Kasimir och

Camilla Wennberg

1.2 Referenser

Datum Forfattare \r{ersm Namn

2025-04-09 | Moa Edlund 0.1 Utredning digital hemtjanst
Kasimir och
Camilla Wennberg

2 Bakgrund

Under 2024 genomférde Socialforvaltningen en utredning med inriktning pa vélfardsteknik,
initialt med fokus pé lakemedelsautomater. Utredningen visade att syftet med satsningen: att
hoja kvaliteten i omsorgen, méta utmaningar kopplade till kompetensforsorjning och anvinda
personalresurser mer effektivt, kan uppnas genom flera olika angreppssétt. Mot denna
bakgrund breddades analysen till att &ven omfatta digital hemtjanst som ett mojligt
komplement till traditionella insatser.

I Socialndmndens ndmndplan for 2025, avsnitt 3.4.2 Uppdrag vilfirdsteknik, anges att
genomford utredning och omviérldsbevakning ska resultera i en konsekvensbeskrivning samt
en plan for inforande av vilfardsteknik pé bred front inom nimndens verksamhetsomrade.
Den utredning som avses ar den kartlaggning som Socialforvaltningen genomférde under
2024, dar forutsittningar for digitala 16sningar inom hemtjénsten analyserades pa en
Overgripande niva.
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Den tidigare utredningen har haft till syfte att belysa om digital hemtjénst 4r ett relevant
omrade att ga vidare med och att identifiera 6vergripande mojligheter och risker. Den
inkluderar en omvérldsbevakning avseende andra kommuner och deras upplevelser av
liknande inforanden utifrén ett omsorgs- och verksamhetsperspektiv. Utredningen har inte
omfattat fordjupade analyser av tekniska 16sningar, kostnadsbild, IT-krav eller
verksamhetsméssiga konsekvenser vid ett inforande, och har inte heller haft i uppdrag att ta
fram forslag till genomférande eller beslut om fortsatt inriktning.

Mot bakgrund av utredningens slutsatser, kommunens demografiska utveckling, geografiska
forutsdttningar samt Socialndimndens uppdrag inom vilfardsteknik finns behov av en
fordjupad forstudie. Forstudien ska ta vid dér utredningen avslutades och ge ett mer konkret
och samlat beslutsunderlag infor ett eventuellt inférande av digital hemtjénst i Ale kommun,
med fokus pa tekniska, ekonomiska och verksamhetsmissiga aspekter.

2.1 Forstudiens uppdrag

Forstudiens uppdrag ér att analysera och beskriva forutsittningarna for ett eventuellt
inforande av digital hemtjénst i Ale kommun. Detta inkluderar:

o Verksamhetsmaéssiga forutsdttningar och malgrupper

e Tekniska 16sningar och 6vergripande IT-krav

o Ekonomiska konsekvenser och kostnadsbild

o Risker, mojligheter och framgangsfaktorer vid inférande
o Overgripande rekommendation om vig framét

Forstudien avser ett verksamhetsnéra projekt med tydlig teknisk komponent.

2.2 Utgangspunkter
Forstudien utgér fran f6ljande styrande dokument och uppdrag:
e Uppdrag i verksamhetsplan 2026 inom &dldreomsorgen.
o Socialndmndens ndmndplan for 2025, avsnitt 3.4.2 Uppdrag vilfirdsteknik.

e Socialforvaltningens handlingsplan for digitalisering.

2.3 Beroenden

Forstudien ingér i Ale kommuns digitaliseringsprocess och har beslutats genom en
forstudiebestéllning.

2.4 Paverkan

Forstudien skrivs inom befintligt uppdrag och paverkar inte annan verksamhet.
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3 Avgransningar

Forstudien tar inte upp hur andra kommuner hanterat fragan om digital hemtjénst eller vilka
lardomar som kan dras av deras erfarenheter. Anledningen till avgransningen beror pa att det
ingick i den foregaende utredningen om digital hemtjénst fran 2025 och bor anses gélla dven
idag. Av samma skil kommer en intern behovsanalys i verksambhet tas upp i forstudien.

Forstudien kan komma att belysa organisering och implementering i de fall ddr det bedoms ge
okad kdnnedom och kunskap om filtet. Men ska inte ge konkreta implementeringsforslag,
detta sker forst i en eventuell projektplan for inférande.

4 Forvantad nytta

Forstudien ska tydliggora vilken nytta digital hemtjanst kan ge for omsorgstagare,
medarbetare och organisation. Férvantad nytta dr bland annat:

o Okad kvalitet, kontinuitet och personcentrering for omsorgstagaren.
o Mer effektiv anvindning av personalresurser.
o Stdd i arbetet med kompetensforsorjning.

o Underlag som bidrar till Socialndmndens mal och kommunens ldngsiktiga utveckling
inom vilfardsteknik.

4.1 Nollmatning

Vid kontakt med leverantorer har frigan om mojligheten att ta ut mjuka statistikvérden
géllande upplevelse av kvalitet efterfragats. Vid ett eventuellt inférande kan en métning
utféras kontinuerligt om leverantdr som erbjuder den typ av funktionalitet véljs. Det gar 4ven
att folja utfallet i brukarundersokningen for att se pavisad effekt géllande bland annat ndjdhet
samt upplevelser av ensamhet hos omsorgstagare.

5 Nulagesanalys

Ale kommun, liksom resten av Sverige, ser en fordndrad befolkningsstruktur dir andelen
dldre okar samtidigt som férre ar i arbetsfor alder. Redan idag innebér detta ett vixande behov
av omsorg och vardtjanster, och det paverkar hur samhéllet planerar for framtiden.
Kommunens geografiska variation, med bade tétorter och stora landsbygdsomraden, innebér
olika forutséttningar for hur hemtjédnsten organiseras och anpassas for att mota invanarnas
behov.

Den demografiska utvecklingen i kombination med Ale kommuns geografiska forutsittningar

gor det darfor viktigt att noggrant utreda bade mdjligheter och begrénsningar med digital
hemtjinst innan ett eventuellt inférande.
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Digitala hemtjanstlosningar &r ett relativt nytt omrade med varierande teknisk mognadsgrad.
Forstudien behdver darfor analysera tillgdnglig funktionalitet samt sékerstélla att aktuella
16sningar uppfyller krav avseende informationssékerhet, sekretess, dataskydd (GDPR) och
annan relevant lagstiftning. Vidare ska forstudien ge en 6vergripande marknadsbild genom att
beskriva skillnader och likheter mellan tillgéngliga leverantdrslosningar.

6 Intressenter

Ett eventuellt inférande av digital hemtjénst berdr i forsta hand verksamheten inom ordinért
boende. Inom ramen for den tidigare utredningen etablerades kontakt med samtliga berdrda
enhetschefer. Eftersom organisering och arbetssétt kring digital hemtjénst kan variera
beroende pa vald inriktning och 16sning ar det i nuldget inte mdjligt att faststdlla samtliga
organisatoriska intressenter i detalj.

Utoéver verksamheten inom ordindrt boende berdrs dven kommunens IT-funktion och
systemfOrvaltare. Dessa funktioner har en central roll i att sdkerstilla tekniska forutséttningar,
informationssikerhet och integration mot kommunens verksamhetssystem, bland annat for att
mojliggora korrekt hantering och uppfoljning av omsorgstagare. Aven koordinatorer kan
komma att paverkas, exempelvis av forandrade arbetssitt kopplade till planering, uppfoljning
och samordning av insatser.

Béde den tidigare utredningen och dialoger med leverantdrer inom ramen for forstudien visar
att personalens kompetens ar en central framgangsfaktor. Med detta avses medarbetare med
relevant yrkesutbildning, sdsom underskdoterskor, i kombination med férmaga att arbeta
relationsskapande och stodja omsorgstagare i att stirka sin sjalvstindighet.

6.1 Forankring

Infor den tidigare utredningen etablerades kontakt med enhetschefer inom ordindrt boende.
Beslut om att genomfora forstudien har ddrefter fattats inom ramen for Ale kommuns
digitaliseringsprocess, dir fragor om 6vergripande forutsittningar och tillgdngliga resurser,
inklusive IT-stdd, har hanterats och godkénts.

Eftersom olika tekniska 19sningar for digital hemtjénst kan medfora varierande behov av stod
fran kommunens IT-funktion och systemforvaltare, dr det i detta skede inte mojligt att
faststélla det exakta resursbehovet. Forankringen infor forstudien sker darfor i huvudsak i
syfte att skapa kinnedom om en méjlig kommande forandring, snarare &n att ta stéllning till
konkreta genomforandefragor.
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7 Omvarldsbhevakning

Som del av en tidigare utredning genomfordes en omvérldsbevakning av digital hemtjénst
med utgéngspunkt i kommunala verksamheter i Lunds kommun, Atvidabergs kommun och
Molndals stad. Resultatet indikerade att digital hemtjénst kan fungera som ett uppskattat
komplement till fysiska insatser, med potential att 6ka kontinuitet, forutsdgbarhet och
trygghet for omsorgstagare samt bidra till effektivare arbetsformer for verksamheten.
Samtidigt identifierades vikten av tydlig kommunikation, teknisk forberedelse, vikten av nya
arbetssétt och forankring hos bade medarbetare, omsorgstagare och anhériga.

Beddmningen é&r att de 6vergripande forutsittningarna och erfarenheterna frén kommunerna
fortsatt dr relevanta och att inga vésentliga forandringar i nuldget har identifierats sedan den
tidigare utredningen. Mot denna bakgrund har foreliggande forstudie valt att fokusera
omvérldsbevakningen pa leverantdrsperspektivet, med syfte att belysa aktuella tekniska
mgjligheter och krav.

8 Teknik

Digital hemtjanst dr ett samlingsnamn for snarlika, men varierande, tekniska 16sningar som
tillhandahaller mojligheten for omsorgstagaren att i sitt hem digitalt kunna tillgodose sig
besok fran verksamheten.

8.1 Mjukvara/hardvara

De tillfragade leverantorerna erbjuder olika uppliagg avseende mjukvara och hardvara. Vissa
leverantdrer tillhandahaller enbart mjukvara, vilket innebér att omsorgstagaren eller
verksamheten sjilv ansvarar for hardvaran. En sddan 16sning kan vara lamplig for malgrupper
som redan anvinder egen teknisk utrustning, exempelvis mobiltelefon eller surfplatta, eller i
verksamheter som redan har tillgang till egna enheter och 6nskar komplettera med ytterligare
mjukvaruldsningar.

Ale kommun har i dagsldget inga egna surfplattor. Beddémningen &r att malgruppen for digital
hemtjénst skulle minska avsevirt om krav pa egen hardvara inférdes. Samtliga leverantorer
uppger att de kan tillhandahdlla hdrdvara, men detta innebér i vissa fall att ytterligare en
leverantor behdver kopplas in. Detta kan stéllas i kontrast till leverantdrer som erbjuder en
helhetslosning med bade mjuk- och hardvara, vilket dven kan innebéra fordelar sasom tillgdng
till lagerhallning och méjlighet till snabb erséttning vid exempelvis trasig utrustning.

8.2 Enkelhet

Samtliga leverantorer uppger att deras 16sningar kan anpassas for att 4ven fungera for
malgrupper med begriansad teknisk vana. Det ska inte krdvas nagon digital kompetens hos
omsorgstagaren for att kunna ta emot eller avbdja ett digitalt tillsynsbesok. Vid etablerat
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samtycke finns dven mdjlighet for medarbetaren att initiera samtalet, vilket mdjliggor
deltagande dven for omsorgstagare som inte sjélva dr bekvima med att starta ett digitalt
samtal.

Skillnader finns i hur enkla I6sningarna ar ur verksamhetsperspektiv, framfor allt avseende
systemkopplingar till befintliga verksamhetssystem. Vissa leverantorer anger att kommunen
sjdlv ansvarar for det systemtekniska arbetet, vilket kréver resurser i form av systemforvaltare
och koordinatorer. Andra leverantorer bedomer att 6kade resursbehov fraimst uppstar i
uppstartsfasen. Ingen av de tillfrdgade leverantdrerna kan i dagsldget integrera sin mjukvara
med verksamhetssystemen Treserva eller TES. Det framkommer dven att majoriteten av
kommuner som infort digital hemtjénst inte har valt att koppla samman sina
verksamhetssystem. Samtliga leverantorer tillhandahaller dock 6ppna API:er, vilket mojliggdr
anvindning dven utan systemintegration.

Sammantaget bedoms digital hemtjénst vara relativt enkel att infora ur ett tekniskt perspektiv,
men forutsitter att verksamheten samtidigt etablerar nya arbetssitt och inte enbart infor ny
teknik. Inférandet kréver initialt viss resursinsats fran IT-avdelningen samt, i varierande
omfattning, fran socialférvaltningens systemforvaltare. De nya arbetssitten bedoms dock vara
hanterbara och mojliga att testa och utvérdera i mindre skala.

8.3 Managering av enheter

De flesta leverantdrer erbjuder managerade surfplattor dar verksamheten har full kontroll 6ver
innehdll och funktionalitet. Genom managering kan enheterna malgruppsanpassas och
konfigureras i olika nivaer, exempelvis med foérenklade granssnitt for omsorgstagare med
begrinsad teknisk vana eller mer omfattande funktionalitet for individer med storre behov och
formaga.

Manageringen mojliggdr dven 16pande uppfoljning av enheternas status. Verksamheten kan
bland annat se om en surfplatta dr ansluten till stromforsorjning eller, i de fall enheten drivs
av batteri, folja batteriniva och laddningsstatus. Detta bidrar till 6kad driftsékerhet och
minskar risken for uteblivna eller avbrutna digitala besok pé grund av tekniska orsaker.

Vidare ger managerade enheter mojlighet att genomfora systemuppdateringar och
konfigurationsidndringar pa distans, vilket underléttar for omsorgstagaren och minskar
behovet av fysiska hembesok i samband med tekniskt underhéll. Enheterna 4r i regel lasta till
de applikationer och funktioner som verksamheten valt att tillgéngliggora. Samtidigt finns
mojlighet att vid behov dppna upp for ytterligare funktioner eller tilligg, exempelvis for
hilsofrdmjande eller sociala &ndamal, inom ramen for verksamhetens styrning.

8.4 Potential/Nytta

I tidigare utredning identifierades flera centrala nyttor med digital hemtjanst. Sammantaget
visade analysen att digitala insatser kan bidra till 6kad kontinuitet, stirkt trygghet och mer
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personcentrerade arbetssitt genom att omsorgstagaren moter ett begrénsat antal medarbetare
och ges mojlighet till aterkommande, forutsédgbara kontakter. Den tekniska 16sningen
mojliggor dven att insatser kan genomforas pa utsatt tid, oberoende av restider och yttre
storningar, vilket frigor tid for kvalitativ omsorg. Genom att erbjuda digital hemtjénst kan
troskeln in till hemtjansten bli ldgre och den personbundna omsorgen skjutas upp.

Digital hemtjénst bedoms ha en tydlig forebyggande och hilsofrimjande potential. Genom
trygghetsskapande kontakt, tillsyn och stdd kan insatser bidra till att stirka den enskildes
sjdlvstandighet, motverka isolering och minska risken for ett 6kat omsorgsbehov dver tid.
Detta ligger i linje med inriktningen i den nya socialtjénstlagen, dir fokus forflyttas mot
tidiga, forebyggande och léttillgéingliga insatser som stérker individens egna resurser.

Flera leverantorer erbjuder dven funktionalitet for att pa ett enkelt och strukturerat sétt folja sa
kallade mjuka virden. Det kan exempelvis handla om korta uppf6ljningsfragor kring
omsorgstagarens upplevelse av besoket eller dterkommande fragor om méende, som kan
foljas over tid. Vissa l6sningar mojliggdr dven att enkiter kopplas pa, motsvarande den arliga
brukarundersdkningen, vilket skapar forutsdttningar for mer kontinuerlig uppfoljning.

Vidare skapar digitala arbetssétt forutsittningar for en dkad flexibilitet och skalbarhet i
verksamheten. En skalbar teknisk 16sning mojliggor pé sikt samverkan dver
verksamhetsgrénser, exempelvis med hélso- och sjukvérden, kultur- och fritidsverksamhet
samt anhdriga. Detta dppnar for ett mer sammanhéllet stod kring individen och skapar
langsiktiga mojligheter att utveckla nya insatsformer i takt med fordndrade behov och
framtida lagstiftning.

8.5 Mojliga insatser

Fordelen med att infora teknik i linje med digital hemtjanst 4r mojligheterna att skala upp
inom samma plattform. Det innebér farre digitala moment for omsorgstagaren och en trygghet
1 att utfora arbetet digitalt for medarbetarna. Radet Ale kommun fétt i omvérldsbevakningen
dr att inte starta upp med alla funktioner direkt, utan noga dvervéga vilket besok som blir
starten. For att inforandet ska bli s 1dngsiktigt som mojligt behdver vi skynda langsamt. Har
foljer flertalet mojliga insatser.

Tillsyn/Social tillsyn

En insats som ménga kommuner startar med som forsta insats. Kan skapa ett mervirde for
omsorgstagaren om det via det digitala inférandet sker en 6kad kontinuitet. Detta mojliggor
for djupare samtal, en 6kad kdnnedom om individen och en 6kad kvalitet i moétet trots att det
sker via en skdrm.

Dusch

Det digitala besoket kan besta av ett forberedande samtal infor att omsorgspersonal ska
komma hem till omsorgstagaren for att fysiskt hjdlpa med en dusch. I de fall kan samtalet
skapa en motivation till 6kad sjdlvstdndighet i form av paminnelse och motivation att
forbereda efter sin forméga. I fall dér omsorgstagaren &r mer sjélvsténdig och har fysiska
duschbesdk ddr medarbetarna véntar utanfor som trygghetsskapande insats, kan ett samtal
innan och efter skapa samma trygghet. Om omsorgstagaren inte svarar efter duschen kan larm
gd ut till ordinarie hemtjénst.

Sida 96 av 161



ALE

o
Likt duschbesoket kan det vara upplagt som padminnelse infor ett fysiskt besok eller som en
trygghet i att vaga utfora insatsen sjélv med ndgon som véntar pa aterkoppling efterat. Genom
att uppge promenadstréicka blir det ldtt att nd omsorgstagaren om fall skulle uppsta.

Promenad

Grupptriffar

Motesplatser kan skapas digitalt och tillgdngliggdra hilsofrdimjande arenor och bryta
isoleringen dven for de med begriansad mojlighet att fysiskt ta sig till motesplatser for socialt
umginge. Har mojliggors dven att skapa olika typer av motesplatser anpassade efter
malgruppens 6nskemal. Nér insatsen sker kopplat till verksamheten behdvs en métesledare
som kan anpassa vem som syns storst i bild och hjilpa vid tekniska fragor.

Grupptriining

Halsofrdmjande eller rehabiliterande insats for att hdja den fysiska aktiviteten utan att behova
lamna hemmet. En enkel insats dér fysioterapeut eller grupptréningsinstruktor visar rorelser
och ser deltagarna for att kunna ge instruktioner.

Kulturaktiviteter

Insats i samverkan med kulturverksamhet. Kan till exempel besta av rundvisning pa en lokal
konstutstéllning, livesdndning av upptriadande i kyrka eller filmvisning med efterfoljande
grupptraff.

8.6 Informationshantering

Val av leverantor har direkt paverkan pa omfattningen av personuppgifter som hanteras och
lagras i den digitala 16sningen. Det finns mdjlighet att begrénsa personuppgiftshanteringen
genom att anvinda avidentifierade bendmningar pa enheter, exempelvis genom att namnge
surfplattor som “Omsorgstagare 17, ”Omsorgstagare 2” eller motsvarande. Kopplingen
mellan enhet och individ kan da hanteras i befintliga verksamhetssystem, vilket bidrar till att
undvika lagring av personuppgifter i ytterligare system och darmed minskar den samlade
informationsséikerhetsrisken.

Det ar vidare av stor vikt att sdkerstélla var leverantorerna har sina driftmiljoer, inklusive
priméra servrar och backupservrar. For att uppfylla gillande krav pa informationssikerhet och
dataskydd behover hantering och lagring av data ske pa ett sikert sétt och i enlighet med
tillimplig lagstiftning. Aven i 16sningar déir endast en begrinsad mingd personuppgifter
lagras stills hoga krav pa att sjédlva videosamtalen genomfors via sékra och krypterade
forbindelser, utan att information lagras pa osékra eller icke godkdnda servrar.

Inf6r en eventuell upphandling kommer tydliga krav att stéllas avseende leverantdrernas
arbete med informationssékerhet, dataskydd och efterlevnad av lagkrav, inklusive
dataskyddsforordningen (GDPR) och andra relevanta regelverk. Kravstillningen kommer att
syfta till att sdkerstilla en trygg, sdker och réttssiker hantering av information inom digital
hemtjénst.
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9 Resultat

Forstudien, i kombination med den tidigare utredningen, ger en samlad helhetsbeddmning
baserad pad omvirldsbevakning av bade kommuner som infort digital hemtjénst och aktuella
leverantorer. I utredningen framhdll tillfragade kommuner att ett lyckat inférande forutsitter
god kommunikation, bade internt och externt. Vidare betonades vikten av att medarbetare kan
formedla ett likvérdigt bemétande i digitala moten som i fysiska, samt att fordndrade
arbetssétt &r minst lika betydelsefulla som den tekniska 16sningen i sig.

Kontakter med leverantdrer inom ramen for forstudien bekréftar denna bild av
inférandeforutsittningarna och synliggor samtidigt de mdjligheter som tekniken erbjuder. Den
digitala hemtjénsten baseras pa managerade surfplattor som &r begransade till de funktioner
verksamheten tillgéngliggor for omsorgstagaren. Samtliga leverantorer kan erbjuda l6sningar
i varierande omfattning, frdn mycket enkla alternativ dir omsorgstagaren endast kan svara pa
eller avbdja samtal, till mer omfattande funktioner med hilsofrimjande inslag sdsom digitala
grupptriffar, kulturevenemang eller enklare aktiviteter som gator. Dessa funktioner kan bidra
till att skapa battre forutsittningar for ett meningsfullt samtal vid exempelvis social tillsyn.

Ett 6vergripande syfte med digital hemtjdnst ar att stirka omsorgstagarnas sjélvstiandighet. |
omvérldsbevakningen har projektledarna tagit del av exempel dir dldre genom digitala samtal
blivit motiverade att delta i sociala aktiviteter utanfor hemmet. Genom 6kad kontinuitet, dér
samma eller ett begrinsat antal medarbetare moter omsorgstagaren over tid, skapas
forutsittningar for mer personliga och langsiktiga relationer. Detta underldttar uppfoljande
samtal, mojliggor fordjupad kdnnedom om individen och bidrar till 6kad kvalitet i motet.

En ytterligare aspekt som framkom ar mdjligheten att kombinera fysiska och digitala besok.
Digital hemtjénst &r inte avsedd att fullt ut ersitta samtliga fysiska hemtjénstinsatser, utan att
fungera som ett komplement. Genom att ersitta enstaka besok med digitala insatser kan
antalet dagliga besok minska, vilket kan ge omsorgstagaren storre mdojlighet att planera sin
dag och uppleva okad flexibilitet i vardagen.

En risk som identifierades i utredningen ror tekniska problem, vilket tydliggér vikten av att
vald leverantér kan erbjuda en sammanhéllen helhetslosning. Det behdver finnas tydliga
rutiner och god tillgénglighet for att snabbt kunna atgérda tekniska storningar, oavsett om
dessa avser mjukvara eller hardvara. Samtidigt visar erfarenheter fran tillfragade kommuner
att inforandet av digital hemtjénst upplevdes som relativt enkelt och att omfattande
utbildningsinsatser inte bedomdes nddvéandiga. Detta star delvis i kontrast till leverantdrernas
perspektiv, som i hdgre grad betonar vikten av utbildning. Leverantorerna tillhandahéller i
flera fall ven utbildningsinsatser som en del av, eller som ett tilldgg till, erbjudandet.

Avslutningsvis framkommer att valet av utforare ar en avgoérande framgangsfaktor. De
medarbetare som arbetar med digital hemtjénst beh6ver ha forméga att skapa trygghet,
delaktighet och ett professionellt bem&tande dven i det digitala métet. For att uppna likvérdig
kvalitet som vid fysiska hemtjénstbesok kravs bade kommunikativ kompetens och forstaelse
for det digitala arbetssittets sirskilda forutséttningar.

Sida 98 av 161



ALE

¢

9.1 Projektets uppdrag

Projektets uppdrag dr att infora en digital variant av hemtjénst, med fokus pa en enkel produkt
som har skalbarhet. Projektet innefattar sdvl ny vélfardsteknik som ett nytt arbetssétt och
innebér eventuellt en forédndrad organisatorisk utformning.

9.2 Kravspecifikation

Kravstillningen for ett eventuellt inférande av digital hemtjénst ska utformas i samverkan
med styrgrupp och berérda verksamheter, och ligga till grund f6r en kommande
upphandlingsprocess. Nedanstdende punkter utgér identifierade behov och 6vergripande krav
som uppmérksammats inom ramen for forstudien och syftar till att ge en tidig bild av
kravbilden.

Losningen ska vara kompatibel med kommunens befintliga systemmiljo.
Eventuella integrationsbehov ska tydliggoras av leverantoren.

Mjukvara och tillhdrande hardvara ska levereras som ett sammanhéllet helhetspaket av
leverantoren.

Leverantdren ska ansvara for drift, uppdateringar och teknisk funktion enligt
dverenskommen niva.

Surfplattan ska vara managerad och administreras av verksamheten.
Majlighet till lokal lagring, exempelvis av bilder eller filer, ska inte finnas.

Surfplattan ska vara upplést och enkel att anviinda for omsorgstagaren. Med upplést
syftas hér att inget l6senord eller identifikation som till exempel Bank ID, ska krévas

av omsorgstagarna for att anvénda surfplattoma.] Commented [A1]: Fortydligande gillande upplésta
surfplattor.

Losningen ska vara skalbar och mojlig att anpassa utifran verksamhetens behov dver
tid, frén enklare funktionalitet sdsom att enbart mdojliggora videobaserade
omsorgsinsatser till mer komplexa 16sningar med utékade funktioner och arbetsstt.

Tillgénglig, sdker och &ndamalsenlig support ska erbjudas for bdde verksamhet och
omsorgstagare.

Supportens omfattning och tillgénglighet ska tydliggoras.

En grundforutséttning ar att 16sningen uppfyller krav enligt gillande lagstiftning,
inklusive GDPR och sekretesslagstiftning.

Lagring, atkomst och sparbarhet ska vara tydligt reglerade och mgjliga att folja upp.

9.3 Resursbehov

For att inférandet ska kunna ske behdver foljande professioner avsitta resurser:

Systemf6rvaltare. Omfattning beror pa val av leverantor da de uppgett olika stort
internt resursbehov av systemforvaltare. Varierar frén inget resursbehov till 8 timmar
utbildning, 40 timmar inférande samt 1 timma/vecka fortsatt drift.
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e Enhetschef-/er inom hemtjénsten. Resurser krévs fortlopande, sévil vid pilotprojekt
som for fortsatt forvaltning inom verksamheten. Vid inforande beréknas utbildning ta
ca 4-8 timmar. Resterande resursanvéindning sker i ordinarie verksamhet.

e [T-enheten. Omfattning beror pa val av leverantér dd de uppgett olika stort internt
resursbehov av IT. Generellt uppfattas resursbehovet inte vara omfattande. Fran ca 30
minuter till 8 timmar vid inférande samt ca 8 timmar inf6r upphandling och
samverkan.

o Projektledare. Resurser krivs att driva arbetet framét, skapa projektplan,
upphandlingsforfarande och skapa samsyn i verksamhetsomradet gillande inforandet.
Resurser krévs dven vid uppstart samt avslut for att utvardera inforandet. Tid ej
relevant, ingar i arbetsuppdraget.

e Styrgrupp. Resurser krivs for att skapa beslut i fragor som rér projektet. Ca Sh.

e Upphandling. Resurser krévs fran upphandlingsenheten gillande kravstillan och avtal
for att skapa goda forutsittningar géllande val av leverantdr. Upphandling har uppgett
att de avsdtter de resurser som krévs, berdknas ta ca 16 timmar.

e Medarbetare. Resurser krivs fran verksamheten, det dr av avsevérd vikt att
medarbetare med rétt kompetens tillsétts for att lyckas med forvantad nytta. Vid
inforande berédknas utbildning ta ca 4-8h. Resterande resursanviandning sker i ordinarie
verksamhet.

o Informationssékerhet. Resurser internt inom socialférvaltningen av utvecklingsledare
och/eller verksamhetssamordnare inom informationssékerhet. Berdknas ta ca 7
timmar.

Kommungemensamma resurser totalt: 32h

9.4 Projektbudget

Engéangskostnad vid implementering &r ibland kostnadsfritt och ingar i den 16pande
kostnaden. Vissa foretag har en tillkommande inférande- samt utbildningskostnad pa ca
35 000:-

Lopande kostnader per ar vid 20 surfplattor med drift, support och mjukvara kostar ca

349 000:- baserat pa ett medelvirde av sex olika leverantorers inkomna uppgifter. Observera
att kostnaderna 4r siffror foretagen inkommit med, med inte gett offert pa. Aktuell prisbild
kan komma att justeras, antal surfplattor kan komma att justeras.

Budget i form av personalkostnader bedoéms ej relevant da samtliga professioner
(underskoterskor, systemforvaltare, projektledare och enhetschefer) utbildas och introduceras
inom den ordinarie arbetstiden. Drift sker i ordinarie verksamhet och specificeras ej vid
projekt.

9.5 Tid- och aktivitetslista

Aktivitet Planerat Ansvarig
Projektplansbestillning Q22026 Projektledare
Projektplan Q22026 Projektledare
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Samverkansplan Q2 2026 Projektledare

Kommunikationsplan Q22026 Projektledare

Etablera kontakt med IT Q22026 Projektledare

Etablera kontakt med Kontakt ar uppréttad Q1 Projektledare

upphandlingsenheten 2026.

Dialog och férankring med | Q2-Q3 Projektledare

verksamheten.

Utformning av organisering | Q2-Q3 Styrgrupp i1 samverkan med

och arbetssitt. projektledare.

Upphandling Q3 2026 Upphandling, projektledare,
representant fran IT och
informationssakerhet.

Konsekvensbedémning Q32026 Projektledare i samverkan
med

infosdkerhetshandléggare
och/eller utvecklingsledare

digitalisering

Rekrytering av personal. Q4 Enhetschef i samverkan med
HR.

Utbildning av berdrd Q1 2027 Leverantdr i samverkan med

personal. projektledare och
enhetschef.

Projektstart Q12027 Projektledare i samverkan
med styrgrupp.

Tidig utvdrdering Q3 2027 Projektledare.

Utvérdering Q12028 Projektledare i samverkan
med styrgrupp.

9.6 Overldmnande till forvaltning

Efter avslutat projekt avser arbetet med digital hemtjénst forvaltas inom ordinarie verksamhet.

10Risker

10.10rganisering

I dialog med andra kommuner under utredningen samt i kontakt med leverantdrer inom ramen
for den nuvarande forstudien har organisering och bemanning av digital hemtjénst
identifierats som ett viktigt riskomréde. Erfarenheter visar att valet av bemanningslosning har
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stor betydelse for bade kvalitet och kontinuitet i insatsen. Det finns en risk i att betrakta
digital hemtjanst som en uppgift som kan tilldelas utan tydlig kravbild eller langsiktig
planering. En sadan organisering kan leda till kortsiktiga 16sningar dar omsorgstagarens
behov av kontinuitet, trygghet och kvalitet inte fullt ut tillgodoses.

Digital hemtjanst stéller sarskilda krav pa kompetens och arbetssétt. For att insatsen ska
fungera dndamélsenligt bedoms det vara vésentligt att rollen bemannas med medarbetare som
har forutsittningar att arbeta relationsskapande éven i en digital kontext, bygga fortroende via
skdrm samt uppmérksamma och tolka fordndringar hos omsorgstagaren. Dessa aspekter &r
centrala i valet av organisering och utgér en viktig grund for framtida rekrytering.

10.2 Teknik

Utover risken for tekniska stdrningar i sjdlva systemlosningarna finns dven praktiska hinder
kopplade till uppkoppling. Manga omsorgstagare saknar i dagsldget egen internetuppkoppling
1 hemmet, vilket begrinsar mdjligheten att infora digital hemtjénst om inte uppkoppling kan
tillhandahéllas som en del av leverantdrens erbjudande. Dértill forekommer geografiska
omraden dér internetuppkopplingen &r instabil eller av varierande kvalitet, vilket kan paverka
driftsdkerheten och dérmed tillforlitligheten i de digitala insatserna.

I nuldget finns flera leverantdrer som erbjuder uppkopplingslésningar kopplade till olika typer
av valfardsteknik i omsorgstagares hem. Téackning och funktionalitet kan dock variera mellan
leverantdrer beroende pa geografiskt omrade. En leverantor kan erbjuda tillrécklig
uppkoppling i ett omrade, medan en annan 16sning krévs i ett annat.

10.3 Resursbehov

I dialog med leverantdrer har det framkommit att omfattningen av kommunens interna
resursbehov kan variera mellan olika 16sningar, framfor allt avseende insatser fran
systemforvaltning. Vissa 16sningar innebér ett Iopande behov av interna resurser for att
sikerstilla inforande och drift, medan andra i storre utstrickning hanteras av leverantoren
med endast begransade justeringar inom verksamheten, exempelvis av koordinator.

Denna variation medfor en risk i form av begrénsad forutsebarhet kring det faktiska
resursbehovet innan upphandling. Ett hogre dn forvintat behov av interna resurser, sérskilt
inom systemforvaltning, kan paverka tidsplanen och innebéra att inforandet behdver
senareldggas. Risken kommer dérfor att beaktas i det fortsatta arbetet och i utformningen av
upphandlingen.

11 Overldmnade av resultatet

Lémnas over till bestillare/styrgrupp 2026-02-20 och redovisas i Socialndmnden 2026-03-23.

Sida 102 av 161



ALE

¢

12Konsekvensanalys

Att inte infora digital hemtjdnst innebér att kommunen avstér fran ett utvecklingssteg inom
digitaliseringen av &ldreomsorgen. Aven om inférandet i sig inte utgdr en omfattande
fordndring, dr digital hemtjénst en viktig del i att successivt utveckla arbetssitt och ta tillvara
tekniska mojligheter.

Ett uteblivet inférande kan pa sikt begridnsa verksamhetens forutsittningar att mota
demografiska fordndringar, dér antalet omsorgstagare forvéntas dka samtidigt som tillgangen
till arbetsfor personal minskar. Utan digitala komplement kvarstar ett ensidigt beroende av
fysiska insatser, vilket minskar flexibiliteten i planering och resursanvandning. For
omsorgstagaren innebdr ett uteblivet inférande farre mojligheter till 6kad sjélvstindighet,
kontinuitet och flexibilitet. Digitala insatser som komplement till fysiska besok kan bidra till
okad kvalitet i motet och bittre anpassning till individens behov.

Sammantaget bedoms konsekvensen av att inte infora digital hemtjénst vara att kommunen
gér miste om ett verktyg som stodjer bade verksamhetsutveckling och 14ngsiktig omstéllning
inom &ldreomsorgen.

13Forslag till beslut.

Projekt foreslas startas da forstudien visar pé att inforandet av digital hemtjanst kan bidra till
att utveckla arbetssitt inom dldreomsorgen och utgora ett steg i kommunens fortsatta
digitalisering. Forstudien, tillsammans med tidigare utredning och omvérldsbevakning, visar
att digital hemtjénst kan fungera som ett komplement till befintliga hemtjinstinsatser. Samt ge
okade mojligheter till kvalitet, kontinuitet och sjélvstindighet for omsorgstagaren.

Forstudien visar dven att ett inforande, i projektform, ger forutséttningar att prova och anpassa
16sningen utifran verksamhetens behov, med fokus pé organisering, kompetens och
fordndrade arbetssitt. Erfarenheter fran andra kommuner samt dialog med leverantorer
indikerar att inférandet dr genomforbart och att tekniska 16sningar finns som kan anpassas i
bade omfattning och komplexitet Sver tid.

Mot bakgrund av demografiska fordndringar med ett 6kande antal omsorgstagare och
minskad tillgang till arbetsfor personal bedoms ett projekt mdjliggora en kontrollerad och
kunskapsbaserad utveckling av digitala arbetssitt. Projektet bedoms ddrmed utgora ett
andamalsenligt nésta steg for att prova digital hemtjanst som en del av kommunens
langsiktiga utveckling av dldreomsorgen.
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Socialférvaltningen
Diarienummer: 2026/123
Datum: 2026-03-09
Verksamhetschef Ulrika Johansson
Socialnimnden

Digital hemtjanst

Forslag till beslut

Socialnimnden noterar informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Under 2024 genomfoérde Socialforvaltningen en utredning med inriktning pa valfardsteknik,
initialt med fokus pa likemedelsautomater. Utredningen visade att syftet med satsningen: att héja
kvaliteten 1 omsorgen, mota utmaningar kopplade till kompetensférsorjning och anvinda
personalresurser mer effektivt, kan uppnas genom flera olika angreppssatt. Mot denna bakgrund
breddades analysen till att dven omfatta digital hemtjanst som ett mojligt komplement till

traditionella insatset.

Digital hemtjinst ér ett samlingsnamn for snarlika, men varierande, tekniska 16sningar som
tillhandahaller mojligheten f6r omsorgstagaren att i sitt hem digitalt kunna tillgodoses besok fran

verksamheten.

Som del av en tidigare utredning genomfordes en omvarldsbevakning av digital hemtjanst med
utgingspunkt i kommunala verksamheter i Lunds kommun, Atvidabergs kommun och Mélndals
stad. Resultatet indikerade att digital hemtjanst kan fungera som ett uppskattat komplement till
tysiska insatser, med potential att 6ka kontinuitet, forutsigbarhet och trygghet f6r omsorgstagare
samt bidra till effektivare arbetsformer for verksamheten

Sammantaget bedoms digital hemtjinst vara relativt enkel att inf6ra ur ett tekniskt perspektiv,
men fOrutsitter att verksamheten samtidigt etablerar nya arbetssitt och inte enbart infér ny
teknik. Digital hemtjinst ligger i linje med den nya socialtjanstlagen som delvis syftar till att arbeta
mer férebygeande.

Dessutom skulle digital hemtjianst bidra bade till ett steg i den digitala utvecklingen och vara ett
viktigt komplement 1 dem framtida kompetensforsorjningsutmaningen inom aldreomsorgen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Ebba Gierow Ulrika Johansson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Beslutsunderlag

- Porstudie digital hemtjinst

Arendet

Under 2024 genomférde Socialfrvaltningen en utredning med inriktning pa valfardsteknik,
initialt med fokus pa likemedelsautomater. Utredningen visade att syftet med satsningen: att hoja
kvaliteten i omsorgen, mota utmaningar kopplade till kompetensforsorjning och anvinda
personalresurser mer effektivt, kan uppnis genom flera olika angreppssitt. Mot denna bakgrund
breddades analysen till att dven omfatta digital hemtjinst som ett mojligt komplement till
traditionella insatser.

En utredning med omvirldsbevakning kring férutsittningar for digitala I6sningar inom
socialnimndens omrade dr genomford under 2024 dir digital hemtjinst dr en av dessa 16sningar.
Mot bakgrund av utredningens slutsatser, kommunens demografiska utveckling, geografiska
forutsittningar samt Socialnimndens uppdrag inom vilfardsteknik finns behov av en fordjupad
forstudie. Forstudien tar vid dér utredningen avslutades och ge ett mer konkret och samlat
beslutsunderlag infor ett eventuellt inférande av digital hemtjanst i Ale kommun, med fokus pa
tekniska, ekonomiska och verksamhetsmassiga aspekter.

Forstudien ska tydliggora vilken nytta digital hemtjanst kan ge for omsorgstagare, medarbetare
och organisation. Forvintad nytta dr bland annat:

o Okad kvalitet, kontinuitet och personcentrering for omsorgstagaren.
e Mer effektiv anvindning av personalresurser.
e Stdd i arbetet med kompetensforsorjning.

¢ Underlag som bidrar till Socialnimndens mal och kommunens langsiktiga utveckling
inom valfirdsteknik.

Digital hemtjinst ér ett samlingsnamn for snarlika, men varierande, tekniska 16sningar som
tillhandahaller mojligheten for omsorgstagaren att i sitt hem digitalt kunna tillgodoses besok fran
verksamheten.

Som del av en tidigare utredning genomférdes en omvirldsbevakning av digital hemtjinst med
utgangspunkt i kommunala verksamheter i Lunds kommun, Atvidabergs kommun och Mélndals
stad. Resultatet indikerade att digital hemtjanst kan fungera som ett uppskattat komplement till
tysiska insatser, med potential att 6ka kontinuitet, forutsiagbarhet och trygghet f6r omsorgstagare
samt bidra till effektivare arbetsformer f6r verksamheten.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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malgrupper med begrinsad teknisk vana. Det ska inte krdvas nagon digital kompetens hos
omsorgstagaren fOr att kunna ta emot eller avboja ett digitalt tillsynsbesok.

Sammantaget bedoms digital hemtjinst vara relativt enkel att infora ur ett tekniskt perspektiv,
men fOrutsitter att verksamheten samtidigt etablerar nya arbetssitt och inte enbart infér ny
teknik.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ér att digital hemtjidnst skulle kunna bli ett bra komplement till den
befintliga hemtjinsten och vara ett steg i bade att ta ett kliv fram i digitaliseringen och ett steg i
att mota den kommande kompetensforsorjningsutmaningen inom aldreomsorgen. Forvaltningen
har paborjat nésta steg fr att komma vidare 1 ett inférande.

Genom att erbjuda digital hemtjanst kan tréskeln in till hemtjansten bli ligre och den
personbundna omsorgen skjutas upp. Digitala insatser kan dven bidra till 6kad kontinuitet, stirkt
trygghet och mer personcentrerade arbetssitt genom att omsorgstagaren moter ett begransat
antal medarbetare och ges mojlighet till aterkommande, forutsidgbara kontakter.

Den tekniska l6sningen mojliggor dven att insatser kan genomforas pa utsatt tid, oberoende av
restider och yttre storningar, vilket frigor tid for kvalitativ omsorg,.

Den digitala hemtjinsten ligger 1 linje med inriktningen i den nya socialtjinstlagen, dir fokus
torflyttas mot tidiga, férebyggande och lattillgingliga insatser som stirker individens egna

resurser.

Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Initialt kommer ett inférande om digital hemtjinst vara férenat med en kostnad fraimst utifrin att
det krivs inkop av de tekniska produkterna som kommer upphandlas.

Lopande kostnader per édr vid 20 surfplattor med drift, support och mjukvara dr ca 350 000:-
baserat pa ett medelvirde av sex olika leverantérers inlimnade uppgifter. Observera att
kostnaderna ar siffror foretagen inkommit med, men dnnu inte gett offert pa.

Budget i form av personalkostnader bedoms ej relevant da samtliga professioner
(underskoterskor, systemforvaltare, projektledare och enhetschefer) utbildas och introduceras
inom den ordinarie arbetstiden. Drift sker i ordinarie verksamhet och specificeras ej vid projekt.

Paverkan ur ettinvanarperspektiv

Utifran férstudiens resonemang sa ar det forvaltningens bedémning att digital hemtjinst skulle
kunna skapa mer kontinuitet genom att kunna fa samma personal vid sina digitala
hemtjianstbesok. Det skulle dven kunna innebara en ligre troskel och vara ett bra alternativ for

nya personer som far hemtjanst att starta upp med.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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Dock viktigt att digital hemtjanst kommer ske pa frivillig basis och ar inte tinkt att ersitta fysiska
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besok. De ska vara ett komplement och alternativ till dagens insatser.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullméaktiges mal

Ett inférande av digital hemtjanst ligger i linje med kommunfullmaktiges mal f6r 6kad kundnytta

och aven effektivitet.

Remiss och samberedning

Omrédet har beaktats men inte bedémts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomférande

En plan f6r genomférande och implementering kommer utarbetas under aret.

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef

Verksamhetschef dldreomsorgen

Vetksamhetschef MOSS
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-703000 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Bakgrund

Under 2024 utreddes mojligheterna att infora ldkemedelsautomater inom Socialforvaltningen.
Utredningen pavisade att det fanns fler sétt att angripa syftet (se nedan i beskrivningen). I
Néamndplan for Socialférvaltningen 2025 skriver Ndimnden under avsnitt 3.4.2 ”Uppdrag
vélfardsteknik™ foljande:

Beskrivning

Innevarande ars utredning och omvérldsbevakning skall under Q1 2025 resultera i en
konsekvensbeskrivning samt plan for inférande av valfardsteknik pa bred front inom
socialndmndens omrade, som ett inspel till budgetarbete infor 2026. Syftet med inférandet av
vélfardsteknik &r att hoja kvalitet, motverka utmaningen med kompetensforsorjning samt
optimera hur, och till vad, vi anvénder vér personal.

Forvaltningens plan for genomforande

Forvaltningen tolkar uppdraget som att den utredning som asyftas ar den kartliggning som
gjordes avseende forutsittningar for lakemedelsautomater i Ale kommun. For att vidare sla an
ett brett perspektiv och inte enbart fokusera pa en enskild produkt avser forvaltningen att
ocksa dterkomma under Q1 med resultatet av utredningen avseende digital hemvard/digitalt
stdd (motsvarande det som gjorts i Lunds kommun) inklusive en plan for inférande.

1.1 Utredningens uppdrag

Infor paborjad utredning samlades undertecknade, berdrda verksamhetschefer samt
administrativ enhetschef for att understryka utredningens priméra uppdrag. Utredningens
syfte dr att belysa forutséttningar, mojligheter och risker infor ett eventuellt inférande av
digital hemtjénst. Den ska inte behandla en implementeringsprocess, utan enbart ge nimnden
ett underlag for att besluta om en forstudie bor genomforas.

Utredningen inkluderar en analys av hur andra kommuner hanterat fragan och vilka lardomar
som kan dras av deras erfarenheter. Dessutom genomfors en intern behovsanalys dér
enhetschefer far bedoma mdojligheten att infora digital hemtjénst inom sina verksambheter.

1.2 Utgangspunkter

Namndplan och budget 2025, Socialndmnden Ale kommun

1.3 Beroenden

Utredningen kommer presenteras som en del i ett bredare tjdnsteutltande tillsammans med
vilfardsbibliotek och uppfoljning av ladkemedelsautomater. Med anledning att ge ett samlat
svar pa de fragor ndmnden berdr gillande digitalisering inom Socialforvaltningen.
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2 Avgransningar

Utredningen ska endast belysa forutsédttningar, mojligheter och risker infor ett eventuellt
inforande. Utredningen ska inte angripa en implementeringsprocess i detta tidiga skede.

3 Forvantad nytta

Utredningen syftar till att ge nimnden ett vilgrundat beslutsunderlag for huruvida en forstudie
bor genomforas infor ett eventuellt inforande av digital hemtjanst. Genom att analysera hur
andra kommuner har hanterat liknande frdgor kan vi identifiera bade mojligheter och risker,
vilket ger virdefulla insikter infor vidare beslut.

Utover detta omfattar utredningen en intern behovsanalys dédr enhetschefer far bedoma i
vilken utstrickning digital hemtjinst dr genomforbar inom deras verksamheter. P4 sa sitt
skapas en helhetsbild av bdde externa erfarenheter och interna forutséttningar.

4 Nulagesanalys

Ale kommun, liksom resten av Sverige, ser en forandrad befolkningsstruktur dar andelen
dldre okar samtidigt som farre dr i arbetsfor alder. Redan idag innebér detta ett vixande behov
av omsorg och vardtjanster, och det paverkar hur samhillet planerar for framtiden.
Kommunens geografiska variation, med bade tdtorter och stora landsbygdsomraden, innebar
olika forutsittningar for hur hemtjinsten organiseras och anpassas for att mota invanarnas
behov.

Enhetschefernas insikter ar vardefulla for att bedoma forutsdttningarna for digital hemtjanst. I
dagsldget har de begriansad kunskap om modellen, men ser utmaningar kopplade till
malgruppens behov och de tekniska forutsittningarna. Deras erfarenheter och perspektiv
kommer att vara centrala i det fortsatta arbetet med att identifiera bade mojligheter och
eventuella risker.

Den demografiska utvecklingen i kombination med Ale kommuns geografiska forutsittningar
gor det darfor viktigt att noggrant utreda bade mdjligheter och begransningar med digital
hemtjénst innan ett eventuellt inférande.

5 Intressenter

De som kommer beroras organisatoriskt av ett eventuellt inforande ar ordinért boende, darav
har kontakt uppréttats med enhetschef for respektive hemtjénstenhet. Enhetscheferna har
besvarat frigan om mojligheter att infora digitala insatser pa respektive enhet finns 1
dagslédget. Svaret &r att det finns viss mojlighet inom samtliga omrdden men att de berdrs av
olika geografiska forutsittningar.
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Enhetscheferna bedomer att digital hemtjanst frimst skulle vara mgjlig for omsorgstagare
som redan har viss vana vid digital teknik. Flera enhetschefer betonar att de valt att rdkna bort
omsorgstagare som eventuellt skulle kunna vara aktuella vid ett senare tillfdlle, men att de har
for lite information for att bedoma det fullt ut 1 dagsléget.

En ytterligare utmaning &r att manga omsorgstagare lever i social isolering, vilket gor att den
fysiska tillsynen ofta utgdr deras enda ménskliga kontakt under dagen. For dessa individer ser
enhetscheferna en risk att digital hemvard inte fullgott kan ersétta det behov av social
interaktion som det fysiska moétet innebér. Det dr framst tillsynsbesok som berdkningarna
ovan avser da insatser som dusch, maltid eller promenad innebér ett helt nytt arbetssétt som ar
svért for enhetscheferna att berdkna i dagsliget.

Dartill finns praktiska hinder som till exempel att manga omsorgstagare saknar egen
internetuppkoppling i hemmet, vilket ytterligare begransar mojligheten att infora digitala
16sningar om inte detta kan inga fran leverantor. Det finns dven geografiska omraden dér
internetuppkoppling ar av sviktande karaktdr. I dagsléget erbjuds flera olika leverantorer
géllande uppkoppling vid andra tekniska 16sningar i hemmet riktade till omsorgstagare. En
leverantor kan tillgodose tillrdcklig uppkoppling i ett omrade medan en annan kréavs vid ett
annat geografiskt omrdde. Vid ett eventuellt inforande av digital hemtjénst 1 Ale kommun
behover fragan finnas med vid upphandling.

6 Omvarldsbevakning

6.1.1 Lund
Bakgrund

Lunds kommun ir en av de ledande aktorerna i Sverige nér det géller digital hemvard och har
varit en inspirationskilla for alla 6vriga kommuner vi under omvérldsbevakningen kommit 1
kontakt med. Projektet startade upp i januari 2023 och redan samma &r genomforde
kommunen en undersdkning bland omsorgstagare som haft digital hemvard i sex méanader.
Resultatet visade att samtliga brukare var lika ndjda eller mer ndjda med den digitala
16sningen jamfort med nér de fick fysisk hjdlp. Digital hemvard borjade i1 projektform och &r
nu ett permanent arbetssétt i Lunds kommun.

En annan viktig faktor har varit samverkan med akademin déir en forskare frdn Lunds
universitet har foljt projektet med digital hemvérd frén start. Vilket har bidragit till att skapa
vérdefull evidens kring digitalisering inom dldreomsorg. Resultatet berdknas bli tillgangligt
under 2025.

Utmaningar

Enligt arbetsledaren for digital hemvard har det inte identifierats nigra specifika risker under
implementeringen, och processen har varit smidig. Dock papekas vikten av marknadsforing —
bade intern och extern — for att underlétta implementeringen. Om de hade gjort om projektet
skulle mer kraft ha lagts pd denna aspekt for att underlitta och forenkla inférandet av den
digitala I6sningen.
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En lairdom som Lunds kommun har dragit 4r vikten av att beakta kulturella skillnader vid
implementering av digital hemvérd, sarskilt i jamforelse med exempelvis Finland. Samtidigt
har Oiva Health, som redan har implementerat metoden i Finland, varit en virdefull killa till
inspiration och stdd under processen.

Maojligheter

- Omsorgstagarna uppskattar att det ofta &r samma medarbetare som utfor insatsen.

- De digitala besoken sker ndstan uteslutande vid utlovad tid. Det tycker
omsorgstagarna dr positivt. Fysiska besok blir ibland forsenade pa grund av
oforutsedda hindelser som larm hos andra omsorgstagare.

- Videosamtalen skapar en relation och flera har beréttat att de ser fram emot att ses.
Sarskilt uppskattat dr att man kan prata i lugn och ro ansikte mot ansikte.

- De digitala besoken hjéalper omsorgstagarna att fa struktur pa dagen.

- Omsorgstagare med oro och &ngest har kunnat erbjudas videosamtal, vilket minskat
antalet larm.

- Hemvardens medarbetare upplever mindre stress nir antalet larm minskar, men ocksa
for att antalet fysiska tillsynsbesok minskar.

- Medarbetarna upplever ocksa att det dagliga arbetet blivit littare att planera och utfora
ndr vissa insatser sker digitalt fran e-hemvéarden

Organisation och insatser

Lunds kommun startade i november 2024 med att dven erbjuda insatser pd helgen och har sen
dess erbjudit digital hemvard varje dag 07:30-22:00. De har just nu atta anstillda och utfor
cirka 80 digitala besok per dag. Idag arbetar fyra medarbetare dagtid och tva kvéllstid.

Lunds kommun har instillningen att alla insatser &r mdjliga. Varje fall bedoms individuellt i
samrad med omsorgstagaren. Vill omsorgstagaren ha hjilpen utfort digitalt? Kan
omsorgstagaren utfora insatsen med hjélp av stéttning/guidning, paminnelse eller bara
bibehallen kinsla av trygghet?

Teknik

Lund har valt att arbeta med tva leverantorer, Oiva Health och Salus Mea. Bada
leverantorerna erbjuder olika tjdnster, men kommunen 4r ndjd med bagge. Ingen leverantor
avrads. Oiva Health, som kommunen har haft ett langt samarbete med, kommer initialt frén
Finland dér foretaget redan genomfort liknande projekt.

Nir det géller IT-sidan av implementeringen har kommunen haft goda erfarenheter. For att
sdkerstdlla en smidig drift krévs det att [T-avdelningen sitter upp en instans i den mobila
enhetshanteringslosningen. Det har dven varit viktigt att kunna ha kontroll och gora
individuella instéllningar pa enheterna, vilket har fungerat mycket bra i Lunds kommun. Med
ritt kompetens och struktur inom enheten har inte IT-stodet varit sérskilt tungt, men det beror
givetvis pa hur verksamheten ar uppbyggd.

Teknisk mojlighet finns omsorgstagare att nyttja tekniken till att starta videosamtal med
anhoriga.

Ekonomi och avgifter
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Kostnad for teknik dr 268 SEK per ménad och omsorgstagare, i priset ingar surfplatta,
telefonabonnemang och mjukvara. Kostnad for digitalt besok skiljer sig inte fran ovriga
fysiska besok.

Sammanfattning

Lunds kommun ér ett foregangsexempel for digital hemvard. Kommunen har noggrant
utvérderat och samarbetat med tva leverantdrer for att bygga upp en hallbar digital 16sning.
Erfarenheterna fran Finland, samt en forskare fran Lunds universitet som foljer projektet, har
varit viktiga for utfallet. Det har inte rapporterats ndgra storre problem, och omsorgstagarna ér
mycket ndjda med den digitala I6sningen. Samtidigt har kommunen identifierat vikten av
marknadsforing och ritt forberedelser for att underlitta inférandet av digital hemvard. Digital
hemvard dr numera ett vedertaget arbetssitt i kommunen och bedrivs samtliga veckodagar.

6.1.2 Atvidaberg
Bakgrund

Atvidabergs kommun 4r en mindre kommun med en &ldrande befolkning och stora
geografiska avstand. Digitala l6sningar kan bidra till att forbéttra omsorgens rickvidd, men
enhetschefen betonar att tekniska forutséttningar och malgruppens behov maste beaktas.
Atvidabergs kommun startade vid &rsskiftet 2024/2025 ett pilotprojekt inom digital hemtjénst
som bygger pa Lund kommuns modell.

Utmaningar

Enhetschefen beskriver blandade reaktioner frin medarbetarna, dir vissa ser potentialen
medan andra dr mer tveksamma.

Tekniska utmaningar har kravt stod fran IT-avdelningen, och enhetschefen lyfter vikten av att
testa tekniken grundligt. Initialt stétte kommunen pé lattare tekniska problem bland annat att
skdrmen slicktes ned efter 90 sekunder ndgot som inte uppticktes vid ett snabbare test av
tekniken. Brandviggar var dven en forsvarande omstandighet som upptécktes.

En lirdom Atvidabergs kommun skickar med ér vikten av att iven informera anhériga for att
samtliga ska ha samma bakgrundsinformation. Om anhdriga inte har kunskap om den digitala
modellen finns det en risk att omsorgstagaren drar tillbaka sitt samtycke om att delta digitalt.

Maojligheter

Projektet ses som ett komplement till fysiska besok, inte en erséttning. Det fokuserar frimst
pa forebyggande insatser, sdsom trygghetsskapande kontakt och tillsynsbesok for att minska
antalet larm. Det finns idéer om att eventuellt anvénda plattorna for trygghetsskapande och
hilsoframjande aktiviteter ldngre fram.

Enhetschefen ser digital hemtjanst som en mojlighet att ge mer forutsdgbara besok, men
betonar att fortsatt utviirdering krivs. D4 Atvidabergs kommun ir tidigt i sin projektstart har
de dnnu inte utvirderat insatsernas utfall.

Organisation och insatser

Tva specialistunderskoterskor ansvarar for samtalen for att skapa kontinuitet. Processen inleds
med en telefonkontakt, foljt av ett hembesok diar modellen forklaras och plattan installeras.
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Fem omsorgstagare har insatserna i dagsldget da de ar i uppstartsfas. Framst har den digitala
hemtjdnsten ersatt fysisk tillsyn samt telefontillsyn. Maltidsstod har dven testats hos en
omsorgstagare dir medarbetare kan sékerstélla att omsorgstagaren borjar dta, denna insats ar 1
ett tidigt skede och kommer utvérderas vidare.

Samtalen sker méndag till fredag 08—16 och bidrar till en mer forutsdgbar hemtjénst for
omsorgstagarna.

Rutinen om en omsorgstagare inte svarar ar att medarbetarna utfor tva forsok digitalt, foljt av
ett telefonsamtal. Vid fortsatt uteblivet svar atergar insatsen till ett fysiskt besok.

Teknik
Leverantoren Digitala Samtal har ansvarat for utbildning och tekniskt stod.

Hittills har sviktande internetuppkoppling inte varit ett problem, men det kan bli en
begrinsning i1 vissa omraden.

Teknisk mojlighet saknas for att starta videosamtal med anhoriga, men mojligheten finns att
integrera HSL 1 framtiden.

Ekonomi och avgifter

Under pilotprojektet dr digitala besok kostnadsfria for de omsorgstagare som inte har nigra
fysiska insatser. De som redan har fysiska insatser betalar enligt gillande taxa dven for de
digitala insatserna. Det innebér att en omsorgstagare kan pabdrja digital hemtjanst
kostnadsfritt men om ytterligare fysiska insatser laggs pd kommer dven de digitala insatserna
kosta framover. En tydlig informationsinsats har kravts for att forklara avgiftsmodellen.

Ingen kostnad utgér for lan av teknik eller mjukvara.
Sammanfattning

Atvidabergs kommun har startat ett pilotprojekt for digital hemtjinst, baserat pa Lunds
modell, for att forbattra tillgangligheten. Projektet kompletterar fysiska besok med digital
tillsyn och trygghetsskapande kontakt.

Reaktionerna bland medarbetarna ir blandade, och tekniska utmaningar har kravt IT-stod.
Tva specialistunderskoterskor skoter samtalen, vilket ger kontinuitet. Fem omsorgstagare
deltar hittills.

Under pilotperioden &r digitala besok kostnadsfria for vissa, och utrustningen l1anas ut.
Projektets framgang beror pd teknikens funktion, mélgruppens acceptans och fortsatt
utvérdering.

6.1.3 Molndal
Bakgrund

Molndals Stad har infort digital tillsyn och kommunikation inom hemtjénsten genom ett
pilotprojekt 1 Lindome, dir sju omsorgstagare deltar sedan vdren 2024. Initiativet syftar till att
minska restider och effektivisera tillsynsbesok samtidigt som det stirker omsorgstagarnas
sjdlvstandighet. Projektet baseras pa Cuviva-appen, som dven anvéinds inom hilso- och
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sjukvéarden (HSL) for digitala vardkontakter. I MoIndal var det primédra fokuset med Cuviva-
appen ett HSL perspektiv for att 6ka patienters mojlighet att sjdlva ta blodtryck och andra
matvirden utan att en sjukskoterska behdvde infinna sig fysiskt.

Maojligheter

En positiv utveckling har varit att tydligare differentiera arbetsuppgifter mellan
underskoterskor och sjukskoterskor. Exempelvis har underskoterskor kunnat utfora sérvard i
samarbete med HSL, vilket bidrar till en mer flexibel och vélfungerande vérd.

Flera omsorgstagare har uttryckt att de upplever att de digitala tillsynerna blir langre 1
tidsomfattning samt av storre kvalitet an motsvarande fysiska besok. Det manskliga métet kan
dven ske via skdrmen.

Aven om tjinsten idag frimst anviinds for tillsyn och hilsodvervakning, finns potential att
utveckla trygghetsskapande och hilsofrimjande aktiviteter via appen. Tankar finns dven om
att inkludera omsorgstagare som inte innehar andra hemtjinstinsatser.

HSL har redan sett att kontaktvigarna blivit snabbare och att farre samtal samt larm
inkommit. Hemtjansten har &nnu inte hunnit utvirdera detta ndrmare.

Utmaningar

Projektet har mott viss skepsis fran medarbetare. Enhetschefen understryker vikten av att
tidigt involvera bdde myndighet och HSL for att samordna arbetet pé ett effektivt stt.

Vissa utmaningar har dven uppstatt nir omsorgstagare anvinder egna enheter, vilket har kravt
extra stdd och anpassningar.

Organisation och insatser

Tre medarbetare delar pé arbetet, dér en av dem ansvarar for samtalen fem eftermiddagar i
veckan. Den digitala tillsynen har ersatt bade fysiska och telefonbaserade tillsynsbesok, vilket
ger en mer flexibel och effektiv 16sning.

Efter en paus under sommaren ar projektet nu i ging igen. En viktig framgangsfaktor har varit
samarbetet med HSL, dér sjukskdterskor kan ta emot métvirden, sdsom blodtryck digitalt och
kommunicera med omsorgstagarna via chatt. Appen anvinds dven for videosamtal och
paminnelser om medicinering, vilket ytterligare stérker stodet och tryggheten for
omsorgstagarna.

Teknik

Leverantoren Atea stdr bakom underleverantoren Cuviva. Den tekniska supporten skots av
Cuviva, medan IT-avdelningen enbart har genomfort en sékerhetsgranskning av 16sningen.

Omsorgstagarna kan anvénda egna enheter eller lana en surfplatta genom leasing.

Teknisk mojlighet saknas for att starta videosamtal med anhoriga, men integrering med HSL
ar etablerad.

Ekonomi och avgifter

I dagsldget betalar omsorgstagarna ingen avgift for tjdnsten, men detta kan komma att
fordandras framover. Licenskostnaden ar 200 kronor per person och ménad for de som
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anvéander en egen mobiltelefon eller surfplatta. For de som saknar egen enhet dr kostnaden
580 kronor, vilket inkluderar en router vid behov. HSL star for dessa kostnader.

Sammanfattning

Molndals digitala tillsyn har stirkt omsorgstagarnas tekniska sjilvfortroende och forbattrat
kontinuiteten 1 hemtjénsten. Samverkan med HSL har varit avgérande, och kommunen ser
mdojligheter till vidare utveckling. Samtidigt krdvs fortsatt arbete for att f4 medarbetare och
omsorgstagare att kdnna sig trygga med den digitala 16sningen.

7 Teknik

Omvirldsbevakningen visar pa fyra olika leverantdrer for en mdjlig digital hemtjinstldsning.

1. Oiva health — anvédnds av Lunds kommun.

2. Salus Mea — anvinds av Lunds kommun.

3. Digitala samtal — anviinds av Atvidabergs kommun.
4. Atea (Cuviva-app) — anvinds av Molndals Stad.

Val av leverantor och skillnader gillande forutsittningar utreds nidrmare vid en eventuell
forstudie.

7.1 Enkelhet

Omviérldsbevakningen visar att olika kommuner har valt olika tekniska 16sningar {for digital
hemtjdnst.

I Lund och Atvidaberg har omsorgstagarna fatt 14na digitala plattor med en funktion som gér
det mdjligt att enkelt svara eller avbdja samtal. Denna 16sning anses anvdndarvinlig, dven for
malgrupper utan tidigare teknikvana.

Molndals Stad har ddremot valt en annan strategi didr mjukvaran kan anvéndas pé
omsorgstagarnas egna enheter, sisom mobiltelefoner eller surfplattor. Denna 16sning har
fordelen att den kan integreras med redan befintlig teknik, men innebéar ocksé en utmaning
eftersom inloggning med Bank-ID krivs. Till skillnad frin 16sningen i Lund och Atvidaberg
ar Molndals app mer omfattande och inkluderar funktioner for chatt, pdminnelser och
informationsdelning, utover mojligheten att svara eller avboja samtal. Dock anses denna
16sning vara mindre anvindarvinlig f6r personer utan teknikvana.

7.2 Potential/Nytta

Kontinuitet

Den tekniska 16sningen kan bidra till en 6kad kontinuitet gidllande tillsynsinsatser som utfors
digitalt. Omvérldsbevakningen visade att omsorgstagarna genom digitala tillsynsinsatser
traffar ett mindre antal medarbetare vid dessa insatser. Detta skapar en tryggare och mer
personlig relation, diar samtalen kan fortsitta 6ver flera besok och omsorgstagarna blir en del
av ett sammanhang.
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Tekniken mojliggor ocksa att insatser ges pa utsatt tid utan att paverkas av trafikstorningar
eller andra ataganden. Genom att minska restiden for hemtjanstpersonal frigors mer tid for
kvalitativ omsorg, dir personalen kan vara fullt nérvarande.

Forebyggande

Digital hemtjénst &r ett komplement till fysiska besok och har en viktig forebyggande
funktion. Genom trygghetsskapande kontakt och tillsynsbesok kan insatser bidra till att stirka
den enskildes sjdlvstindighet, forebygga ohélsa och minska risken for 6kat omsorgsbehov. Ett
salutogent forhdllningssatt skapar mdjligheter att framja hélsa och vilbefinnande, vilket kan
bidra till att skjuta upp eller minska behovet av mer omfattande insatser. For att digitala
16sningar ska vara ett effektivt stod 1 det forebyggande arbetet behdver de vara enkla,
anvindarvénliga och utformade for att stirka individens egna resurser och formaga till
sjdlvstiandighet.

Personcentrerat

For omsorgstagarna innebdr detta en 6kad kénsla av att bli sedda och en starkare upplevelse
av personcentrerad vard, dir individens behov och 6nskemal star i fokus. Tekniken kan ocksé
bidra till ett okat tekniskt sjdlvfortroende, da den &r utformad for att vara sé enkel att
omsorgstagarna kan hantera den sjilvstindigt. Detta kan bli ett forsta steg mot att kénna sig
mer bekvim med digitala I6sningar.

Hailsofrimjande

Pé sikt skapar tekniken mojligheter for fler hdlsofrdmjande insatser i syfte att motverka
ensamhet och bryta isolering. Sarskilt for malgrupper som har svart att ta sig till sociala
aktiviteter eller trining. Genom att erbjuda digitala méten och sociala kontakter kan den
digitala hemtjénsten bidra till en mer inkluderande och engagerande vardag for
omsorgstagarna.

Framtida forutsittningar

Vid val av leverantor och teknisk 16sning &dr det avgorande att sékerstilla mojligheten att
smidigt skala upp och anpassa insatser 6ver tid. Tekniken behover ha en langsiktig
utvecklingspotential och kunna folja bade omsorgstagarens fordndrade behov och den bredare
utvecklingen inom digital hemtjénst. Flexibilitet och skalbarhet dr centrala faktorer for att
mojliggora framtida innovationer och sédkerstilla att I6sningarna forblir relevanta och
effektiva i en fordnderlig hemtjanstmiljo.

8 Resultat

Kommunikation

I omvérldsbevakningen framkom vikten av kommunikation. I forsta hand kommunikationen
gentemot omsorgstagaren. Men dven samverkan savil internt med myndighet, medarbetare
och IT-enhet, som externt gentemot anhdriga som stir omsorgstagarna nara. Lunds kommun
rekommenderade att kommunicera utat i nyhetskanaler medan Atvidabergs kommun i stillet
invéntade ett gott resultat som kan presenteras utat.

Kvalitet
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Enhetscheferna 1 Ale kommuns hemtjéanst uttryckte en risk 1 att det ménskliga motet skulle
forsvinna och att detta skulle stéllas i1 kontrast mot att motverka ensamhet och social isolering.
Samtliga kommuner som kontaktats 1 omvirldsbevakningen har beskrivit hur de digitala
insatserna snarare 0kar upplevelsen av det manskliga mdtet och att omsorgstagarna kanner sig
mer sedda. Detta med utgadngspunkt i att omsorgstagarna traffar samma medarbetare under
alla sina besok med fa undantag, ndgot som &r svart att planera vid fysiska besok. D4 tvd av
tre kommuner frimst anvinder digital hemtjinst till tillsynsinsatser har fokus i
omvdrldsbevakningen riktats till dessa insatser. Nagot som dven enhetscheferna i Ale
kommun sag som rimliga insatser vid ett eventuellt inforande.

I Atvidabergs kommun arbetar de for att friimja digitala insatser hos individer som idag inte
innehar hemtjanstinsatser genom att erbjuda detta kostnadsfritt. I Mdlndals Stad har samtliga
omsorgstagare dven fysiska hemtjdnstinsatser saledes blir de digitala insatserna inte det enda
motet med hemtjénsten. Lunds kommun har ett stérre antal omsorgstagare och ddrmed en
storre variation. Hiar motiverar de olika kommunerna ur olika perspektiv vad som anses ge
bast kvalitet och forutsattningar.

Framkomna risker

De risker som framkom i utredningen var dels tekniska risker dér surfplattorna och/eller
mjukvaran inte fungerade optimalt. Detta sags dock som en liten risk och frimst i uppstart, for
att undvika denna risk bor tekniken testas pa plats hos omsorgstagarna under ett besok 1
helhet. Risker framkom dven ddr medarbetare var tveksamma till ett inférande vilket kan
avspegla sig pa omsorgstagarna. For att undvika denna risk bor medarbetarna inkluderas tidigt
1 processen och fa forstaelse for syfte och teknik. Ingen risk framkom dir omsorgstagare inte
klarade av tekniken d& urvalsprocessen sékerstillde att enbart de som kinde sig bekvidma med
digitala insatser testade metoden. Omsorgstagarna har i samtliga kommuner fétt tydliga
instruktioner med hembesok till en borjan for att ytterligare sdkerstilla detta.
Utbildningssatsning har forekommit 1 mindre skala, tekniken &r av forenklad variant hos
merparten av leverantorerna.

Forutsittningar

Omviérldsbevakningen visar pa olika forutsittningar gillande storlek pa kommun och
omfattning av implementering. Alla tre kommunerna har uttryckt vikten av att noga vélja ut
medarbetare med stor kompetens och som kan formedla trygghet och fortroende.
Medarbetaren/medarbetarna som arbetar med den digitala hemtjénsten behdver kunna
formedla det via ett digitalt mote pé ett likvardigt satt som vid ett fysiskt besok. De
medarbetare som idag arbetar med digitala insatser i Atvidabergs kommun och MéIndals Stad
arbetar dven med fysiska besok i viss utstrackning.

Gillande omfattning av antal besok eller antal omsorgstagare visar omvérldsbevakningen att
detta kan variera stort, samt att alla kommunerna har paborjat implementeringen i liten skala.
Atvidabergs kommun har idag fem omsorgstagare fordelat dver hela kommunen och MdIndal
har sju omsorgstagare fordelat inom Lindome (motsvarar knappt en tredjedel av Ale).
Bedomningen &r att det inte krivs ett specifikt geografiskt omrade eller en specifik lagsta
siffra gdllande omsorgstagare for att paborja digitala insatser 1 exempelvis ett pilotprojekt.

Slutsats
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Utredning visar att de tre kommuner som kontaktats samtliga rekommenderar och ar ngjda
med digitala hemtjdnstinsatser. Kommunerna har kommit olika langt i sina inférandet av
metoden och skiljer sig nagot at i teknik, insatser och kostnad. Lunds kommun som é&r den
kommun som tagit in metoden till Sverige ar d&ven den kommun som infort flest typer av
digitala insatser samt flest i omfattning per dag dir det digitala arbetet ar fullt etablerat. Bade
Atvidabergs kommun och MélIndals Stad arbetar fortfarande i projektform med ett fatal
omsorgstagare. Bagge kommunerna anvénder den digitala hemtjénsten néstan uteslutande for
att ersatta fysiska tillsynsbesok samt telefontillsyner.

Utredarna bedomer att det finns potential och nyttor for Ale kommun med digital hemtjénst. I
enlighet med Ale kommuns digitaliseringsprocess ser utredarna ett behov av att ytterligare
utforska hur och om modellen skulle kunna anpassas efter Ale kommuns behov,
forutséttningar och dnskemaél 1 en forstudie.
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Socialfoérvaltningen Centrum

Information till dig som signerar ordférandebeslut
fran socialforvaltningarna i Goteborg Stad —
kommande forandring av digital signering

Goteborgs socialforvaltningar arbetar just nu med att ta fram en ny [6sning for digital signering av ordférandebeslut.
Bakgrunden ar att tjansten Net Publicator Sign avvecklas och kommer inte kunna anvandas efter 1 november 2026, och
vi behover darfor sakerstalla en smidig och sdker 6vergang.

Vad innebar detta for er?

e Ni kommer dven fortsattningsvis att kunna ta emot och signera ordférandebeslut digitalt.

e Arbetet pagar just nu med att ersatta Net Publicator Sign med en ny |6sning som motsvarar dagens
funktionalitet.

e Malet &r att den nya losningen ska vara pa plats fore sommaren, sa att ni inte far avbrott i ert arbetssatt.

e Den nya l6sningen ar Goteborg Stads egen, kraver ingen sarskild programvara och ar kostnadsfri for
anvandarna.

Sekretess och sakerhet

e Encentral del av arbetet ar att sdkerstalla att I6sningen ar trygg och uppfyller alla sekretesskrav.
o Ni kommer, precis som idag, enbart att komma at de dokument som ror er egen handlaggning.

Vad behover ni gora nu?

Just nu behover ni inte géra nagra forandringar.
Vi aterkommer med mer information under varen, inklusive datum, instruktioner och eventuella utbildningstillfallen.

Kontakt

Om ni har fragor eller behéver veta mer redan nu ar ni vdlkomna att hora av er till oss Andreas Zalewski, Emma Eriksson

och Jeanette Nilsson, namndsekreterare i socialférvaltningen Centrum.
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From: "Ella Andersson" <kommun@ale.se> on behalf of "FN-KOMMUN"
<kommun@ale.se>

Sent: 2/24/2026 10:11:39 AM

To: "FN-Kansli" <kansli@ale.se>

Subject: VB: Forandring gallande ordférandebeslut Socialjouren Goéteborgs stad
Attachments: Information till dig som signerar ordférandebeslut.pdf, Information till dig som
skickar ordférandebeslut for signering.pdf

Categories: Alice har koll

Fran: Andreas Zalewski <andreas.zalewski@socialcentrum.goteborg.se>

Skickat: den 23 februari 2026 13:37

Till: kommun@kungalv.se <kommun@kungalv.se>; kontakt@molndal.se <kontakt@molndal.se>;
kundcenter@partille.se <kundcenter@partille.se>; kommunen@lillaedet.se <kommunen@lillaedet.se>;
tjorns.kundcenter@tjorn.se <tjorns.kundcenter@tjorn.se>; stod-och-omsorg@Ilerum.se <stod-och-
omsorg@lerum.se>; socialnamnden@alingsas.se <socialnamnden@xn--alingss-jxa.se>;
info@kungsbacka.se <info@kungsbacka.se>; kommun@stenungsund.se <kommun@stenungsund.se>;
FN-KOMMUN <kommun@ale.se>; kommun@ockero.se <kommun@ockero.se>

Kopia: Emma Eriksson <emma.eriksson@socialcentrum.goteborg.se>

Amne: Férandring géllande ordférandebeslut Socialjouren Géteborgs stad

Du far inte ofta e-post fran andreas.zalewski@socialcentrum.goteborg.se. Lds om
varfor det har ar viktigt

Hej,

Goteborgs stad héller pa att ta fram en ny 16sning for digital signering av

ordférandebeslut. Anledningen ar att Net Publicator Sign avvecklas och kommer inte kunna
anvandas efter 1 november 2026.

| bifogade dokument finns mer information gallande férandringen som beror politiker som
signerar ordférandebeslut och for tjanstepersoner som arbetar med detta.

Just nu behdver ni inte géra nagra foérandringar. Vi aterkommer med mer information under
varen, inklusive datum, instruktioner och eventuella utbildningstillfallen.

Med vénliga halsningar

Andreas Zalewski
Namndsekreterare

GOTEBORGS STAD

Socialférvaltningen Centrum

Telefon: 031-365 86 76

E-post: andreas.zalewski@socialcentrum.goteborg.se

Postadress: Box 5293, 402 25 Géteborg
Besok: Skanegatan 9 A, 411 40 Goteborg
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goteborg.se
vartgoteborg.se — information och aktuellt fran Goéteborgs Stad
Sa behandlar Géteborgs Stad dina personuppgifter
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Socialfoérvaltningen Centrum

Information till dig som signerar ordférandebeslut
fran socialforvaltningarna i Goteborg Stad —
kommande forandring av digital signering

Goteborgs socialforvaltningar arbetar just nu med att ta fram en ny [6sning for digital signering av ordférandebeslut.
Bakgrunden ar att tjansten Net Publicator Sign avvecklas och kommer inte kunna anvandas efter 1 november 2026, och
vi behover darfor sakerstalla en smidig och sdker 6vergang.

Vad innebar detta for er?

e Ni kommer dven fortsattningsvis att kunna ta emot och signera ordférandebeslut digitalt.

e Arbetet pagar just nu med att ersatta Net Publicator Sign med en ny |6sning som motsvarar dagens
funktionalitet.

e Malet &r att den nya losningen ska vara pa plats fore sommaren, sa att ni inte far avbrott i ert arbetssatt.

e Den nya l6sningen ar Goteborg Stads egen, kraver ingen sarskild programvara och ar kostnadsfri for
anvandarna.

Sekretess och sakerhet

e Encentral del av arbetet ar att sdkerstalla att I6sningen ar trygg och uppfyller alla sekretesskrav.
o Ni kommer, precis som idag, enbart att komma at de dokument som ror er egen handlaggning.

Vad behover ni gora nu?

Just nu behover ni inte géra nagra forandringar.
Vi aterkommer med mer information under varen, inklusive datum, instruktioner och eventuella utbildningstillfallen.

Kontakt

Om ni har fragor eller behéver veta mer redan nu ar ni vdlkomna att hora av er till oss Andreas Zalewski, Emma Eriksson

och Jeanette Nilsson, namndsekreterare i socialférvaltningen Centrum.
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Socialfoérvaltningen Centrum

Information till dig som skickar ordférandebeslut for
signering

Goteborgs socialforvaltningar tar tillsammans med Intraservice fram en ny |6sning for digital signering av
ordférandebeslut, socialférvaltningen Centrum ar pilot. Anledningen ar att Net Publicator Sign avvecklas och kommer
inte kunna anvandas efter 1 november 2026. Vi behover darfor forbereda ett arbetssatt som gor att ni kan fortsatta
skicka beslut for digital signering pa ett sdkert och smidigt satt.

Vad innebar forandringen for dig?

e Du kommer aven fortsattningsvis att kunna skicka ordférandebeslut digitalt for signering.

e Enny l6sning som ersatter Net Publicator ar under utveckling.

o Malet ar att den nya I6sningen ska vara pa plats fore sommaren, sa att du inte far avbrott i ditt arbete.

e Den kommande I6sningen dr Goteborgs Stads egen, krdver ingen sarskild programvara och ingar i
kommungemensamma tjanster.

e Nar vivet hur det nya arbetssattet ser ut far du tydliga instruktioner och stéd i god tid.

Sekretess och sakerhet

Vi lagger stor vikt vid att den nya |6sningen ska vara trygg och uppfylla alla sekretesskrav.
Precis som i dag kommer du bara att kunna skicka och hantera de dokument som du har behorighet till.

Vad behover du gora nu?

Just nu behoéver du inte dndra nagot i ditt arbetssatt.
Under varen far du mer information om tidplan, instruktioner och eventuella utbildningar.

Kontakt

Om ni har fragor eller behéver veta mer redan nu ar ni valkomna att héra av er till oss Andreas Zalewski, Emma Eriksson
och Jeanette Nilsson, namndsekreterare i socialférvaltningen Centrum.
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Riktlinje for idéburet
offentligt partnerskap (IOP)

Faststillt av: Kommunstyrelsen
Faststillandedatum: | 2026-02-24
Beslutsparagraf: § 37
Dokumentansvarig: | Kommunchef

Dokumentet giller
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Ale kommun
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2026/56
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1 Inledning och syfte

Idéburet offentligt partnerskap ir en samverkansmodell mellan en eller flera idéburna aktorer
och den offentliga sektorn. Det ir ett samarbete som bygger pa dmsesidigt fortroende dir
aktorerna soker l0sningar pa utmaningar tillsammans, dir bidragsfinansiering inte ér tillimpbar
och dir det inte finns nagon etablerad marknad.

For att driva en hallbar samhallsutveckling och méta komplexa utmaningar behévs en bred
samverkan mellan olika aktorer. Inom den idéburna sektorn finns aktorer som ofta stir nira
invanarna, som vanligtvis har en lokal férankring och som har hogt fortroende bland invanare.
Idéburet offentligt partnerskap dr en mojlighet for att stirka samverkan mellan kommunen och
den idéburna sektorn.

Idéburet offentligt partnerskap férkortas i dokumentet med IOP.
Syftet med denna riktlinje dr att:

e tydliggora hur nimnder och styrelser kan inga IOP tillsammans med idéburna aktorer,
e ange de juridiska ramar som giller, samt
o sikerstilla en rittssiker, likvirdig och transparent hantering.

Syftet med ett IOP ar att uppna ett eller flera allminnyttiga mal genom gemensam utveckling
och samverkan.”

2 Styrande principer

I varje enskilt fall sa maste en bedémning géras om IOP kan tillimpas. En avstimning behéver
goras mot kommunallagen, upphandlingslagstiftningen och statsstédsreglerna. Dessutom maste
kriterierna f6r IOP vara uppfyllda. IOP kidnnetecknas av att den offentliga aktéren, kommunen,
och den idéburna aktoren tillsammans identifierar att det finns ett samverkansbehov och delar
engagemang, agarskap, styrning och finansiering inklusive immateriella insatser. Ett IOP ir inte
ett kommersiellt avtal men ett juridiskt bindande avtal/6verenskommelse som formaliseras i
skrift och bygger pa ett 6msesidigt fortroende dir aktérerna sdker 16sningar pa utmaningar
tillsammans.

2.1 Grundforutsattningar och kommunens kriterier fér IOP

Forutom krav pa idéburen aktor och allmanna grundforutsittningar ska dven
foljande kriterier uppfyllas for att inga IOP:

Grundforutsittningar

e Partnerskapet ir forenligt med kommunallagen

e DPartnerskapet dr férenligt med EU:s statsstodsregler.

e Partnerskapet dr inte ett kép av tjanst eller verksamhet utan en samfinansierad insats eller
verksamhet.

e Partnerskapet dr inte en del av grundfinansiering till civilsambhillets organisationer
(foreningsbidrag)

e Partnerskapet detaljregleras inte av kommunen.

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se

Sida 128 av 161



3(5)

e Partnerskapet tydliggors i skrift som en finansierad och 6msesidig samverkansrelation.
e Partnerskapet avses paga under lingre tid och utvecklas genom gemensam
uppfoljning, utvirdering och gemensamma beslut.

Kriterier for IOP i Ale kommun

e Forutsittningarna att nd kommunens mal inom aktuellt omrade bedéms
starkas genom IOP.

e Partnerskapet bedéms skapa mervirde for malgruppen.

e Det finns férutsittningar hos samtliga parter f6r det engagemang och den
insats som krivs for att tillsammans utvirdera och utveckla verksamheten.

e Partnerskapet dr samfinansierat, dér alla parter tydligt bidrar i budget
med materiella eller/och immateriella resurser.

o Partnerskapet utgar frain en gemensam samhillsutmaning i
overensstimmelse med kommunens politiska prioriteringar.

e Partnerskapet bygger pa en samsyn kring malen och malgruppen.

e Verksamheten ska vara fri fran kriminalitet, droger och alkohol.

2.2 Vilka aktorer kan vara aktuella for IOP

En idéburen aktor kan ha olika associationsformer dir den ideella féreningen ar den mest
dominerande. Andra férekommande associationsformer dr stiftelser, registrerade trossamfund,
eller aktiebolag med sirskild vinstutdelningsbegrinsning.

I vissa fall kan dven en ekonomisk férening riknas som en idéburen aktor. Det maste da réra
sig om ett nykooperativ dir den allmannyttiga och sociala malsittningen ér vigledande och dir
verksamheten ér brukarstyrd.

Om nagon av kommunens nimnder eller bolag 6verviger att inga ett IOP behéver nimnden
eller bolaget underséka om den potentiella samarbetspartnern dr en idéburen aktér. En
idéburen aktor definieras som en juridisk person som uteslutande har ett allmannyttigt syfte
som dr angivet 1 stadgar, bolagsordning, urkund eller motsvarande handling.

Fran och med den 1 januari 2023 giller lagen (2022:90) om registrering av idéburna
organisationer. Lagen innebar bland annat att idéburna organisationer ges mojlighet att ansoka
om registrering i ett sirskilt register f6r idéburna organisationer inom offentligt finansierad
vilfirdsverksamhet. Om den aktuella organisationen finns i registret kan nimnden eller bolaget
utgd ifrdn att det dr friga om en idéburen aktor.

Det ar frivilligt att registrera sig som en idéburen aktor i nimnda register. Det innebir att den
potentiella samarbetspartnern kan vara en idéburen aktor trots att den inte dr registrerad. Om
nimnden eller bolaget vill ingd IOP med en aktdr som inte finns i registret behéver aktéren
underskas mer noggrant. Kontrollerna behdver visa att féljande kriterier dr uppfyllda:

e Organisationen ar en juridisk person.

e Organisationen dr inte direkt eller indirekt dgd eller kontrollerad av staten, en kommun
eller en region.

e Organisationen har ett syfte som édr oegennyttigt.
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e Organisationen bedriver eller har f6r avsikt att bedriva offentligt finansierad
valfirdsverksamhet.

e Organisationen gor inte nagra virdeoverforingar till annan 4n idéburna aktorer eller till
forskning.

2.3 Infor overenskommelse

I samband med dialogen om 6verenskommelse ska den ideella organisationen till ansvarig
nimnd/styrelse limna in foljande uppgifter:

e Stadgar

e Beskrivning av foreningens verksamhetsidé och ordinarie verksamhet
e Arsmotesprotokoll

o Verksamhetsberittelse

e Ekonomisk berittelse med bokslut

e Revisionsberittelse

e Verksamhetsplan och styrelseférteckning

e Uppgift om medlemsantal

3 Finansiering

Utbetalning av 6verenskommet ekonomiskt stod till den idéburna verksamheten sker 1
normalfallet vid ett tillfille per ar. Ansvarig nimnd/styrelse har mojlighet att besluta om andra
utbetalningsintervaller.

Minst en gang per ar ska en uppfoljning av 6verenskommelsen goras i dialog mellan kommunen
och den idéburna verksamheten for att fortsatt utbetalning ska kunna ske. Uppféljningen ligger
till grund for en bedémning av féreningens och kommunens efterlevnad av 6verenskommelsen.

Den idéburna verksamheten ska limna en redogorelse for verksamheten vid uppfoljning.
Redogorelsen ska innehalla resultat- och balansrakning, en skriftlig beskrivning av verksamheten
samt annan statistik kopplat till 6verenskommelsens malgrupper. Detta kan exempelvis vara
antalet individkontakter, antal unika personer som har besokt verksamheten, antal
informationstillfallen eller eventuell volym av uppsékande verksamhet.

Vad statistiken ska besta i ska specificeras i varje enskild 6verenskommelse. Om verksamheten
torindras eller upphor under avtalsperioden kan den idéburna verksamheten bli
aterbetalningsskyldig gentemot kommunen vilket ska specificeras i varje enskild
6verenskommelse.

4 Avtal (fortydligasiavtalsmalliform av rutin)

Ett avtal om partnerskap ska innehalla f6ljande uppgifter;

1. Bakgrund, syfte, mal och malgrupp

2. Virdegrund

3. Ansvarsférdelning och insatser

4. Ekonomisk férdelning

5. Tid for avtal samt moijlighet till f6rlingning och uppsigning
6. Samverkansformer

Ale kommun, 449 80 Alafors-0303-70 30 00 - kommun@ale.se - www.ale.se

Sida 130 av 161

>
—
rm

(<&



5(5)

7. Utvirdering och uppféljning

8. Rutiner f6r utbetalning och ekonomisk redovisning
9. Ovrig ansvarsférdelning

10. Omférhandling, havningsritt och tvist

11. Parter

12. Underskrift

5 Gallande rattsprinciper
Denna samverkansform ar inte rittsligt reglerad och férekommer inte som ett juridiskt begrepp.

Kommunallagen

Att ett IOP ar forenligt med kommunallagens bestimmelser menas framfor allt att
partnerskapets verksamhet ligger inom den kommunala kompetensen. De faktorer som ur ett
IOP-perspektiv dr av storst intresse hir 4r huruvida verksamheten dr férenlig med
lokaliseringsprincipen samt dr av allmint intresse. Lokaliseringsprincipen innebir att
verksamheten som huvudregel ska ligga inom kommunens geografiska grinser, eller atminstone
komma kommunmedlemmarna till godo. Vad som ir en angeligenhet av allmént intresse ar
svarare att bedoma, varfér man bor ta hjilp av juridisk expertis vid bedémningen.

Eftersom det ska handla om ett allmint intresse far partnerskapet inte innebira ett stod till
enskilda, om inte sadant st6d far limnas enligt annan lagstiftning, exempelvis socialtjinstlagen.

Det finns ocksa ett generellt f6rbud 1 kommunallagen mot att limna individuellt riktat stod till
enskilda niringsidkare. St6d till enskilda naringsidkare far limnas endast om det finns synnerliga
skal.

Upphandlingslagstiftningen

Eftersom det inte finns nagra sirskilda upphandlingsrittsliga forfarande- eller undantagsregler
tor att inga ett IOP dr utgangspunkten att det maste vara forenligt med upphandlings- och
statsstOdsreglerna (se nedan om statsstodsreglerna). Ett IOP fir inte innebira en tilldelning av
ett offentligt kontrakt enligt upphandlings-lagstiftningen. Ar omstindigheterna sidana att det ir
fraga om att en myndighet koper en tjanst genom tilldelning av ett offentligt kontrakt sa ér det
inte ett IOP. I ett sadant fall ska upphandlingsregelverket tillimpas.

EU:s statsstodsregler

EU:s statsstodsregler ska foljas av alla foretradare f6r medlemsstaten. Med statligt stod avses
dven kommunalt stod. Att ge statsstdd dr som huvudregel otillatet. Det finns dock méijligheter
att samverka genom IOP utan att det stér i strid med statsstédsreglerna. Bedémningen maste
alltid goras utifran de forutsittningar som rader 1 det enskilda fallet. Det dr den offentliga parten
som ansvarar for att statsstodsreglerna foljs.
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum: 2026-02-24
KS § 37

KS 2026/56

Riktlinje for idéburet offentligt partnerskap-10P

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta riktlinje for idéburet offentligt partnerskap-
10OP.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning
Robert Jansson (SD) vickte vid kommunstyrelsens sammantrade 2026-01-27 ett

initiativirende med intentionen att ta fram riktlinjer och rutiner for idéburet
offentligt partnerskap (IOP).

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) ir en avtalsform som bygger pa samverkan
mellan det offentliga och idéburna organisationer.

Beslutsunderlag

- Tjinsteutlatande, daterat 2026-02-05

- Riktlinje f6r idéburet offentligt partnerskap

- Kommunstyrelsens beslut § 9 2026-01-27

- Initiativirende frin Robert Jansson (SD), inkommet 2026-01-12

Yrkande
Robert Jansson (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag.

Beslutet skickas till

Socialnamnden
Sambhillsbyggnadsnimnden
Utbildningsnimnden
Servicenamnden
Alebyggen
Forfattningssamling

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Oppet brev till politiker i VGR géllande Ungdomsmottagningar

Vi méter dagligen unga mellan 13-25 ar gallande oro, angest, relationer, vald, preventivmedel,
sexuella svarigheter, kénssjukdomar m.m. Psykisk ohalsa bland unga 6kar. Regeringen gick i
november ut med att de vill stdrka ungdomsmottagningarnas (UM) arbete. Regeringen vill starka
ungdomsmottagningarnas arbete - Regeringen.se

| VGR befinner sig dock UM i en motsatt situation som handlar om nedskarningar. Kollegor som
slutar ersatts ej och vikariat forlangs inte. De neddragningar som gjorts i vidareutbildning och
handledning riskerar att underminera mojligheten att fullgora uppdraget och bedriva en saker vard. |
glesbygd leder neddragningarna till att narmottagningar periodvis stanger, vilket i praktiken upphéaver
ratten till jamlik vard.

Om det enligt ledningen finns *fér manga” medarbetare pa en mottagning, kan de bli tillfragade att
byta till en annan verksamhet i Regionhalsan, exempelvis en Barnmorskemottagning (BMM). Om en
medarbetare inte vill, kan den bli tvingad. Detta i enlighet med vara anstallningsavtal, vi ar anstéllda i
Regionhalsan, inte pa en specifik mottagning. Detta har dock oss veterligen aldrig tidigare hant
forran nu, och ar en stor forandring i forhallningssatt gentemot personal. Arbetet pd BMM och UM
skiljer sig mycket at i uppdrag och arbetssatt, vilket kraver olika kompetenser. Eftersom
barnmorskeutbildningen endast innehaller tre dagars praktik pd UM kravs ett omfattande
introduktions- och upplarningsarbete nar en barnmorska ska arbeta inom UM. Och erfarenhet ar
ovarderlig. VGR har som ambition att bli Sveriges béasta offentliga arbetsgivare. Med nuvarande
agerande riskerar VGR tvartemot att bli en oattraktiv arbetsgivare.

Det har innebar att pengar som lagts pa rekrytering, upplarning och utbildning kastas i sjon. Samt en
Okad arbetsborda for de som ar kvar. Det innebar dven otrygghet for medarbetare, kollegor
forsvinner, arbetsgrupper forandras. Enligt facken foreligger det en dkad risk for sjukskrivningar.

En forsdmrad arbetsmiljo, kommer givetvis aven att paverka den vard som ungdomarna far, om de
ens lyckas fa en tid. For behovet fran ungdomarna kvarstar, det 6kar till och med. Ungdomar som ar
borta fran skolan nagra dagar varje manad kanske inte lyckas fa en tid for att fa hjalp med sin
mensvéark. Det paverkar deras mojligheter till utbildning, mojligheter att knyta sociala kontakter och
utdva sina fritidsaktiviteter. For de som har endometrios och inte far behandling i tid, kan detta
innebéra att de far en nedsatt framtida fertilitet. Om en ung person tidigt far hjalp med stress och
oro, kan vi forebygga depression. Vad kostar det for individen och samhallet, nar hjalp inte finns att
faitid?

Det finns en rapport fran 2021, ”Utvardering Ungdomsmottagningen — Samhallsekonomisk
utvardering av den nytta som ungdomsmottagningarna skapar” som har rdknat pa precis det.
Microsoft Word - 211229 Utvardering UM Nationellt.docx | den star att lasa ”Pa ett 6vergripande
samhallsekonomiskt plan ar ungdomsmottagningarnas verksamhet ldnsam eller mycket lonsam.”

Enligt den nationella handlingsplanen for sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR) utgor
UM en del av grundstrukturen i arbetet med SRHR. Nationell handlingsplan for sexuell och
reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR) i Sverige — Folkhalsomyndigheten Dar star att UMs arbete
behdver starkas. Handlingsplanen galler hela befolkningen, men unga och unga vuxna namns som
en extra utsatt grupp. Killar namns ocksa, de &r en grupp som i lagre utstrackning an andra séker
vard relaterat till SRHR. | VGRs egen handlingsplan star att vi behdver 6ka andel besok fran killar. |
UM pagar just nu satsningar for att fa fler killar att soka sig till UM. For att dessa ska kunna fortga
behodver personal finnas kvar.

| vintan pa regeringens satsning, som ska presenteras 30 april, monteras valfungerande
mottagningar ner, kompetens férsvinner, och ungas forutsattningar gallande psykisk, sexuell och
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reproduktiv vard forsédmras kraftigt. Vad tanker ni politiker i Regionhélsan VGR, samt i kommunerna
som &r med och delfinansierar UM i VGR, om det? Ni &r ansvariga for att unga far den vard de har ratt
till. Ni &r aven ytterst ansvariga for personalens arbetsmiljd.

Vi har som forslag att ni skjuter till mer pengar, i vdntan pa regeringens satsning, nar den ar klar kan
ni ta nya beslut. For de besparingsatgarder som nu genomfors i organisationen &r ett allvarligt sloseri
med vara gemensamma resurser.

Vanligen
82 medarbetare som tillsammans jobbar pa 46 olika Ungdomsmottagningar i VGR:

Adelina Ermeland, Underskdterska, Goteborg UM Centrum

Alfrida Edvinsson, Barnmorska, Goteborg UM Olskroken

Alicia Rysinska, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen

Amanda Lonnstig, Kurator, Géteborg UM Hisingen

Angelica Lohman, Psykoterapeut, Lerum UM

Angelica Smith, Barnmorska, Stromstad & Tanum UM

Anna Blicher, Barnmorska, Vara & Lidképing UM

Anna Falk, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen & Ockeré UM

Anna Hallgren, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Anna Lindekrantz, Kurator, Boras UM Sodra Torget/Heimdal
Anna-Maria Lychou, Barnmorska, G6teborg UM Olskroken

Annie Ullman, Barnmorska, Trollhattan & Mellerud UM

Annika Brag, Barnmorska, Skara & Lidkdping UM

Annika P6loske Lindberg, Barnmorska, Boras UM Sodra Torget & Bollebygd UM
Birgitta Jakobsson, Kurator, Uddevalla & Fargelanda UM

Camilla Johansson, Pyskolog, Goteborg UM Vast

Carolina Salas, Kurator, Goteborg UM Angered

Caroline Lundgren, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Catrin Sardal, Kurator, Uddevalla UM

Cecilia Murray, Barnmorska, Bords UM Heimdal/Sodra Torget
Céline Malius, Barnmorska, Mark, Boras & Svenljunga UM

Charlotte Persson, Kurator, Mariestad & Gotene UM

David Andersson, Kurator, Ostra Skaraborgs Ungdomsmottagningar
Emelie Winter, Kurator, Tanum & Stromstad UM

Emma Hull, Barnmorska, Sjuharad UM

Emma Haggmark, Sjukskoterska/Barnmorska, Goteborg UM Hisingen
Emma Mansson, Barnmorska, Géteborg UM Hisingen

Erika Strandh Hojer, Géteborg UM Angered

Eva Jonegard, Kurator, Géteborg UM Centrum

Filip Manneby, PTP-psykolog, Bords UM

Frida Gustafsson, Barnmorska, Sjuharad Ugdomsmottagningar
Hanna Jacobsson, Barnmorska, Trollhattan UM

Hanna Scarlini, Barnmorska, Lidkoping UM

Ida Odh, Barnmorska, Mariestad, Gotene, Lidkoping, Grastorp, Gullspang, Skara, Téreboda & Vara UM
Ingrid Wickstrom, Kurator, Goteborg UM Centrum

Jennie Andréasson, Barnmorska, Boras UM Sodra Torget
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Jenny Hakansson, Administrator, Goteborg UM Vast

Jessica Carlstrom, Kurator, Vastra Fyrbodals Ungdomsmottagningar
Joel Timmerbacka, kurator, Goéteborg UM Gamlestan

Johanna Rendmar, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Johannes Matzdorf, Kurator, Goteborg UM Olskroken

Karin Welin, Barnmorska, Mariestad, Téreboda & Gullspang UM
Kerstin Ardenmyr, Sjukskoterska, Goteborg UM Vast

Liisa Borg, Sjukskoterska/Barnmorska, Uddevalla UM

Lilo Lindquist, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Linda Knape, Sjukskdterska/Barnmorska, Vastra Fyrbodals Ungdomsmottagningar
Linnea Cliffordson, Kurator, Partille & Molnlycke UM

Lisa Qvicker Engelmann, Boras UM Heimdal, Mark & Svenljunga UM
Lovisa Oscarsson, Psykolog, Goteborg UM Vast

Lucille M "Boge Carlsson, Barnmorska, Goteborg UM Angered

Madeleine Douhan, Barnmorska/Sexolog, Goteborg UM Vast

Maja Svensson, Kurator, Ale UM

Malin Lindqgvist, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Mari Happach, kurator, Bords UM Heimdal

Maria Bolander, Kurator, Géteborg UM Centrum

Maria Entson, Kurator, G6teborg UM Centrum

Maria Jansson, Barnmorska, Trollhattan, Bengtsfors & Fargelanda UM
Maria Nistor, Kurator, Psykoterapeut, Skovde UM

Maria Soderqvist, Kurator, Uddevalla UM

Marie Lof, Barnmorska, Vanersborg & Uddevalla UM

Marie Svensson, Barnmorska, Vanersborg & Grastorp UM

Marléne Johnsson, Barnmorska, Bords UM Sodra Torget

Matilda Andersson, Barnmorska, Stenungsund & Tjérn UM

Mia Andersson, Barnmorska, UM Boras & Sjuhdrads Ungdomsmottagningar
Mia Sundkvist, Kurator, Goteborg UM Olskroken

Minna Frdding, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen

Mitra Issa Lavasani, Barnmorska/Sexolog, Goteborg UM Centrum
Pernilla Roos, Barnmorska, Goteborg Olskroken UM

Rebecka Axell, Barnomrska, Ulricehamn UM

Sandra Erdhage, Administrator, Skaraborgs Ungdomsmottagningar
Sanna Kall, Kurator, Géteborg UM Vast

Sara Brodd, Barnmorska, Goteborg UM Olskroken

Siri Falth, Kurator, Boras UM Sodra Torget

Siri Lindqvist, Barnmorska, Goteborg UM Olskroken

Sofia Nilsson, Kurator, Géteborg UM Angered

Susan Dolat Khah, Barnmorska, Sjuhdrads Ungdomsmottagningar
Tanja- Tatiana Lukin, Barnmorska, Géteborg UM Hisingen

Ulrica King, Kurator, Psykoterapeut, Goteborg UM Vast

Ulrika Magnusson, Barnmorska, Uddevalla UM

Veronika Skyldberg, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen

Ylva Bergstrom, Sjukskoterska/Barnmorska, Goteborg UM Olskroken
Yvonne Wedberg, Barnmorska, Lerum UM
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From: "Veronica Calas" <kommun@ale.se> on behalf of "FN-KOMMUN"
<kommun@ale.se>

Sent: 2/13/2026 6:41:46 AM

To: "FN-Kansli" <kansli@ale.se>
Subject: VB: Ungdomsmottagningar i VGR
Attachments: Oppet brev till politiker i VGR.pdf

Fran: Ylva Bergstrom <ylva.e.bergstrom@gmail.com>
Skickat: den 12 februari 2026 21:11
Amne: Ungdomsmottagningar i VGR

Du far inte ofta e-post fran ylva.e.bergstrom@gmail.com. Lds om varfér det har &r viktigt

Hej Regionhélsans styrelse, Operativa hélso- och sjukvardsndmnden, samt kommunerna
som ar med och delfinansierar Ungdomsmottagningarna i VGR

Har kommer ett brev till er, som dven kommer att, i en férkortad version, publiceras som en
debattartikel i Géteborgs Posten. Vi ser fram emot era svar!

Vanligen
82 medarbetare pa 46 olika Ungdomsmottagningar i VGR,

genom

Ylva Bergstrém, det gar bra att ringa mig om fragor uppstar, 073-932 52 89
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Oppet brev till politiker i VGR géllande Ungdomsmottagningar

Vi méter dagligen unga mellan 13-25 ar gallande oro, angest, relationer, vald, preventivmedel,
sexuella svarigheter, kénssjukdomar m.m. Psykisk ohalsa bland unga 6kar. Regeringen gick i
november ut med att de vill stdrka ungdomsmottagningarnas (UM) arbete. Regeringen vill starka
ungdomsmottagningarnas arbete - Regeringen.se

| VGR befinner sig dock UM i en motsatt situation som handlar om nedskarningar. Kollegor som
slutar ersatts ej och vikariat forlangs inte. De neddragningar som gjorts i vidareutbildning och
handledning riskerar att underminera mojligheten att fullgora uppdraget och bedriva en saker vard. |
glesbygd leder neddragningarna till att narmottagningar periodvis stanger, vilket i praktiken upphéaver
ratten till jamlik vard.

Om det enligt ledningen finns *fér manga” medarbetare pa en mottagning, kan de bli tillfragade att
byta till en annan verksamhet i Regionhalsan, exempelvis en Barnmorskemottagning (BMM). Om en
medarbetare inte vill, kan den bli tvingad. Detta i enlighet med vara anstallningsavtal, vi ar anstéllda i
Regionhalsan, inte pa en specifik mottagning. Detta har dock oss veterligen aldrig tidigare hant
forran nu, och ar en stor forandring i forhallningssatt gentemot personal. Arbetet pd BMM och UM
skiljer sig mycket at i uppdrag och arbetssatt, vilket kraver olika kompetenser. Eftersom
barnmorskeutbildningen endast innehaller tre dagars praktik pd UM kravs ett omfattande
introduktions- och upplarningsarbete nar en barnmorska ska arbeta inom UM. Och erfarenhet ar
ovarderlig. VGR har som ambition att bli Sveriges béasta offentliga arbetsgivare. Med nuvarande
agerande riskerar VGR tvartemot att bli en oattraktiv arbetsgivare.

Det har innebar att pengar som lagts pa rekrytering, upplarning och utbildning kastas i sjon. Samt en
Okad arbetsborda for de som ar kvar. Det innebar dven otrygghet for medarbetare, kollegor
forsvinner, arbetsgrupper forandras. Enligt facken foreligger det en dkad risk for sjukskrivningar.

En forsdmrad arbetsmiljo, kommer givetvis aven att paverka den vard som ungdomarna far, om de
ens lyckas fa en tid. For behovet fran ungdomarna kvarstar, det 6kar till och med. Ungdomar som ar
borta fran skolan nagra dagar varje manad kanske inte lyckas fa en tid for att fa hjalp med sin
mensvéark. Det paverkar deras mojligheter till utbildning, mojligheter att knyta sociala kontakter och
utdva sina fritidsaktiviteter. For de som har endometrios och inte far behandling i tid, kan detta
innebéra att de far en nedsatt framtida fertilitet. Om en ung person tidigt far hjalp med stress och
oro, kan vi forebygga depression. Vad kostar det for individen och samhallet, nar hjalp inte finns att
faitid?

Det finns en rapport fran 2021, ”Utvardering Ungdomsmottagningen — Samhallsekonomisk
utvardering av den nytta som ungdomsmottagningarna skapar” som har rdknat pa precis det.
Microsoft Word - 211229 Utvardering UM Nationellt.docx | den star att lasa ”Pa ett 6vergripande
samhallsekonomiskt plan ar ungdomsmottagningarnas verksamhet ldnsam eller mycket lonsam.”

Enligt den nationella handlingsplanen for sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR) utgor
UM en del av grundstrukturen i arbetet med SRHR. Nationell handlingsplan for sexuell och
reproduktiv hilsa och rattigheter (SRHR) i Sverige — Folkhalsomyndigheten Dar star att UMs arbete
behdver starkas. Handlingsplanen galler hela befolkningen, men unga och unga vuxna namns som
en extra utsatt grupp. Killar namns ocksa, de &r en grupp som i lagre utstrackning an andra séker
vard relaterat till SRHR. | VGRs egen handlingsplan star att vi behdver 6ka andel besok fran killar. |
UM pagar just nu satsningar for att fa fler killar att soka sig till UM. For att dessa ska kunna fortga
behodver personal finnas kvar.

| vintan pa regeringens satsning, som ska presenteras 30 april, monteras valfungerande
mottagningar ner, kompetens férsvinner, och ungas forutsattningar gallande psykisk, sexuell och
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reproduktiv vard forsédmras kraftigt. Vad tanker ni politiker i Regionhélsan VGR, samt i kommunerna
som &r med och delfinansierar UM i VGR, om det? Ni &r ansvariga for att unga far den vard de har ratt
till. Ni &r aven ytterst ansvariga for personalens arbetsmiljd.

Vi har som forslag att ni skjuter till mer pengar, i vdntan pa regeringens satsning, nar den ar klar kan
ni ta nya beslut. For de besparingsatgarder som nu genomfors i organisationen &r ett allvarligt sloseri
med vara gemensamma resurser.

Vanligen
82 medarbetare som tillsammans jobbar pa 46 olika Ungdomsmottagningar i VGR:

Adelina Ermeland, Underskdterska, Goteborg UM Centrum

Alfrida Edvinsson, Barnmorska, Goteborg UM Olskroken

Alicia Rysinska, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen

Amanda Lonnstig, Kurator, Géteborg UM Hisingen

Angelica Lohman, Psykoterapeut, Lerum UM

Angelica Smith, Barnmorska, Stromstad & Tanum UM

Anna Blicher, Barnmorska, Vara & Lidképing UM

Anna Falk, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen & Ockeré UM

Anna Hallgren, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Anna Lindekrantz, Kurator, Boras UM Sodra Torget/Heimdal
Anna-Maria Lychou, Barnmorska, G6teborg UM Olskroken

Annie Ullman, Barnmorska, Trollhattan & Mellerud UM

Annika Brag, Barnmorska, Skara & Lidkdping UM

Annika P6loske Lindberg, Barnmorska, Boras UM Sodra Torget & Bollebygd UM
Birgitta Jakobsson, Kurator, Uddevalla & Fargelanda UM

Camilla Johansson, Pyskolog, Goteborg UM Vast

Carolina Salas, Kurator, Goteborg UM Angered

Caroline Lundgren, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Catrin Sardal, Kurator, Uddevalla UM

Cecilia Murray, Barnmorska, Bords UM Heimdal/Sodra Torget
Céline Malius, Barnmorska, Mark, Boras & Svenljunga UM

Charlotte Persson, Kurator, Mariestad & Gotene UM

David Andersson, Kurator, Ostra Skaraborgs Ungdomsmottagningar
Emelie Winter, Kurator, Tanum & Stromstad UM

Emma Hull, Barnmorska, Sjuharad UM

Emma Haggmark, Sjukskoterska/Barnmorska, Goteborg UM Hisingen
Emma Mansson, Barnmorska, Géteborg UM Hisingen

Erika Strandh Hojer, Géteborg UM Angered

Eva Jonegard, Kurator, Géteborg UM Centrum

Filip Manneby, PTP-psykolog, Bords UM

Frida Gustafsson, Barnmorska, Sjuharad Ugdomsmottagningar
Hanna Jacobsson, Barnmorska, Trollhattan UM

Hanna Scarlini, Barnmorska, Lidkoping UM

Ida Odh, Barnmorska, Mariestad, Gotene, Lidkoping, Grastorp, Gullspang, Skara, Téreboda & Vara UM
Ingrid Wickstrom, Kurator, Goteborg UM Centrum

Jennie Andréasson, Barnmorska, Boras UM Sodra Torget
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Jenny Hakansson, Administrator, Goteborg UM Vast

Jessica Carlstrom, Kurator, Vastra Fyrbodals Ungdomsmottagningar
Joel Timmerbacka, kurator, Goéteborg UM Gamlestan

Johanna Rendmar, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Johannes Matzdorf, Kurator, Goteborg UM Olskroken

Karin Welin, Barnmorska, Mariestad, Téreboda & Gullspang UM
Kerstin Ardenmyr, Sjukskoterska, Goteborg UM Vast

Liisa Borg, Sjukskoterska/Barnmorska, Uddevalla UM

Lilo Lindquist, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Linda Knape, Sjukskdterska/Barnmorska, Vastra Fyrbodals Ungdomsmottagningar
Linnea Cliffordson, Kurator, Partille & Molnlycke UM

Lisa Qvicker Engelmann, Boras UM Heimdal, Mark & Svenljunga UM
Lovisa Oscarsson, Psykolog, Goteborg UM Vast

Lucille M "Boge Carlsson, Barnmorska, Goteborg UM Angered

Madeleine Douhan, Barnmorska/Sexolog, Goteborg UM Vast

Maja Svensson, Kurator, Ale UM

Malin Lindqgvist, Barnmorska, Goteborg UM Vast

Mari Happach, kurator, Bords UM Heimdal

Maria Bolander, Kurator, Géteborg UM Centrum

Maria Entson, Kurator, G6teborg UM Centrum

Maria Jansson, Barnmorska, Trollhattan, Bengtsfors & Fargelanda UM
Maria Nistor, Kurator, Psykoterapeut, Skovde UM

Maria Soderqvist, Kurator, Uddevalla UM

Marie Lof, Barnmorska, Vanersborg & Uddevalla UM

Marie Svensson, Barnmorska, Vanersborg & Grastorp UM

Marléne Johnsson, Barnmorska, Bords UM Sodra Torget

Matilda Andersson, Barnmorska, Stenungsund & Tjérn UM

Mia Andersson, Barnmorska, UM Boras & Sjuhdrads Ungdomsmottagningar
Mia Sundkvist, Kurator, Goteborg UM Olskroken

Minna Frdding, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen

Mitra Issa Lavasani, Barnmorska/Sexolog, Goteborg UM Centrum
Pernilla Roos, Barnmorska, Goteborg Olskroken UM

Rebecka Axell, Barnomrska, Ulricehamn UM

Sandra Erdhage, Administrator, Skaraborgs Ungdomsmottagningar
Sanna Kall, Kurator, Géteborg UM Vast

Sara Brodd, Barnmorska, Goteborg UM Olskroken

Siri Falth, Kurator, Boras UM Sodra Torget

Siri Lindqvist, Barnmorska, Goteborg UM Olskroken

Sofia Nilsson, Kurator, Géteborg UM Angered

Susan Dolat Khah, Barnmorska, Sjuhdrads Ungdomsmottagningar
Tanja- Tatiana Lukin, Barnmorska, Géteborg UM Hisingen

Ulrica King, Kurator, Psykoterapeut, Goteborg UM Vast

Ulrika Magnusson, Barnmorska, Uddevalla UM

Veronika Skyldberg, Barnmorska, Goteborg UM Hisingen

Ylva Bergstrom, Sjukskoterska/Barnmorska, Goteborg UM Olskroken
Yvonne Wedberg, Barnmorska, Lerum UM
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Innehall
1 INedNing..ccceeeeeiiiiiiieiiiiieecniieecieee e e s aa e e s e s s s e e s s a s e s s saneeees
2 Vicka drende genom MOtiON ....ceiiiiiieniiiieeetiiiiiiiiiiiieeeeeeeninnnteeeeeeeeseesssnssssseessssens
3 Anmilan av motion i kommunfullmaKtige.....cccovvmrmrrrieiiiiiiiiiinniiiieeieiiiinneeeeeeene.

3.1 Fordelning till ansvarig 0Amnd/ StYLelSe.. .. mnemneuniiriniiririeieieieieseseisceseesseseeeseeneens
4 Utredning av MOtONEN ....ccciiiieiitieeiitieeniteeeiieeeeteeeetee e saeeesaeeesaeesessaesessaessssseessssaeas
5  UppfOljning av MOtiONET ....ciiiiiiiiiiiitriieeeeiieiiiiitittteeeeeeeiissntttseeeeeessssssssssssssessssssssssssnns
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| Inledning

Ledamoterna i kommunfullmiktige har ritt att vicka en motion enligt bestimmelsen i 4 kap. 19
§ 1 kommunallagen. Ritten att vicka en motion dr en av de grundliggande rittigheterna i den
kommunala demokratin. I kommunfullmaktiges arbetsordning faststiller kommunfullmiktige,
utifran kommunallagen, grundliggande regler f6r motioner, motionshantering och beredning.

Denna riktlinje innehaller beskrivning av hanteringen gillande férdelning och beredning av
motioner i Ale kommun. Riktlinjen giller fran att drendet vicks tills slutligt beslut fattas av
kommunfullmiktige.

Syftet med rutinen 4r att sakerstilla en rattssiker och effektiv hantering vid férdelning och
beredning av motioner och ska ses som ett stod f6r bade fértroendevalda och tjanstepersoner.

Ale kommun, 449 80 Alafors * 0303-70 30 00 * kommun@ale.se * www.ale.se
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2 Vacka arende genom motion

En motion ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamdéter i kommunfullmaktige.
Amnen av olika slag fir inte tas upp i samma motion. En motion kan vickas genom att den ges
in till kommunstyrelsens kansli. Motion far ocksa limnas vid ett sammantride med fullmaktige.
En ersittare far vicka en motion bara nir ersittaren tjanstgér som ledamot vid ett
sammantride.

3 Anmailan av motion i kommunfullmaktige

Alla motioner diarieférs i kommunstyrelsens diarium. Kommunstyrelsens kansli tar fram ett
forslag pa vilka nimnder som motionen bor remitteras till utifran det omrade motionen berdr.
Forslaget stims darefter av vid ordférandeberedning inf6r kommunfullmaktiges ndstkommande
sammantride. Direfter liggs motionen till under punkten ”Férdelning av motioner” pa
kommunfullmiktiges dagordning. Vid sammantridet anmils motionen och kommunfullmaiktige
fattar direfter formellt beslut om vilken/vilka nimnder som motionen ska remitteras till.

Nir kommunfullmiktige beslutar om 6verlimnandet av motionen kan det utformas: "Motionen
anmils och 6verlimnas till xxx f6r beredning. Arendet ska behandlas pa kommunfullmiktiges
sammantrade senast inom x manader.”

Om motionen remitteras till en annan nimnd an kommunstyrelsen ska forslaget till motionssvar
beredas av kommunstyrelsen infér beslut i kommunfullmiktige.

3.1 Fordelning till ansvarig nimnd/styrelse

Motioner som berér flera nimnder eller som kan innebira en storre arbetsinsats ska 1 primért
tordelas till kommunstyrelsen for forsta beredning. Efter forsta beredning avseende
resursatgang och eller kostnad har kommunfullmiktige att besluta om motionen ska bifallas
eller avslas. Vid bifall kan motionen férdelas till kommunstyrelsen eller nimnd.

Motioner av enklare slag kan fordelas direkt till den nimnd som enligt reglemente har ansvar
tor fragan.

Kommunfullmiktige kan 6verlimna motionen inklusive ansvar f6r beslut till namnd. Ansvar
for beslut kan inte 6verlimnas till nimnd om fragan ér av principiell karaktar.

Ale kommun, 449 80 Alafors * 0303-70 30 00 * kommun@ale.se * www.ale.se
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4 Utredning av motionen

Remitterad nimnd/styrelse har uppdraget att bereda och limna forslag till hur
kommunfullmiktige bor besvara motionen. Samtliga forslag i motionen ska besvaras.

Fokus ska ligga pa att ta stillning till och besvara motionens forslag, inte att genomféra
forslaget.

Exempel: Samhillsbyggnadsnimnden foreslar att kommunfullmiktige avslar/bifaller
motionen.

Huvudregeln dr att en motion ska behandlas med att den antingen, bifalls, avslas eller besvaras.
En tjansteperson kan skriva fram forslag till beslut i beredningen pa foljande satt:

- att bifalla motionen: Kommunfullmiktige godkinner de yrkade férslagen i motionen
och beslutar att de ska goras

- att avsla motionen: Kommunfullmiktige avvisar forslagen i motionen och beslutar att
inte vidta nagra vidare atgirder

- att besvara motionen: Kommunfullmiktige konstaterar att de yrkade forslagen genom
tidigare fullmiktigebeslut eller pa annat sitt, redan har beslutats eller verkstillts och att
ytterligare atgirder dirmed inte behovs

Bifall/avslag/besvarande av enskilda forslag i motionen (att-satser):
Forslaget till beslut kan skilja sig at for att det kan finnas olika att-satser som ar féreslagna i
motionen. Forslaget till beslut kan dirmed vara att avsla en att-sats och bifalla en annan.

Exempel:
Kommunfullmiktige beslutar att bifalla motionen i den del som avser... Kommunfullmaktige
beslutar att avsld motionen i den del som avser...

Det ar angeliget att tjansteskrivelsen ar vil genomarbetad. Som regel giller alltsa att man inte
ska utféra vad som begirs i motionen utan svara pa motionen med ett forslag till om den ska
bifallas, avslds eller besvaras, samt eventuella konsekvenser av det.

Ale kommun, 449 80 Alafors * 0303-70 30 00 * kommun@ale.se * www.ale.se
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5 Uppfoljning av motioner

Kommunstyrelsen ska tva ginger om aret rapportera till kommunfullmaiktige vilka motioner
som ir under beredning. Dessa rapporter limnas vid fullmaktiges sammantride i april och
oktober.

Om kommunfullmiktige beslutar att bifalla en motion ska forslagets verkstillande redovisas till
kommunfullmiktige vid sammantride i april och oktober.
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PROTOKOLL

Kommunfullmiktige
Sammantridesdatum: 2025-12-15
KF § 211

KS 2024/1558

Riktlinje for fordelning samt beredning av
motioner

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta riktlinje f6r foérdelning samt beredning av
motionet.

Kommunfullmiktige beslutar att riktlinjen ska borja anvindas omgaende efter
beslutet har justerats.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram en riktlinje for att sakerstilla en

rittssaker hantering av inkomna motioner.

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 266 2025-12-02
- Tjinsteutlatande, daterat 2025-11-19
- Riktlinje f6r férdelning samt beredning av motioner

Beslutet skickas till

Kanslienheten
Forfattningssamlingen
Samtliga nimnder

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09
KF § 41

KS 2025/742

Nytt halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande overenskommelser

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att f6r Ale kommuns del,

1) Inga Hilso- och sjukvirdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvardsansvaret mellan Viastra Gotalandsregionen och kommunerna i
Vastra Gotaland

2) Ingd underavtalet Overenskommelse — Kommunens betalningsansvar vid
in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

3) Ingi underavtalet Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal
primarvard

4) Inga underavtalet Overenskommelse — Samverkan kring personer med
psykisk funktionsnedsittning och personer med skadligt bruk och
beroende

5) Ingi underavtalet Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om
munhilsa — uppsokande och nédvindig tandvard

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland reglerar ansvarsférdelningen mellan
region och kommunerna avseende primarvird och hur samverkan inom hilso-
och sjukvard kan ske. Samtliga kommuner i Vistra Go6taland och Vistra
Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt hilso- och sjukvardsavtal och
tillhérande 6verenskommelser £6r undertecknande.

Nytt avtal och tillhérande 6verenskommelser kommer, om alla 49 kommuner och
regionen siger ja, att borja gilla 2027-01-01.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut § 43 2026-02-24

- Tjansteutlatande, daterat 2026-01-28

- Beslut socialndmnden 2025-12-11 § 140

- Socialférvaltningens tjansteutlatande, 2025-11-14

- Hailso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvar
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland
2025-09-30

- Overenskommelse Ansvar fér samverkan om munhilsa uppsékande
verksamhet och
n6édvindig tandvard 2025-09-30

- Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och beroende, samt
barn och unga som virdas utanfér det egna hemmet 2025-09-30

- Overenskommelse kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard 2025-09-30

- Overenskommelse Vistra Gétalandsregionens likaransvar i kommunal
primarvard 2025-09-30

- Svarsformulir, daterat 2025-03-13

- Kommunfullmaktiges beslut § 109 2025-05-26

Yrkande
Henrik Fogelklou (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Kommunchef
Forvaltningschef socialférvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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TJANSTEUTLATANDE 1(5)

Kommunledningsforvaltningen
Diarienummer: 2025/742
Datum: 2026-01-28
Utvecklingsledare Hampus Hagman
Kommunstyrelsen

Nytt halso- och sjukvardsavtal med tillhorande
overenskommelser

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att f6r Ale kommuns del,

1) Ingd Hilso- och sjukvirdsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvaret mellan
Viistra Gotalandsregionen och kommunerna 1 Vistra Goétaland

2) Ing underavtalet Overenskommelse — Kommunens betalningsansvar vid in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvird

3) Ingi underavtalet Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal primirvérd

4) Inga underavtalet Overenskommelse — Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsittning och personer med skadligt bruk och beroende

5) Ingi underavtalet Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om munhilsa —

uppsokande och nédvindig tandvard

Motivering till beslut

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvirdsavtalet 1 Vistra Gotaland reglerar ansvarstérdelningen mellan region och
kommunerna avseende primarvard och hur samverkan inom hilso- och sjukvird kan ske.
Samtliga kommuner i Vistra Gotaland och Vistra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt
hilso- och sjukvirdsavtal och tillhérande 6verenskommelser £6r undertecknande.

Nytt avtal och tillhérande 6verenskommelser kommer, om alla 49 kommuner och regionen sager
ja, att borja gilla 2027-01-01.

Maria Kosterlind Reinholdsson Patrik Skog

Kommunchef Avdelningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

- Beslut socialnimnden 2025-12-11 § 140

- Socialférvaltningens tjinsteutlatande, 2025-11-14

- Hailso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvar mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gotaland 2025-09-30

- Overenskommelse Ansvar f6r samverkan om munhilsa uppsékande verksamhet och
nédvandig tandvard 2025-09-30

- Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsittning,
personer med skadligt bruk och beroende, samt barn och unga som vardas utanfor det
egna hemmet 2025-09-30

- Overenskommelse kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning fran sluten
hilso- och sjukvard 2025-09-30

- Overenskommelse Vistra Gétalandsregionens likaransvar i kommunal primarvard 2025-
09-30

Arendet

Hilso- och sjukvirdsavtalet 1 Vastra Gotaland reglerar ansvarsférdelningen mellan regionen och
kommunerna avseende primarvard och hur samverkan inom hilso- och sjukvard kan ske.
Samtliga kommuner i Vistra Gotaland och Vistra Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt
hilso- och sjukvardsavtal och tillh6rande 6verenskommelser f6r undertecknande.

Det nya avtalet kommer, om samtliga 49 kommuner och regionen sager ja, att borja gilla 2027-
01-01. Avtalet giller fyra ar, till 2030-12-31. Varje part har, senast 18 manader innan avtalet I6per
ut, mojlighet att skriftligen siga upp avtalet. Om ingen part gor det, forlings avtalet med tre ar i
taget med 18 manaders uppsigningstid. Sdgs avtalet upp innebir det att dven de tillh6rande
6verenskommelserna sdgs upp. Dessa kan dock sidgas upp eller revideras individuellt utan att
huvudavtalet paverkas.

Vistra Gotalandsregionen stillde sig bakom féreslaget avtal med tillhérande 6verenskommelser
2025-11-04. Socialnimnden i Ale kommun foreslog 2025-12-11 att avtalet skulle tecknas. Varje
avtalspart maste fatta beslut fére 2026-05-31.

Syfte och process

Syftet med avtalet dr att skapa en modern och hallbar samverkan mellan Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna, med fokus pa primirvardens gemensamma ansvar och
patientsidkerhet. Hilso- och sjukvardsavtalet reglerar ansvarsférdelningen, betonar primirvardens
gemensamma ansvar och stirker patientsikerhetsarbetet inklusive hantering av oenighet och
tvister.

En partsammansatt politisk referensgrupp och tjinstemannaarbetsgrupp har arbetat sedan 2024
med att ta fram nytt halso- och sjukvirdsavtal och tillhérande fyra 6verenskommelser. Under
processen med att ta fram det nya hilso- och sjukvardsavtalet, har Vistra Gétalandsregionen
samt de 49 kommunerna fatt yttra sig Over forslag genom ett remissforfarande som pagick mellan

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2025-02-03 och 2025-06-19. Ale kommun yttrade sig 2025-05-26 KF § 109 och framf6rde bland
annat att det krivdes fortydliganden kring hur samverkan kan ske i den enskildes hem (savil nar

3(5)

det gillde ordinirt som sirskilt boende) nir det finns behov av insatser frain bade primarvard och
specialistvard. Ansvaret for primérvardsnivan delas av regionen och kommunerna medan
specialistvardsnivan enbart dr regionens ansvar.

Resultat av remiss

Efter omarbetning utifran remissvaren har ansvarsférdelningen mellan regionen och kommunen
tortydligats avseende vard 1 hemmet, pa ett sadant sitt att socialforvaltningen bedomt att
forutsittningar finns for att samverkansoverenskommelser kring hilso- och sjukvardsuppgifter pa
bide primirvards- och specialistvardsniva kan triffas. Trots att kommunal kompetens enligt
kommunallagen (2 kap. 2 §) inte omfattar specialistvard, Oppnar forslaget — med stéd av hilso-
och sjukvardslagen (15 kap. 1 §) — for att sidana 6verenskommelser nu kan utarbetas.
Avtalsforslaget innehaller en tydligare skrivning som klarg6r att beddmningen av vilka insatser
som kan utforas pa primarvardsniva ska ske i en mer jambordig och strukturerad samverkan
mellan parterna.

Socialnimndens bedémning

Socialndimnden har foreslagit fullméktige att avtalet ska tecknas. Socialférvaltningen har bedémt
att det omarbetade forslaget till avtal skapar forutsittningar for patientsidkerhet och tydlighet
kring medarbetarnas befogenheter nir bada huvudminnen samverkar kring varden 1 hemmet. De
nya skrivningarna skapar férutsattningar att utveckla en jamlik och konstruktiv samverkan.
Socialférvaltningens sammantagna bedomning var att avtalet kan tecknas.

Goteborgsregionens kommunalférbunds bedémning

Utover att socialnamnden foreslagit att avtalet ska tecknas har dven férbundsstyrelsen for
Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) 2025-09-11 rekommenderat medlemskommunerna
att anta avtalet med tillh6rande underavtal. Férbundsstyrelsen rekommenderade samtidigt
kommunerna att anvinda likalydande beslutformuleringar som tagits fram av VastKom. Syftet
med likalydande beslutssatser dr att tydliggdra att kommunerna i regionen enhilligt stiller sig
bakom avtalet. Kommunledningsforvaltningen har utformat de féreslagna beslutssatserna enligt

rekommendationen.

Forvaltningens bedomning

Kommunledningsférvaltningens bedémning édr att Ale kommun kan inga hilso- och
sjukvardsavtalet och dess underavtal enligt forslag fran socialnimnden. Forvaltningen bedémer
dock att beslutet bor formuleras sisom VistKom rekommenderat da det fortydligar att
kommunen stiller sig bakom savil avtal som underavtal. En sidan hantering ligger dven i linje
med vad GR féreslagit och hur Vistra Goétalandsregionens regionfullmiktige formulerat sitt
beslut.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

Sida 153 av 161



Paverkan ur ett ekonomiskt perspektiv

Avtalsforslaget dr formulerat sa att bedomningen av vad som kan utféras pa primirvardsniva sker
1 mer jaimbordig samverkan mellan parterna, vilket skapar bittre foérutsittningar for langsiktig
planering av verksamheten. Detta minskar risken for kostnadsdrivande, kortsiktiga 16sningar och
bidrar till en mer hallbar och férutsigbar vardstruktur.

Samtidigt har omstillningen till en god och nira vird, firdplanen och férslag till nytt hilso- och
sjukvardsavtal alla som malsittning, helt eller delvis, att vard i storre utstrickning ska ske i den
enskildes hem vilket, typiskt sett, 4r den kommunala primarvardens arena. Socialstyrelsen har
visat att denna utveckling redan har medfort 6kade kostnader f6r kommunerna. Vird- och
omsorgsanalys har konstaterat att ekonomiska resurser ir avgorande fOr att nd malen med nira
vérd och att kommunerna har fatt ett 6kat ansvar. Aven SKR har framhallit att den demografiska
utvecklingen och nya arbetssitt inom nira vird innebir 6kade krav och kostnader f6r

kommunerna.

Paverkan ur ett invanarperspektiv

Att hilso- och sjukvarden bedrivs sa nira den enskilde som m&jligt ér viktigt ur ett
patientperspektiv. Det dr en fraga dir det rader bred enighet. Detta ligger 1 linje med principen
om personcentrerad vard, dir varden utformas utifran den enskildes behov och férutsittningar.
For den kommunala primérvarden utgér den enskildes hem den naturliga arenan, och det r av
storsta vikt att varden dar kan bedrivas pa ett patientsikert sitt.

Paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Arendets koppling till kommunfullmiktiges mal

Ett vilfungerande samarbete pa hilso- och sjukvardsomridet mellan kommunerna och regionen
ger forutsittningar for kundnytta genom Okad trygghet. Tydligt reglerad ansvarsférdelning ger
ocksa forutsittningar for ett effektivt samarbete.

Remiss och samberedning

Arendet har beretts sedan 2024 och varit remitterat till kommunerna under 2025.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillampligt i detta drende.

Beslutets paverkan och genomforande

Om kommunfullmiktige och samtliga 6vriga parter fattar beslut om att inga avtal kommer det
bérja gilla 2027-01-01. Detta paverkar verksamheter inom socialférvaltningen.
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5(5)
Beslutet skickas till:
Kommunchef
Forvaltningschef socialf6rvaltningen
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post Webbplats

SE-449 80 Alafors 212000-1439

0303-70 30 00
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PROTOKOLL

Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum: 2026-02-24
KS § 43

KS 2025/742

Nytt halso- och sjukvardsavtal med
tillhorande overenskommelser

Beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta att f6r Ale kommuns del,

1) Inga Hilso- och sjukvirdsavtal — avtal som reglerar hilso- och
sjukvardsansvaret mellan Viastra Gotalandsregionen och kommunerna i
Viistra Gotaland

2) Ingi underavtalet Overenskommelse — Kommunens betalningsansvar vid
in- och utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard

3) Ing underavtalet Overenskommelse — Regionens likaransvar i kommunal
primarvard

4) Ingi underavtalet Overenskommelse — Samverkan kring personer med
psykisk funktionsnedsittning och personer med skadligt bruk och
beroende

5) Ingi underavtalet Overenskommelse — Ansvar fér samverkan om
munhilsa — uppsokande och nédvindig tandvard

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Hilso- och sjukvardsavtalet i Vistra Gotaland reglerar ansvarsférdelningen mellan
region och kommunerna avseende primarvard och hur samverkan inom hilso-
och sjukvard kan ske. Samtliga kommuner i Vistra Go6taland och Vistra
Gotalandsregionen har fatt forslag till nytt hilso- och sjukvardsavtal och
tillhérande 6verenskommelser f6r undertecknande.

Nytt avtal och tillhérande 6verenskommelser kommer, om alla 49 kommuner och
regionen siger ja, att borja gilla 2027-01-01.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum: 2026-02-24

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterat 2026-01-28

Beslut socialnimnden 2025-12-11 § 140

Socialférvaltningens tjdnsteutlatande, 2025-11-14

Hilso- och sjukvardsavtal — avtal som reglerar hilso- och sjukvardsansvar
mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Vistra Gétaland
2025-09-30

Overenskommelse Ansvar for samverkan om munhilsa uppsokande
verksamhet och

nodvindig tandvard 2025-09-30

Overenskommelse Samverkan kring personer med psykisk
funktionsnedsittning, personer med skadligt bruk och beroende, samt
barn och unga som virdas utanfér det egna hemmet 2025-09-30
Overenskommelse kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvard 2025-09-30

Overenskommelse Vistra Gotalandsregionens likaransvar i kommunal
primarvard 2025-09-30

Beslutet skickas till

Kommunchef
Forvaltningschef socialférvaltningen

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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DELEGERINGSBESLUT

Kommunledningsférvaltningen
Diarienummer: KS 2023/604
Beslutsdatum: 2026-03-04

Utredning rorande trygghetsboende

Beslut

Kommunstyrelsens ordférande féreslar att kommunfullmiéktige beslutar att succesivt
upphora vara mellanhyresvird for de trygghetsbostider som finns i kommunen. Beslut fattas
under forutsittning att nuvarande hyresgister som sa 6nskar kan bo kvar.

Arendet

Infér kommunstyrelsens sammantride den 2023-12-15 skickades drendet Utredning rérande
trygghetsboende med tillhérande handlingar ut. Arendet behandlades pa kommunstyrelsens
sammantrade 2023-12-15. Ett administrativt fel har medfort att beslutet inte hanterats
korrekt. Dels blev inte beslutet helt fardigstallt och har heller inte justerats. Arendet har heller
inte skickats vidare till kommunfullmiktige.

For att sakerstilla korrekt beslutshantering behover ett nytt beslut tas for att drendet ska
kunna ga upp till kommunfullmiktige f6r beslut.

Bilagor

- Kommunledningsforvaltningens tjansteutlatande, daterat 2023-11-21
- Socialfoérvaltningens tjansteutlatande, daterat 2023-06-22

- Socialndimndens beslut § 121 2023-11-16

- Remissvar fran socialférvaltningen

- Remissvar frain KPR

- Kallelse till kommunstyrelsens sammantride 2023-12-05

Arendegrupp i Kommunstyrelsens delegeringsordning
A1 Bradskande

Henrik Fogelklou

Kommunstyrelsens ordférande

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09
KF § 50

KS 2023/604

Utredning rorande trygghetsbostader

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att succesivt upphoéra vara mellanhyresvird f6r de
trygghetsbostider som finns 1 kommunen. Beslut fattas under forutsittning att
nuvarande hyresgister som sa 6nskar kan bo kvar.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt i detta drende.

Sammanfattning

Infér kommunstyrelsens sammantrade den 2023-12-15 skickades arendet
Utredning rorande trygghetsboende med tillhérande handlingar ut. Arendet
behandlades pa kommunstyrelsens sammantrade 2023-12-15. Ett administrativt
fel har medfort att beslutet inte hanterats korrekt. Dels blev inte beslutet helt
fardigstillt och har heller inte justerats. Arendet skickades heller inte vidare till
kommunfullmiktige for beslut efter kommunstyrelsens sammantrade 2023-12-15.

Beslutsunderlag

- Delegeringsbeslut utredning rérande trygghetsbostider, daterat 2025-03-04
- Kommunledningsférvaltningens tjansteutlitande, daterat 2023-11-21

- Socialforvaltningens tjansteutlatande, daterat 2023-06-22

- Socialndimndens beslut § 121 2023-11-16

- Remissvar fran socialférvaltningen

- Remissvar fran KPR

- Kallelse till kommunstyrelsens sammantrade 2023-12-05

Yrkande
Sune Rydén (KD) yrkar bifall till forslaget.

Protokollsanteckning

Sune Rydén (KD) limnar féljande protokollsanteckning for Kristdemokraternas,
Moderaternas, Sverigedemokraternas och Framtid i Ales rikning:

Trygghetsboende bedéms innebira en forbittrad och utdkad service till
kommunens invanare som Ale kommun ar positiva till. Det finns dock inget som
styrker att ett behov att blockhyra krivs eller att kommunen behéver administrera
kon eller hyror nir dgandet av fastigheten ér privat.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL

Kommunfullmaktige
Sammantridesdatum: 2026-03-09

Beslutet skickas till

Forvaltningschef, socialforvaltningen
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