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Plats och tid

Beslutande

Ovriga néarvarande

Utses att justera
Justeringsdag
Paragrafer

Underskrifter

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Lokal Storslagenheten, Nodinge kommunhus kl. 08:30-
16:15

Henrik Fogelklou (M), ordférande
Dennis Ljunggren (S)

Sandi Nordin (S)

Sune Rydén (KD)

Maria Kosterlind Reinholdsson, kommunchef

Amra Taneroglu, nimndsekreterare

Asa Ericson, forvaltningschef utbildningsforvaltningen §
35

Anette Hakansson (S), 1:e vice ordférande
utbildningsnimnden § 35

Staffan Lekenstam, férvaltningschef
samhillsbyggnadsforvaltningen § 36

Eddie Glans (M), ordférande samhaillsbyggnadsnimnden
§ 36

Jessika Loftbring (C), 1:e vice ordférande i
servicenamnden § 37

Maria Augustsson, forvaltningschef serviceforvaltningen
§ 37

Tyrone Hansson Eklund (FiA), ordférande
socialnimnden § 38

Johnny Sundling (S), 1: e vice ordférande socialndmnden
Ebba Gierow, forvaltningschef socialférvaltningen

Gilda Johansson, tillférordnad férvaltningschef
socialforvaltningen

Dennis Ljunggren
2026-10-19
§§ 35-38

Amra Taneroglu

Henrik Fogelklou

Dennis Ljunggren
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Tillkdnnagivande

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits pa anslagstavlan pa Ale
kommuns webbplats.

Organ | Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantradesdatum | 2026-10-06
Tillkdnnages fran och med | 2026-10-20
Tillkdnnages tilloch med | 2026-11-10

Forvaringsplats for protokollet

Nédinge kommunhus

Intygar

Amra Taneroglu

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Innehallsférteckning
§ 35 Uppsiktsméte utbildningsndmnden 2026/135
§ 36 Uppsiktsméte samhillsbyggnadsnimnden | 2026/135
§ 37 Uppsiktsméte servicenimnden 2026/135
§ 38 Uppsiktsméte socialnimnden 2026/135
Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KS 2026/135

Uppsiktsmote utbildningsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning

Utbildningsnamndens 1:e viceordférande Anette Hikansson (S) och
forvaltningschef Asa Ericson genomfér uppsiktsdialog enligt riktlinjen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Hostens uppsiktsdialog genomfors utifran fragestillningar gillande utmaningar
och utvecklingsarbete inom féljande omraden:

- Mal och uppdrag — resultat, avvikelser

Sex uppdrag ir pagaende enligt plan och fyra ir pagiende med avvikelse.
Tva av dessa pa grund av parallell statlig styrning, ett pa grund av f6rdr6jd
tidplan och for ett uppdrag féreslas en mindre justering.

- Ekonomi

Heldrsprognosen visar fortsatt en budget i balans, dven om vissa
verksamheter redovisar over- respektive underskott. Mindre buffert for
oforutsedda kostnader 4n tidigare ar.

Den prognos pa personal- och lirartithet som gjordes i samband med
budget f6r 2026 forvintas ligea i linje med utfall.

- Personal

Intern och extern personalomsittning samt sjukfranvaro gas igenom.

Det bedrivs ett langsiktigt arbete utifran handlingsplan f6r frisknirvaro dar
kultur, meningsfullhet och handlingskapacitet ar centrala faktorer.

Ett sirskilt fokus har varit att minska sjukfranvaron inom aldersgruppen
29 ar och yngre.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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- Brukare

For att mota utmaningarna ligger ett fortsatt fokus framéver pa att stirka
skolnidrvaron. Vidare lyftes skolval och férskoleplaceringar samt det
utbkade utbildningsutbud som nu har inférts pa Alvgymnasiet.
Klagomalshanteringen och relationen mellan skola och hem ir
prioriterade omraden som behover fortsatta utvecklas.

- Samverkan

Inom ramen for samverkansarbete prioriteras tidiga samordnade insatser
(TSI) och ett brett forildrastod, vilket bland annat omfattar Férildrahilsa,
Pironguiden och Oppen forskola. Som en del av detta har dven en
satsning med socionom i férskolan paboérjats under hésten 2026.
Serviceforvaltningen har genomfort en insats dir skolfrukost sedan varen
2026 serveras pa samtliga hogstadieskolor under 2026.

Samverkan sker dven kring det brottsférebyggande omradet och BOB-
samverkan, samt pa det arbetsmarknadsstrategiska arbetet for att 6ka
sysselsittningen i nira samverkan med grannkommuner och
arbetsmarknads- och forsérjningsstédsenheten.

- Storre drenden eller fraigor av allménintresse
SBA - brandskydd och utbildningar

Under viren har 160 medarbetare utbildats och under hosten behover 300
medarbetare 1 forvaltningen utbildas. Alla enheter genomfor
utrymningsévningar en gang per termin.

Ny lokalf6rsérjningsprocess — hur gir implementeringen
Forsta styrgruppsmotet sker 29 oktober.
Nya regler rorande undervisningstid — hur paverkas Ale

Regleringen inférs hosten 2027, vilket under 2027 beraknas kosta cirka 11
mkr. Totalt cirka 22 mkr for alla skolformer ar 2028. 4 mkr i generellt
stadsbidrag resterande 7 mkr 2027. Berdkningen dr gjord utifran schablon
omriknade till heltidstjanster, men det finns faktorer som kan paverka
bemanningen sisom organistion och utmaning i att rekrytera behoriga
larare.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Skolnérvaro - hur ir liget i Ale i en nationell jaimforelse

Det finns inget nationellt franvaroregister. Pa helheten har skolfranvaro i
Ale minskat.

Cirkulara mobler

Internt arbete i forvaltningen med cirkulering har fungerat vil. Det som
lyfts som en utveckling ir att aktivt borja arbeta med att skinka.

Ser nimnden behov av samordning, koncernévergripande
utveckling

Nimnden ser behov av samordning inom féljande omraden:
Digitalisering och Al, lokalférsérjning och investeringar, gemensamt
arbete med riktningsmal/strategiska mal och chefers forutsittningar.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KS 2026/135

Uppsiktsmote samhallsbyggnadsnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsnimnden Eddie Glans (M) och forvaltningschef Staffan
Lekenstam genomfor uppsiktsdialog enligt riktlinjen f6r kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Hostens uppsiktsdialog genomfors utifran fragestillningar gillande utmaningar
och utvecklingsarbete inom féljande omraden:

- Mal och uppdrag — resultat, avvikelser

Tva mal kommer att uppfyllas, tre kommer delvis att uppfyllas. Vad avser
uppdrag ir sju pagaende varav tre med avvikelse.

- Ekonomi

- Resultat + 1 mkr 31 aug. Prognos -1,6 mkr just nu. Exkl. -900 tkr frin
KF. Ale torg drog i vig ytterligare 700 tkr efter tilliggsdirektiv.

- Personal

Personalomsittning har 6kat fran 8.1 % till 10.9 %. Extern
personalomsittning exkl. pension har 6kat fran 3.1 % till 8.9 %.
Sjukfranvaron har minskat fran 4.7 % till 4.2 %. Minskning inom samtliga
kortare sjukperioder. Hallbart medarbetareengagemang (HME) gas
igenom.

- Invénare
NKI (N6jd kund index) gas igenom.

- Storre drenden eller frigor av allménintresse
Vildsvin

Hogspanningsledning Bohus

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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SBA - brandskydd och utbildningar

Fungerar numera vil inom samhillsbyggnadsforvaltningen.
Personomsittning och sjukfranvaro

Acceptabla nivéer 1 deldrsrapport 2.

Implementering av lokalférsérjningsprocess

Arbetet med implementeringen gar framat, méten halls med
serviceforvaltningen. Det finns forbittringspotential kvar.

Atgirdsplan — paverkan pa SBN

Resultat + 1 mkr per 31 aug. Prognos -1,6 mkr just nu. Exkl. -900 tkr fran
KF. Ale torg drog i vig ytterligare 700 tkr efter tilliggsdirektiv.

Hur sikerstills koncernperspektivet vid planprioritering
Kan forbittras. Olika planer konkurrerar idag ut varandra.
Tankar kring Alebyggens roll i detaljplan Ale Torg

Korta kommunikationsvigar inom samhallsbyggnadsnimnden.

Uppdraget frin kommunfullmiktige r6rande samordning mellan
SBN och Alebyggen

Avtal ar signerat. Alebyggen deltar alltid vid strategiskt
samhillsbyggnadsforum.

Ser nimnden behov av samordning, koncernévergripande
utveckling

Nimnden ser att det bor finnas samordning med ett par bolag och ett par
forvaltningar.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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KS 2026/135

Uppsiktsmote servicenamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning

Servicenaimndens ordférande Sune Rydén (KD), 1:e vice ordférande Jessika
Loftbring (C) och forvaltningschef Maria Augustsson genomfor uppsiktsdialog
enligt riktlinjen f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Hostens uppsiktsdialog genomfors utifran fragestillningar gillande utmaningar
och utvecklingsarbete inom féljande omraden:

- Mal och uppdrag — resultat, avvikelser

Samtliga riktningsmal genomférs enligt plan. Ovriga mal enligt plan med
bedémningen att de kommer att uppfyllas. Uppdrag och status pa
uppdragen f6r mal- och budget 2026 gis igenom.

- Ekonomi
Storre drenden eller fragor av allminintresse

SBA - brandskydd och utbildningar

Brand- och HLR utbildningar gir alla medarbetare inom kost enligt plan.
Chefer inom kost dr dven inbokade pa utbildningen fér Systematiskt
brandskyddsarbete for chef. Berord personal inom fastighet gar
utbildningar inom SBA utifran de krav som stills utifran ett
hyresvirdsperspektiv. Inom verksamhetsservice och IT gar alla
medarbetare Brand- och HLR utbildningar enligt plan. Cheferna ar dven
inbokade pa utbildningen for Systematiskt brandskyddsarbete for chef.

Sjukfranvaro och personalomsittning

Total sjukfranvaro fran 2024 till 2026 visar en positivt nedgaende trend.
Lang- och korttidssjukfranvaro har en nedgaende trend.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kundupplevelsen av serviceteamen samt hur f6ljs det

Dialog f6rs med socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen tva
ganger per ar med utvalda representanter. Ansvarig enhetschef medverkar
aven pa husrad for jarnkontoret och Nodinge kommunhus. Allt fler
drenden hanteras och for tillfillet har samtliga serviceenheter totalt 50
irenden. Forvaltningen genomfér en kommunoévergripande N6jd Kund
Index (NKI) undersokning vilket innebir att férvaltningen kommer fa ett
bredare underlag pa kundupplevelsen.

Atgirdsplaner f6r budget
Hur deltar nimnden infér beslut om planprioriteringar

Verksamhet fastighet dr delaktig i framtagandet av underlag till beslut
genom samordningsforum. Ansvarig verksamhetschef pa
samhillsbyggnadsforvaltningen skickar utkast for genomlisning.

Implementering av lokalf6rsérjningsprocess

Forsta stegen dr genomforda i och med att lokalbehovsanalysen f6r 2026

inte dr ett politiskt beslut utan 6versinds till lokalforsorjningsenheten for

sammanstillning till lokalf6rsérjningsplan. Representanter till arbetsgrupp
ar utsedda och utkast till projektdirektiv och projektplan ér framtagna.

Kommunfullmiktige uppdrag Bryggboende

Uppdrag pagar enligt plan.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande




Signature reference: 0a9e8c61-21aa-43e7-a48d-6727a8672ba9

(& =

PROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum: 2026-10-06
KSau § 38

KS 2026/135

Uppsiktsmote socialnamnden

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen.

Sammanfattning

Socialnimndens ordférande Tyrone Hansson Eklund (FiA), 1:e vice ordférande
Johnny Sundling (S), forvaltningschef Ebba Gierow och tillférordnad
forvaltningschef Gilda Johansson genomfor uppsiktsdialog enligt riktlinjen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Hostens uppsiktsdialog genomfors utifran fragestillningar gillande utmaningar
och utvecklingsarbete inom féljande omraden:

- Mal och uppdrag — resultat, avvikelser

Uppdragen dr, med ett undantag, pagaende eller avslutade. Gillande malen
ar det tva som markerats som delvis uppfyllda/ kommer delvis att
uppfyllas, vilket 4r malen verksamhetskap — medarbetarskap och stirk
forsta linjens chefer.

- Ekonomi
Under ekonomi lyfts 6kning av beviljade timmar 1 hemtjinsten, kép av
verksambhet, strukturella utmaningar och hoga kostnader f6r hjdlpmedel
kommunal primarvard.

- Personal

Sjukfranvaron pa bade kort och lang sikt sjunker. Andelen som jobbar
deltid fortsitter sjunka.

- Brukare
Antalet unika besokare pa Trekloverns traffpunkt har 6kat. Omfattande

insatser har gjorts for att underlatta deltagande i valet for funktionsstéds
malgrupper genom pedagogiskt valmaterial, studiecirklar och aktiviteter.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Samverkan

Forstarkt intern samverkan i forvaltningen. Framgent kommer sarskilt
fokus liggas pa samverkan mellan bistindsenheten och kortidsenheten
inom ildreomsorgen.

Storre drenden eller fragor av allminintresse

SBA - brandskydd och utbildning

Den iérliga uppféljningen kommer inom kort paborjas och ga till
socialnimnden i november.

KPB — hur gir nimnden vidare med resultatet

Vuxen samt barn och unga inom IFO kommer att fokusera pa att
forebygga behovet genom att utveckla och anvinda insatser pa
hemmaplan, att genomlysa pagaende placeringar och frigéra tid inom
Oppenvirden. Inom forsorjningsstéd behdvs en fordjupad analys f6rst och
direfter kommer en plan att tas fram. Inom aldreomsorgen pagar ett
arbete.

Personalomsittning och sjukskrivningar

Sjukfranvaron, bade lang och korttid, har sjunkit jimfort med forra aret.
Personalomsittningen (extern exklusive pensionsavgangar) har 6kat nagot
i jamforelse med forra aret, men bedéms ligga pa en rimlig niva.
Cirkuldra mobler

Om behov inte ir patagligt ska nya mobler inte kopas in. Om behov finns
ska verksamheten forst alltid underséka om det gar att tillvarata befintliga
mobler internt.

Implementering av lokalférsérjningsprocess

Lokalbehovsanalysen har gitt till nimnden som ett informationsirende.

Alemodell — bryggboende

Utredning pagar. Uppdraget kommer redovisas till nimnden innan
arsskiftet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Ser nimnden behov av samordning, koncernévergripande
utveckling

Vid dialogen framférdes lokaler som ett omrade dar det finns behov av
samordning.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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